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1JOHDANTO

Lindex Group Oyj:n hallintoelinten palkitsemispolitiikassa (jaljempana "palkitsemispolitiikka" tai
"politiikka") esitetaan hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen ehdot ja paatoksentekoprosessi.

Taman palkitsemispolitiikan tarkoituksena on esittaa Lindex-konsernin palkitsemisperiaatteet ja antaa
osakkeenomistajillemme ja sidosryhmillemme selkea kuva siita, miten Lindex-konsernin hallintoelinten
palkitsemista johdetaan, ja miten eri palkitsemiselementit liittyvat yhtion strategiaan.

Yhtién hallitus esittelee kevaalla 2023 kokoontuvalle varsinaiselle yhtikokoukselle (jaljempana
"yhtiokokous") paivitetyt hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisperiaatteet joilla varmistetaan, etta
Lindex Group Oyj:n palkitsemispolitiikka edistaa yhtion nykyisia strategioita ja pitkan aikavalin
taloudellista menestysta. Palkitsemispolitiikan on laatinut henkildst6é- ja palkitsemisvaliokunta ja
hyvaksynyt hallitus. Yhtiokokous paattaa hallituksen palkitsemisesta osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan valmisteleman ehdotuksen perusteella. Hallitus tarkastelee toimitusjohtajan
palkitsemisen vuosittain. Kaikkia palkitsemiseen liittyvia tekijéita verrataan samankokoisten ja -
tyyppisten yritysten toimitusjohtajaroolien markkinakaytantéihin.

Palkitsemisen tavoitteena on edistaa lyhyen ja pitkdn aikavalin taloudellista menestysta, omistaja-
arvoa ja suorituskulttuuria Lindex-konsernilla seka parantaa Lindex-konsernin kilpailukykya tarvittavien
osaajien houkuttelemisessa, palkkaamisessa ja sitouttamisessa. Palkitsemisemme tarkoituksena on

e Tukea liilketoimintastrategian tavoitteiden saavuttamisessa, edistda osakkeenomistajiemme etujen
mukaisia toimia ja tukea arvojemme mukaista kayttaytymista. Palkitsemistamme kehitetaan
lilketoiminnan tarpeiden ja strategisten prioriteettien perusteella.

¢ Palkita tavoitteiden mukaisesta suorituksesta ja parantaa keskittymista liiketoimintatavoitteisiimme ja
strategiamme toteuttamiseen.

¢ Houkutella, sitouttaa ja motivoida palkitsemalla suorituksesta liiketoiminnan tulosten aikaansaamiseksi.
Rahallinen korvauksemme on riittdvan kilpailukykyinen voidaksemme kilpailla osaajista.

¢ Olla avoimia, johdonmukaisia, helposti ymmarrettavia, syrjimattdomia, vastuullisia ja hyvan
hallintotavan mukaisia.

Keskeiset muutokset esitetyssa palkitsemispolitiikassa ovat:

e Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannuste on rajattu enintdan perusvuosipalkkaa vastaavaan
maaraan. Tavoitetaso on 50 % maksimista.

e Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannuste kullakin suoritusjaksolla on rajattu maaraan, joka on
enintdan kaksi kertaa myontéhetken perusvuosipalkka. Tavoitetaso on 50 % maksimista.

¢ Lakisaateisen eldakkeen lisaksi toimitusjohtajalla voi olla maksuperusteisia lisdeldkejarjestelyja.

¢ Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan palvelussuhteen, toimitusjohtajan erorahaksi voidaan sopia
yhteensa enintaan 12 kuukauden peruspalkka, irtisanomisajalta maksettavan kuuden kuukauden palkan
lisaksi.

Politiikka on laadittu Suomen hallinnointikoodin 2020 ja EU:n osakkeenomistajien oikeuksia koskevan
direktiivin SRD II mukaisesti.

Politiikka tarkastellaan ja esitetdan yhtiokokoukselle 4 vuoden valein tai aina, kun siihen tehdaan
olennaisia muutoksia. Arvostamme avointa vuoropuhelua ja osakkeenomistajiemme palautetta
palkitsemispolitiikasta ja Lindex-konsernin palkitsemiskaytanngista.

Jos taman kaytanndn ja paikallisen lainsaadannon valilla on eroja, sovelletaan paikallista lainsaadantoa.
Lindex-konserni noudattaa voimassa olevia tydsopimuksia ja -ehtoja hallintoelimissaan. Lisatietoa
palkitsemis- ja kannustejarjestelmista 16ytyy osoitteesta www.lindex-group.com.
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PERIAATTEET

Yhdenmukaisuus liiketoimintastrategian kanssa / Suoritus / Kilpailukyky / Lapinakyvyys

PERUSPALKKA KANNUSTEET ELAKE
Heijastaa roolin syvyytta ja Lyhyen aikavalin kannusteet Linjassa paikallisten kaytantéjen
vaativuutta. On riippuvainen edistavat lyhyen aikavalin kanssa
siité kokemuksesta, tietamyksesta lilketoimintasuunnitelman
ja suorituskyvysta, jota rooli saavuttamista
edellyttaa
Pitkan aikavalin kannusteet =l
Kilpailukykyisyys asiaankuuluvilla edistavat omistaja-arvon
markkinoilla kasvattamista ja sitoutumista Kilpailukykyinen paikallisilla

markkinoilla, keskittyen
hyvinvointiin ja erinomaiseen

tiéntekii"aikokemukseen

PERUSTA

tehtavarakenne / vaativuusluokittelu / yleinen suorituksen arviointi / tavoitteiden asettaminen/ markkinavertailu

Kuva 1 Lindex-konsernin palkitsemisstrategia

2 PALKITSEMISEN PERIAATTEET

Lindex-konsernin palkitsemisperiaatteet koskevat kaikkia yhtion tydntekijoita kaikissa maissa. Nama
periaatteet ohjaavat palkitsemista ja siihen liittyvien toimintatapojen kehittdmista, myds toimitusjohtajan
osalta.

Lindex-konsernin keskeiset palkitsemisperiaatteet ovat yhdenmukaisuus liiketoimintastrategian kanssa,
suorituskyky, kilpailukyky ja lapindkyvyys — nama periaatteet ohjaavat myos kannustejarjestelmiemme
kehittamista.
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Palkitsemisemme tarkoituksena on...

Yhdenmukaisuus tukea liiketoimintastrategian tavoitteiden saavuttamisessa, edistaa
liiketoimintastrategian | osakkeenomistajiemme etujen mukaisia toimia ja tukea arvojemme
kanssa mukaista kayttaytymista. Palkitsemistamme kehitetdan liiketoiminnan

tarpeiden ja strategisten prioriteettien perusteella.

Suorituskyky Palkita tavoitteiden mukaisesta suorituksesta ja parantaa keskittymista
lilketoimintatavoitteisiimme ja strategiamme toteuttamiseen.

Kilpailukyky Houkutella, sitouttaa ja motivoida palkitsemalla suorituksesta liiketoiminnan
tulosten aikaansaamiseksi. Rahallinen korvauksemme on riittdvan
kilpailukykyinen voidaksemme kilpailla osaajista.

Lapinakyvyys olla avoin, johdonmukainen, helposti ymmarrettava, syrjimatoén,
vastuullinen ja hyvan hallintotavan mukainen.

Lindex-konserni kayttaa johdon tehtavien vaativuuden arviointijarjestelmaa arvioidakseen ja
varmistaakseen kilpailukykyisen palkitsemisen ja sisaisen johdonmukaisuuden. Lindex-konsernin
arviointijarjestelmat liittyvat kansainvalisilla markkinoilla laajalti kaytettyihin tydn vaativuuden
arviointijarjestelmiin. Nain voidaan seurata ja varmistaa seka sisainen johdonmukaisuus etta ulkoinen
kilpailukyky.

3 PALKITSEMISEN HALLINNOINTI

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyvien paatésten yhdenmukaisuuden ja lapinakyvyyden
varmistamiseksi kyseisen hallintoelimen nimittémisesta vastaava hallintoelin antaa hyvaksynnan
palkitsemiseen liittyvissa asioissa, ja tavoitteet linjataan organisaatiossa Lindex-konsernin kaikilla
tasoilla. Talla prosessilla estetdan eturistiriidat, ja ettei kukaan osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan
paatdksentekoprosessiin.
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Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta il b
Paattaa hallituksen

Arvioi vuosittain hallituksen .
palkkioista

puheenjohtajan ja jasenten
palkitsemisen ja valmistelee Valtuuttaa hallituksen
ehdotuksen varsinaiselle laskemaan liikkeelle

yhtiékokoukselle osakkeita palkitsemista varten

Henkilosto ja Hallitus
palkitsemisvaliokunta

Paattaa toimitusjohtajan
Valmistelee politiikka- ja palkitsemisesta
palkitsemisasiat seka . . o
toimitusjohtajaa koskevat APELE el R e
ehdotukset hallitukselle vuosittaisen palkitsemisen

Hyvaksyy vuosittain lyhyen ja pitkan
aikavalin kannusteohjelmienehdot

Kuva 2 Pi&tbksentekoprosessi palkitsemiseen liittyvissd asioissa

3.1 Hallituksen palkitsemista koskeva paitoksentekoprosessi

Yhtiékokous paattaa hallituksen palkitsemisesta osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmisteleman
ehdotuksen perusteella. Valmistelutydssa osakkeenomistajien nimitystoimikunta voi kayttda myds
ulkopuolisia asiantuntijoita palkitsemisen tason maarittdmiseen.

Eturistiriitojen valttdmiseksi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenena toimiva hallituksen
puheenjohtaja ei osallistu hallituksen palkitsemisen valmisteluun tai paatéksentekoon tai muutoin
osallistu naiden asioiden kasittelyyn osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa.

Nama paatdksentekoprosessit takaavat, etta paatokset ovat oikeudenmukaisia ja puolueettomia.
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3.2 Toimitusjohtajan palkitsemisen paatoksentekoprosessi

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan valmisteleman
ehdotuksen pohjalta.

Eturistiriitojen valttamiseksi henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta koostuu ainoastaan toimivaan johtoon
kuulumattomista hallituksen jasenista. Valiokunnalla on myds valta oman harkintansa mukaan palkata
ulkopuolisia neuvonantajia avustamaan valiokuntaa johdon palkkioiden arvioinnissa.

Hallitus tarkastelee toimitusjohtajan palkitsemisen vuosittain. Kaikkia palkitsemiseen liittyvia tekijoita
verrataan samankokoisten ja -tyyppisten yritysten toimitusjohtajaroolien markkinakaytantéihin.

Paatdkset kannustejarjestelmien rakenteesta seka tavoitteiden ja maksimien asettamisesta tekee
hallitus. Muista kaikkien tydntekijoiden palkitsemiseen liittyvisté paatoksista vastaa johtoryhma. Hallitus
kuitenkin seuraa saanndllisesti yhtion henkildstdasioita ja palkitsemista.

Osakkeiden, optio-oikeuksien tai osakeoikeuksien jakamisesta paattaa yhtidkokous. Yhtidkokous voi
valtuuttaa hallituksen paattédmadan osakeannista palkitsemistarkoituksessa.

Kaikki poikkeamat politiikasta katsotaan poikkeukseksi, ja hallituksen on hyvaksyttava ne.

4 HALLITUKSEN PALKITSEMINEN

Yhtidkokous vastaa viime kadessa hallituksen palkitsemisasioista ja paattaa seuraavan vuoden
palkitsemisesta jokaisessa yhtidkokouksessa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen
perusteella.

Ennen ehdotuksensa tekemistd osakkeenomistajien nimitystoimikunta analysoi, arvioi ja vertaa vuosittain
hallituksen puheenjohtajan ja -jasenten palkitsemista vaativuudeltaan ja kooltaan Lindex-konsernin
kanssa samankaltaisten yhtididen palkitsemiseen, varmistaakseen, ettd hallituksen palkitseminen ovat
kilpailukykyisella markkinatasolla, ja etta Lindex-konserni pystyy houkuttelemaan ja sitouttamaan
hallituksen jasenet, joilla on haluttu osaaminen, alan tuntemus ja kansainvalinen kokemus yrityksen
strategian ohjaamiseksi ja omistaja-arvon maksimoimiseksi.

Hallituksen palkitseminen suunnitellaan tukemaan tata tavoitetta ja linjataan Lindex-konsernin
palkitsemisperiaatteiden kanssa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen yhtidkokoukselle, edellda mainitut seikat
huomioon ottaen.

Lindex-konsernin hallituksen palkitsemista koskevan tarkastelun ja ehdotuksen keskeiset periaatteet
ovat:

¢ olla kilpailukykyinen houkutellakseen ja sitouttaakseen ammattilaisia, jotka edustavat
monipuolista ja asianmukaista osaamisen ja kokemuksen yhdistelmaa

e olla avoin hallituksen palkitsemisen viestinnassa

« Linjata hallituksen edut osakkeenomistajien etujen kanssa

e Tarjota palkkioita, jotka vastaavat markkinakaytantéja, aikasitoumusta ja roolien vastuita.
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Lindex-konsernin hallituksen jasenten palkitsemiseen kaytettavat elementit:

Elementti Kuvaus Politiikka

Vuosipalkkio Vuosipalkkion on oltava riittava Vuosipalkkiot voidaan maksaa Lindex-
kyvykkaiden henkildiden konsernin osakkeiden ja kateisen
houkuttelemiseksi ja sitouttamiseksi. yhdistelmana. Kokouspalkkiot maksetaan

rahana.

Kokouspalkkiot | Hallituksen jasenille maksetaan Hallituksen palkitsemisessa noudatetaan
kokouspalkkiot jokaisesta hallituksen ja | markkinak&ytantéa. Palkkiot voivat
valiokuntien kokouksesta, johon he vaihdella aseman, tyémaaran, vastuun ja
osallistuvat. tarvittavien matkojen mukaan.

Hallituksen jasenille korvataan valttamattémat matkat Lindex-konsernin matkustussaannén mukaisesti.
Puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle korvataan heidan tehtavaansa liittyvat kohtuulliset hallintokulut.

Kukaan hallituksen jasenista ei saa olla yhtion tai minkaan konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa eika
toimia niiden neuvonantajana. Hallituksen jasenilla ei siis ole oikeutta tydsuhteeseen liittyviin palkkoihin,
palkitsemiseen tai taloudellisiin tai muihin etuuksiin, jotka eivat liity heidan asemaansa hallituksen
jasenena, eivatka he ole oikeutettuja mihinkdan elakejarjestelmaan. Hallituksen riippumattomuuden
varmistamiseksi hallituksen jasenet eivat saa osallistua samoihin palkitsemisjarjestelyihin ylimman
johdon tai muun henkilostdn kanssa eivatka mydskaan mihinkaan kannustejarjestelmiin.

Hallituksen palkkioita tarkastellaan vuosittain kansainvalisten vahittdiskauppayhtididen ja suomalaisten
verrokkiryhmien kannalta asianmukaisten vertailuarvojen perusteella, ottaen huomioon hallituksen ja sen
valiokuntien tehtavat ja vastuut. Palkkiot tarkastellaan vuosittain, mutta niita ei valttamatta ehdoteta
korotettaviksi vuosittain.

Palkkiot ehdotetaan asetettavaksi markkinoiden mukaisesti Lindex-konsernin koko ja vaativuus
huomioiden. Palkkioiden tulee vastata vaadittuja patevyyksia ja vastuita seka aikaa, jota hallituksen
jasenten odotetaan kayttavan tayttaakseen velvollisuutensa hallituksen jasenina.

Palkkiot voivat vaihdella aseman, tyémaaran ja vastuun mukaan.

Yhtiokokous voi harkintansa mukaan paattda muiden palkkioiden, tai osakkeina ja/tai rahana
suoritettavien palkkioiden kayttamisesta.

5 TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta palkitsemisesta ja muuttuvasta suoritukseen liittyvasta
palkitsemisesta, jotka on esitetty alla. Tavoitteena on palkitsemiselementtien hyva tasapaino seka
markkinaehtoisen kilpailukykyisen kiintean palkitsemisen tason takaaminen. Tata tuetaan lyhyen ("STI")
ja pitkan aikavalin ("LTI") kannustejarjestelmilla, joiden tarkoituksena on edistaa yrityksen suorituskykya
ja tarjota asianmukainen palkkio.
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Peruspalkka

Eldke ja etuudet

Kuvio 3 Toimitusjohtajan palkitsemisen elementit

Lyhyen aikavalin
kannuste

Pitkan aikavalin
kannuste

Muuttuva palkitseminen maaritetdan ennalta maaritettyjen suorituskriteerien perusteella. Myo6s
muuttuvien palkitsemiselementtien enimmaistasot on ennalta maaritetty. Kun suorituskriteerit tayttyvat
tavoitetasolla, palkkio on puolet maksimista. Hallitus voi myds halutessaan asettaa ylarajan varsinaisille

kannustepalkkioille.

Peruspalkka

Tavoite

Tarvittavan
kokemuksen
houkutteleminen ja
sitouttaminen
markkinaehtoisella
peruspalkalla.

Kuvaus

Peruspalkka heijastaa roolin syvyytta seka
vaativuutta ja riippuu roolin kokemus-, osaamis- ja
suoritusodotuksista

Palkitsemisen
suoritusperusteisuus

Palkan kilpailukykya
tarkastellaan
vuosittain, ottaen
huomioon yksildiden
suorituskyky ja
markkinaolosuhteet.
Peruspalkka
tarkastellaan samoilla
periaatteilla, kuin
kaikille tydntekijoille.

Tavoite

Sitouttaminen ja
rekrytoinnin
tukeminen eduilla,
jotka vastaavat
markkinakaytantoja.

Kuvaus

Toimitusjohtajalla voi olla oikeus henki-, tapaturma-,
matka- ja johdon vastuuvakuutuksiin tai vastaaviin
vakuutuksiin.

Toimitusjohtajalla on oikeus tyypillisiin etuihin, kuten
autoon ja matkapuhelimeen.

Palkitsemisen
suoritusperusteisuus

Ei sovellettavissa

Tavoite

Sitouttaminen ja
rekrytoinnin
tukeminen
elakejarjestelylla, joka

Kuvaus

Toimitusjohtajalla voi olla paikallisia lakisaateisia ja
lisdmaksuperusteisia eldkejarjestelyja.

Palkitsemisen
suoritusperusteisuus

Maksetut lyhyen
aikavalin kannusteet
voivat vaikuttaa

©o
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Toimitusjohtajan eldkeikd noudattaa paikallista
lakisdateista kaytantda ellei Lindex-konsernin
kanssa tehdyssa sopimuksessa ole toisin sovittu.

Lyhyen aikavilin kannuste (STI)

lakisaateisiin
eldkejarjestelmiin
suoritettaviin
maksuihin.

Tavoite

Palkkio lyhyen
aikavalin strategisten,
taloudellisten ja
henkilokohtaisten
tavoitteiden
saavuttamisesta ja
ylittdmisesta.

Kuvaus

Kannuste maksetaan rahana ennalta maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Tavoitteet
asetetaan, ja niita tarkastellaan Lindex-konsernin
suorituksenjohtamisen mukaisesti.

Lyhyen aikavalin kannusteen mittarit voivat koostua,
mutta ei naihin rajoittuen, yhdistelmasta joko
konserni- tai divisioonatasojen taloudellisista
mittareista (kuten liikevoitto, liikevaihto), seka
esimerkiksi operatiivisista, turvallisuuteen ja
vastuullisuuteen liittyvista mittareista, keskeisista
kehityshankkeista ja muista hallituksen
asianmukaisiksi katsomista tavoitteista.

Lyhyen aikavalin kannusteessa sovelletaan
tarvittaessa palkitsemispolitiikan palkitsemisen
lykkdamis- ja takaisinperintaehtoja.

Pitkdn aikavalin kannustejarjestelma (LTI)

Palkitsemisen
suoritusperusteisuus

Hallitus paattaa
vuosittain lyhyen
aikavalin
kannustejarjestelman
painotuksista ja
tavoitteista.

Ansaintajakso on
yleensa yksi tilikausi.

Tavoitteet on johdettu
Lindex-konsernin
pitkan aikavalin
tavoitteista.

Tavoite

Palkkio pitkan
aikavalin strategisten
ja taloudellisten
tavoitteiden
saavuttamisesta ja
ylittamisesta.

Kuvaus

Kannuste maksetaan osakkeina ennalta maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Hallitus
asettaa ja arvioi tavoitteet Lindex-konsernin
suorituksen johtamisen kaytantdjen mukaisesti.

Pitkan aikavalin kannusteohjelman tavoitemittarit
voivat koostua mm. taloudellisista ja osakkeen
kehitykseen liittyvista mittareista. Keskeiset
tulosmittarit voivat koostua konsernin tai divisioonien
liiketoimintatavoitteista, seka sisaltda esimerkiksi
vastuullisuuteen liittyvia mittareita tai muita
hallituksen olennaisiksi katsomia tavoitteita.

Pitkén aikavalin kannusteeseen sovelletaan
tarvittaessa palkitsemispolitiikan lykkaamis- ja
takaisinperintaehtoja.

Palkitsemisen
suoritusperusteisuus

Hallitus paattaa
vuosittain pitkan
aikavalin
kannustejarjestelman
painotuksista ja
tavoitteista.

Ansaintajakso on
yleensa kolme vuotta.
Tavoitteet on johdettu
Lindex-konsernin
pitkan aikavalin
tavoitteista.

Tavoite

Hyvan hallintotavan ja
markkinakaytannén
mukaisesti

Kuvaus

Toimitusjohtajalla on oikeus erorahaan alla kuvatulla
tavalla, jos paattaminen ei ole johdettu yksinomaan
toimitusjohtajasopimuksesta.

Palkitsemisen
suoritusperusteisuus

Ei sovellettavissa

10



LINDEX GROUP Oyj
Yritysjohto

Julkinen

Peruspalkka madritelldaan tehtdavan vaatimustason ja henkilén asiaankuuluvan kokemuksen ja
osaamistason perusteella. Peruspalkka on maaritelty kilpailukykyiseksi asiaankuuluvilla markkinoilla.
Peruspalkka tarkastellaan vuosittain, ottaen huomioon yrityksen ja yksilon suorituskyky seka nykyiset
markkinaolosuhteet. Arvio ei valttamatta johda palkankorotukseen. Lakisaateisia korotuksia kaytetaan
sovellettavan saantelyn edellyttamalla tavalla.

Toimitusjohtaja voi olla osa kotimaisia lakisaateisia ja maksuperusteisia lisdeldkejarjestelyja. Elakeika
perustuu sen kansallisen sosiaaliturvajarjestelman elakejarjestelmaan, johon kyseinen henkilé kuuluu.

Lindex-konsernin etuusjarjestelyilla pyritddn varmistamaan henkiléstomme terveys. Erilaisia
vakuutuksia, kuten sairaus-, tapaturma-, henki- ja matkavakuutuksia tarjotaan ennalta-arvaamattomien
elamantilanteiden aiheuttamien riskien vahentamiseksi. Lindex-konserni voi tarjota toimitusjohtajalle
tybsuhdeauton - vahapadastoisia autoja suositellaan, ottaen huomioon yrityksen ymparistévastuun ja sen
pyrkimyksen ymparistdystavallisempiin ratkaisuihin.

Tilanteessa, jossa toimitusjohtaja rekrytoidaan muualta kuin tydskentelymaasta, Lindex-konserni voi
tarjota liséetuja, kuten majoitusta, muuttotukea, perhe-etuuksia ja verotuspalveluja, jotka ovat
valttamattomia asiaankuuluvilla markkinoilla.

Lyhyen aikavalin kannustejarjestelman tarkoitus on tarjota kannusteita ja palkita saavutuksista
lyhyen aikavalin liiketoimintasuunnitelman toteuttamisessa. Lyhyen aikavalin kannustejarjestelman
tavoitteet asetetaan liukuvalla asteikolla (min/tavoite/max) tai on/off. Maksimitason palkkion maksu
vaatii poikkeuksellista suoritusta koko yritykselta. Lyhyen aikavdlin kannuste on rajattu enintaan
perusvuosipalkkaa vastaavaan maaraan.

Pitkan aikavalin kannustejarjestelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa osallistujien edut Lindex-
konsernin osakkeenomistajien etujen kanssa. Pitkdn aikavalin kannustejérjestelma paatetaan vuosittain
ja niillda on kolmen vuoden ansaintajakso. Maksaminen perustuu hallituksen asettamien strategisten
prioriteettien ja avaintavoitteiden saavuttamiseen. Toimitusjohtajan pitkan aikavalin
kannustemahdollisuus kullekin suoritusjaksolle on rajattu maaraan, joka on enintaan kaksi kertaa
myodntdhetken perusvuosipalkka.

Toimitusjohtajalla on oikeus vahintaan peruspalkkaan, jos kannustetavoitteita ei ole saavutettu.
Toimitusjohtajan kannustemahdollisuus on kolme kertaa perusvuosipalkka (ks. kuva alla). Hallitus arvioi
ja paattaa kannusteiden tuloksista ennen kannustepalkkion maksamista. Ansaitut kannusteet
maksetaan vuosittain tilinpaatdksen hyvaksymisen jalkeen.

Minimum Target Maximum
Maximum
LTI Base
Target LTI Base 50% salary
40% salary
Base salary Maximum
100% STI
Target
STI

m Base salary

m Base salary = Min STI m Base salary = Target STI Maximum STI
Min LTI Target LTI Maximum LTI
Toimitusjohtajalle ei makseta Toimitusjohtaja saa Toimitusjohtaja saa
kannustepalkkioita, jos ennalta  tavoitetason mukaiset maksimitason mukaiset 11
maariteltyja tavoitteita ei ole kannustepalkkiot, jos ennalta kannustepalkkiot, jos ennalta
saavutettu. maaritellyt tavoitteet maaritellyt tavoitteet on

saavutetaan. ylitetty selvasti.
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5.1 Irtisanomisaika ja eroraha

Toimitusjohtajan palvelussuhde on toistaiseksi voimassa oleva. Hallitus paattdad mahdollisesta
irtisanomisajasta ja erorahasta. Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika maaraytyy siten, etta se on
linjassa sopimuksen tekohetkelld voimassa olevien markkinakaytantdjen kanssa.

Sopimus paattyy ilman irtisanomisaikaa toimitusjohtajan jaadessa elékkeelle. Kumpi tahansa osapuoli voi
irtisanoa sopimuksen. Seka Lindex-konsernin etta toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta.
Irtisanomisaikana toimitusjohtajalla on oikeus normaaliin palkanmaksuun. Yhti6 irtisanoessa
toimitusjohtajan palvelussuhteen, toimitusjohtajan erorahaksi voidaan sopia yhteensa enintaan 12
kuukauden peruspalkka, irtisanomisajalta maksettavan kuuden kuukauden palkan lisaksi.

Eroraha maksetaan kertakorvauksena sopimuksen paattyessa. Erorahan lisaksi toimitusjohtajalla on
oikeus vuosilomakorvaukseen ja korvaukseen kayttamattdmista lomapaivista, jotka ovat kertyneet yhtién
politilkkan perusteella.

6 HARKINNANVARAISET MUUTOKSET JA TAKAISINPERINTA

Hallitus voi tehda palkitsemismalliin harkinnanvaraisia muutoksia ilmoitetuissa poikkeustilanteissa.
Harkinnanvaraisia muutoksia sovelletaan varoen. Kun niitéd tehdaan, ne esitetaan palkitsemisraportissa.

Seuraaviin tilanteisiin liittyvat poikkeukset mahdollistavat suunnitellun kannustepalkkion peruuttamisen
osittain tai kokonaan, tai maksettujen kannusteiden takaisinperinnan:

e Kannusteohjelmien mittareiden tai tavoitetasojen manipulointi

e Aiheeseen liittyvien lakien rikkominen, Lindex-konsernin kaytantéjen rikkominen tai muu
epaeettinen toiminta

e Kannusteiden maaraan vaikuttava Lindex-konsernin vuosikertomuksen revisio

Kannustepalkkiota voidaan nostaa tai laskea sovellettavien ehtojen perusteella, jos ne kuvastavat taysin
odottamatonta tilannetta tai hallitus katsoo, etta kannustepalkkiot eivat vastaa suoriutumista.

7 PALKITSEMISPOLITIIKASTA TILAPAISESTI POIKKEAMISEN EDELLYTYKSET

Tilapaisia poikkeamia voidaan tehda, jos ne ovat yrityksen pitkdn aikavalin menestyksen edun mukaisia.
Tilapaisen poikkeaman syyt harkitaan huolellisesti ja valmistellaan henkildstd- ja
palkitsemisvaliokunnassa ja hyvaksyen hallituksessa. Valiaikaisen poikkeama-ajan katsotaan olevan
enintdan 18 kuukautta. Seuraavassa yhtidkokouksessa esitetaan uusi palkitsemispolitiikka, jos
poikkeama on jatkunut siten ettei sita voida pitaa tilapaisena. Mahdolliset hyvaksyttavat tilanteet
valiaikaiselle poikkeamiselle:

e toimitusjohtajan rekrytointi ja valiaikaisen toimitusjohtajan nimittdminen

e omistajan tai yritysrakenteen muutos

e merkittdva muutos liiketoimintastrategiassa, taloudellisessa asemassa tai markkinaolosuhteissa;

e muutokset sadntelyssa

¢ muut yhtioon vaikuttavat poikkeukselliset olosuhteet, joissa poikkeama on tarpeen yhtién pitkan
aikavalin edun ja jatkuvuuden palvelemiseksi

Lindex-konsernin palkitsemiskaytantéjen tavoitteena on luoda kannustava kokonaispalkitseminen,
jonka avulla voidaan houkutella, motivoida ja sitouttaa osaavia johtajia tarvittaviin rooleihin.
Hallitus ottaa kaikissa uuden johdon palkitsemista koskevissa paatoksissaan huomioon yhtién ja sen
osakkeenomistajien edut, vallitsevan markkinakaytannén ja palkitsemisen kilpailukykyisyyden.
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Silta osin kuin poikkeama koskee toimitusjohtajaa, hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
valmistelevat poikkeamaehdotuksen ja hallitus hyvaksyy sen. Silta osin kuin poikkeaminen koskee
hallitusta, hallitus valmistelee henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta ehdotuksen
poikkeamisesta ja yhtiékokouksen taytyy hyvaksya poikkeama. Palkitsemispolitiikkaan voidaan tehda
pienia teknisia muutoksia ilman muutetun palkitsemispolitiikan esittamista yhtidkokoukselle.
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