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ERSATTNINGS-
RAPPORT 2023

INLEDNING

Erséttningsrapporten beskriver ersattningen till Stockmann Oyj Abp:s
organ i enlighet med kraven i Finlands vardepappersmarknadslag,
Finlands aktiebolagslag och Finsk kod fér bolagsstyrning 2020
("koden”), som publicerats av Vardepappersmarknadsféreningen rf.

| rapporten presenteras information om ersattningar till vd:n
och bolagets styrelsemedlemmar for rakenskapsperioden 2023. Den
innehaller ocksa information om medarbetarnas medellén och
utvecklingen av bolagets resultat under de fem senaste aren jamfort
med erséttningarna till vd:n och styrelsemedlemmarna.

Stockmanns styrelse har godkant ersattningsrapporten och
Stockmanns externa revisor Ernst & Young har bekraftat att denna
rapport innehaller de uppgifter som kravs enligt finansministeriets
férordning (608/2019).

BREV FRAN PERSONAL- OCH
BELONINGSKOMMITTENS
ORDFORANDE

Ar 2023 fortsatte Stockmannkoncernen att genomféra sina strategier
bade i Lindex- och Stockmanndivisionerna i en utmanande verksam-
hetsmilj. Trots utmaningarna fortsatte vara engagerade team att med
entusiasm, uthallighet och kvalitet fokusera pa att framgangsrikt
genomfora vara strategiska och operativa prioriteringar i bada divisio-
nerna. Under ar 2023 reviderade koncernen ocksa strategierna for
bada divisionerna och presenterade under koncernens kapitalmark-
nadsdag i november divisionernas uppdaterade strategier och nya
ekonomiska mal pa medellang och lang sikt.

Under ar 2023 har personal- och beléningskommittén nara
stottat ledningen och foljt upp genomférandet av koncernens personal-
strategi och prioriteringar. Kommittén har ocksa fortsatt sitt arbete med

att sékerstélla att bolagets ersattningspolicy efterlevs och genomférs.

Inom Stockmannkoncernen delar vi en gemensam syn pa vara
medarbetare: Var styrka ar vara medarbetare som gor sitt allra basta
for vara kunder. Vi vill vara en arbetsplats dar vara medarbetare kan
deltaga, vaxa, uppfylla sin potential och arbeta for en hallbar framtid
tillsammans.

For att attrahera och behalla motiverade och kompetenta
medarbetare, vill Stockmann erbjuda konkurrenskraftig dvergripande
beléning enligt ett prestationsbaserat beléningssystem i linje med
Stockmanns kortsiktiga mal och langsiktiga ekonomiska framgang.
Med erséattningarna vill vi bidra till att na hallbara kort- och langsiktiga
resultat samt verkstalla Stockmanns strategi, vérderingar och aktie-
dgarnas langsiktiga intressen genom motiverade och resultatinriktade
medarbetare. Erséttningen &r i linje med marknadsnivan och bygger
pa personens prestationsniva, kompetens och erfarenhet samt pa
uppgiftens omfattning och kravniva.

Ar 2023 fortsatte Stockmanns styrelse att verkstalla koncernens
aktiebaserade langsiktiga incitamentsystem fér ledningen och utvalda
nyckelpersoner vid Stockmann och dess dotterbolag. Malet med det
prestationsbaserade aktiebeldningsprogrammet ar att stodja imple-
menteringen av Stockmanns strategi, anpassa nyckelpersonernas
intressen till Stockmanns aktiedgares intressen samt engagera led-
ningen och nyckelpersoner. Prestationsmalen for utbetalning av
eventuell aktiebeldning for prestationsperioden PSP 2023-2025
omfattar aktiedgarnas totalavkastning, omsattning, rorelseresultat och
minskning av klimatutslapp. Géllande koncernens klimatarbete, ar
malet att minska de absoluta klimatutslappen fran hela vardekedjan
med 42 procent fram till &r 2030, med andra ord utsléppen inom
scope 1,2 och 3 i GHG-protokollet. Den grundldggande utslappsin-
venteringen &r fran &r 2022, d& utslappen var cirka 296 ktCO,e. For
varje prestationsperiod fattar Stockmanns styrelse separata beslut om
prestationskriterierna, om vilka personer som ar berattigade att delta i
det prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammet samt om tréskel-
varden, malvarden och maximal beléning.

Under ar 2023 fokuserade Stockmanns personal- och bel6-
ningskommitté i enlighet med sin arsklocka ocksa pa att stodja och
folja upp ledningens planer och atgéarder géllande person- och
utvecklingsgranskningar, successionsplanering, status och atgarder for
att framja mangfald, jamlikhet och inkludering, arliga ersattnings-

granskningar samt resultat och atgarder for att utveckla organisa-
tionspraxis pa basis av regelbundna personalenkater.

Jag vill uttrycka min djupaste tacksambhet till alla teammedlem-
mar i Stockmannkoncernen for de resultat och utvecklingar vi trots
utmaningarna i verksamhetsmiljon tillsammans har uppnatt under ar
2023. Tillsammans med vara engagerade medarbetare kommer vi att
fortsatta fokusera pa implementering.

Stefan Bjorkman
Ordférande for personal- och beléningskommittén

KORT OM ERSATTNING 2023

Vd:s ersattning omfattar grundlon, anstallningsférmaner, tilldggspen-
sion samt kortfristiga (STI) och langsiktiga incitamentsprogram (LTI).

Susanne Ehnbage har agerat vd for Stockmann Oyj Abp fran
och med den 12 maj 2023. Bolagets tidigare vd, Jari Latvanen, lam-
nade sin tjanst den 12 maj 2023.

Inom det kortsiktiga incitamentsprogrammet (STI) fokuserade
vd:n och ledningsgruppen pa koncernens ekonomiska och affars-
méssiga mal. Villkoren for planen ar 2023 uppfylldes delvis och
incitamentsbonusen kommer att utbetalas ar 2024. Villkoren for det
kortsiktiga incitamentsprogrammet ar 2022 uppfylldes delvis och
incitamentet utbetalades ar 2023.

Kriterierna for det aktiebaserade langsiktiga incitamentspro-
grammet (LTI) bestar av totalavkastning, rorelseresultat och intékter
samt minskning av klimatutslapp. Det forsta langsiktiga incitaments-
programmet inférdes ar 2022 (PSP 2022-2024) och det andra &r
2023 (PSP 2023-2025), potentiella incitament fran dessa program
kommer att utbetalas ar 2025 respektive ar 2026.

Genom bolagsstdmmans beslut 6kade den godkanda ersatt-
ningen till styrelsemedlemmarna for ar 2023 jamfort med ar 2022

Den faktiska ersattning som utbetalades ar 2023 till styrelse-
medlemmarna och vd:n och rapporterades har 6verensstdmmer
med den erséttningspolicy som godkéndes av bolagsstdmman den
22 mars 2023, men innan Susanne Ehnbage utsags till vd, beviljades
hon i mars 2023 en retention-bonus, som kommer att betalas ut
under &r 2024. Arendet bedémdes av styrelsen och den tillfalliga
awvikelsen i fraga ansags ligga i bolagets intresse.
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KORT OM ERSATTNINGSPOLICYN

De ersattningsprinciper som definieras i Stockmanns ersattningspolicy
géllerialla lander for alla anstéllda i bolaget. De har principerna styr
ersattningen och utvecklingen av relaterad praxis, inklusive for vd:n.

Syftet med erséttningen &r att frdmja Stockmanns ekonomiska
framgang pa kort och lang sikt samt bolagets aktiedgarvérde och
prestationskultur, men ocksa att forbattra Stockmanns konkurrenskraft
i fraga om att attrahera, anstélla och behalla talanger.

Styrelsen beslutar om vd:s [6n och andra férmaner pa basis av
forslag fran personal- och beldningskommittén. Det kortsiktiga
incitamentet &r begransat till ett maximalt belopp som motsvarar den
arliga grundlénen och den langsiktiga incitamentsmaojligheten ar hogst
dubbel arslén vid beviliandetidpunkten fér varje prestationsperiod.

Vd kan omfattas av lagstadgade och avgiftsbestamda planer for
pension.

Ersattningen till Stockmanns styrelsemedlemmar arrangeras
separat fran de ersattningssystem som tilldmpas for vd:n, lednings-
gruppen eller personalen. For att garantera styrelsemedlemmarnas
oberoende deltar de inte i incitamentsprogrammen fér Stockmanns
anstallda.

Bolagsstamman faststéller ersattningarmna till styrelsen. Forsla-
gen till bolagsstémman om ersattning till styrelsemedlemmarna
bereds av aktiedgarnas nomineringskommitté, som bestar av repre-
sentanter for de storsta aktiedgarna och styrelsens ordférande som
sakkunnig medlem. Arsstamman beslutar om erséttningama till
styrelsemedlemmarna pa basis av nomineringskommitténs forslag for
en period i taget fram till nésta bolagsstdmma. De representanter for
styrelsen som &r medlemmar i aktiedgarnas nomineringskommitté
deltar inte i beslutsfattandet om ersattningar till styrelsen eller kommit-
téerna.

Hela ersattningspolicyn finns pa www.stockmanngroup.com

ERSATTNING OCH PRESTATIONER
VID BOLAGET UNDER FEM AR

Det har avsnittet beskriver utvecklingen av medelldnen for anstéllda
och bolagets prestationer under de senaste fem aren jamfért med
ersattningen till vd:n och styrelsemedlemmarna.

Syftet med bolagets kortsiktiga incitamentsprogram (STI) &r att
uppmuntra genomforandet av den kortsiktiga affarsplanen och beléna
darefter. Under de senaste aren har det kortsiktiga incitamentspro-
grammet baserat sig pa bolagets I6nsamhet och pa andra relevanta
ekonomiska och prestationsmassiga mal.

Malet med det langsiktiga incitamentsprogrammet ar att framja
uppnaendet av bolagets strategiska och ekonomiska mal samt att
anpassa deltagarnas intressen till Stockmanns aktiedgares intressen.
Styrelsen godkanner langsiktiga incitamentsprogram, pa basis av vilka
ett aktiebaserat incitamentsprogram med en treérig prestationsperiod
lanseras arligen. De langsiktiga incitamentsprogrammen for ar 2022
och ar 2023 baserade sig pa totalavkastning, intékter och rérelseresul-
tat samt minskning av klimatutslapp.

Informationen om medellénen for anstéllda baserar sig pa
personalkostnaderna for hela Stockmannkoncernen, det vill séga
uppgifterna for alla anstéllda. Erséttningarna till medarbetarna varierar
inte lika mycket som vd:s, d& en mindre andel av deras totala ersatt-
ningar baserar sig pa rorliga I6nedelar. Men da alla kortsiktiga incita-
mentsprogram i varierande grad ar kopplade till samma nyckeltal
paverkar bolagets resultat ocksa erséttningarna till medarbetarna.
Under ar 2023 paverkades medarbetarnas medellon framst av en
|6nedversyn som anpassade vara ersattningar till marknadsutveck-
lingen samt till strukturella forandringar i organisationen.

Stockmanndivisionen &r i dag en premiumaterforsaljare pa tre
marknader; Finland, Estland och Lettland, med fokus pa mode, hem,
skénhet och mat som strategiska varuomraden. Under de senaste fem
aren har Stockmann fokuserat pa att genomféra sin kundcentrerade
strategi for hallbar [6nsam tillvaxt genom prioriterade initiativ som lyfter
utbudet och pa att bredda och dra nytta av sin stamkundsbas, vilket
sakerstéller en somlés upplevelse samt kontinuerlig effektivitetsut-
veckling i alla kanaler.

Ar 2019 sélde Stockmann képcentret Nevsky Centre i S:t Peters-
burg, Ryssland. Ar 2020 paverkades koncernens resultat avsevért av

coronaviruspandemin. Den kraftigt 6kade nathandeln rackte dock inte
till for att kompensera for den minskade forsaljningen i de fysiska
butikerna. Pa grund av detta ansokte moderbolaget Stockmann Oyj
Abp om foretagssanering varen 2020. Helsingfors tingsratt faststallde
foretagssaneringsprogrammet i februari 2021.

Foretagssaneringsprogrammet utgar fran att Stockmanns
varuhusverksamhet fortsatter, att varuhusfastigheterna i Helsingfors,
Tallinn och Riga séljs och hyrs tillbaka samt att Lindex fortsatter som en
fast del av Stockmannkonceren. Ar 2021 salde Stockmann sin
varuhusfastighet i Tallinn och ar 2022 sina varuhusfastigheter i Riga
och i Helsingfors centrum. Medlen har i enlighet med féretagssane-
ringsprogrammet anvants till att betala av skulder.

Omstruktureringsprogrammet framskrider planenligt, vilket
innebar att alla varuhusfastigheter har sélts och att alla rantebarande
skulder har betalats, med undantag fér en obligation pa 71,9 miljoner
euro. Ovriga atgérder och taganden enligt Stockmann Oyj Abp:s
saneringsprogram slutférdes redan under ar 2021. Det finns fortfa-
rande bestridda yrkanden som géller avslutande av hyreskontrakt som
maste avgoras innan saneringsprocessen kan avslutas.

I borjan av ar 2022 inverkade fortsattningsvis utbredningen av
koronavirusets omikronvariant betydande pa koncernens resultat.
Beroende pa land inverkade myndigheternas restriktioner och stang-
ningar ocksa pa verksamheten samt medarbetarnas narvaro och
saledes pa ersattningarna.

Lindexdivisionen har fortsatt sin transformation, dar modefére-
taget vaxer pa nya satt och dar dvergangen till cirkuléra affarsmodeller,
digitalisering och investeringar i femtech &r viktiga delar i tillvaxtstrate-
gin. Lindex har stora ambitioner pa sin resa som ett globalt, varumar-
kesstyrt och hallbart modeféretag med hoga mal att vaxa bade
hallbart och I16nsamt. For att 6ka sin leveranskapacitet och sakerstalla
effektiv distribution och lagerhantering bérjade divisionen ar2022
investera i ett nytt hogautomatiserat flerkanalslager. Nybygget ar i full
gang och tas enligt planerna i drift under ar 2024. Varuméarket Lindex
har starkts och foretaget har byggt upp en betydande stamkundbas pa
sina huvudmarknader. Lindex har ett starkt butiksnatverk med 439
butiker pa 18 marknader och global narvaro via webbplatsen. Med sin
uppdaterade strategi stravar Lindex efter att accelerera tillvaxten,
utveckla en hallbar affarsverksamhet och frikoppla kostnader fran
tillvaxt.
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Ar 2023 lyckades Stockmannkoncernen forbéttra sin l6nsamhet
oavsett en utmanande marknadsmiljé som praglades av fortsatt hog
inflation och héga rantor samt osékerheter relaterade till geopolitiska
spanningar. Nycklama till koncerens forbéattrade resultat var att
fokusera pa strategin, prioritera viktiga initiativ och engagera teamet
mot vara mal.

Som ett resultat blev koncernens justerade rorelseresultat 80,0
miljoner euro och Lindexdivisionen nadde ett rekordhogt justerat
rorelseresultat, medan Stockmanndivisionen foll nagot fran jamforel-
sedret.

| september 2023 meddelade Stockmannkoncernen att en
strategisk utvardering inleds i syfte att fortydliga aktiedgarvardet
genom att omfokusera koncernens affarsverksamhet pa Lindex. Som
en del av den strategiska utvéarderingen dvervags ett namnbyte till
Lindex Group samt strategiska alternativ for Stockmanns varuhus-
verksamhet. Utvarderingen forvantas bli fardig inom ar 2024.

Erséttningarna till Stockmanns styrelsemedlemmar &r separata
fran ersattningssystemen for vd:n, ledningsgruppen och personalen.

Femarig utveckling av erséttningar och bolagets prestationer

For att sékerstdlla styrelsemedlemmarnas oberoende i sitt arbete
omfattas inte styrelsemedlemmarna av Stockmanns incitaments- eller
optionsrattsprogram for nyckelpersoner. Bolagsstamman faststaller
erséttningarna till styrelsen. Ar 2023 godkande bolagsstamman en
hojning av ersattningarna till styrelsen. Forra gangen hojdes ersatt-
ningen ar 2017.

Styrelsen besluter om vd:s [6n och dvriga formaner pa basis av
personal- och beldningskommitténs forslag. Vd:s ersattningar bestar
av fast 16n inklusive naturaférmaner och prestationsbaserade incita-
ment som kan innehalla kort- och langsiktiga mal. Kriterierna for vd:s
ersattningar ar 2023 har reviderats av personal- och beldningskommit-
tén. Personal- och beléningskommittén, som styrelsen utnamnde ar
2023, granskade ersattningen till vd:n i jagmforelse med bolag av
samma storlek och struktur. Vd:s I6neniva har forandrats under de fem
senaste aren pa grund av personbyten.

Den kortsiktiga prestationslénen till vd &r 2023 aterspeglar
resultaten i relation till de uppsatta ekonomiska och andra affarsmalen
for koncernen samt Stockmann- och Lindexdivisionerna var for sig.

2019 2020 2021 2022 2023
VD-lon
Jari Latvanen - Total erséattning 161 329 528 270 604 252 604 315 662 961
(19.8.2019 - 12.5.2023, inkluderar ersattningar fér uppsagningstiden)
Forandring fran aretinnan % - 227 14 0 10
Susanne Ehnbage - Total erséttning (perioden 12.5-31.12.2023) - - - - 342831
Foérandring fran aret innan % - - - - -
Medarbetarnas I6n
Medarbetarnas medellén, euro 30532 32257 33356 35309 35053
Forandring fran aretinnan % -2 6 3 6 -0,7
Styrelsens [6n
Genomsnittlig ersattning till styrelsemedlem 57 175 51754 63 952 58 614 69 678
Foérandring fran aretinnan % 2 -9 20 -8 19
Justerat rérelseresultat, milj. euro 39,8 -12,3 68,3 79,8 80,0
Total aktiedgaravkastning 7,14 % -43,36 % 85,57 % -8,70 % 47,06 %

UNDANTAG OCH ATERKRAV

Erséttningspolicyn medger en tillféllig avvikelse om styrelsen efter
noggrant dvervagande konstaterar att policyn inte langre ldmpar sig
for de forandrade omstandigheterna. Detta géller erséttningen till vd.

Foretagets langsiktiga intressen beror pa olika faktorer. Dessa
omfattar bolagets langsiktiga ekonomiska resultat och lénsamhet,
konkurrenskraft, affarskontinuitet och strategins genomférande samt
dess tillvaxt av ekonomiska mal och/eller aktiedgarvarde.

Bolaget utnyttjade inte heller sina rattigheter att aterkrava eller
annullera betalda eller obetalda incitament ar 2023.

Den hér redovisade ersattningen foljer ersattningspolicyn.
Susanne Ehnbage beviljades en retention-bonus i mars 2023 innan
hon utsags till verkstallande direktér. Detta kan dock betraktas som
en tillfallig avvikelse fran ersattningspolicyn. Se detaljer i avsnittet om
vd:s anstéllningsforhallande.



ERSATTNING TILL
STYRELSEMEDLEMMAR

Ersattning till styrelsemedlemmarna skall utbetalas kontant eller i
bolagets aktier. De aktier som férvarvats av styrelsemedlemmar ar
2023 kan inte dverlatas forran tva ar har forflutit fran inkdpsdagen eller
tills styrelsemedlemskapet har upphort for personen i fraga, beroende
pa vilket som intraffar forst.

Styrelsearvodena omfattar ingar arliga arvoden och métes-
arvode for styrelse- och kommittéarbete. Storleken pa den arliga
ersattningen aterspeglar den nédvandiga arbetsméngden. Saledes ar
ersattningen till ordféranden hogre én till en medlem och ersattningen
till revisionskommittén hogre an ersattningen till de 6vriga kommitté-
era.

For ett mote som halls via telefon eller annan telekommunika-
tionsanslutning ska en standardmétesavgift utbetalas utan justering
for boséattningsland. Styrelsemedlemmarna ersétts for rese- och
logikostnader enligt den allmanna resepolicyn.

Styrelsemedlemmarna omfattas inte av incitamentsprogram
eller prestationsbaserad ersattning och Stockmann arrangerar ingen
tilldggspension for dem.

Under rékenskapsaret 2023 erhéll styrelsemedlemmarna totalt
299 400 euro (2022: 278 300) i kontanter och 60 088 (2022: 60 134)
aktier i bolaget som aktiebeléning. Vardet pa aktierna pa inkops-
datumen uppgick till 134 000 euro (2022: 132 000). Det totala vardet
av arvoden uppgick till 433 400 euro (2022: 410 300 euro).

Samtliga utbetalningar till styrelsemedlemmarna under réken-
skapsaret 2023 folide ersattningspolicyn.

Erséttning till styrelsen 2023

(t euro)
Fast arlig ersattning
Ordférande 85
Vice ordférande 60
Medlemmar 42,5
Fasta kommittéarvoden
Revisionskommitténs ordférande 10
Revisionskommitténs medlemmar 5
Métesarvoden (per méte)
Styrelse-/kommittéordférande 1,2
Medlemmar 0,6

Om motet halls fysiskt utanfor det land dar ordféranden eller
medlemmen &r bosatt ska métesavgiften fordubblas.

Erséttning till styrelsemedlemmar 2023

Arsarvoden, Métesarvoden, Arvoden totalt,

euro euro euro
Sari Pohjonen, 90 000 24 200 114 200
ordférande

Roland Neuwald, 65 000 18 300 83 300
vice ordférande

Stefan Bjérkman 42 500 12 800 55 300
Timo Karppinen 52 500 16 700 69 200
Anne Kuittinen 600 600
Tracy Stone 42 500 13 200 55700
Harriet Williams 42 500 12 600 55 100
Totalt 335 000 98 100 433 400
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EKONOMISKA FORMANER | VD:S
ANSTALLNINGSFORHALLANDE

Susanne Ehnbage har agerat vd for Stockmann Oyj Abp fran och med
den 12 maj 2023. Bolagets tidigare vd, Jari Latvanen, ldmnade sin tjanst
den 12 maj 2023.

Erséttningen till vd:n bestar av en fast 16n, som inkluderar en
fast [6n samt ratt till bil- och telefonférmaner, en eventuell plan for
tilldggspension och ett kort- och langsiktigt prestationsbaserat incita-
mentsprogram.

Prestationsbonusar ar knutna till ekonomiska och strategiska
implementeringskriterier. Intjdningsperioden for den kortsiktiga
prestationsbonusen ar ett kalenderar.

Ar 2022 beslutade Stockmann Abp:s styrelse att inrétta ett
aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram for ledningen och utvalda
nyckelpersoner vid Stockmann och dess dotterbolag. Prestations-
malen for utbetalning av eventuell aktiebeloning omfattar aktiedgarnas
totalavkastning, omsattning, rorelseresultat och minskning av klimat-
utslapp. Den maximala beloningen till vd enligt det gallande langsik-
tiga incitamentsprogrammet 2022-2024 &r 168 000 aktier, inklusive
en kontantandel for att tcka skatter och skatterelaterade kostnader i
anslutning till beléningen. Den potentiella beléningen kommer att
utbetalas ar 2025. Pa motsvarande sétt &r den maximala beléningen
fran planen 2023-2025 175 000 aktier. Den potentiella beléningen
kommer att utbetalas ar 2026.

Under perioden 12.5-3112.2023 utbetalades totalt 274 562 euro
till vd Susanne Ehnbage. Den fasta penninglonen uppgick till 270 287
euro och naturaférmanemna till 4 275 euro. Dessutom kommer en
prestationsbonus pa 159 627 euro fran 2023 ars kortsiktiga incita-
mentsprogram att utbetalas ar 2024. Susanne Ehnbage beviljades en
retention-bonus i mars 2023 innan hon utsags till vd. Syftet med
retention-incitamentet var att sékerstélla hennes engagemang i de
langsiktiga tillvéxtplanerna for Lindex under en kritisk fas av den storsta
investeringen i Lindex historia till logistikplattform samt hennes fort-
satta anstéllning och engagemang i koncernen. Retention-bonusen
inkluderade villkor for anstéllningen och personliga prestationsmal.

Stockmannkoncernens erséattningspolicy tillater tillfalliga
awvikelser i ett antal situationer, exempelvis vid férandringar i affars-
strategin och eventuella exceptionella omstandigheter som gynnar

Kortsiktigt incitament — Jari Latvanen

STl 2022 - utbetalat 2023

STl 2023 - intjanat (utbetalas 2024)

Atgard Viktning Resultat Viktning Resultat
Stockmanndivisionen 70 % Under malet 70 % Under malet
Lindexdivisionen 30 % Mellan mal och 30 % Mellan mal och
maximum maximum
Utbetalning till VD pa basis av STI, euro Ej tilllampligt 119 520 Ej tilllampligt 48 870
Utbetalning fran maximal incitamentsmgjlighet, % Ej tilllampligt 62 % Ej tilllampligt 12 %
Total erséttning — Jari Latvanen
Overensstdmmelse
Ersattningselement Utbetalat Beskrivning med ersattningspolicy
Lén och férmaner Utbetalat: 543 441 euro Vd hade féljande kortsiktiga Overensstammer
féormaner: telefon och bil. med policyn
Kortsiktiga incitament Utbetalat: 119 520 euro For resultatet for rakenskapsaret Overensstdmmer
Intjdnat: 48 870 2022, utbetalas ar 2023. Upplupen med policyn
Policymaximum: bonus for rékenskapsaret 2023
100 % av arlig grund|dn proportioneras och utbetalas ar 2024.
Langsiktiga incitament Utbetalat: O euro Ej beréttigad till langsiktiga Overensstammer
Intjénat: O euro incitament enligt villkoren i med policyn
programmet pa grund av
avslutad anstallning.
Pension Ej tilllampligt Ej tilllampligt Overensstammer
med policyn
Avgéangsvederlag Intjanat: 360 000 euro Avtalsenlig ratt till ett avgangs- Overensstdmmer

vederlag motsvarande 9 manaders
grundIon, vilket betalas ut som ett
engangsbelopp i januari 2024.

med policyn

bolagets langsiktiga intresse och motstandskraft. Vid lanseringen av
detta incitament har styrelsen noggrant beaktat bolagets och dess
aktiedgares intressen, rddande marknadspraxis och nddvandig
konkurrenskraft for ersattningarna och beslutat att omstandigheterna
uppfyller kraven pa en godtagbar tillféllig avvikelse i enlighet med
avsnitt 7 i Stockmanns ersattningspolicy. Retention-bonusen pa

197 208 euro utbetalades i januari 2024.

Vd:n erhdllingen erséttning i form av aktier eller optionsratter.
Planen for vd:s tillaggspension foljer svensk marknadspraxis och 2023
uppgick pensionsavgiften till 68 268 (12.5-31.12.2023) euro. Pensions-
aldern dverensstdmmer med lagstiftningen i boséattningslandet.

Da vd inledde sitt arbete i maj 2023 uppfyller hennes aktieinne-
hav for tillfallet inte rekommendationen i det langsiktiga incitaments-
programmets villkor for aktieinnehav.

Om bolaget séger upp vd:s avtal &r uppsagningstiden sex
manader, varvid vd:n har ratt till ett avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsloner. Fran vd:s sida ar uppsagningstiden sex manader.

Den 12 maj 2023 utndmndes Susanne Ehnbage till koncernens
vd med omedelbar verkan. Fram till det datumet agerade Jari Latvanen
vd, med rétt till sex manaders uppsagningstid och avgangsvederlag
motsvarande nio manaders grundlon, som utbetalas som engangser-
sttning i januari 2024. Ar 2023 uppgick utbetalningara fér uppsag-
ningsperioden till 350 662 euro. Avgangsvederlaget utbetalas i januari
2024 och uppgar till totalt 360 000 euro.

Till den tidigare vd:n, Jari Latvanen, utbetalades totalt 543 441
euro ar 2023. Den fasta l6nen uppgick till 529 043 euro och férma-
nerna till 14 398 euro. Dessutom erhéll han en prestationsbonus pa
119 520 euro fran det kortsiktiga bonusprogrammet for ar 2022.
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Kortsiktigt incitament — Susanne Ehnb3ge (perioden 12.5-31.12.2023)

Jari Latvanen hade tilldelats 212 000 aktier under de langsiktiga
STl 2023 - intjanat (utbetalas 2024)

incitamentsprogrammen bade for ar 2022 och ar 2023. Pa grund av

. . L . Atgard Viktning Resultat
uppsagning har Jari Latvanen i enlighet med incitamentsprogrammets .
: . s . o . . Lindexdivisionen 70 % Mellan mal och
villkor inte ratt till ovanndmnda incitament. Jari Latvanens pensionsal- maximum
der faststélldes i enlighet med finsk pensionslagstiftning och pensio- Stockmanndivisionen 30% Under malet
nen intjdnades i enlighet med lagen om pension fér arbetstagare. Han Utbetalning till vd pa basis av STI, euro Ej tilllampligt 159 627
hade inte beviljats en separat tilldggspension. Utbetalning frdn maximal incitamentsméjlighet, % Ej tilllampligt 85 %

Total ersittning — Susanne Ehnbage (perioden 12.5-31.12.2023)

Sammanfattning av aktiebaserade incitaments-
program som beviljats, intjanats och levererats till

Overensstammelse

. Ersattningselement Utbetalat Beskrivning med erséttningspolicy
vd Susanne Ehnbage: Lén och férmaner (perioden 12.5-31.12.2023) Utbetalat: 274 562 euro Vd har féljande kortsiktiga férmaner: Overensstammer
Period for LTI LTI LTI en telefon och en bil. med policyn
langsiktigt incitament 2022-2024 2023-2025  2024-2026 Kortsiktiga incitament (perioden 12.5-31.12.2023) Intjdnat: 159 627 euro Upplupet for rakenskapsaret 2023,  Overensstammer
Maximalt antal Policymaximum: att betalas ar 2024. med policyn
emitterade aktier 100 % arlig grundlon
(brutto) 168 000 175 000 - Retention-bonus Intjdnat: 197 208 euro Beviljad i tidigare befattning som Tillfallig avvikelse
Emissionsdatum 23.11.2022 6.7.2023 - vd for Lindex. ffa” policyn
150 00 st. Langsiktiga incitament Utbetalat: Ej tillampligt Pagaende program: Overensstammer
och 6.7.2023 Intjanat: O euro For intjanandeperioden med policyn
18 000 st. Policymaximum: 200 % av den 2022-2024 har168 000 aktier
Teckningskurs for Slutpris Slutpris den - arliga grundlonen vid tilldelning glzlgzasté Zﬂ’r?\ﬁg ﬁfjt vl?r:dkfeﬂafér
aktier, euro 23.11.2022 6.7.2023 e P
tilldelningen.
1,924 euro och 2,07 euro For tilldelni iod
6.7.2023 or tilldelningsperioden
207 euro 2023-2025: 175 000 aktier har
) tilldelats vd, till ett varde av
Antal emitterade 168 000 175 000 - 362 250 euro vid tidpunkten for

aktier (brutto)

Antal levererade aktier - - -
(brutto)

Aktiernas - - -
leveransdatum

tilldelningen.

Intjgnandeperioden for alla
langsiktiga incitamentsprogram &ar
tre ar. De potentiella tilldelningarna
ar helt beroende av att
prestationsmalen uppnas.

Pris pa aktiernas - - -
leveransdatum, euro

Krav pa aktiedgande Vd och koncernens ledningsgruppmedlemmar
ar skyldiga att bygga upp sina aktieinnehav
atminstone till en niva dar vardet av aktierna
som ags av ledningsgruppmedlemmen alltid
motsvarar av ledningsgruppmedlemmens
arliga bruttogrundlon. Tills innehavskravet
uppfylls maste den relevanta ledningsgrupp-
medlemmen halla minst femtio procent (50 %)
av de nettoaktier som hen tilldelats enligt varje
LTI-plan.

Pension (perioden 12.5-31.12.2023)

Intjanat: 68 268 euro

Vd:s avtalade pensionsalder ar
sextiofem (65) ar. Pensionsavtalet
bestar dels av en premiebstamd
pension enligt ITP1-avtalet, dels en
extra pensionsavsattning
motsvarande 30 % av inkomst
Sverstigande ITP1inkomsttak.

Overensstammer
med policyn

Avgéangsvederlag

Ej tilllampligt

Vd har avtalsentlig ratt till ersattning
vid uppsagning fran foretagets sida
motsvarar tolv (12) ménadsléner
samt [6n under uppséagningstid

sex (6) manader.

Overensstammer
med policyn




