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PALKITSEMIS-
RAPORTTI 2023

JOHDANTO

Palkitsemisraportissa kuvataan Stockmann Oyj Abp:n toimielinten
palkitseminen Suomen arvopaperimarkkinalain, Suomen osakeyhtio-
lain seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2020 ("koodi”) vaatimusten mukai-
sesti.

Raportissa esitetdan toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten
palkkoja ja palkkioita koskevat tiedot tilikaudelta 2023. Siing kuvataan
my0s tyontekijoiden keskipalkan ja yhtion tuloksen kehitys viiden
viime vuoden aikana verrattuna toimitusjohtajan ja hallituksen jasen-
ten palkitsemiseen.

Stockmannin hallitus on hyvaksynyt palkitsemisraportin ja
Stockmannin ulkoinen tilintarkastaja Emst & Young on vahvistanut,
ettd tdma raportti siséltaa valtiovarainministerion asetuksen
(608/2019) edellyttamat tiedot.

HENKILOSTO- JA
PALKITSEMISVALIOKUNNAN
PUHEENJOHTAJAN KIRJE

Vuonna 2023 Stockmann-konserni jatkoi strategioidensa toteutta-
mista Lindex- ja Stockmann-divisioonissaan haastavassa toimintaym-
péristossa. Haasteista huolimatta molempien divisioonien henkil6sto
jatkoi strategisten ja operatiivisten tavoitteidensa toteuttamista sitoutu-
neesti, sinnikkaasti ja laadukkaasti, ja tyo edistyi hyvin. Vuonna 2023
konserni tarkasteli molempien divisiooniensa strategioita. Paivitetyt
strategiat sekd uudet taloudelliset tavoitteet keskipitkalle/pitkalle
aikavélille julkistettiin yhtion marraskuussa jarjestdméassa padgoma-
markkinapéaivassa.

Vuoden 2023 aikana henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta on
tukenut tiiviisti johtoa ja seurannut henkilostéstrategian ja -prioriteet-

tien toteutumista. Liséksi valiokunta on osaltaan varmistanut yhtion
palkitsemispolitilkan noudattamista ja toteuttamista.

Stockmann-konserni jakaa yhteisen ndkemyksen ihmisisté -
voimanldhteemme on ihmiset, jotka tekevat parhaansa asiakkaamme
hyvaksi. Haluamme olla tytpaikka, jossa ihmiset voivat kasvaa,
hyodyntaa potentiaaliaan ja vaikuttaa kestavaan tulevaisuuteemme
yhdessa.

Houkutellakseen ja sitouttaakseen motivoituneita tyontekijoita,
joilla on oikeanlaista osaamista, Stockmann pyrkii tarfjoamaan tyonte-
kijoilleen kilpailukykyisen kokonaispalkitsemisen, joka koostuu
suoritusperusteisista palkitsemisjarjestelmistd, ja joka tukee lyhyen ja
pitkan aikavalin taloudellisesta menestysta. Palkitsemisen tavoitteena
on edistdd motivoituneen ja tuloshakuisen henkiloston avulla kestavaa
lyhyen ja pitkan aikavalin tuloksentekoa seké Stockmannin strategian,
arvojen ja osakkeenomistajien pitkan aikavalin etujen toteutumista.
Palkitseminen perustuu markkinatasoon, suoritukseen, patevyyteen,
kokemukseen ja tehtévan laajuuteen/monimutkaisuuteen.

Vuoden 2023 aikana Stockmann Oyj Abp:n hallitus jatkoi
Stockmannin ja sen tytaryhtididen johdolle ja valikoiduille avainhenki-
[6ille suunnatun osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
toteuttamista. Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman (PSP)
tavoitteena on tukea Stockmannin strategian toteuttamista, yhdenmu-
kaistaa avainhenkildiden edut Stockmannin osakkeenomistajien etujen
kanssa seka sitouttaa johto ja avainhenkilot. Suoritustavoitteet, joiden
perusteella PSP 2023-2025 -ohjelman nojalla mahdollisesti suoritetta-
vat osakepalkkiot maksetaan, ovat osakkeen kokonaistuotto, lilke-
vaihto, likevoitto ja ilmastopaastojen vahentdminen. Konsernin
ylatason ilmastotavoitteena on vahentaa absoluuttisia ilmastopaastoja
42 prosentilla vuoteen 2030 mennessé kattaen koko arvoketjun
paastot eli GHG-protokollan scope 1, 2 ja 3-paéastot. Lahtotaso on vuosi
2022, jolloin paastot olivat noin 296 ktCO,e. Stockmannin hallitus
paattaa ansaintakriteerit, suoriteperusteiseen osakepalkkiojarjestel-
maan oikeutetut henkilot seka kynnyksen, tavoitteen ja enimmaispalk-
kion suuruuden erikseen kullekin ansaintajaksolle.

Vuoden 2023 aikana Stockmannin henkilosto- ja palkitsemisva-
liokunta keskittyi vuosikellonsa mukaisesti my&s tukemaan ja seuraa-
maan johdon suunnitelmia ja toimenpiteita, jotka liittyvat henkilosto-
ja kyvykkyysarviointeihin, seuraajasuunnitteluun, monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja inkluusion edistdmiseen, vuosittaisiin palkka- ja

palkkiotarkasteluihin seka saannollisiin henkilostokyselyihin perustu-
van organisaation toimintatapojen kehittdmiseen liittyviin tuloksiin ja
toimiin.

Haluan esittaa lampimat kiitokseni koko Stockmann-konsernin
henkiléstolle tuloksista ja kehityksests, jotka olemme yhdessa saavut-
taneet vuonna 2023 toimintaympériston haasteista huolimatta.
Yhdessé sitoutuneen henkiléstdmme kanssa keskitymme jatkossakin
toteutukseen.

Stefan Bjorkman
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

PALKITSEMINEN 2023 LYHYESTI

Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen siséltaa peruspalkan, tyo-
suhde-edut, lisdelékemaksut seka lyhyen (STI) ja pitkén (PSP) aikava-
lin kannustinjarjestelman.

Stockmann Oyj Abp:n toimitusjohtajana on toiminut 12.5.2023
alkaen Susanne Ehnbage. Yhtion edellinen toimitusjohtaja Jari Latva-
nen jatti tehtadvansa 12.5.2023.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmassa (STI) toimitusjohtajan
ja johtoryhman fokuksena olivat konsernin taloudelliset ja liiketoimin-
nalliset tavoitteet. Jarjestelman 2023 ehdot tayttyivat osittain, ja
kannustinpalkkio maksetaan vuonna 2024. Vuoden 2022 lyhyen
aikavalin kannustinohjelman ehdot tayttyivat osittain, ja kannustin-
palkkio maksettiin vuonna 2023.

Osakepohjaisen pitkan aikavélin kannustinohjelman (PSP)
mittarit ovat osakkeen kokonaistuotto, likevoitto ja likevaihto seka
iimastopaastojen vahentaminen. Ensimmainen pitkan aikavalin
kannustinohjelma otettiin kéyttddn vuonna 2022 (PSP 2022-2024) ja
toinen 2023 (PSP 2023-2025), mahdollisia kannustinpalkkioita
maksetaan naista kannustinohjelmista vastaavasti vuonna 2025 ja
2026.

Hallituksen jasenten hyvaksytyt palkkiot vuodelle 2023 nousivat
vuoteen 2022 verrattuna yhtidkokouksen paatoksella.

Vuonna 2023 maksetut ja tdssa ilmoitetut toteutuneet palkitse-
miset hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle noudattavat 22.3.2023
pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen hyvaksymaa palkitsemispolitiik-
kaa, mutta ennen toimitusjohtajaksi nimittdmistdan Susanne
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Ehnbagelle myonnettiin maaliskuussa 2023 sitouttamispalkkio, joka
maksetaan vuoden 2024 aikana. Hallitus on arvioinut tdmén tilapaisen
poikkeaman palkitsemispolitiikasta ja katsonut sen olevan yhtién edun
mukainen.

PALKITSEMISPOLITIIKKA LYHYESTI

Stockmannin palkitsemispolitikassa méaaritellyt palkitsemisperiaatteet
koskevat kaikkien maiden ja liiketoimintojen kaikkia tyontekijoita.
N&ma periaatteet ohjaavat palkitsemisen ja sen kaytantojen kehitysta
ja koskevat myds toimitusjohtajaa.

Palkitsemisen tavoitteena on edistaa lyhyen ja pitkan aikavalin
taloudellista menestysta, omistaja-arvoa ja suorituskulttuuria Stock-
mannilla sekd parantaa Stockmannin kilpailukykya tarvittavien osaa-
jien houkuttelemisessa, palkkaamisessa ja sitouttamisessa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista eduista
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotusten pohjalta. Lyhyen
aikavalin kannustin on rajattu enintdan vuosipalkkaa vastaavaan
maaraan, ja pitkan aikavalin kannustinmahdollisuus on kullekin
suoritusjaksolle enintdan kaksi kertaa myontohetken vuosipalkka.
Toimitusjohtaja voi olla osana lakisaateisia ja maksuperusteisia
lisdelakejarjestelyja.

Stockmannin hallituksen jasenten palkitseminen jarjestetaan
yhtiéssa erilldan toimitusjohtajaan, johtoryhmaan tai henkilostoon
sovellettavista palkitsemisjarjestelmista. Hallituksen jasenten riippu-
mattomuuden takaamiseksi he eivat osallistu Stockmannin avainhen-
kilgille suunnattuihin kannustinohjelmiin.

Yhtidkokous méaarittaa hallituksen palkkiot. Yhtiokokoukselle
tehtavat hallituksen jasenten palkitsemista koskevat esitykset laatii
osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka koostuu suurimpien
osakkeenomistajien ja hallituksen jasenten edustajista. Yhtikokous
paattaa hallituksen jasenille maksettavista palkkioista nimitystoimikun-
nan ehdotuksen perusteella yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan seuraa-
vaan yhtidkokoukseen saakka. Osakkeenomistajien nimitystoimikun-
taan kuuluvat hallituksen edustajat eivat osallistu hallituksen tai
valiokuntien palkitsemista koskevaan paatoksentekoon.

Palkitsemispolitiikka 16ytyy kokonaisuudessaan osoitteesta
www.stockmanngroup.com

PALKITSEMINEN JA YHTION
SUORIUTUMINEN VIIDEN
VUODEN AIKANA

Tasséa osiossa kuvataan tydntekijoiden keskipalkan ja yhtion tuloksen
kehitys viimeisen viiden vuoden aikana verrattuna toimitusjohtajan ja
hallituksen jasenten palkitsemiseen.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman (STI) tavoitteena on
kannustaa lyhyen aikavalin liketoimintasuunnitelman toteuttamiseen
ja palkita sen mukaisesti. Viime vuosina lyhyen aikavalin kannustinjar-
jestelma on perustunut yhtion kannattavuuteen ja muihin keskeisiin
taloudellisiin ja tulostavoitteisiin.

Pitkan aikavalin kannustinohjelman tavoitteena on edistaa
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista ja yndenmu-
kaistaa osallistujien edut Stockmannin osakkeenomistajien etujen
kanssa. Hallitus hyvaksyy pitkan aikavélin kannustinjarjestelmat (PSP),
joiden perusteella kdynnistyy vuosittain osakepohjainen kannustin-
ohjelma, jonka ansaintajakso on kolme vuotta. Vuosien 2022 ja 2023
pitkan aikavalin kannustinohjelmien perusteena oli osakkeen
kokonaistuotto, likevaihto ja likevoitto seka ilmastopaastsjen
vahentdminen.

Tiedot tydntekijdiden keskipalkasta perustuvat koko Stock-
mann-konsernin henkilostokuluihin eli kaikkien tyontekijoiden tietoi-
hin. Tyontekijoiden palkitseminen ei ole yhta vaihtelevaa kuin toimi-
tusjohtajan, koska pienempi osa henkil6ston kokonaispalkitse-
misesta perustuu muuttuviin palkanosiin. Koska kaikki lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelmat ovat kuitenkin vaihtelevassa maarin
kytkoksissa samoihin tunnuslukuihin, yhtion suoriutuminen vaikuttaa
my0ds tyontekijoiden palkitsemiseen. Henkiloston keskipalkkaan
vuonna 2023 vaikuttivat paaasiassa palkkojen tarkistukset, joilla
palkkauksemme sovitettiin yhteen markkinoiden kehityksen kanssa.
Myds organisaation rakenteelliset muutokset vaikuttivat keski-
palkkaan.

Stockmann-divisioona toimii korkealuokkaisten brandituottei-
den véhittaiskauppiaana kolmella markkina-alueella, Suomessa,
Virossa seka Latviassa ja keskittyy muodin, kodin, kauneuden seka
elintarvikkeiden strategisiin tuotealueisiin. Viiden viime vuoden aikana
Stockmann on keskittynyt toteuttamaan asiakaskeskeista strategi-
aansa kestavan ja kannattavan kasvun saavuttamiseksi priorisoiduilla

toimenpiteilld, joilla kehitetdan tarjoomaa, kasvatetaan ja hyddynne-
taan uskollista kanta-asiakaskuntaa, varmistetaan saumaton monika-
navaisuus ja kehitetdan jatkuvasti toiminnan tehokkuutta.

Vuonna 2019 Stockmann myi Pietarissa Venéjalla sijaitsevan
Nevsky Centre -ostoskeskuksen. Vuonna 2020 koronaviruspandemia
vaikutti merkittavasti konsernin tulokseen. Sahkoisen kaupankaynnin
kasvu oli voimakasta, mutta se ei kuitenkaan riittanyt kompensoi-
maan myynnin laskua kivijalkamyymaélissa. Taman seurauksena
konsernin emoyhtio Stockmann Oyj Abp haki yrityssaneerausta
kevaalla 2020. Helsingin karajaoikeus vahvisti yrityssaneerausohjel-
man helmikuussa 2021.

Yrityssaneerausohjelma perustuu Stockmannin tavaratalotoi-
minnan jatkamiseen, Helsingissa, Tallinnassa ja Riiassa sijaitsevien
tavaratalokiinteistdjen myyntiin ja takaisinvuokraukseen seka Lindexin
liketoiminnan jatkamiseen kiintedna osana Stockmann-konsermia.
Vuonna 2021 Stockmann myi Tallinnassa sijaitsevan tavaratalokiin-
teistdn ja vuonna 2022 Riiassa ja Helsingin keskustassa sijaitsevat
tavaratalokiinteistot. Yrityssaneerausohjelman mukaisesti myyntitulot
kaytettiin velkojen lyhentdmiseen.

Saneerausprosessi etenee suunnitelmien mukaisesti, mika
tarkoittaa, etté kaikki tavaratalokiinteistét on myyty, ja kaikki korolliset
velat on maksettu lukuun ottamatta 71,9 miljoonan euron joukko-
velkakirjalainaa. Muut Stockmann Oyj Abp:n saneerausohjelmassa
mainitut toimenpiteet ja sitoumukset saatiin paatdkseen jo vuoden
2021 aikana. Yhticlla on viela jaljella vuokrasopimusten irtisanomi-
seen liittyvia riitautettuja saatavia, jotka on ratkaistava ennen kuin
yrityssaneeraus voi paattya.

Vuoden 2022 alussa konserin tulokseen vaikutti edelleen
merkittavasti koronaviruksen omikronvariantin levidminen. Viran-
omaisten asettamat maakohtaiset rajoitukset vaikuttivat maasta
riippuen myos liiketoimintaan, tydntekijdiden lasnédoloon ja siten
palkitsemiseen.

Lindex-divisioona on jatkanut muutosmatkaansa, jonka aikana
muotiyhtit kasvaa uusilla tavoilla ja siirtyy kohti kiertotalouden
liketoimintamalleja. Digitalisaatio ja investoinnit femtechiin ovat
kasvustrategian keskiossa. Lindexilla on kunnianhimoiset tavoitteet
matkallaan globaaliksi, brandijohtoiseksi ja kestavaksi muotialan
yritykseksi. MyOs tavoitteet kasvaa sekd kestavasti ettd kannattavasti
on asetettu korkealle. Vuonna 2022 Lindex aloitti investoinnit uuteen
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pitkalle automatisoituun kaikkikanavaiseen jakelukeskukseen, jolla
lisatdan toimituskapasiteettia ja varmistetaan tehokas jakelu ja varas-
tonhallinta. Rakentaminen on kaynnissa, ja jakelukeskus otetaan
suunnitelmien mukaan kayttdon vuoden 2024 aikana. Lindex-brandi
on vahvistunut, ja yhti¢ on saavuttanut merkittdvan kanta-asiakaskun-
nan paamarkkinoillaan. Lindexilla on vahva myymalaverkosto, jossa on
439 myymalaa 18 markkina-alueella, ja maailmanlaajuinen lasnaolo
internetissa. Paivitetyn strategiansa avulla Lindex pyrkii nopeuttamaan
kasvua, kehittdméaan kestavaa liiketoimintaa ja eriyttdmaan kustan-
nuskehityksen kasvustaan.

Vuonna 2023 Stockmann-konserni onnistui parantamaan
kannattavuuttaan huolimatta haastavasta markkinaympaéristosta, jota
leimasivat korkeana jatkunut inflaatio, korkeat korot ja geopoliittiset
epavarmuustekijat. Konsernin vahvistuneen suorituksen avaintekijoita
olivat keskittyminen strategiaan, keskeisten aloitteiden priorisointi ja
henkiloston sitoutuminen tavoitteiden saavuttamiseen. Taman myota
konsernin oikaistu liiketulos oli 80,0 miljoonaa euroa, ja Lindex-
divisioona saavutti kaikkien aikojen ennatyksensa oikaistussa
liike-tuloksessa, kun taas Stockmann-divisioona jai hieman vertailu-
vuodesta.

Syyskuussa 2023 julkistettiin, ettd Stockmann-konsermi aloittaa

strategisen arvioinnin omistaja-arvon kasvattamiseksi nostamalla
Lindexin konsernin liiketoiminnan keskioon. Osana strategista arvioin-
tia Stockmann Oyj Abp harkitsee nimensa muuttamista Lindex
Groupiksi ja selvittaa strategisia vaihtoehtoja Stockmannin tavaratalo-
liketoiminnalle. Arvioinnin odotetaan valmistuvan vuonna 2024.

Stockmannin hallituksen jasenten palkitseminen on erillaén
toimitusjohtajaan, johtoryhmaan ja henkilostoon sovellettavista
palkitsemisjarjestelmista. Hallituksen jasenet eivat osallistu Stockman-
nin avainhenkildille suunnattuihin kannustin- tai optiojarjestelmiin,
jotta hallituksen jasenten riippumattomuus tehtéviensa hoitamisessa
voidaan turvata. Hallituksen palkkiot maarittaa varsinainen yhtioko-
kous. Vuonna 2023 varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen
jasenten palkkioiden korottamisen. Edellisen kerran palkkiota korotet-
tiin vuonna 2017.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta ja muista eduista
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotusten perusteella. Toimi-
tusjohtajan palkka koostuu kiinteasta palkasta, joka siséltaa luontois-
edut, seka tulokseen perustuvista kannustimista, jotka voivat sisaltaa
lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteita. Henkilosto- ja palkitsemisvalio-
kunta on tarkastellut toimitusjohtajan palkitsemisperusteita vuonna
2023. Hallituksen vuonna 2023 nimittdma henkilosto- ja palkitsemis-

Palkitsemisen ja yhtion suoriutumisen vélinen kehitys viimeisen viiden vuoden ajanjaksolla

2019 2020 2021 2022 2023
Toimitusjohtajan palkitseminen
Jari Latvanen - Kokonaispalkitseminen 161 329 528 270 604 252 604 315 662 961
(19.8.2019 - 12.5.2023, sis&ltéa irtisanomisajan korvaukset)
Muutos edellisvuodesta % - 227 14 0 10
Susanne Ehnbage - Kokonaispalkitseminen (ajalta 12.5.-31.12.2023) - - - - 342 831
Muutos edellisvuodesta % - - - - -
Ty6ntekijéiden palkitseminen
Tyontekijoiden keskipalkka, euroa 30532 32257 33356 35309 35053
Muutos edellisvuodesta % -2 6 3 6 -0,7
Hallituksen palkitseminen
Hallituksen jasenelle keskiméaarin maksettu palkkio 57 175 51754 63 952 58 614 69 678
Muutos edellisvuodesta % 2 -9 24 -8 19
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 39,8 -12,3 68,3 79,8 80,0
Osakkeen kokonaistuotto 7,14 % -43,36 % 85,57 % -8,70 % 47,06 %

valiokunta on tarkastellut toimitusjohtajan palkitsemista verrattuna
samankokoisiin ja -rakenteisiin yrityksiin. Toimitusjohtajan palkkiotaso
on muuttunut viiden vuoden aikana toimitusjohtajan vaihdosten
myota.

Toimitusjohtajalle vuonna 2023 maksettava lyhyen aikavalin
tulospalkkio heijastaa konsemille ja vastaavasti Stockmann- ja Lindex-
divisioonille asetettujen taloudellisten ja muiden liketoiminnallisten
tavoitteiden mukaisia tuloksia.

POIKKEUKSET JA
TAKAISINPERINNAT

Palkitsemispolitiikka sallii tilapaisen poikkeamisen, jos hallitus
perusteellisen harkinnan jalkeen toteaa, ettd politiikka ei enaa
sovi muuttuneisiin olosuhteisiin. Taméa koskee toimitusjohtajan
palkitsemista.

Arvioidessaan pitkan aikavalin etujaan yhtié voi muiden nako-
kohtien ohella ottaa huomioon toimintansa pitkan aikavalin taloudelli-
sen menestyksen ja tuloksellisuuden, kilpailukyvyn, liiketoimintojensa
hairiéttoman jatkumisen turvaamisen ja liiketoimintastrategiansa
hairiéttoman toteuttamisen seka taloudelliset tavoitteensa ja/tai
osakasarvonsa kehityksen.

Yhtio ei kayttanyt vuonna 2023 oikeuksiaan peria takaisin tai
perua maksettuja tai maksamattomia kannustimia.

Palkitsemisraportissa ilmoitettu palkitseminen on palkitsemis-
politiikan mukaista. Ennen nimittdmistaan toimitusjohtajaksi Susanne
Ehnbagelle myonnettiin kuitenkin maaliskuussa 2023 sitouttamispalk-
kio. Tata voidaan pitaa tilapaisena poikkeuksena palkitsemispolitii-
kasta. Lisatietoja toimitusjohtajan tydsuhteeseen liittyvassé osassa.
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HALLITUKSEN JASENTEN
PALKITSEMINEN

Hallituksen jasenille maksetaan palkkiot rahana tai yhtion osakkeina.
Hallituksen jasenille vuonna 2023 hankittuja osakkeita ei voi luovuttaa
ennen kuin ostopaivasta on kulunut kaksi vuotta tai ennen kuin
kyseisen henkilon jasenyys hallituksessa on paattynyt riippuen siitd,
kumpi ajankohdista on aiempi.

Hallituspalkkiot siséltavat vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja
valiokuntatydskentelysté. Vuosipalkkioiden méaara heijastelee vaadit-
tavaa tydmaaraa. Puheenjohtajan palkkio on siten suurempi kuin
jasenen, ja tarkastusvaliokunnan palkkio on suurempi kuin muiden
valiokuntien.

Puhelimen tai muun tietolikenneyhteyden avulla pidetysta
kokouksesta maksetaan jasenen kotimaassa pidetyn kokouksen
palkkion mukaisesti. Lisaksi hallituksen jasenille korvataan matka- ja
majoituskustannukset yleisen matkustusséannén mukaisesti.

Hallituksen jasenet eivat kuulu kannustinjarjestelmien tai
tulosperusteisen palkitsemisen piiriin, eika heilld ole Stockmannin
jarjestamaa lisaelaketta.

Tilikauden 2023 aikana maksettiin hallituksen jasenille raha-
palkkiona yhteensa 299 400 euroa (2022: 278 300) ja osakkeina
60 088 (2022: 60 134) yhtion osaketta. Osakkeiden arvo oli osto-
paivina 134 000 euroa (2022: 132 000). Palkkioiden arvo oli yhteensé
433 400 euroa (2022: 410 300 euroa).

Kaikki hallituksen jasenille tilikaudella 2023 suoritetut maksut
olivat palkitsemispolitiikan mukaisia.

Hallituksen palkkiot 2023

(t. euroa)
Kiintea vuosipalkkio
Puheenjohtaja 85
Varapuheenjohtaja 60
Jasenet u2,5
Valiokuntien kiinteat palkkiot
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 10
Tarkastusvaliokunnan jasenet 5
Kokouspalkkiot (per kokous)
Hallituksen/valiokunnan puheenjohtaja 1,2
Jasenet 0,6

Jos kokous pidetaéan fyysisesti sen maan ulkopuolella, jossa puheen-
johtaja tai jasen asuu, kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena.

Hallituksen jasenten palkkiot 2023

Palkkiot

Vuosipalkkiot, Kokouspalkkiot, yhteensa,

euroa euroa euroa

Sari Pohjonen, 90 000 24 200 114 200

puheenjohtaja

Roland Neuwald, 65 000 18 300 83 300
varapuheenjohtaja

Stefan Bjérkman 42 500 12 800 55 300

Timo Karppinen 52 500 16 700 69 200

Anne Kuittinen 600 600

Tracy Stone 42 500 13 200 55700

Harriet Williams 42 500 12 600 55 100

Yhteensa 335000 98 400 433 LOO
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TOIMITUSJOHTAJAN
TOIMISUHTEESEEN KUULUVAT
TALOUDELLISET ETUUDET

Stockmann Oyj Abp:n toimitusjohtajana on toiminut 12.5.2023 alkaen
Susanne Ehnbage. Yhtion edellinen toimitusjohtaja Jari Latvanen jatti
tehtévansé 12.5.2023.

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiintedsté palkasta,
joka sisaltaa rahapalkan ja oikeuden auto- sekd puhelinetuun,
mahdollisesta lisdelakejarjestelystd seka lyhyen ja pitkan aikavalin
tulospalkkiojarjestelmasta.

Tulospalkkiot on sidottu taloudellisiin ja strategian toteuttami-
seen liittyviin kriteereihin. Lyhyen aikavalin tulospalkkion ansaitsemis-
kausi on kalenterivuosi.

Stockmann Oyj Abp:n hallitus paéatti vuonna 2022 Stockman-
nin ja sen tytaryhtididen johdolle ja valituille avainhenkilille suunna-
tun osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perustami-
sesta. Tulostavoitteet, joiden perusteella mahdollinen osakepalkkio
maksetaan, ovat osakkeenomistajien kokonaistuotto, likevaihto,
liketulos ja ilmastopaéastojen vahentdminen. Toimitusjohtajan enim-
maispalkkio voimassa olevasta pitkdn aikavalin kannustinohjelmasta
2022-2024 0n 168 000 osaketta sisaltden kateisosuuden, jolla
katetaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksuit.
Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2025. Vuoden 2023-2025
kannustinohjelmasta enimmaispalkkio on vastaavasti 175 000
osaketta heijastaen hdnen uutta vastuutaan toimitusjohtajana.
Mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2026.

Toimitusjohtaja Susanne Ehnbagelle maksettiin 12.5.-31.12.2023
véliselts ajalta yhteensa 274 562 euroa. Kiintedn rahapalkan osuus oli
270 287 euroa ja luontoisetujen osuus oli 4 275 euroa. Vuoden 2023
lyhyen aikavélin kannustinohjelmasta maksetaan vuonna 2024
tulospalkkio 159 627 euroa. Ennen nimittamistaan toimitusjohtajaksi
Susanne Ehnbagelle myonnettiin maaliskuussa 2023 sitouttamispalk-
kio. Sitouttamispalkkion tavoitteena oli varmistaa sitoutuminen
Lindexin pitkan aikavalin kasvusuunnitelmiin kriittisessa vaiheessa,
kun Lindexin historian suurin investointi tehtiin logistiikka-alustaan, ja
varmistaa hanen tydsuhteensa jatkuvuus seka sitoutumisensa konser-
niin. Sitouttamispalkkion maksamisen ehtoina olivat jatkunut tyo-

Lyhyen aikavilin tulospalkitseminen - Jari Latvanen

STl 2022 - maksettu 2023

STI 2023 - kertynyt (maksetaan 2024)

Mittari Paino Tulos Paino Tulos
Stockmann-divisioona 70 % Alle tavoitetason 70 % Alle tavoitetason
Lindex-divisioona 30 % Tavoitteen ja 30 % Tavoitteen ja
maksimin valilla maksimin valilla
Toimitusjohtajan kannustinpalkkio, euroa Ei sovellettavissa 119 520 Ei sovellettavissa 48 870
Kannustinpalkkio maksimipalkkio Ei sovellettavissa 62 % Ei sovellettavissa 12 %

mahdollisuudesta, %

Kokonaispalkitseminen — Jari Latvanen

Palkitsemiselementti Maksettu

Kuvaus Politiikan mukaisuus

Peruspalkka ja etuudet

Maksettu: 543 441 euroa

Toimitusjohtajalla oli seuraavat
lyhyen aikavalin edut: puhelin ja auto

Noudattaa politiikkaa

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma
Kertynyt: 48 870
Maksimipalkkio-
mahdollisuus:
100% vuosipalkasta

Maksettu: 119 520 euroa

Maksettu palkkio perustuu vuoden
2022 tulokseen - maksettu 2023.
Kertynyt palkkio vuodelta 2023
maksetaan suhteutettuna
tyossdoloaikaan vuonna 2024.

Noudattaa politilkkaa

Pitkén aikavalin kannustinjarjestelma Maksettu: O Ei ole oikeutettu pitkan aikavalin Noudattaa politiikkaa
Kertynyt: O kannustimiin ohjelman ehtojen
mukaisesti tydsuhteen paattymisen
vuoksi.
Eldke Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Noudattaa politiikkaa

Irtisanomiskorvaus

Kertynyt: 360 000 euroa

Sopimuksen mukaisesti oikeutettu

9 kuukauden peruspalkkaa vastaavaan
erorahaan, joka maksetaan kerta-
korvauksena tammikuussa 2024.

Noudattaa politikkaa

suhde ja henkilokohtaiset tulostavoitteet.

Stockmann-konsernin palkitsemispolitiikka sallii tilapaiset
poikkeamat useissa tapauksissa, jotka liittyvat esimerkiksi liketoimin-
tastrategian muutoksiin ja poikkeuksellisiin olosuhteisiin, ja jotka
palvelevat yhtion pitkan aikavalin etua ja kestavyytta. Hallitus on
harkinnut huolellisesti yhtion ja sen osakkeenomistajien etuja, vallitse-
vaa markkinakaytantoa ja palkkaukselta vaadittavaa kilpailukykya tata
kannustinta kayttoon ottaessaan ja paattanyt, ettd olosuhteet tayttavat
Stockmannin palkitsemispolitiikan luvussa 7 esitetyt hyvaksyttavan
tilapaisen poikkeamisen vaatimukset. Sitouttamispalkkio 197 208
euroa maksettiin tammikuussa 2024.

Toimitusjohtajalle ei maksettu palkkioina osakkeita tai optio-
oikeuksia. Toimitusjohtajan lisdelakejarjestely noudattaa markkinakay-
tantda Ruotsissa, ja vuoden 2023 elakepanostus oli 68 268 euroa
(12.5.-31.12.2023). Elékeika noudattaa asuinmaan lainsdaddantoa.

Toimitusjohtajan osakeomistus ei toistaiseksi tayta pitkan
aikavalin kannustinohjelman ehdoissa maariteltyd minimiosakeomis-
tusta koskevaa vaatimusta vasta toukokuussa 2023 alkaneen toimi-
kauden vuoksi.

Mikali yhti6 irtisanoo toimitusjohtajan sopimuksen, irtisanomis-
aika on 6 kuukautta, minké liséksi toimitusjohtaja on oikeutettu
12 kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen. Toimitus-
johtajan puolelta irtisanomisaika on 6 kuukautta.

Susanne Ehnbage nimitettiin konsernin toimitusjohtajaksi
12.5.2023. Nimitys tuli voimaan valittdmasti, ja Jari Latvanen toimi
toimitusjohtajana kyseiseen paivamaaraan saakka. Jari Latvanen oli
oikeutettu 6 kuukauden irtisanomisaikaan ja 9 kuukauden peruspalk-
kaa vastaavaan erorahaan, joka maksetaan kertakorvauksena tammi-
kuussa 2024. Vuonna 2023 irtisanomisjakson maksut olivat
350 662 euroa. Irtisanomiskorvaus maksetaan tammikuussa 2024 ja
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Lyhyen aikavélin tulospalkitseminen — Susanne Ehnb3ge (ajalta 12.5.-31.12.2023)
STI 2023 - kertynyt (maksetaan 2024)

Mittari Paino Tulos

sen kokonaismaara on 360 000 euroa.

Edelliselle toimitusjohtajalle Jari Latvaselle maksettiin vuonna
2023 yhteensa 543 441 euroa. Kiintean rahapalkan osuus oli 529 043
euroa, ja luontoisetujen osuus oli 14 398 euroa. Lisdksi hanelle mak-

Lindex-divisioona 70 % Tavoite ja

maksimin valilla

settiin 119 520 euron tulospalkkio lyhytaikaisesta palkkiojarjestelmasta Alle tavoitetason
159 627

Ei sovellettavissa 85 %

Stockmann-divisioona 30%

vuodelta 2022. Jari Latvaselle oli myénnetty 212 000 osaketta seka Ei sovellettavissa

Toimitusjohtajan kannustinpalkkio, EUR

vuoden 2022 ettd vuoden 2023 pitkan aikavalin kannustinjarjestel- Kannustinpalkkio maksimipalkkio-

masta. Kannustinjarjestelmén ehtojen mukaisesti Jari Latvanen ei ole mahdollisuudesta, %

oikeutettu edelld mainittuihin kannustimiin tydsuhteen paattymisen
vuoksi. Jari Latvasen eldkeikd méaaraytyi Suomen elakelainsdadannon

mukaisesti, ja elake karttui tydntekijan eldkelain mukaisesti. Hanelle ei Kokonaispalkitseminen — Susanne Ehnbége (ajalta 12.5.-31.12.2023)

Maksettu
Maksettu: 274 562 euroa

ollut myonnetty erillista lisdelaketta.

Palkitsemiselementti Kuvaus Politiikan mukaisuus

Peruspalkka ja etuudet (ajalta 12.5.-31.12.2023)

Toimitusjohtajalla on seuraavat
lyhyen aikavalin edut: puhelin ja auto

Tilikaudelta 2023 kertynytta,
maksetaan 2024.

. Noudattaa politiikkaa
Yhteenveto toimitusjohtaja Susanne Ehnbagelle

myodnnetyistd, ansaituista ja toimitetuista
osakeperusteisista kannustinjérjestelmista:
Pitkan aikavalin PSP PSP PSP

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma (ajalta 12.5.-
3112.2023)

Kertynyt: 159 627 euroa
Maksimipalkkiomahdollisuus:
100% vuosipalkasta

Kertynyt: 197 208 euroa

Noudattaa politiikkaa

Sitouttamispalkkio Myénnetty edellisessé toimessaan  Tilapainen poikkeama

kannustinjakso 2022-2024  2023-2025 2024-2026 Lindexin toimitusjohtajana. politiikasta
M){énngttngﬂ.qgakkeiden Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma Maksettu: Ei sovellettavissa Kaynnissa olevat ohjelmat: Noudattaa politiikkaa
enimmaismaara Kertynyt: O euroa Ansaintajaksolta 2022-2024
(brutto) 168 000 175 000 _ Maksimipjalklfiornahdollisuus: toimitusjohtajalle on myénnetty
— 200% mydntamishetken 168 000 osaketta, joiden arvo oli
Myoéntamispaiva 23.11.2022 6.7.2023 - vuosipalkasta my&ntamishetkelld 325 860 euroa.
150 000 osaketta Ansaintajaksolta 2023-2025:
ja 6.7.2023 toimitusjohtajalle on myonnetty

18 000 osaketta 175 000 osaketta, joiden arvo oli

Osakkeiden Paatoskurssi  Paatoskurssi - mydntamishetkella 362 250 euroa.
mydntamishinta, 23.11.2022 6.7.2023 Kaikkien pitkan aikavalin kannustin-
euroa 1,924 euroa 2,07 euroa jarjestelmien ansaintajakso on kolme
ja6.7.2023 vuotta. Mahdolliset palkkiot riippuvat
2,07 euroa taysin suoritusmittareiden saavutta-
. . misesta.
Annettujen osakkeiden 168 000 175 000

Eldke (ajalta 12.5.-31.12.2023) Kertynyt: 68 268 euroa Toimitusjohtajalla on oikeus jaada
elakkeelle taytettyaan
kuusikymmentaviisi (65) vuotta.
Elake maaraytyy maksuperusteisen
jarjestelman mukaisesti, ja

elakemaksu on 30 % vuosipalkasta.

maara (brutto) Noudattaa politiikkaa

Toimitettujen osak- - - -
keiden maara (brutto)

Osakkeiden - - -
toimituspéiva

Ei sovellettavissa Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajalla Noudattaa politiikkaa
on sopimuksen mukainen oikeus

korvaukseen, joka vastaa

kahdentoista 312) kuukauden palkkaa
seké kuuden (6) kuukauden

irtisanomisajan palkkaa.

Osakkeiden toimitus- - - - Irtisanomiskorvaus

paivan hinta, euroa

Osakeomistus-
vaatimus

Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén
jasenen on kasvatettava osakeomistuksensa
vahintaan tasolle, jolla johtoryhman jasenen
omistamien osakkeiden arvo vastaa kullakin
hetkelld hénen vuotuista bruttoperuspalk-
kaansa. Kunnes omistusvaatimus tayttyy,
asianomaisen johtoryhman jasenen on
pidettava vahintaan viisikymmenta prosenttia
(50 %) hénelle kunkin PSP-ohjelman nojalla
myodnnetyistd netto-osakkeista.




