Utredning om Stockmannkoncernens forvaltnings-
och styrningssystem (Corporate Governance Statement)

Stockmann beaktar i sitt beslutsfattande och sin administration
Finlands aktiebolagslag och vardepappersmarknadslagen. Bolags-
stdmman, styrelsen och verkstallande direktéren &r de organ inom
moderbolaget Stockmann Oyj Abp som ansvarar for koncernens
administration och verksamhet.

I juni 2010 publicerade styrelsen fér Vardepappersmarknads-
féreningen rf Finsk kod fér bolagsstyrning. Koden &r avsedd for
listade bolag p& Helsingfors Bors. Koden tradde i kraft den
1 oktober 2010 och den ersatte den i oktober 2008 givna tidigare
koden for bolagsstyrning. Koden finns tillganglig fér allmanheten pa
Vardepappersmarknadsféreningens internetsidor www.cgfinland.fi.
Stockmann foljer denna kod i dess helhet.

Bolagsstdmman
Stockmann Oyj Abp:s hégsta beslutande organ &r bolagsstam-
man. Ordinarie bolagsstamma halls arligen fére utgéngen av juni.
Stockmann har tva aktieserier, av vilka varje A-aktie beréttigar till
tio roster vid bolagsstdmman och varje B-aktie till en rost.

Den ordinarie bolagsstdamman godkanner arligen bl.a. bolagets
bokslut samt beslutar om dividend och val av styrelsemedlemmar.

Styrelsen

Bolagets styrelse bestéar enligt bolagsordningen av minst fem och
hdgst nio medlemmar. Mandatperioden for en styrelsemedlem
inleds vid den bolagsstdmma dé& han eller hon valjs och upphér vid
slutet av féljande ordinarie bolagsstdmma.

Den som véljs till styrelsemedlem skall ha den kompetens som
uppdraget férutsatter och méjlighet att anvanda tillréckligt med tid
for att skdta uppdraget. Dessutom skall majoriteten av styrelse-
medlemmarna vara oberoende av bolaget och minst tva av dessa
medlemmar skall dessutom vara oberoende av bolagets betydande
aktiedgare.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen har fér narvarande atta medlemmar, av vilka ingen ar

styrelsemedlem pa heltid. Styrelsemedlemmarna &r:

¢ Christoffer Taxell (f. 1948). Juris kandidat, minister. Styrel-
semedlem sedan 1985, styrelsens ordférande sedan 2007.
Ordférande for styrelsens utndmnings- och beldningsutskott.
Oberoende av bolaget.

e Erkki Etola (f. 1945). Diplomingenjor, verkstéllande direktor, Oy
Etola Ab. Styrelsemedlem sedan 1981, vice ordférande for sty-
relsen sedan 1992. Medlem av styrelsens utndmnings- och belo-
ningsutskott. Oberoende av bolaget och betydande aktiedgare.

e Kaj-Gustaf Bergh (f. 1955). Juris kandidat, diplomekonom,
verkstéllande direktér, Féreningen Konstsamfundet r.f. Styrelse-
medlem sedan 2007. Oberoende av bolaget.

¢ Eva Liljeblom (f. 1958). Ekonomie doktor, rektor, professor,
Svenska Handelshégskolan. Styrelsemedlem sedan 2000.
Oberoende av bolaget och betydande aktiedgare.

e Kari Niemisto (f. 1962). Ekonomie magister, verkstéllande
direktor, Selective Investor Oy Ab. Styrelsemedlem sedan 1998.
Oberoende av bolaget och av betydande aktiedgare.

e Charlotta Tallqvist-Cederberg (f. 1962). Ekonomie magister,
verkstallande direktér, CTC Consulting Oy Ab. Styrelsemedlem
sedan 2010. Medlem av styrelsens utndmnings- och belénings-
utskott. Oberoende av bolaget och betydande aktiedgare.

e Carola Teir-Lehtinen (f. 1952). Filosofie magister, professionell
styrelseledamot. Styrelsemedlem sedan 2004. Oberoende av
bolaget och betydande aktiedgare.

¢ Henry Wiklund (f. 1948). Ekonomie magister, kammarrad. Verk-
stéllande direktor for Svenska litteraturséllskapet i Finland r.f.
1986-2008. Styrelsemedlem sedan 1993. Medlem av styrelsens
utndmnings- och beldningsutskott. Oberoende av bolaget.

Ytterligare information om styrelsemedlemmarna finns pa koncer-

nens internetsidor www.stockmanngroup.fi.

Fran bolagets operativa ledning deltar den verkstéllande direk-
toren, de vice verkstallande direktdrerna och direktéren for juridiska
drenden, som inte & medlemmar av styrelsen, regelbundet i styrel-
sens moten. Direktoren for juridiska &renden fungerar som sekre-
terare for styrelsen. | styrelsemotena deltar dven tva representanter
fér personalen som inte heller & medlemmar av styrelsen. Den ena
av personalrepresentanterna valjs av arbetstagarrepresentanterna
i Stockmanns koncernndmnd och den andra av den férening som
representerar Stockmanns hdgre tjgnsteman.

Styrelsens verksamhet

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen fér bolagets administration
och for att verksamheten organiseras pa ett &ndamalsenligt satt.
Styrelsen ska &ven sorja for att dvervakningen av bolagets bokf6-
ring och rakenskaper sker pa ett behorigt satt.

Styrelsen har i uppgift att framja bolagets och alla aktiedgares
intressen. | syfte att genomféra sitt uppdrag skoéter styrelsen bl.a.
féljande:

e sammankallar bolagsstdmman

e styr och dvervakar bolagets operativa ledning

e utndmner och avskedar bolagets verkstéllande direktor

e godkéanner verkstallande direktérens VD-avtal och dvriga
forméaner

e godkénner l6nesattningen och de 6vriga formanerna for de
direktdrer som ingar i koncernens ledningsgrupp

e godkéanner principerna for bolagets riskhantering

o faststéller bolagets strategiska och ekonomiska mal pa lang sikt

e godkanner den arliga budgeten

e fattar beslut om betydande enskilda investeringar samt fore-
tags- och fastighetsaffarer.

Styrelsen genomfor arligen en intern sjalvutvardering av sina
arbetsmetoder i enlighet med rekommendation 7 i Finsk kod fér
bolagsstyrning.

Styrelsen har faststéllt en arbetsordning at sig sjalv, i vilken
principerna for styrelsens sammanséttning och valet av styrelse,
styrelsens uppgifter, beslutsférfarandet och métespraxisen samt
principerna for styrelsens sjélvutvardering slas fast. Styrelsens
arbetsordning har publicerats p& koncernens internetsidor
www.stockmanngroup.fi.



Styrelsen sammantradde 9 ganger &r 2010. Den genomsnittliga
deltagandeprocenten var 96.

Styrelsens utskott

Styrelsens har grundat ett utn@mnings- och beléningsutskott som
skoter de uppgifter som har faststéllts for utnd@mningsutskottet

i rekommendationerna 28-30 i koden och de uppgifter som har
faststallts f6r beldningsutskottet i rekommendationerna 31-33. |
enlighet med rekommendationerna 24-27 ansvarar styrelsen for
revisionsutskottets uppgifter.

Utndmnings- och beldningsutskottet har i uppgift att bereda de
utndmnings- och beléningsdrenden som hanfér sig till verkstéllande
direktdren, de vice verkstéllande direktdrerna och de dvriga med-
lemmarna av ledningsgruppen, bereda valet av styrelsemedlem-
mar for det férslag som ska presenteras pa bolagsstamman samt
bereda de drenden som anknyter till beléningen av styrelsemedlem-
marna. Utskottet sammantrader vid behov, dock minst en géng
om aret. Utndmnings- och beldningsutskottets arbetsordning har
publicerats pa koncernens internetsidor www.stockmanngroup.fi.

| utndmnings- och beléningsutskottet ingar fyra styrelse-
medlemmar som ar oberoende av bolaget. Vid sitt méte den 16
mars 2010 valde styrelsen aterigen minister Christoffer Taxell till
ordférande fér utskottet, medan verkstéllande direktér Erkki Etola,
verkstallande direktér Charlotta Tallqvist-Cederberg och kammar-
radet Henry Wiklund valdes till 6vriga medlemmar. Verkstéllande
direktdren har narvarorétt vid utskottets moten. Under redovis-
ningsperioden 2010 har utskottet sammantratt sex gangar. Delta-
gandeprocenten var 100.

Verkstéllande direktéren

Styrelsen utndmner bolagets verkstallande direktdr och fattar
beslut om villkoren fér dennes anstéallning, som faststalls i det
skriftliga VD-avtalet. Verkstéllande direktdren leder bolagets opera-
tiva verksamhet i enlighet med de direktiv och bestdmmelser som
styrelsen har utférdat.

Viceharadshévding Hannu Penttila (f. 1953), har varit verkstal-
lande direktdr for bolaget sedan den 1 mars 2001. Han har
arbetat i Stockmanns tjanst sedan 1978. Ytterligare information
om verkstallande direktoren finns p& koncernens internetsidor
www.stockmanngroup.fi.

Ovrig ledning
Férutom verkstallande direktéren utndmner styrelsen &ven vice
verkstallande direktdrerna och de évriga medlemmarna i koncer-
nens ledningsgrupp. Varuhusgruppens direktér Maisa Romanainen
och ekonomidirektér Pekka Vahahyyppa verkar fr.o.m. den
6 november 2008 som bolagets vice verkstéllande direktorer.

| koncernens ledningsgrupp ingar verkstéllande direktoren, vice
verkstéllande direktérerna, de dvriga direktérerna for affarsenhe-
terna, utvecklingsdirektdren for koncernens utlandsverksamhet
samt direktdren for juridiska &renden som verkar som lednings-
gruppens sekreterare. Ledningsgruppen ansvarar under ledning av
verkstallande direktdren for styrning av affarsverksamheten samt

strategisk och ekonomisk planering. Ytterligare information om
ledningsgruppens medlemmar finns p& koncernens internetsidor
www.stockmanngroup.fi.

Revision

De av bolagsstdmman valda revisorerna granskar bolagets bokfé-
ring, bokslut och administration. Bolaget har minst en och hégst
tre revisorer som i sin tur har minst en och hdgst tre revisorssupp-
leanter.

Till bolagets revisorer valdes vid den ordinarie bolagsstdmman
ar 2010 revisorerna Jari Harmala, CGR och Henrik Holmbom, CGR,
som representerar revisorssamfundet KPMG samt till revisors-
suppleant revisorssamfundet KPMG. Som revisorer for dotterbo-
lagen har fungerat revisorssamfund tillhérande KPMG-samfundet i
vederbérliga l&ander.

Huvuddragen for intern kontroll och riskhantering

i anknytning till den ekonomiska rapporterings-
processen

Stockmanns styrelse godkénner Stockmanns principer for riskhan-
tering. Riskerna i anknytning till den ekonomiska rapporteringen
beddms, och atgérderna for att hantera dessa faststélls som en
del av riskhanteringsprocessen. Stockmanns interna kontroll har
knutits till riskhanteringsprocessen genom att en del av kontroll-
objekten valjs ut pa basen av riskbedémningar.

Koncernens ekonomidirektér och ekonomiavdelning ansvarar
for att koncernens ekonomiska rapportering genomfors. | Stock-
manns ekonomiska rapportering foljs direktiven pa koncernniva.
Rapporteringen bygger pa den information som produceras
genom de kommersiella och administrativa processerna och av
systemen inom ekonomiférvaltningen. Koncernens ekonomiavdel-
ning faststaller kontrollatgarderna fér den ekonomiska rapporte-
ringsprocessen. Till kontrollatgarderna hér bl.a. olika processbe-
skrivningar, avstdmningar och analyser, med hjélp av vilka man
sékerstaller att rapporteringen och den information som anvénds
i denna &r korrekt.

Resultaten av den ekonomiska rapporteringen féljs upp, och av-
vikelser i forhallande till prognoserna och féregdende ar analyseras
regelbundet. Med hjélp av analyserna stravar man efter att hitta
eventuella fel i rapporteringen och producera korrekt vasentlig
information om bolagets ekonomi.

Varje affarsenhet och koncernens ekonomiavdelning ansvarar
for effektiviteten i Gvervakningen av det egna ansvarsomradet.
Koncernens ekonomiavdelning ansvarar for utvarderingen av rap-
porteringsprocesserna. Dessutom granskar den interna revisionen
processerna inom affarsverksamheten och den ekonomiska rap-
porteringen. Fér genomférandet av den interna kontrollen i fraga
om den ekonomiska rapporteringen ansvarar bolagets styrelse.

Godkand av Stockmann Oyj Abp:s styrelse den 9 februari 2011.



