ESITE 25.8.2009

¢ STOCKMANN

1.611.977 Tarjottavaa A-sarjan osaketta ja 2.129.81Tarjottavaa B-sarjan osaketta
Merkintahinta 12,00 euroa Tarjottavalta A-sarjan ja B-sarjan osakkeelta

Tama Esite liittyy osakkeenomistajien merkintéetaaieen perustuvaan osakeantiin ("Osakeanti”), j8ssekmann
Oyj Abp ("Yhtid” tai "Stockmann”) tarjoaa merkittavékenintdan 1.611.977 uutta A-osaketta seka enir2dd9.810 uutta
B-osaketta ("Tarjottavat osakkeet”) merkintahintab2,00 euroa Tarjottavalta A-osakkeelta ja 12,0€c@duTarjottavalta
B-osakkeelta (yhteisesti "Merkintéhinta”). Tarjottda osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa, ja unattavat samat
osakkeenomistajan oikeudet kuin olemassa olevakBtannin osakkeet ("Olemassa olevat osakkeet” j@g$d Tarjottavien
osakkeiden kanssa "Osakkeet”).

Merkintédn oikeutettu osakkeenomistaja saa autdisesti kutakin Osakeannin tasmaytyspaivdnd 19.8.200
("Tasmaytyspdaiva”) omistamaansa A-osaketta kohdetey (1) vapaasti luovutettavissa olevan arvo-agauosoisen uusien
A-osakkeiden merkintédan oikeuttavan merkintéoikeydémtakin TAsmaytyspéaivana omistamaansa B-osekettden yhden
(1) vapaasti luovutettavissa olevan arvo-osuusniseriouusien B-osakkeiden merkintdan oikeuttavankMgtoikeuden
(yhteisesti "Merkintdoikeus”). Merkintdoikeuden ftijal on oikeutettu merkitsemaan jokaisella kahdiaszsta (18)
A-osakkeiden merkintdédn oikeuttavalla Merkintdoikellal yhden (1) uuden A-osakkeen ja vastaavasti igeka
kahdeksallatoista (18) B-osakkeiden merkintédanwdtkealla Merkintdoikeudella yhden (1) uuden B-d&sdn. Tarjottavien
osakkeiden murto-osia ei anneta. Mikali kaikkiajotiavia osakkeita ei merkita Merkintédoikeuksiemysgeella, merkitsematta
jddneet Tarjottavat osakkeet ("Merkitseméatta jafirosakkeet”) voidaan suunnata Yhtion hallituksentig#iden tahojen
merkittaviksi viimeistaan 24.9.2009. Kat¥0osakeannin ehdot”.

Merkintdoikeudet ovat vapaasti luovutettavissagavat julkisen kaupankaynnin kohteena NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa ("Helsingin Porssi”) 31.8.2009 — 11.9.200%kKesnnin merkintaaika alkaa 31.8.2009 klo 8.0Gi#ttyy 18.9.2009 klo
20.00 ("Merkintaaika”). Ohjeita Merkintdoikeuksiemktamisesté ja Tarjottavien osakkeiden merkitsestis on kohdassa
"Osakeannin ehddt

Kayttamattomat Merkintdoikeudet raukeavat 18.9.2009lo 20.00. Katso 'Osakeantiin liittyvia tarkeita paivamaaria

Merkintdoikeuksia ja Tarjottavia osakkeita ei olekistergity eika niita tulla rekister6imaan Yhdyseal
arvopaperilain mukaisesti tai minkaan Yhdysvaltasawaltion arvopaperiviranomaisessa, eika niitgitiepoikkeuksin saa
tarjota, myyda, myyda edelleen, pantata, siirtddmautoin luovuttaa, toimittaa suoraan tai valéksi Yhdysvaltoihin tai
Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen liséksi tiettyjen muidmaiden lainsdadantd saattaa rajoittaa tamane&sitakelua. Tata
Esitetta ei tule pitdd arvopaperien tarjpamisetlaisessa maassa, johon Merkintédoikeuksien toimittan tai Tarjottavien
osakkeiden tarjoaminen olisi kiellettya. Merkintémiksia tai Tarjottavia osakkeita ei saa suoraarétalisesti tarjota, myyda,
myyda edelleen, siirtda tai toimittaa tallaisiinihia tai tallaisissa maissa.

Merkintdoikeuksien kayttamista ja Merkintdoikeuksien tai Tarjottavien osakkeiden ostamista harkitsevia
pyydetaan tutustumaan erityisesti kohtaan Riskitekijat’ sivulta 15 alkaen.

Olemassa olevat osakkeet ovat julkisen kaupankaywotiteena Helsingin Porssin porssilistalla. A-sagaakkeen
paatdskurssi oli 21.8.2009 Helsingin Porssissa 1&80&a ja B-sarjan osakkeen paétoskurssi 18,00aeoasakkeelta.
Stockmann tulee jattamaan hakemuksen Tarjottavieakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssiin. Kaupsinkin
Merkintéoikeuksien perusteella merkittyja Tarjottawosakkeita edustavilla véliaikaisilla osakkeilldelsingin Porssin
porssilistalla odotetaan alkavan arviolta 21.9.2009

Paajarjestaja

Nordea



ESITTEESEEN LITTYVIA TIETOJA

Tassa Esitteessa "Yhtio” ja "Stockmann” tarkoittaesiayhteydesta riippuen joko Stockmann Oyj Abpksin tai
Stockmann Qyj Abp:té ja sen tytaryhti6ita yhdessa.

Tama Esite on laadittu arvopaperimarkkinalain (4989 muutoksineen), Euroopan komission asetuksef) (fEo
809/2004, annettu 29. paivand huhtikuuta 2004tgiidien | ja 1ll), Euroopan parlamentin ja neuvostdirektiivin 2003/71/EY
("Esitedirektiivi”) taytantddnpanosta esitteidesd@tamien tietojen, esitteiden muodon, viittaukgsgettavien tietojen, julkistamisen
ja mainonnan osalta, arvopaperimarkkinalain 2 lsgusirkoitetusta esitteesté annetun valtiovaraiisteinon asetuksen (452/2005)
sekd Finanssivalvonnan madraysten ja standardidmaisasti. Finanssivalvonta on hyvéksynyt tAmént&esit mutta ei vastaa sen
oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan tata Esitatk&van hyvaksymispaatoksen diaarinumero on 742002/ Merkintaoikeuksien
ja Tarjottavien osakkeiden tarjoamiseksi Ruotsish@idYon Esitedirektiivin mukaisesti pyytanyt, eféanssivalvonta toimittaisi
Ruotsin toimivaltaiselle viranomaiselle (Finansingmmen) hyvaksymistodistuksen, joka osoittaa etf#ind Esite tayttaa
Esitedirektiivin vaatimukset ("Esitteen notifioititi

Tama Esite on saatavilla suomenkielisend Yhtiorerirgtsivuilla www.stockmann.com sekd Osakeannijeg&ijana
toimivan Nordea Pankki Suomi Oyj:n ("Paajarjestgjaternetsivuilla www.nordea.fi/sijoita arviolt®8B.2009 alkaen. Tama Esite on
saatavilla myds Helsingin Porssin vastaanotostdttessta Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki sekd Cemaki@ merkintépaikoista
arviolta 28.8.2009 alkaen.

Tama Esite on laadittu suomenkielisend, ja siitdaadlittu englanninkielinen kdannds, joka vastda siiomenkielista
Esitetta. Tasta Esitteesta on laadittu myds rukiedinen kdannds. Mikali suomen- ja ruotsinkielisamsion valilla on eroavaisuuksia
(tiivistelmaa lukuun ottamatta), suomenkielinen si@n on ratkaiseva. Finanssivalvonta ei ole hyvéalsyruotsin- tai
englanninkielista kadnnodsversiota.

Ket&an ei ole valtuutettu antamaan Osakeannist@iminuita kuin tdhén Esitteeseen sisaltyvia tigtjmusuntoja. Mikali
tallaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, on atetthuomioon, ettd ne eivét ole Yhtion, Paajanessdkka Yhtion taloudellisena
neuvonantajana toimivan Pankkiirilike E. OhmanrJSuomi Oy:n ("Taloudellinen neuvonantaja”) hyvaksi. Padjarjestija ja
Taloudellinen neuvonantaja toimivat tdssd Osakesanainoastaan Yhtion puolesta. Paajarjestajamlfzudellisen neuvonantajan
tarjoama suoja koskee ainoastaan Yhtitta, eivagkdranantajat anna neuvoja Osakeannista tai tagtédssa muille kuin Yhtiélle.
Sijoittajien tulee luottaa ainoastaan taman Esitteisaltamaan tietoon. Taman Esitteen julkistamitenOsakeanti ei missaan
olosuhteissa merkitse, etta Yhtion liikketoiminnassaoisi tapahtua muutoksia timén Esitteen paigamijalkeen tai ettd Esitteessa
esitetyt tiedot pitaisivat paikkansa tulevaisuudeSsjoittajien tulisi myds tutustua Yhtion julkéshiin porssitiedotteisiin.

Lukuun ottamatta niité velvollisuuksia ja vastuif@ita Yhtidlle tai Paajarjestgjalle voi aiheutuad®en lain tai jonkun
muun sellaisen valtion pakottavan lainsdddéannoruspeella, jossa vastuun poissulkeminen olisi la#prpatematdnta tai
taytantdonpanokelvotonta, Stockmann ja Paajarfesisifit vastaa tamén Esitteen sisallésta tai nmstatiteesté tai oletuksesta, joka
on tehty tai jonka on oletettu tehdyn Esitteen pterella tai Yhtion ja Pagjarjestdjan puolestayéitt Yhtioon, Merkintéoikeuksiin,
Tarjottaviin osakkeisiin tai Osakeantiin. Edelld inituja tilanteita lukuun ottamatta Stockmann jaafarjestaja eivat vastaa
oikeudenloukkauksesta, sopimuksesta tai muuten, jdkd muutoin olisi téallaisen asiakirjan tai ttéien johdosta.

Kaikki téssa Esitteessa esitetty Stockmannia jatgginyhtiditd koskeva taloudellinen ja muu tietergstuu yksinomaan
Yhtién julkistamiin osavuosikatsauksiin ja vuositaenuksiin niilta tilikausilta, joilta tAssa Esittes on annettu tietoja, sekd muuhun
Yhtion julkistamaan tietoon.

Tiettyjen valtioiden lainséadanndssa rajoitetaamétéi Esitteen levittAmista ja Tarjottavien osakkeidarjoamista tai
myymista. Tarjottavia osakkeita ei ole rekisterdita rekister6idd Suomen ulkopuolella. Néin of2romen ja Ruotsin ulkopuolella
asuvat henkiltt eivat valttamatté saa ottaa vagttarEsitetta tai merkitéa tai muuten hankkia Ti#ada osakkeita. Yhtio edellyttad,
etté tdman Esitteen haltuunsa saavat henkilot natkiksianmukaiset tiedot sanotuista rajoitukgstaoudattavat niitéd. Tata Esitetta
ei saa levittda tai julkistaa osakemerkinnan yhtegd sellaisissa valtioissa tai muutoin sellaisidssuhteissa, joissa Tarjottavien
osakkeiden tarjoaminen tai myyminen olisi lainvastatai edellyttdisi muun kuin Suomen lain mulkaitdimia. Tama Esite ei
muodosta tarjousta tai tarjouspyynt6a ostaa takitdef arjottavia osakkeita sellaisessa valtiossssa tarjous tai tarjouspyyntd olisi
lainvastainen. Yhti6lla ei ole minkaéanlaista oikellidta vastuuta téllaisista rikkomuksista riipputaaiita, ovatko téllaiset rajoitukset
Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamista harkitsevidedossa vai eivét.

Osakeannin mukaisen Merkintdoikeuksien kayton taijoftavien osakkeiden merkitsemisen ehtona o, jettaisen
merkitsijan tai osakkeenomistajan katsotaan, tmisgkin tapauksissa vaaditaan, antaneen tietytumakset, joihin Stockmann,
Pagjarjestaja ja muut tulevat luottamaan. Stockmaidattéa itsellaédn oikeuden yksinomaisen harksdamukaan hylatd minka
tahansa Tarjottavien osakkeiden merkinnan, jonkakatann tai sen edustajat uskovat aiheuttavan $&iannoén tai maarayksen
rikkomisen tai rikkomuksen.

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia ja kaikki ®@aakia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessanioistuimessa
Suomessa.
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TIVISTELMA

Seuraavaa tiivistelmaa ei ole tarkoitettu kattavadstykseksi, vaan se on johdanto tassa Esitteesiggéttaviin
yksityiskohtaisiin tietoihin, mukaan luettuna Yhttdinp&aatostiedot ja tdéhén Esitteeseen sisaltyataudelliset tiedot.

Merkintéoikeuksiin ja/tai Tarjottaviin osakkeisiirsijoittamista harkitsevien tulee tutustua kohtaan
"Riskitekijat”. Sijoittajien tulee perustaa Merki&bikeuksia tai Tarjottavia osakkeita koskeva dgiigitiatoksenséa
Esitteessa esitettyihin tietoihin kokonaisuutenatyT tassa tiivistelmassa kaytetyt termit on migdiy muualla tassa
Esitteessa.

Esitteestd vastaavat tahot vastaavat tassa tiwigissé mahdollisesti esiintyvista virheistd vaini
tapauksessa, etta tiivistelma on harhaanjohtavétaka tai ristiriitainen taman Esitteen muihiniinsnahden. Mikali
Euroopan talousalueella laitetaan vireille tassaitEeessa esitettdviin tietoihin perustuva kannent&g voidaan
velvoittaa korvaamaan Esitteen kdanndskulut ennieuskasittelyn aloittamista sen jasenvaltion la#éd&nnon
mukaisesti, jossa kanne laitetaan vireille.

Yleista

Stockmann on NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa (jéaljemp&hielsingin Porssi”) listattu vahittaiskauppayritys
joka on perustettu 1.2.1862. Silla on nelja liiketimtayksikkod: tavarataloryhma, johon kuuluu sédkdarataloja etta
erikoisliikeketjuja, Hobby Hall, joka tarjoaa tueitaan ja palveluitaan asiakkailleen postimyyntieieilla,
online-kaupassa ja omissa myymaloissaan ja mdbetiédtiu Seppald sekd Lindex, joka kuuluu PohjoissBpan
johtaviin muotiliikeketjuihin. Seppala toimii Suosea, Vendajalla, Virossa, Latviassa, Liettuassakiaidassa ja Hobby
Hall padasiassa Suomessa. Tavarataloryhma toimin8ssa, Venajalla, Virossa ja Latviassa. Lindestamisen myota
Stockmann-konserni on saanut vahvan aseman mydsigimja Norjassa. Stockmann-konserni jatkaattiik@intansa
laajentamista Venajalla ja Baltian maissa.

Joulukuussa 2007 Stockmann osti julkisella ostotégella 97,8 prosenttia Lindexin osakkeista. Vuno2@08
aikana Stockmann hankki lunastusmenettelyn kauttistakseensa Lindexin osakekannan kokonaisuudeskami®x
oli aiemmin listattu OMX Pohjoismaisessa PorssisBdkholmassa. Vuonna 1954 perustettu Lindex kuuluu
Pohjois-Euroopan suurimpiin muotiliikeketjuihin.ll&ion yhteensa 379 myymalda muun muassa Ruotdiesfmssa,
Suomessa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Venggilidekin tasavallassa.

Lindex avasi ensimmaisen Vengjan-myymalansa Psstréelokuussa 2008 ja vuoden 2009 aikana se aikoo
avata Vengjalla noin seitseméan uutta myymalaa kkiddindex aloitti vuoden 2008 aikana uudenlaiséeetoiminnan
tekemalla franchising-sopimuksen saudiarabialai3elta International -yhtion kanssa. Vuoden 200&aaék Lindexin
franchising-kumppani avasi Saudi-Arabiassa viisym#lad. Franchising-myymaldiden méara Lahi-idassv&a noin
kuudella vuoden 2009 loppuun mennessa.

Kuuden kuukauden jaksolla, joka paattyi 30.6.2@®ckmannin kokonaismyynti oli 944,5 miljoonaa euja
tulos ennen veroja oli 3,4 miljoonaa euroa negatim. Vuonna 2008 Stockmannin kokonaismyynti oR65.,8
miljoonaa euroa ja voitto ennen veroja 71,7 miljareuroa. Vuonna 2007 Stockmannin kokonaismyyntl.668,3
miljoonaa ja voitto ennen veroja 119,4 miljoonasoau Taseen loppusumma 30.6.2009 oli 1.843,2 nmjaceuroa.

Keskeiset vahvuudet

Stockmannin  johto uskoo, ettd Stockmannin asema remay useassa maassa toimivana
vahittaiskauppakonsernina perustuu seuraaviin alisiim vahvuuksiin:

Vahva brandi
Stockmannilla on vahvat ja arvostetut bréandit Pshpaissa, Baltian maissa ja Vengjalla. Stockmaimgex,

Seppéla ja Hobby Hall ovat erittéin tunnettuja li&j& markkina-alueillaan. Stockmannin johto usleiti Stockmannin
brandiin liitetd&n lukuisia mydnteisia ominaisuwgdtuten laatu, asiakaspalvelu ja luotettavuus.




Vahva markkina-asema

Stockmannilla on vahva markkina-asema Pohjoismalsadjalla ja Baltian maissa. Stockmann-tavaratalo
seka Seppalan ja Lindexin myymalat sijaitsevat &esilié liilkepaikoilla. Stockmannin johto uskootédéekonsernin kyky
hankkia hyvia, asiakasprofiilin mukaisia kauppagajk on yksi olennaisista kasvustrategiaa tukevekgoista.

Kokenut, motivoitunut ja ty6lleen omistautunut jobtseka henkilosto

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkiléstd kuul@tockmannin tarkeimpiin kilpailuvaltteihin. Stocknran
johto on syvdllisesti perehtynyt vahittdiskauppa@n on osoittanut kykynsa johtaa ja kehittaa liiketotaa
menestyksekkaésti. Stockmann toimii aktiivisestiit@akseen henkilokuntansa osaamista, sitouturjaistahtyvyyttéa
kiristyvassa kilpailutilanteessa sekd parantaak$emnintansa joustavuutta, tuottavuutta ja innowdgkya nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Vahva asema Pohjoismaissa, kasvua ennen kaikkeadj@ié ja Baltiassa

Stockmannin liiketoiminta on ollut ja sen odotetdalevaisuudessa olevan vakaata ja kannattavaa &sam
Ruotsissa ja Norjassa, joissa kasvumahdollisuudstrajalliset kehittyneiden markkinoiden vuokgo&mann laajenee
Venajan ja Baltian maiden markkinoilla, joilla omo8kmannin johdon arvion mukaan tdmanhetkisestutillisesta
tilanteesta huolimatta pitkalla tahtayksella suliesdvumahdollisuudet ndiden alueiden tamanhethisbitysvaiheen ja
erityisesti Venajan suurten luonnonvarojen ansiosta

Liiketoimintastrategia

Stockmannin strategisena tavoitteena on kannalt@siau ja johtavan monikanavaisen vahittaiskauppdssen
asema valituilla markkina-alueilla. Padmarkkinaegiuovat Suomi, Ruotsi, Norja, Venaja ja Baltiaram&tockmannilla
on neljd paaasiallista liiketoimintakonseptia; taalot, Seppdla- ja Lindex -muotiketjut seka Hobbiall
-etédkauppayritys. Vastedes kasvu tulee yha enemmkomailta, erityisesti Vendjalta. Yhtion strategianukaan
tavarataloryhmd, Lindex ja Seppala laajentavat silelmien mukaan toimintojaan ulkomailla. HobbylHddistetaan
vuoden 2010 alusta lukien tavarataloryhman, makinse jatkaa itsendisena liiketoimintayksikkona.

Stockmannin laajentumisstrategiaan kuuluu mydsit@tpinta Venajalla valittujen franchising-kumppéaten
kanssa. Kasvattaakseen myyntiaan Vendjalla Stocknadmitti franchising-kumppanuuden tanskalaisen titaion
Bestsellerin sekd maailmanlaajuisen Nike-urheilikayrityksen venaldisen tytaryhtion kanssa. Stogskhm avasi
ensimmaisen Bestseller-myymalansa Venajalla vu@idd, ja nykyisin myymaloditd on 19. Stockmanninigmsainen
Nike-myymala avattiin vuoden 2007 alussa, ja nykymmyymal6ita on seitseman.

Taloudelliset tavoitteet

Konsernirakenteen muututtua merkittdvasti Lindekamkinnan mydta vuoden 2007 lopulla Stockmannin
hallitus asetti kesékuussa 2008 uudet pitkaaikaeeudelliset tavoitteet. Niiden mukaan tavoiti@ern saavuttaa
vuoteen 2013 mennessa vahintdan 12 prosentin diiteviikevaihdosta, vahintddn 20 prosentin sgain paaoman

prosenttia.
Osakeannin tausta ja hankittavien varojen kaytto

Joulukuussa 2007 Stockmannin tytaryhtio Stockmameri§e AB:n Suomen sivuliike osti julkisella
ostotarjouksella 97,8 prosenttia ruotsalaisen rkatti AB Lindexin osakkeista. Lindexin koko osakekan
hankintameno oli 851,7 miljoonaa euroa. Stockmaatmitti ostotarjouksessa tarjottavan kateisvasthkkgieraalla
paaomalla. Stockmannin hallitus ilmoitti AB Lindexihankinnan yhteydessa, ettd sen tarkoituksenaoterkaa
Stockmannin omavaraisuusastetta Lindex-kaupangélkéuonna 2008 ja 2009 jarjestetyilla suunnatuwiakeanneilla
on saavutettu osa tasta tavoitteesta. Osakeapnilfarkoitus edelleen vahvistaa Yhtién padomaradartyhentamalla
AB Lindexin hankintaa varten otettua vierasta pa@mmOsakeanti parantaa Yhtion omavaraisuusasgettéhiio
saavuttaa pitkan aikavalin strategiseksi tavoiteakettamansa vahintaén 40 prosentin omavarasteesa

Osakeanti on osa Yhtion 14.8.2009 julkistamaa kalgjarjestelya, joka sisaltaa lisdksi HTT Holding &b:n,
osoite Atomitie 2A, 00370 Helsinki ("HTT Holding”jnerkitsemé&n yhteensd noin 96,0 miljoonan euron aiseim




suunnatun annin sekd HTT Holdingin antaman, Osdledoskevan Merkintasitoumuksen ja merkintdtakanks
Lisatietoja sopimuksesta HTT Holdingin kanssa katgshta ’Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudennakymat — Viimeaikaiset tapahttiimat

Mikali kaikki Tarjottavat osakkeet merkitdan Osakeigsa, Yhtid saa johdon kasityksen mukaan Osali&ann
bruttona noin 45 miljoonaa euroa. Yhtid odottaa saaensa Osakeannin yhteydessad noin 2,0 miljoonaaa eu
kertaluonteisina palkkioina ja kuluina. Yhtit aik&éyttdd Osakeannista saamansa nettovarat kokodassaan AB
Lindexin hankintaa varten otettujen lainojen lytianiseen. Johdon kasityksen mukaan mikali kaikkijob@vat
osakkeet merkitddn Osakeannissa ja seka Osakeasa#favat etta 14.8.2009 toteutetusta suunnatnetata saadut
nettovarat kaytetdan kokonaisuudessaan Yhtion listesi lainojen takaisinmaksuun, Yhtion omavarasaisie nousisi
yli 40 prosentin ja nettovelkaantuneisuus laskavasti alle 90 prosentin. HTT Holding on tehnyttdh kanssa
sopimuksen, jonka mukaisesti HTT Holding on eriksestoutunut tiettyjen ehtojen mukaisesti merkit&ém
Osakeannissa mahdollisesti merkitseméatta jaaviotfarat osakkeet lukuun ottamatta niité Tarjotiawsakkeita, joista
on annettu Merkintasitoumus. Merkintdtakaus ka#gamtdan 54,9 prosenttia Osakeannilla kerattavaatimasta.
Merkintatakaus on peruuttamaton.

Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Stockmannin hallitukseen kuuluvat Christoffer Tax@uheenjohtaja), Erkki Etola (varapuheenjohtaja),
Kaj-Gustaf Bergh, Eva Lilieblom, Kari Niemistd, @éa Teir-Lehtinen ja Henry Wiklund. Yhtidn johtonytdan
kuuluvat toimitusjohtaja Hannu Penttila, varatoimsjphtaja ja talousjohtaja Pekka Vahahyyppa, vardtiosjohtaja ja
tavarataloryhméan johtaja Maisa Romanainen, Lindgrimitusjohtaja Goran Bille, Seppalan toimitusghat Terhi
Okkonen, konsernin ulkomaantoimintojen kehitysjgdntdussi Kuutsa, lakiasiainjohtaja Jukka Naulapei@ Hobby
Hallin toimitusjohtaja Raija-Leena Sdderholm.

Stockmannin tilintarkastajina toimivat KHT Jari H&&ld, Stockmannin varsinainen tilintarkastaja vistae
2007, sekd KHT Henrik Holmbom, Stockmannin varsigaitilintarkastaja vuodesta 2003. Yhtion varatiirkastajana
toimii KPMG Oy Ab.

Osakkeet, osakkeenomistajat ja lahipiiriliiketoimet

Yhtié ei ole vuosien 2006, 2007, 2008 tai 2009 mikaehnyt liiketointa, joka olisi epatavanomainen
luonteeltaan tai ehdoiltaan tai joka hyodyttaisi tigh hallituksen tai johtoryhméan jasenid, toimitisajaa,
osakeyhtidlain mukaista Yhtion toista lahipiiriligai lahipiiriyhtiota. Katso Lahipiiriliiketoimet’.

Euroclear Finlandin yllapitaméan Yhtion osakasluetie mukaan Yhtiélla oli 43.539 osakkeenomistajaa
19.8.2009. Olemassa olevista osakkeista 7,85 pitasel hallintarekisteroityja. KatsoOmistusrakenrie

Yhtién osakepadoma oli taman Esitteen paivamaatddar04.332 euroa, ja silla oli 67.352.166 osaketta
jakautuen 29.015.586 A-sarjan osakkeeseen ja 3833@-sarjan osakkeeseen. Yhtion osakepddomatijak#u ja
B-osakkeisiin. A-sarjan osakkeella on kymmenen&gnB-sarjan osakkeella yksi &ani. Molempien san@sakkeiden
nimellisarvo on 2,00 euroa, ja molempien sarjojeakiieet oikeuttavat yhtd suureen osinkoon. Ka®sakkeet ja
osakepadoma — Osakkeet ja osakepddoma

Osingot ja osinkopolitiikka

Stockmannin hallitus on 14.6.2006 madritellyt osimgkotavoitteeksi vahintdan puolet varsinaisen
liketoiminnan tuottamasta voitosta. Toiminnan kaswaatima rahoitus otetaan kuitenkin huomioon gmsijaossa.
Mahdollisten tulevien osinkojen maara riippuu muunuassa Stockmannin liiketoiminnan tuloksesta ja
tulevaisuudennakymista, taloudellisesta asemastpapomatarpeesta, toiminnan kasvun vaatimasta tu&besta,
yleisista liiketoimintaolosuhteista sekd muistaijtiékta, joita Stockmannin hallitus pitda merkititd#. Stockmannin
tdhan mennessa maksamat osingot eivat valttdnattaeoStockmannin osinkojen maksamisesta tulevdessa.

Kolmelta viimeiselta tilikaudelta on Stockmannirakkeille maksettu osinkoa seuraavasti:

Tilikausi paattynyt Osinko (e/osake) Osingot yhteensa (milj.e)
31.12.2008 0,62 38,0
31.12.2007 1,35 75,2
31.12.2006 1,30 72,1




Yhtion hallituksella on valtuutus maksaa harkinensiukaan yhteensd enintdan 23,3 miljoonaa euroakazsi
myd8hemmin vuoden 2009 aikana, jos Stockmannin tidhinen tilanne tukee osingon maksua.

Osakeyhtitlain osingonjakoa koskevia sdanndksikuoattu kohdassaOsakkeet ja osakepadoma — Osakkeenomistajan
oikeudet — Osingot ja muu vapaan oman padoman jadeain Osinkojen verotusta on kuvattu kohdass&erotus —
Osinkojen verotu's

Yhteenveto riskitekijoista

Merkintaoikeuksiin ja/tai Tarjottaviin osakkeisiigijoittamiseen liittyy riskejd, joista useimmat HKuwat
Stockmannin toimialan tai liiketoiminnan luonteesef jotka voivat olla merkittavid. Merkintdoikeliks ja/tai
Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamista harkitsevieehotetaan tutustumaan huolellisesti tadhén Esdsressisaltyviin
tietoihin ja erityisesti niihin riskeihin, jotka okuvattu kohdassaRiskitekijat. Sijoituspaatokseen mahdollisesti
vaikuttavia tekijoita kasitelladn myods muualla taEsitteessa. Mikali yksi tai useampi tédssa kuggduiskeisté toteutuu,
talla voi olla olennaisen epéedullinen vaikutusc8tannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemadketbiminnan
tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sek& Merkintéoksien ja Osakkeiden hintaan. Yhden tai useamnsiite&€ssa
kuvatun riskitekijan toteutuminen voi estdd Stocknmia saavuttamasta taloudellisia tavoitteitaansa &sitteessa oleva
kuvaus riskitekijéistd perustuu tdman Esitteen isighetken tietoihin ja arvioihin, eika Yhtiéon kaistuvien
riskitekijdiden kuvaus ole siten valttamatta tyhpard. Mikdli nama riskit johtavat Stockmannin osaiklen
markkinahinnan laskuun, sijoittajat voivat menet§éituksensa arvon osittain tai kokonaan. Mydésllaseikoilla ja
epavarmuustekijoilla, joita ei talla hetkella tutendai joita pidetdén epédolennaisina, voi olla nlgsen epaedullinen
vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudellisegsemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisnnd&ymiin seka
Merkintéoikeuksien ja Osakkeiden hintaan.

Vallitsevaan makrotaloudelliseen tilanteeseenyliii riskeja ovat muun muassa nykyiset kansainéilis
markkinoiden hairiot ja vaihtelut, sekéa negatiivirtaloudellinen kehitys ja epaedulliset olosuhtéisisd maissa, joissa
Stockmann toimii.

Stockmannin liiketoimintaan liittyvid riskejda ovatmuun muassa riski Stockmannin strategian
epaonnistumisesta, Yhtiébn strategisten yrityshaojém integroimiseen liittyvat riskit, tietojarjedinien
toimintahairidihin liittyvat riskit, avainhenkildigh menettamiseen tai rekrytoinnissa epaonnistumitiggva riski,
Stockmannin liiketoiminnan kausiluontoisuuteentywéit riskit, Stockmann-brandin ja kanta-asiakasthgan arvon
laskemiseen liittyva riski, Stockmannin tuotteidgn palveluiden houkuttelevuuden sailyttamiseen @astojen
hallintaan liittyvat riskit, riski liittyen Stocknmain riippuvuuteen kuluttajien rahankaytosta jatfamuksesta talouden
kehitykseen, vahittaismyyntialan voimakkaaseenakilpun liittyva riski, kansainvéaliseen kauppaartgbouden yleisiin
muutoksiin liittyvat riskit, véhittdiskaupan altteen talouden yleisille muutoksille liittyvat riskiStockmannin ja
Lindexin synergiaetujen saavuttamisessa epéaonnistem liittyvat riskit seka riski Stockmannin ja ndiexin
yhdistymisesta aiheutuvista odottamattomista ktdyiseka tuoteturvallisuuteen ja vakuutuksiinyhiéit riskit.

Vendjaan ja Baltian maihin liittyvid riskejd ovatuom muassa Stockmannin liiketoimintaan ja suuriin
rakennusprojekteihin Venajalla liittyvat riskit, ¥&an tullivaatimuksiin ja kaupan rajoituksiin tjivat riskit seka
Baltian maiden suhdannetaantumaan liittyvat ridMinita ulkomaille laajentumiseen liittyviad riskef@at muun muassa
eri maiden kulttuurieroista, lainsdddannén muusiksiai lainsaadantéon liittyvista mahdollisista@jehdonmukaisista
tulkinnoista tai kaytannoista, hallinnollisista keauksista tai eri maissa vallitsevan oikeussuoghkkuudesta ja/tai
saatavuudesta johtuvat riskit.

Rahoitukseen liittyvid riskeja ovat muun muassasa&ssran riittdvyyteen liittyva riski etenkin Yhtd
laajentumisen seka velanmaksukyvyn yllapitdmisemk#a, Yhtién nykyisten rahoitussopimusten ehtefgtamiseen
littyvat riskit, Yhtidon rahoituksen saatavuuteeilpkilukykyisin ehdoin liittyvat riskit, riski sié, ettd Stockmannin
velkaantuneisuus vaikuttaa epéedullisesti senttiik@ntaan, korkotason vaihteluihin liittyvéat riskivaluuttakurssien
vaihteluista aiheutuvat riskit, taménhetkisen kams#isen taloudellisen taantuman ja rahoitusmarékien hairididen
aiheuttamat vastapuoliriskit, taseriskit, yhtioingpnmaksukykyyn liittyvat riskit, tuleviin osaketthin ja muihin
jarjestelyihin liittyvat riskit seka veroriskit.

Osakeantiin liittyvia riskejé ovat muun muassaese, Osakeantia ei merkita kokonaisuudessaan i@ Wain
ollen saa suunnitelmien mukaista rahoitusta, Mé#kilkeuksien raukeamiseen tai arvottomaksi tuleemskttyvat
riskit, osakkeenomistajien omistusten laimenturmsbityvat riskit, Merkintdoikeuksien ja Tarjottaan osakkeiden




markkinahinnan vaihteluun liittyvat riskit, Merkémikeuksien k&ytdn peruuttamattomuuteen liittyighkir seka se, etta
kaikki ulkomaalaiset osakkeenomistajat eivat véiti#ta voi kayttda merkintaetuoikeuttaan.




Liikkeeseenlaskija............cccccuvvvennene.

Osakeannissa Tarjottavat osakkeet

Merkintaoikeus ........cooeevvvveeeeeeiennnnen.

Merkitseméatté jaaneiden
Tarjottavien osakkeiden merkinta

Yhteenveto Osakeannista

Stockmann Qyj Abp

1.611.977 Tarjottavaa uutta A-sarjan osaketta j22810 Tarjottavaa uutta
B-sarjan osaketta, yhteensa 3.741.787 Yhtion wsti&etta. Tarjottavat A-sarjan
ja B-sarjan osakkeet vastaavat 5,6 prosenttia lexikkikkeeseenlaskettujen
samanlajisten osakkeiden lukumaérasta ennen Odiakean 5,3 prosenttia
kaikkien liikkeeseenlaskettujen Osakkeiden lukuraéiir Osakeannin jalkeen
olettaen, ettd Osakeanti merkitdan kokonaisuudessaa

Merkintédoikeus on osakkeenomistajalla, joka on eaakin T&asmaytyspaivana
merkitty  Euroclear Finland Oy:n  ylldpitamaan osdkesdeloon tai

hallintarekisterdityjen osakkeiden osalta osakkedstajalla, jonka lukuun osakkeet
on Tasmaytyspdivanad kirjattu  osakasluetteloon. Mé&ikn oikeutettu

osakkeenomistaja saa automaattisesti kutakin TagspBivanda omistamaansa
A-osaketta kohden yhden (1) vapaasti luovutettavideaan arvo-osuusmuotoisen
uusien A-osakkeiden merkintddn oikeuttavan Merkiikguden ja kutakin

Tasmaytyspdivand omistamaansa B-osaketta kohdenenyhdl) vapaasti
luovutettavissa olevan arvo-osuusmuotoisen uusiensdkkeiden merkintéén
oikeuttavan Merkintaoikeuden. Merkintdoikeudenifetin oikeutettu merkitsemaan
jokaisella kahdeksallatoista (18) A-osakkeiden nmt#an oikeuttavalla
Merkintdoikeudella yhden (1) uuden A-osakkeen ja tamsmsti jokaisella
kahdeksallatoista (18) B-osakkeiden merkintaan witkealla Merkintdoikeudelle
yhden (1) uuden B-osakkeen ("Merkintdsuhde”). Tig@jaen osakkeiden murto-osia
ei anneta.

Merkintaoikeuksien perusteella merkitseméttd jatin€arjottavat osakkeet
("Merkitsematta jaaneet osakkeet”) voidaan suunndtation hallituksen

jajakaminen...........cccooiiiiiiiiiiiiennnd paattamien tahojen merkittaviksi viimeistdédn 24092 Yhtio pyrkii

Merkintahinta ..........cccooeevieiiiiieneennnns

Osakeannin Tasmaytyspaiva........

toteuttamaan Merkitsematta jaaneiden osakkeidgrataisen seuraavasti:

1) Merkitsematta jaaneitd osakkeita tarjotaan @amesti Paajarjestajan
merkittavaksi ja edelleen myytavaksi julkisessapankaynnissa tai muutoin
markkinahintaan siten, ettd Paajarjestaja tilittddhadun nettotuoton
(Merkitsematta jaaneiden osakkeiden myyntihinta  evélettyna
Merkintédhinnalla, kaupankéayntikululla, mahdolligellvarainsiirtoverolla ja
muilla kuluilla) kayttamattdmien Merkintdoikeuksidmaltijoille, jos myynnista
saadaan nettotuottoa. Mahdollinen nettotuottoetdiéin arviolta 2.10.2009.
Merkintaoikeuden haltija voi kieltaytya vastaanoitesta nettotuoton tilitysté
ilmoittamalla tasta kirjallisesti tilinhoitajayht&lleen Merkintdajan kuluessa; ja

2) toissijaisesti HTT Holdingille merkintatakauksenkaisesti.
Katso tarkemmiriOsakeannin ehdot”
12,00 euroa Tarjottavalta osakkeelta.

19.8.2009.

Merkintaaika ........ccccceeveeiiieenelll Merkintdaika alkaa 31.8.2009 ja paattyy 18.9.200926.00.

Kaupankaynti Merkintaoikeuksilla

Merkintdoikeudet ovat julkisen kaupankaynnin kohteeHelsingin Porssin
porssilistalla 31.8.2009 alkaen 11.9.2009 asti.sAkieiden Merkintdoikeuksien
kaupankayntitunnus on STCASU0109 ja ISIN-tunnus FI4000003702 ja
B-osakkeiden Merkintdoikeuksien kaupankayntitunrars STCBSU0109 ja
ISIN-tunnus on FI4000003728. Merkintdoikeuksien tifel voivat myyda
Merkintédoikeutensa markkinoilla milloin tahansa Rianatilanteesta riippuen,
ennen kuin julkinen kaupankaynti Merkintaoikeulksiiaattyy.




Merkintéaoikeuksien kayttaminen ..

Kayttamattomat Merkintdoikeudet

Tiettyjen osakkeenomistajien
osallistuminen Osakeantiin...............

Merkintatakaus..........cccooeeveivivneennnn.

Osakkeiden luovutusta koskeva

rajoitus (Lock-up)

Osakkeenomistaja tai taho, jolle merkintaoikeudett giirtyneet, voi osallistua
Osakeantiin merkitsemalla Tarjottavia osakkeita oawsuustilillaan olevilla
Merkintéoikeuksilla ja maksamalla Merkintahinnarsa®eantiin osallistuakseen
osakkeenomistajan on annettava merkintatoimeksiantooman
tilinhoitajayhteisdnsa antamien ohjeiden mukaisééikali osakkeenomistaja ei
saa merkintaan liittyvia ohjeita tilinhoitajayhtéitian, tulee osakkeenomistajan
ottaa yhteyttd Nordea Pankki Suomi Oyj:hin.

Merkintapaikat ja tilinhoitajayhteisot saattavat edellyttaa
merkintatoimeksiannon antamista tiettynd paivana jo ennen kuin julkinen
kaupankaynti Merkintdoikeuksilla paattyy.

Merkintdoikeuksien perusteella tehdyt merkinnat ovd sitovia, eika niitéd voi
muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin Osakeannin ehdossa kuvatuissa tietyissa
olosuhteissa.

Lisatietoja Merkintdoikeuksien kayttamisesta ondadsd Osakeannin ehdot”

Merkintédoikeudet, joita ei ole kéaytetty viimeistaderkintdajan paattyessa
18.9.2009 klo 20.00, raukeavat.

HTT Holding seka tietyt muut Yhtion osakkeenomiatajoiden yhteenlaskettu
osuus yhtién osakepddomasta on 45,1 prosentté@njata 56,8 prosenttia 14.8.
jarjestetyn suunnatun annin jalkeen, ovat sitowttineerkitsemaan Osakeannissa
omistusosuuttaan vastaavat osuudet Tarjottavista akkessta
("Merkintasitoumus”). HTT Holding on liséksi sitawiut merkitsemaan
Osakeannissa mahdollisesti merkitseméatta jadvgpflarat osakkeet lukuun
ottamatta niitd Tarjottavia osakkeita, joista onneftu Merkintdsitoumus
("Merkintatakaus”).

Merkintasitoumuksille ja -takaukselle ei ole annetkuuksia, eikd néin ollen
ole varmuutta siitd, ettd kukin merkintasitoumukgeftai -takauksen antanut
osakkeenomistaja tayttda sitoumuksensa kaikilta osi

Mikali Merkintasitoumuksia ja/tai -takausta ei toteta, tdma voisi vaikuttaa
epaedullisesti Yhtion mahdollisuuteen toteuttaak®aati onnistuneesti, milla
voisi olla olennaisen epéaedullinen vaikutus Stocknmataloudelliseen asemaan.

HTT Holding on tehnyt Yhtion kanssa sopimuksen,kpprmukaisesti HTT

Holding merkitsee Yhtidn valinnan mukaisesti nejd@avat osakkeet, joita ei

merkitd Merkintdoikeuksien perusteella, lukuun wiédta niitd Tarjottavia

osakkeita, joista on annettu Merkintasitoumus. Me#takaus kattaa enintdan
54,9 prosenttia Osakeannilla kerattavastd padomaderkintatakaus on

peruuttamaton. Katso”Osakeannin jarjestamiseen liittyvia sopimuksia,
jakelusuunnitelma ja kaupankéynnin kohteeksi otigarkoskevat jarjestelyt”

Yhti6 on sopinut Pagjarjestajan kanssa, etta sman Paajarjestajan etukateista
ja kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttetinavatd) ajanjaksolla, joka
paattyy 180 paivan kuluttua siitd, kun Tarjottawmsakkeet otetaan julkisen
kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Poérssissd, lukunttamatta tiettyja
poikkeuksia, (a) laske liikkeeseen, tarjoa, panttaygy, sitoudu myymaan, myy
tai anna optiota, oikeutta, optio-oikeutta tai aita ostaa, toteuta myyntioptiota,
osta optiota tai oikeutta myyda, panttaa, lainaartautoin siirrd tai luovuta,
suoraan tai valillisesti, Osakkeita tai Osakkeiasihdettavia, muunnettavia tai
toteutettavia arvopapereita, (b) tee vaihto- tautawsopimusta, jolla siirretaan
Osakkeiden omistukseen liittyvia taloudellisia vaikksia kokonaan tai osittain
rippumatta siité, toteutetaanko téllainen sopimDsakkeiden tai muiden
arvopaperien toimituksella, kateisella tai muutoin.

Katso "Osakeannin jarjestdmiseen liittyvia sopimuksiakgtusuunnitelma ja
kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevat jaijgste




Julkinen kaupankaynti Olemassa
olevilla osakkeilla..............cccceeeernns

Véliaikaisten osakkeiden kirjaami-
nen arvo-osuustileille ja kaupan-
KAYNtT oo

Osakkeiden kirjaaminen
arvo-osuustileille ja kaupankaynti.

OSINGOL......ccccciiiieeer e,

Osakkeiden tuottama aanioikeus..

Yhtion Olemassa olevat osakkeet ovat julkisen kak@gnnin kohteena
Helsingin Porssin virallisella listalla. A-sarjasakkeen kaupankayntitunnus on
STCAS ja ISIN-tunnus FI0009000236, ja B-sarjan &eak kaupankayntitunnus
on STCBYV ja ISIN-tunnus FI0009000251.

Merkintédoikeuksien kayttamisen perusteella merkifljarjottavat osakkeet
kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille merkinndekémisen jalkeen uutena
arvo-osuuslajina. A-sarjan osakkeita edustavan aidlisen osakkeen
ISIN-tunnus on FI4000003686 ja kaupankayntitunnus STCASNO0109.
B-sarjan osakkeita edustavan valiaikaisen o0sakkd&iN-tunnus on
F14000003710 ja kaupankayntitunnus on STCBSNO0108.okétaan julkisen
kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa asvizilt9.2009 eli Merkintaajan
paattymista seuraavana ensimmaisend kaupankaysdtigai

Merkintaoikeuksien perusteella merkityt Tarjottaviasakkeita edustavat
valiaikaiset osakkeet yhdistetdan Yhtion soveltuvagkyiseen osakelajiin ja
kaupankaynti Tarjottavilla osakkeilla alkaa HelsmgPo6rssissd arviolta
29.9.2009.

Tarjottavat A-osakkeet ja Tarjottavat B-osakkedteaitavat haltijansa Yhtion
mahdollisesti jakamaan osinkoon taysimaardisesti tjgottavat muut
osakkeenomistajan oikeudet Yhtiossa siitéd alkaen, Karjottavat osakkeet on
rekisterdity kaupparekisteriin  arviolta 28.9.2009%atso "Osakeannin
ehdot—Osakkeenomistajien oiketdet’ Osingot ja osinkopolitiikka ja
"Riskitekijat—Rahoitusriskeja

Yhtiékokouksessa jokainen A-sarjan Osake oikeud@@estamaan kymmenella
(10) aanella rekisterdimisesta lukien ja jokainersaBjan Osake yhdella (1)
aanella rekisteréimisesta lukien. Tarjottavat osa&tk tuottavat samat
osakkeenomistajan oikeudet kuin muutkin Osakkeeats& "Osakkeet ja
osakepaadoma”




Yhteenveto konsernitilinpaatdstiedoista

Seuraavassa on yhteenveto erdista Yhtion taloacdlitiedoista 30.6.2009 ja 30.6.2008 paattynkiidden
kuukauden jaksoilta ja konsernitilinpaattstietoja.12.2008, 31.12.2007 ja 31.12.2006 paattyneiltkatisilta.
Stockmannin konsernitilinpaatdkset on laadittu Ed:&ayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinggatandardien
(IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudeketbakin tilinpaatdspaivana voimassa olleita 1fs8FRS-standardeja
seka IFRIC- ja SIC-tulkintoja. Kansainvalisillatipaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjatgisa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa kansainvalisten tilinp@iatiardien soveltamisesta annetussa Euroopanmeatia ja
neuvoston asetuksessa sovellettavaksi hyvaksyHtgadardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Uudiste IAS 1
Tilinpaatoksen esittdminen -standardin mukainefalaaloslaskelma on esitetty Stockmannin 30.6.2088ttyneen
kuuden kuukauden jakson tilintarkastamattomassauosikatsauksessa. Vastaavat laajat tuloslaskelieaiot on
esitetty 30.6.2008 paéattyneeltd kuuden kuukaudeksojt. Tilintarkastettujen 31.12.2008, 2007 ja @00
konsernitilinpaatdsten lukuja ei ole talta osin tetiw. Stockmannin johdon kéasityksen mukaan titkaatamattomissa
30.6.2009 ja 30.6.2008 paattyneiltd kuuden kuukagydksoilta laadituissa osavuosikatsauksissa otelirywastaavia
laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmié kuintirkastetuissa konsernitilinpaatoksissa.

KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2009 2008 2008 2007 2006
Tilin tarkastamaton Tilintarkastettu

Jatkuvat Lopetetut

milj. euroa toiminnot  toiminnot  Yhteensa
LIIKEVAIHTO 782,9 896,7 1.878,7 1.398,2 1.239,6 61,1 1.300,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 3,7 4,2 9,7 51 29,3 34,4
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 413,1 4647 969,6 798.,8 710,6 5,9 716,5
Varastojen muutos, lisays (-), véhennys (+) 43 88 2,1 -7,6 10,6 46,6 57,1
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd yhteensa 417,3 473,6 971,7 791,2 7211 52,5 773,6
Palkat ja muut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulu 162,2 175,3 350,5 2241 199,3 54 204,7
Poistot ja arvonalentumiset 29,3 34,0 61,4 36,9 31,8 0,3 32,1
Liiketoiminnan muut kulut 167,7 188,8 3774 230,6 192,6 2,6 195,1
776,6 871,6 1.761,0 1.282,7 1.144,8 60,8 1.205,6
LIIKEVOITTO 6,6 28,8 121,9 125,2 99,9 29,6 129,5
Rahoitustuotot 3,2 0,5 1,6 1,3 18 - 18
Rahoituskulut -13,2 -25,1 -51,7 -7,0 -2,3 0,0 -2,3
TULOS ENNEN VEROJA -3,4 4,3 71,7 119,4 99,4 29,6 128,9
Tuloverot 1,6 -0,7 -32,7 -31,1 -24,2 -0,1 -24,3
TILIKAUDEN TULOS -1,8 3,6 39,1 88,4 75,2 29,5 104,7
TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeenomistajille -1,8 3,6 39,1 88,4 75,2 29,5 104,7
Vahemmistdosakkaille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0
-1,8 3,6 39,1 88,4 75,2 29,5 104,7
LAAJA TULOSLASKELMA
TILIKAUDEN TULOS -1,8 3,6
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista -15 -0,1
Rahavirran suojaus, verolla véhennettyna -35 -0,3
Muut laajan tuloksen erét, netto 5,1  -0,5
KOKONAISTULOS -6,8 31
KOKONAISTULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeenomistajille -6,8 3,1
Vahemmistdosakkaille 0,0 0,0
-6,8 3,1




KONSERNITASE 30.6. 31.12.

2009 2008 2008 2007 2006

Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

milj. euroa
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 649,9 740,3 646,5 720,0 -
Muut aineettomat hyddykkeet 105,4 125,2 112,1 124,6 6,3
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 755,3 865,5 758,5 844,5 6,3
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
Maa- ja vesialueet 37,0 37,3 37,0 38,8 39,9
Rakennukset ja rakennelmat 298,4 132,1 158,2 136,1 132,1
Koneet ja kalusto 81,3 96,5 96,2 97,5 51,8
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 53,9 52,1 49,4 59,8 49,3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 147,6 198,0 246,9 1445 79,1
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet yhteensa 18,5 516,1 587,5 476,8 352,2
Myytévisséa olevat sijoitukset 5,0 6,6 6,6 6,5 6,5
Pitk&aikaiset saamiset 1,7 1,7 1,6 1,7 -
Laskennalliset verosaamiset 4,8 5,3 4,5 5,3 2,5
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1.385,1 1.395,3 1.358,8 1.334,8 367,5
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 216,6 231,6 220,3 2444 155,0
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset, korolliset 72,7 63,4 52,2 98,8 98,9
Saamiset, korottomat 67,6 81,9 83,2 110,4 86,5
Tuloverosaamiset 13,1 18,8 15,2 2,1 05
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 153,3 164,0 150,6 211,3 185,9
Rahavarat 88,3 23,8 35,2 33,2 59,2
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 458,1 419,4 406,2 488,9 400,1
VARAT YHTEENSA 1.843,2 1.814,6 1.765,0 1.823,7 767,6
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 1234 1234 1234 112,2 111,3
Osakeanti - - - - 0.4
Ylikurssirahasto 186,1 186,0 186,1 186,0 183,4
Muut rahastot 166,1 168,4 169,6 44,6 44,1
Muuntoerot -8,2 -0,1 -6,8 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 182,8 180,3 216,9 250,9 232,3
Emoyhtion osakkeenomistajien oman paédoman osuus ,1 650 658,1 689,1 593,8 571,6
Véahemmiston osuus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 650,1 658,1 689,1 593,8 571,6
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 75,6 56,6 78,1 57,3 26,2
Pitkaaikaiset velat, korollinen 882,3 759,8 755,7 855,4 23,4
Elakevelvoitteet 11 1,6 1,4 3,2 -
Varaukset 0,4 0,9 0,6 2,1 -
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 959,4 818,9 835,7 918,0 49,6
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset velat, korollinen 13,3 126,9 20,0 50,1 -
Lyhytaikaiset velat, koroton
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 216,9 200,9 219,0 253,4 145,9
Tuloverovelat 35 9,9 1,1 8,3 05
Lyhytaikaiset velat, koroton yhteensa 220,4 210,8 220,1 261,7 146,4
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 233,7 337,7 240,1 311,8 146.,4
VELAT YHTEENSA 1.193,1 1.156,6 1.075,8 1.229,8 196,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1.843,2 1.814,6 1.765,0 1.823,7 767,6
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

milj. euroa
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

30.6.

31.12.

2009 2008

2008

2007 2006

Tilintarkastamaton

Tilintarkastettu

Tilikauden tulos -1,8 3,6 39,1 88,4 104,7
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 29,3 34,0 61,4 36,9 32,1
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappio} -0,3 -3,7 -3,5 - -34,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut 13,2 25,1 51,7 7,0 2,3
Korkotuotot -3,2 -0,5 -1,6 -1,3 -1,8
Tuloverot -1,6 0,7 32,7 31,1 24,3
Muut oikaisut -0,7 3,6 -1,4 1,2 1,7
Kayttbpadoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos -4,3 64,2 75,6 -11,0 1,7
Vaihto-omaisuuden muutos 4,2 6,1 24,0 -12,5 52
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 0,4 -46,2 -12,7 8,8 11,2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -18,4 -27,3 -47,7 -6,5 -2,5
Saadut korot liiketoiminnasta 15 0,2 0,8 1,3 11
Maksetut verot liiketoiminnasta 4,6 -32,9 -48,3 -23,5 -28,2
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 22,7 26,9 170,1 119,9 117,4
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkin -77,9 -80,7 -181,1 -113,2 -112,2
Tytaryhtididen hankinta véhennettyna hankintahetiedravaroilla - -8,3 -18,9 -852,5 -12,7
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetkenaedroilla - - - - 105,0
Investoinnit muihin sijoituksiin - -0,2 - - -0,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutlst 23,0 55 6,1 - 8,4
Luovutustuotot muista sijoituksista 1,8 - - - 0,9
Saadut osingot 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -53,0 -83,6 -193,7 -965,6 -11,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
My®dnnettyjen lainojen muutos - - - - 0,3
Maksullinen osakeanti - 135,5 135,2 5,8 17,2
Omien osakkeiden myynti 51 - - - -
Lyhytaikaisten lainojen nostot 11,9 107,7 20,0 85,5 10,0
Lainojen takaisinmaksut -96,8 -171,2 -190,6 -50,0 -33,6
Pitkaaikaisten lainojen nostot 200,3 41,1 152,2 835,6 -
Maksetut osingot -38,0 -75,2 -75,2 -72,1 -59,5
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 82,6 37,8 41,7 804,8 -65,6
Rahavarojen muutos 52,4 -18,8 18,1 -40,9 40,8
Rahavarat kauden alussa 35,2 33,2 33,2 59,2 18,4
Rahavarojen muuntoero 0,1 0,1 -2,2 0,4 -
Luotollinen shekkitili, kauden alussa -0,7 -14.,6 -14.,6 - -
Rahavarat 88,3 23,8 35,2 33,2 59,2
Luotollinen shekkitili -1,3 -23,7 -0,7 -14,6 -
Rahavarat kauden lopussa 87,0 0,1 34,5 18,6 59,2
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TUNNUSLUKUJA

Myynti
Liikevaihto
Liikevoitto

Osuus liikevaihdosta
Tulos ennen veroja

Osuus liikevaihdosta
Osakepaaoma

A-osakkeet

B-osakkeet
Osingot
Hallituksen valtuutus osingon
maksamiseksi
Oman paaoman tuotto
Sijoitetun pddoman tuotto
Sijoitettu pAdoma
Paaoman kiertonopeus
Vaihto-omaisuuden kiertonopeus
Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste
Investoinnit kayttbomaisuuteen

Osuus liikevaihdosta
Korolliset saatavat
Korollinen vieras padoma
Korollinen nettovelka
Taseen loppusumma
Henkilostokulut

Osuus liikevaihdosta
Henkilostd keskimaarin

Liikevaihto/henkilo
Liikevoitto/henkild

Henkiléstokulut/henkild

30.6. 31.12.
2009 2008 2008 2007 2006
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

milj. euroa 9445 1.081,5 2.265,8 1.668,3 1.552,6

milj. euroa 782,9 896,7 1.878,7 1.398,2 1.300,7

milj. euroa 6,6 28,8 1219 125,2 129,5

% 0,8 3,2 6,5 9,0 10,0

milj. euroa -3,4 4,3 71,7 1194 128,9

% -0,4 0,5 3,8 8,5 9,9

milj. euroa 1234 123,4 123,4 112,2 111,7

milj. euroa 53,2 53,2 53,2 49,1 49,1

milj. euroa 70,2 70,2 70,2 63,1 62,6

milj. euroa - - 38,0 75,2 72,1

milj. euroa 23,3 - 23,3 - -

% 5,2 12,9 6,1 15,2 19,4

% 6,7 12,2 8,3 12,1 22,9

milj. euroa 1.547,2 1.547,3 1.482,1 1.047,2 573,8

- - 1,3 1,3 2,3

- - 4.4 4,3 5,0

% 35,3 36,3 39,0 32,6 74,5

% 124,2 131,1 107,4 146,9 -6,3

milj. euroa 74,4 76,5 182,3 977,4 125,5

% 9,5 8,5 9,7 69,9 9,6

milj. euroa 72,7 63,4 52,2 98,8 98,9

milj. euroa 895,5 886,7 775,7 905,6 23,4

milj. euroa 734,6 799,5 688,2 773,6 -134,7

milj. euroa 1.843,2 1.814,6 1.765,0 1.823,7 767,6

milj. euroa 162,2 175,3 350,5 2241 204,7

% 20,7 19,5 18,7 16,0 15,7

hléa 14.670 15.637 15.669 11.161 10.069
tuhatta

euroa - - 119,9 125,3 129,2
tuhatta

euroa - - 7,8 11,2 12,9
tuhatta

euroa - - 22,4 20,1 20,3

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Voitto ennen veroja

Oman pagoman
tuottoprosentti

Sijoitetun pddoman
tuottoprosentti

Sijoitettu pAdoma

Padoman kiertonopeus

Vaihto-omaisuuden kiertonopeus

Omavaraisuusaste

Nettovelkaantumisaste (Net gearing)

Korollinen nettovelka

= liikevoitto + rahoitustuotatahoituskulut

tilikauden voitto

100 x — ~ — — -
oma paaoma + vahemmistdosuus (keskiméarin vuoélanai

100 x voitto ennen veroja + korkanjaut rahoituskulut

sijoitettu padoma

- taseen loppusumma - laskennallinen verovelka jat kenottomat velat
(keskimaarin vuoden aikana)

likevaihto

taseen loppusumma - laskennallinen verovelka jat konottomat velat
(keskimaarin vuoden aikana)

365

vaihto-omaisuuden kiertoaika

- 100 x _taseen oma padoma + vahemmistdosuus

taseen loppusumma - saadut ennakot

= 100 x_korollinen vieras padoma - rahavarat

oma paaoma yhteensa

korollinen vieras padonrahavarat - korolliset saamiset
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OSAKEKOHTAISIA TIETOJA 30.6. 31.12.
2009 2008 2008 2007 2006
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu
Tulos/osake, osakeantikorjattu euroa -0,03 0,06 0,67 1,59 1,93
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu euroa -0,03 0,06 0,67 1,58 1,90
Oma paaomal/osake, osakeantikorjattu euroa 10,54 10,73 11,24 10,66 10,34
Osinko/osake, osakeantikorjattu euroa - - 0,62 1,35 1,30
Hallituksen valtuutus osingon maksamiseksi euroa 0,38
Osinko tuloksesta % - - 93,0 84,9 67,4
Hallituksen valtuutus osingon maksamiseksi % 57,0
Rahavirta/osake euroa - - 2,90 2,16 2,16
Efektiivinen osinkotuotto %
- Sarja A - - 6,1 4,6 3,6
- Sarja B - - 6,3 4,6 3,6
Hallituksen valtuutus osingon maksamiseksi %
- Sarja A 3,8
- SarjaB 39
Osakkeiden P/E-luku
- Sarja A - - 15,1 18,6 18,9
- SarjaB - - 14,7 18,7 18,9
Osakeantikorjattu kurssi kauden lopussa euroa
- Sarja A 15,22 24,42 10,10 29,50 36,40
- Sarja B 15,12 24,55 9,77 29,66 36,48
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi euroa
- Sarja A 17,78 34,75 34,75 37,49 38,10
- SarjaB 16,30 32,00 32,00 37,84 38,44
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi euroa
- Sarja A 10,88 24,00 10,10 29,05 28,70
- Sarja B 9,81 21,81 9,33 29,47 28,11
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi euroa
- Sarja A 13,70 27,34 20,35 33,90 33,85
- Sarja B 12,46 26,99 20,90 33,77 33,15
Osakkeiden vaihto 1.000 kpl
- Sarja A 187 383 859 695 819
- SarjaB 8.630 13.359 29.327 20.682 19.440
Osakkeiden vaihto %
- Sarja A 0,7 14 3,2 2,8 3.3
- Sarja B 24,6 38,0 83,5 65,6 62,5
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa  milj.zeuro 935,6 15114 611,6 1.659,8 2.028,6
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara
kauden lopussa 1.000 kpl 61.703 61.703 61.703 56.094 55.662
- Sarja A 26.582 26.582 26.582 24.564 24.564
- Sarja B 35.121 35.121 35.121 31.529 31.098
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
painotettu keskiarvo 1.000 kpl 61.408 55.850 58.609 55.606 54.310
- Sarja A 26.582 24.609 26.582 24.564 24.564
- SarjaB 34.826 31.241 32.027 31.042 29.746
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
laimennettu painotettu keskiarvo 1.000 kpl 61.738 55.850 58.609 55.815 55.178
Omat osakkeet 1.000 kpl 0 364 364 370 383
- Sarja A 0 0 0 0 0
- SarjaB 0 364 364 370 383
Osakkeenomistajien lukuméaara kauden
lopussa kpl 43.548 40.213 42.888 39.137 40.198
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

voitto ennen veroja - vihemmistdosuus - tuloverot

Tulos/osake, osakeantikorjattu =
osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukuinji

oma paaoma - omien osakkeiden rahasto

Oma paaoma/osake, osakeantikorjattu =
osakkeiden osakeantikorjattu lukuméaéara kauden kpliy

Osinko/osake, osakeantikorjattu = osakeantien talilsella korjattu osinko/osake

Osinko tuloksesta, % =100 x osinko/osake

tulos/osake

Rahavirta/osake _ liiketoiminnan rahavirta

osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukugnii

osakeantikorjattu osinko/osake

Efektiivinen osinkotuotto, % =100 x
osakeantikorjattu porssikurssi kauden lopussa
Osakkeiden P/E-luku _ osakeantikorjattu porssikurssi kauden lopussa
tulos/osake
Osakeantikorjattu kurssi kauden lopussa = osakkeddakeantien vaikutuksella korjattu kurssi kaudenssa
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi = osaklaridbsakeantien vaikutuksella korjattu ylin kur8#iguden aikana
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi = osaklesidsakeantien vaikutuksella korjattu alin kurdigiatuden aikana
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi _ osakkeiden euromaéréinen vaihto jaettuna vaihéettogakkeiden
keskimaaraisella lukumaaralla tilikauden aikana
Osakkeiden vaihto = osakkeiden osakeantien vaiketlgkorjattu kappalemaaréinen vaihto
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa = osakkeitumaara kerrottuna tilinpaatospaivan porssilia osakelajeittain

1) llman Yhtién omistamia osakkeita

14




RISKITEKIJAT

Merkintéoikeuksiin ja Tarjottaviin osakkeisiin stfamiseen liittyy useita riskeja, joista monet kwuat
Stockmannin liiketoiminnan luonteeseen ja voivéd aterkittavid. Merkintdoikeuksiin ja/tai Tarjottéw osakkeisiin
sijoittamista harkitsevia kehotetaan tutustumaaoléllisesti tihan Esitteeseen siséltyviin tietoifarerityisesti niihin
riskeihin, jotka on kuvattu alla. Sijoituspaatoksemahdollisesti vaikuttavia tekijoitd kasitellaaryés muualla tassa
Esitteessa. Mikali yksi tai useampi tassa kuvaduiskeista toteutuu, talla saattaa olla olennaiggréiedullinen vaikutus
Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, kelioiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin seka
Merkintaoikeuksien ja Osakkeiden hintaan. Tassattdesisd oleva kuvaus riskeista perustuu tadman eesitt
laatimishetken tietoihin ja arvioihin, eikd Yhtiédkohdistuvien riskien kuvaus ole siten valttamathjentava.
Stockmann altistuu liséksi toimialaan liittyvilléskeille ja sellaisille riskeille, joita ei talla détkella tunneta tai pideta
olennaisina, mutta jotka voivat vaikuttaa epaedehiti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemdaketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Merkintdoikearkga Osakkeiden hintaan. Merkintdoikeuksien jeakBeiden
markkinahinta saattaa laskea naiden riskien totenien vuoksi, ja sijoittajat voivat menettda sijstensa arvon
osittain tai kokonaan. Riskien esitysjarjestydraennd niiden toteutumisen todennékdisyytta tdiapsjarjestysta.

Vallitsevaan makrotaloudelliseen tilanteeseen liittvia riskeja
Nykyiset kansainvalisten markkinoiden hairiot ja ifgelut

Vuodesta 2007 alkaen kansainvalistd rahoitusjéfjesiés ovat koetelleet ennenndkeméttomét luotto- ja
likviditeettiongelmat ja -hairiot, jotka ovat jolmeet likviditeetin heikkenemiseen, volatiliteetisdéntymiseen, osto- ja
myyntihintojen valisten erojen yleiseen kasvuun j@ssakin tapauksissa raha- ja paaomamarkkinakenkoj
lapinakymattémyyteen. Taman johdosta monet lain@j@novat vahentaneet tai lopettaneet rahoitukagnamisen
lainanottajille kuten rahoituslaitoksille. Luotomaavuuteen liittyvat merkittavat rajoitukset, sadla olevan luoton
kustannusten nousu ja merkittavien rahoituslaitosesnenndkemattdmat vaikeudet seka muut talouetelis
geopoliittiset tapahtumat ovat lisdnneet yritysteskeja merkittavasti monissa tapauksissa ennemndtémalla tai
vaikeasti ennakoitavalla tavalla.

Edella kuvatut tapahtumat ovat vaikuttaneet merkitsti myos kansainvélisiin kuluttajamarkkinoihlardaen
myynnin volyymia sek& vaikuttaen ep&edullisestitteiden hinnoitteluun monissa maissa ja monilla kkiaoilla.
Kansainvélinen rahoituskriisi ja talouskriisi saatit vaikuttaa taloudellisiin toimijoihin merkittésti ja monin tavoin.
Tallaisia vaikutuksia voivat vaihtelevassa laajuss#eolla muun muassa merkittavasti alhaisemmattuotvyttomyys
saada tarvittavaa luottoa, kyvyttdmyys tayttdd aella muihin jarjestelyihin liittyvid kovenantti-aj muita ehtoja,
kyvyttdmyys tayttaa rahoitukseen liittyvia velveita ja kyvyttdmyys pitaa avainhenkilosto palvelessa.

Monien maiden, kuten Suomen, Ruotsin, Venajan jadBamaiden, hallitukset ovat reagoineet rahoitiisikn
eri tavoin, mutta Stockmann ei viela tieda, mikéea toimenpiteiden lopputulos on tai johtavatkoemdoivottuihin
seurauksiin (esimerkiksi valuuttakurssien vaihtidm, verotuksen ja hyddykehintojen osalta taikkseattavatko ne
muun muassa inflaatiota tai deflaatiota). Markkétesi epavarmuus, hairiét ja luottorajoitukset owdkuyneet vuonna
2009, ja on vaikeaa ennustaa tarkasti, milloin kiadiden elpyminen alkaa, koska kuluttajamarkkimoitaikuttavat
rahoitusmarkkinoiden makrotason muutokset sekd moneut tekijat, kuten osake-, joukkovelkakirjalainga
johdannaismarkkinat, jotka ovat Yhtion vaikutusmalliduuksien ulkopuolella.

Mikali mika tahansa edelld kuvatuista olosuhtejatiuu tai heikentyy, silla voi olla olennaisen egéllinen
vaikutus Stockmannin liikketoimintaan, taloudellisegsemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisnnd&ymiin sekéa
Merkintéoikeuksien ja Osakkeiden hintaan.

Negatiivinen taloudellinen kehitys ja epaedulliselosuhteet niissé maissa, joissa Stockmann toimdjvat vaikuttaa
epaedullisesti Yhtion liiketoimintaan ja liiketoinmnan tulokseen

Talouden laskusuhdanne tai taantuma ja kysynnadketigiminen niilla kaupallisilla markkinoilla, jodl
Stockmann toimii, ovat aiemmin vaikuttaneet, vatuat talla hetkella ja vaikuttavat todennakodisestyds
tulevaisuudessa epaedullisesti Yhtioon. Heikentylginen taloudellinen tilanne ja levottomuus kansalisilla
rahoitusmarkkinoilla ovat vaikuttaneet epaedullise®nien maiden, kuten Suomen, Ruotsin, Venaj@8ajtian maiden
taloudelliseen tilanteeseen. Talouskasvu on hejkghfa tyottdmyys on lisdantynyt muun muassa SwssagRuotsissa,
Venajalla ja Baltian maissa. Edella kuvatun kakaiepéedullinen taloudellinen kehitys on vaikuttjasaattaa edelleen
vaikuttaa monin tavoin Stockmannin liikketoimintainten Yhtion asiakkaiden tuloihin, varallisuutegkviditeettiin, ja
taloudelliseen asemaan.
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Mikali mika tahansa edella kuvatuista olosuhtejatiuu tai heikentyy, silla voi olla olennaisen egéllinen
vaikutus Stockmannin liikketoimintaan, taloudellisegsemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisnnd&ymiin sekéa
Merkintaoikeuksien ja Osakkeiden hintaan.

Stockmannin liiketoimintaan liittyvia riskeja
Stockmannin strategian epaonnistuminen saattaa hemikda Stockmannin kasvua ja kannattavuutta tulevaiglessa

Stockmannin suunnitelmat avata uusia tavaratald@amailla, varsinkin Venajalla, riippuvat osittagopivien
toimitilojen saatavuudesta. Stockmann pyrkii sg@esa mukaan avaamaan uusia tavarataloja lahiaiodihtit
kilpailee muiden vahittdismyynti- ja liikealan tojmiden kanssa sopivista sijainneista, ja myods altiset
maankayttosuunnitelmat ja muut sdadokset voivdduttgia Stockmannin mahdollisuuksiin 16ytaa soplifiepaikkoja.
Kiinteistd-, rakennus- ja kehityskulujen nousu vaijoittaa Stockmannin kasvumahdollisuuksia ja hei&é@ sen
sijoitusten tuottavuutta. Stockmann ei ehkd pystguttamaan suunnittelemaansa laajentumista steleniassaan
aikataulussa tai suunnittelemallaan kannattavuokdadai saavuttamaan jo olemassa olevia tavavjatah vastaavaa
tulostasoa uusissa liikepaikoissa tai meneilladrevadsa Helsingin keskustan tavaratalon uudistus- ja
laajennushankkeessa. Ellei Stockmann pysty toreatia strategiaansa tavalla, joka tuottaa asianstak#iiottoa
sijoitetulle paadomalle, sen tulevaisuuden kasvukgmnattavuus saattavat heikentya. Talla voi ollanehisen
epadedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaamaloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin sekéd Merkintdoikeuksien jakBsiden hintaan.

Ulkomaille laajentumisen yhteydessa Stockmann wabidata odottamattomia vaikeuksia, jotka voivat gaht
esimerkiksi eri maiden kulttuurieroista, lainsdaum muutoksista tai lainsaadantdon liittyvistd nallisista
epajohdonmukaisista tulkinnoista tai kaytanndibtlinnollisista vaikeuksista tai eri maissa valivan oikeussuojan
tehokkuudesta ja/tai saatavuudesta. Talla voi olennaisen epéedullinen vaikutus Stockmannin kikeintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseerujavaisuudennakymiin sek& Merkintédoikeuksien jsakkeiden
hintaan.

Stockmannin strategiset yrityshankinnat eivat ehk#iegroidu menestyksekkaasti osaksi sen nykyisikelioimintoja
tai hankintojen integroimiseen kuluu arvioitua eneman resursseja

Stockmann voi lisatd markkinaosuuttaan strategisgetyshankintojen kautta. Ellei Stockmann pysty
integroimaan hankkimiaan yrityksid omaan liiketaitaiansa menestyksekkaasti, sen kyky kasvattaolifizntaansa ja
toimia tehokkaasti saattaa heikentya ja vaikuttadtalisesti sen liiketoimintaan, varallisuuteen faiminnan
tuloksellisuuteen. Varsinkin erilaisista liiketoimaymparistéista ja yrityskulttuureista peraisievan henkilostén seka
erilaisten myyntijarjestelmien ja muiden teknoladen integroimisen seka liikesuhteiden hallinnamdaan odottaa
aiheuttavan haasteita. Ei voida taata, ettd Stooknmaystyy integroimaan tulevaisuudessa tekemietrsdegisten
hankintojen toiminnot sujuvasti osaksi liiketoindaahsa. On myds mahdollista, ettd integroimisebtugiivat kulut ovat
huomattavasti arvioitua suuremmat tai ettéd integypeosessiin kuluu arvioitua enemman johdon voiaraja, mika
saattaa haitata tilapaisesti muun liiketoiminnahnitt&mista. Liséksi hankkeet eivat valttamattaudieoletetulla tavalla.
Mink& tahansa edelld kuvatun riskin toteutumisellai olla olennaisen ep&edullinen vaikutus Stocknrann
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketaiman tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sek& Mé&ikikeuksien ja
Osakkeiden hintaan.

Stockmannin liiketoiminta riippuu erittdin merkitt&asti tietojarjestelmista; jarjestelmien toimintafét voivat
vaikuttaa haitallisesti Stockmannin liiketoiminnatehokkuuteen ja/tai tuloksellisuuteen

Stockmannin myynninedistamis-, talous-, henkiléatifito-, jakelu-, logistiikka- ja varastotoiminnoippuvat
merkittavasti tietojarjestelmista seka Yhtion kywy®peroida niita tehokkaasti ja ottaa kayttooniaitsknologioita,
jarjestelmia ja varmuus- ja varajarjestelmia. Stoaknin toiminta on vahvasti sidoksissa sen tigjegéelmien eheyteen,
turvallisuuteen ja vakaaseen toimintaan. Kyseisiiatojarjestelmiin kuuluvat tavaratalojen kassaémgimat,
tapahtumatietoja késittelevéat datakeskukset, tikéminejarjestelmat sek& ohjelmistosovellukset,dg¢oi avulla
Stockmann seuraa inventaarivirtoja, kéasittelee tapaatietoja ja luo toiminta- ja talousraporttefdtockmannin
tietojarjestelmien toiminta voi keskeytyd séhkokgek, tietokone- tai tietoliikennevikojen, tietolerirusten,
tietojérjestelmiin kohdistuvan rikollisuuden taiusannettomuuksien, kuten tulipalojen ja luonnonistiisten, sekéa
omien tyontekijoiden tekemien kayttovirheiden vuokEietojarjestelmien toiminnan olennaiset keskeyiset tai
vakavat hairiét voivat haitata ja heikentdd megkidisti Stockmannin liiketoimintaa, varallisuutta §@iminnan
tuloksellisuutta. Stockmann voi my6s kohdata valleta kehittdessdan uusia jarjestelmia seka yllaps@an tai
paivittaessaan nykyisia jarjestelmia sailyttaakskigmailukykynsa. Milla tahansa edella kuvatuistatdjarjestelmiin
littyvistd ongelmista voi toteutuessaan olla olgisen epdaedullinen vaikutus Stockmannin liiketoiaém,
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taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseerujavaisuudennakymiin sekéa Merkintédoikeuksien jsakkeiden
hintaan.

Avainhenkildiden menettdminen tai uusien avainhemdiden rekrytoimisessa epaonnistuminen voivat héiri
Stockmannin liiketoimintaa ja vaikuttaa haitallisgéissen taloudelliseen tulokseen

Stockmannin tulos riippuu osittain avainhenkildidgpanoksista. Avainhenkildihin kuuluvat Yhtioniryl
johto seka joukko muita keskeisissa asemissa otgiiatekijoitd. Stockmannin ja sen liiketoimialantgstuntemusta
hallussaan pitavien johtajien tydpanoksen menett@mivoisi heikentda Stockmannin liiketoiminnan tdhauitta,
taloudellista asemaa ja toiminnan tuloksellisuuieackmannin menestys riippuu pitkalti siitd, kuankyvin se pystyy
hankkimaan palvelukseensa, motivoimaan ja pitanp#veluksessaan korkeatasoista henkilostoé orgaitsajoka
tasolla. Erityisesti monet tavaratalojen tyontekig&at osa-aikaisissa tydsuhteissa, joissa vailushan perinteisesti
suurta. Vahittdiskaupan alalla vallitsee voimakdlpalu avainhenkildistd. Jos Stockmann ei pystynkkdmaan
palvelukseensa, motivoimaan ja pitamaan palveldeses korkeatasoista henkilokuntaa organisaatiaisa tasolla,
silla voi olla olennaisen epéedullinen vaikutus cBmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemadketbiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Merkintéoksien ja Osakkeiden hintaan.

Stockmannin liiketoiminnan kausiluontoisuuden vuoksvuoden viimeisen neljanneksen voiton jddminen eall
odotetun tason vaarantaa koko vuoden tuloksen

Stockmannin toimiala on luonteeltaan syklinen. Kk&den ostopaattkset ovat sidoksissa useisiiaisirit
tekijéihin, jotka vaikuttavat kuluttajien kayttévahin, kulutusluottojen saatavuuteen, korkotasoeerotukseen ja
kuluttajien luottamukseen talouden kehitykseenakisaiden kulutusmieltymykset ja varallisuus eroaedsgistaan ja
vaihtelevat Stockmannin kaikilla markkina-alueilaioden viimeisen neljanneksen tulos muodostaa hattaran osan
koko Stockmannin vuoden tuloksesta. Tilikauden eigan neljdnneksen kokonaismyynnin heikentymisedigolla
olennaisen epaedullinen vaikutus Stockmannin taigden asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin seka Merkintdoikeuksien jakBeiden hintaan.

Stockmann voi epdonnistua brandinsa ja kanta-asiakéjelmansa kehittdmisessa

Stockmannin menestys riippuu merkittaviltd osincBtoann-bréndin arvostuksesta. Stockmannin nimeila o
suuri merkitys seka sen liiketoiminnassa etta $extegjioiden toteuttamisessa. YhteiskuntavastuosanStockmannin
normaalia pitkajanteistd toimintaa. Stockmann-bméndlapito ja asemointi riippuvat vahvasti mark&inti- ja
myynninedistamistoimenpiteiden onnistumisesta séh@ion kyvysta tuottaa tasaisen laadukkaita asiedesmuksia.
Tavoitteiden toteutumatta jadminen, epaonnistumitgriskuntavastuuseen liittyvien toimenpiteiderpgitiikkojen
toteuttamisessa tai Stockmannin yrityskuvan tain@an heikkeneminen negatiivisen julkisuuden vuekskuttaisivat
haitallisesti brandin kehitykseen.

Osa Stockmann-brandista perustuu kanta-asiakaswgel joka on suunniteltu edistamaéan pitkaaikaisten
asiakassuhteiden syntymisté ja parantamaan aslieldeajotun palvelun laatua. Stockmannin on jatkstvseurattava ja
paivitettdva kanta-asiakasohjelmansa sopimusefaqgfsenetuja, jotta ohjelma vastaisi asiakkaidévetta ja pystyisi
sailyttamaan kilpailukykynsa muiden saman sektaoimijoiden kanta-asiakasohjelmiin ndhden. Jos I8t@nn ei
onnistu tarjoamaan asiakkailleen laadukasta pavialyllapitamaan kanta-asiakasohjelmansa kilpgiyisyytta, silla
voi olla olennaisen epéedullinen vaikutus Stocknmrahitketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liilketimnan tulokseen
ja tulevaisuudennakymiin seka Merkintaoikeuksie®gakkeiden hintaan.

Stockmannin liikkevoitto ja tulos riippuvat siitd,inka hyvin se pystyy tarjoamaan vetovoimaisia tigita ja palveluita
kuluttajille kilpailukykyiseen hintaan, ennakoimaantrendeja seka reagoimaan kulutustottumusten muusok
riittdvan nopeasti

Jotta Stockmannin liiketoiminta olisi tuloksellistaen on kyettéva tunnistamaan, hankkimaan ja mipma
asiakkailleen houkuttelevia, innovatiivisia ja keskaatuisia tuotteita. Tavaratalot ja tavaratajoketrottuvat toisistaan
ennen kaikkea tuotevalikoimiensa perusteella. Mgnké osa Stockmannin liikevoitosta tulee muotiiittylvien
tuotteiden myynnista. Stockmannin on réatalditavétteensa ja palvelunsa jokaisen markkina-aluedaysgntaa
vastaaviksi. Kunkin markkina-alueen tavarataloissa oltava oikea tuotevalikoima, jotta tavarataldisigat
houkuttelevia Stockmannin asiakkaille. Stockmanminkyettava tyydyttAmaan asiakkaidensa toiveekajshattavat
muuttua tulevaisuudessa nopeasti. Sen on sitendkgetnnakoimaan ja vastaamaan useisiin vaihtelewiioti- ja
trendimuuttujiin ja muihin markkina-alueillaan vaikaviin tekijéihin. Vaikka Stockmann on yleisesttaen onnistunut
toistaiseksi varsin hyvin valikoimaan ja hankkimasittavia maaria vetovoimaisia tuotteita, ja myydna niita
asiakkailleen kilpailukykyisilla hinnoilla, markkatilanteen, tuotteiden kysynnan tai asiakkaidemtotumusten ja
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kulutusmieltymysten virheellinen arvioiminen jatkasvoi kuitenkin johtaa menetettyihin myyntimahaluksiin tai
alennusmyynteihin. Talla voi olla olennaisen epdladin vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, tal@lidseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudkymiin seka Merkintaoikeuksien ja Osakkeiden finta

Epéonnistuminen varastotason hallinnassa voi vaikag haitallisesti Stockmannin toiminnan tuloksellimiteen

Toimiakseen tehokkaasti Stockmannin on pystyttallapyamaan riittdvia tuotevarastoja. Kausivaihtelu
vaikuttavat tuotteiden varastomaariin. Vaikka Stoaknin on yllapidettava riittdvaa varastotasoaosemyds varottava
varastoylijagamien kertymistd. Stockmann hankkii kitgivan osan tuotteistaan ulkomaisilta toimittajil jotka
edellyttavat usein pitkia tilausaikoja. Mahdollisil tavaroiden toimituksissa esiintyvilla hairidtiteilla ja/tai
epaonnistumisella tuotteiden varastotason hallsmasoi olla olennaisen epdedullinen vaikutus Staokmm
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketaiman tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sek&d Mé&ikikeuksien ja
Osakkeiden hintaan.

Stockmannin kasvu ja liikevoitto riippuvat kuluttén rahankéaytosta ja luottamuksesta talouden kelkisgen

Stockmannin toiminnan tuloksellisuus on sidoksigalitseviin taloudellisiin ja poliittisiin olosuleisiin, jotka
vaikuttavat kuluttajien rahankayttéon Stockmanniarkkina-alueilla. Kuluttajien rahankayttoon ja ltashukseen
talouden kehittymisesta vaikuttavat useat tekjmihin Stockmann ei voi vaikuttaa. Naihin tekijaghkuuluvat muun
muassa sisd- ja ulkopoliittiset tapahtumat, yleiki&etoimintaolosuhteet, asuntomarkkinoiden tilegrkokehitys,
valuuttakurssit, taloustaantuma, inflaatio ja datfla energian hinta ja saatavuus, kuluttajaluettopaatavuus ja
sopimusehdot, kuluttajien velkaantuneisuus, osaKdtret, verotus ja veropolitikka seka tyollisyifahteen kehitys.
Myds terrorismi tai sen uhka, kansainvaliset jadadliset sota- ja kriisitilanteet seka yleinen jititien epavakaus voivat
vaikuttaa Stockmannin tulokseen. Talouden kasvdadtuminen tai epavarmuus markkina-alueilla, jd8tackmann
toimii, voi vaikuttaa asiakkaiden kulutuspdatoksimilla voi olla olennaisen epéedullinen vaikutugdckmannin
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketaiman tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sek& Mé&ikikeuksien ja
Osakkeiden hintaan.

Vahittdismyyntialan voimakas kilpailu voi heikentd&tockmannin myyntia ja liikevoittoa

Vahittdismyyntialalla vallitsee voimakas Kkilpailja kynnys markkinoille paasyyn on melko matala.
Menestyminen voimakkaasti kilpailluilla markkinaillperustuu lukuisiin tekijéihin, kuten hintoihinyatevalikoimaan,
tuotteiden laatuun, asiakaspalveluun, tavaratalsj@mtiin ja niiden maineeseen, asioinnin helppen, mainontaan,
kanta-asiakasohjelmiin, kulutusluoton saatavuutsekd myymaldiden yleiseen ilmapiiriin ja tunnelma#ilpailu
aiheuttaa haasteita muun muassa Stockmannin kyylélpitda tavaratalojensa ja myyntinsa kasvukeditéyja tarjota
asiakkailleen houkuttelevia tuotteita kilpailukykiid hinnoilla. Stockmannin menestys on sidoksgeakykyyn erottua
kilpailijoista muun muassa asioimisen mukavuudedukkaan tuotevalikoiman ja ensiluokkaisen asf@dselun
avulla. Ei voida taata, ettd Stockmann pystyy taiswudessa kilpailemaan menestyksekkaéasti nykyaiaiusia
kilpailijoitaan vastaan. Kilpailijoiden toimet, kem uusien brandien lanseeraaminen, myymaldiden mékuan
kasvattaminen, hinnoittelua koskevat uudistuksatapnukset myynninedistamis- ja markkinointitoingigsa seka
liketoimintastrategioissa voivat laskea Stockmanmyyntia tai kannattavuutta taikka nostaa kusthsiay milla
puolestaan voi olla olennaisen ep&edullinen vatkutstockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asama
liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymigk& Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden hintaan.

Stockmann yllapitdad laajaa jakeluverkostoa markkheillaan ja tukee kasvutavoitteitaan kehittaénall
jakelujarjestelmaansa. Jakelukanavien tai niihittyliien varastojen avaamisen viivastyminen saattaékuttaa
haitallisesti Stockmannin toimintaan tulevaisuuddsisiastamalla yksikéiden tuottojen kasvua. Jaketakien ja niihin
littyvien varastojen toimintaan epasuotuisastkustavilla tekijoilla kuten tydvoima- tai kayttéktanusten nousulla voi
olla olennaisen epéaedullinen vaikutus Stockmanikatbimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoingin tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin seka Merkintdoikeuksien jakBeiden hintaan.

Stockmannin myymat tuotteet ovat suurelta osin pisi ulkomaisilta toimittajilta; kansainvaliseen kappaan
liittyvat riskit voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdn liketoimintaan

Stockmann ostaa tuotteita seka kotimaisilta ettarahisilta toimittajilta, ja monet Stockmannin kuotisista
toimittajista tuovat suuren osan tuotteistaan uléibiam Stockmannin menestys on sidoksissa luotiettatoimittajien
Ioytamiseen ja viivytyksettomiin tuotetoimituksiinpinkd vuoksi tuotteita hankitaan lukuisilta eriinittajilta.
Stockmann on kuitenkin altis ulkomaisilta toimittigj ostamiseen liittyville riskeille, joihin kuul@t muun muassa
taloudellinen ja poliittinen epavakaus toimintamsais kansainvaliset kriisitilanteet sekd Suomeen tuaiteiden
alkuperamaihin kohdistuvat sotatoimet tai terrdmigikkaykset, rahtikulujen nousu seka kuljetusténagtyminen tai
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keskeytyminen, tyotaistelut ja lakot, valuuttakigss epasuotuisa vaihtelu, Suomen tuontikauppaatkuitava
lainsdadantd, mahdollinen taloudellinen, poliittirtai tydvoimapoliittinen epévakaus toimintamaigsakkolunastukset

ja valtiollistamiset, paikallisten hallintojen thallinnointikdytantéjen muuttuminen, kauppa- jaclamsaadantd seka
paikalliset liiketoimintatavat. Milla tahansa yliéainituista tekijoista tai niiden yhdistelmista voila olennaisen
epadedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaamaloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin sekéd Merkintdoikeuksien jakBsiden hintaan.

Vahittéiskauppa on altis talouden yleisille muutoke

Stockmannin toimiala on altis talouden yleisilleutaksille kaikilla Stockmannin markkina-alueilla.udtokset
voivat vaikuttaa tuotteiden kokonaiskysyntédéan jarsimyts Stockmannin myyntiin. Stockmannin tuoeidhintojen
nousu, mukaan lukien inflaatiopaineen tai devaleaadiheuttamat hintojen korotukset, voivat heikénStockmannin
myyntia ja kannattavuutta. Hintojen ja kustannusteasu, mukaan lukien energian hinnan, kauppatademdintojen,
kiinteistbjen vuokrien tai kayttdkustannusten mubstEt, voivat nostaa Stockmannin tuotteiden hintaga
kayttokustannuksia ja siten heikentaa Yhtion taloBf voida taata, ettd Stockmann pystyy tulevalegsa yllapitamaan
nykyiset myyntilukemat tai jatkamaan voitollistainintaa etenkdan jos vahittdiskaupan kehitys jatlaken
markkina-alueella lamaantuu tai taantuu. Pohjoideraja Venajan talouksien kasvun hidastuminenaavindkymien
epavarmuus vaikuttavat epasuotuisasti kuluttajidntliskayttaytymiseen ja siten Stockmannin liikekseen. On myés
otettava huomioon, ettd Baltian maiden taloudet ¢é# hetkellda suhdannetaantumassa. Jos taarjuhtsa Baltian
maiden valuuttojen merkittdvaan devalvoimiseenyabhaitalliset vaikutukset Stockmannin liiketoimalle Baltian
maissa olla huomattavia. Talla voi olla olennaispdedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintatalpudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudkymiin seka Merkintaoikeuksien ja Osakkeiden finta

Lindexin ja Stockmannin toimintojen yhdistamisestSaatavat synergiaedut saattavat olla odotettua pimmét;
yhdistyminen voi myés aiheuttaa odottamattomia kjalu

Ei voida taata, ettd Stockmann pystyy saamaan mikaeoittelemiaan synergia- tai muita etuja Linaexi
hankinnasta. Lindexin hankintaan ja sen integrages osaksi Stockmannin liiketoimintaa liittyy ritijoita:
Stockmann voi kohdata haasteita varsinkin Lindetigto- ja talousraportointijrjestelmien, markkinti ja
ostotoimintojen ja muiden toimintojen integroimisas Jos Lindexin tuotto tai Stockmannin kyseisenpka kautta
hankkimien varojen arvo osoittautuu arvioitua pian@ksi, voi Stockmann joutua kirjaamaan kertaluside
kustannuksia. Talla voi olla olennaisen epaedullimaikutus Stockmannin taloudelliseen asemaanetbikninnan
tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seka Merkintéoksien ja Osakkeiden hintaan.

Tuoteturvallisuuteen liittyvat riskit ja vakuutusskit

Stockmannin myymiin tuotteisiin liittyy lakiin pestuva tuotevastuu, ja kulutustavaran myymista tai
kuluttajapalvelujen tuottamista koskevat erityis@innokset. Tuotteen myyjan on tietyissé tapauksieslettiva
virheellinen ja mahdollisesti vaaraa aiheuttavadunarkkinoilta. Vaikka Stockmann panostaa toimgsaan erityisesti
tuoteturvallisuuteen ja tuotteiden laadun tarkkailimuun muassa tavarantoimittajaketjun auditoitmegka tuotteiden
ja palvelujen laatuseurannalla, ei voida antaaitalkétd, ettei tuoteturvallisuuteen liittyva righteudu tulevaisuudessa.
Tuoteturvallisuuteen liittyvan riskin toteutuminewi aiheuttaa Stockmannille taloudellisia menetikig heikentaa
Stockmann-brandin arvostusta.

Stockmannin vakuutuksissa on vastuuvapautuksiagtuunrajoituksia sekd maaran ettd vakuutustapamum
osalta. Yhtiolla ei ole vakuutusturvaa sellaistatinkojen varalta, jotka eivat ole vakuutuskelpoiti joille ei ole
saatavilla vakuutusta taloudellisesti kohtuulligindoin. Ei mydsk&dan voi olla varmuutta siita, ettdition nykyista
vakuutusturvaa irtisanota tai ettd se on tulevalessa saatavilla taloudellisesti kohtuullisin ehddlaiden riskien
toteutumisella voi olla olennaisen epéedullinenkufis Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseesermaan,
liketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymigk& Merkintdoikeuksien ja Osakkeiden hintaan.

Venajaan ja Baltian maihin liittyvia riskeja
Stockmannin liiketoimintaan ja suuriin rakennusprakteihin Venajalla saattaa liittya lisdantyneitaskeja
Liiketoimintariskit ovat Venajalla suurempia kuinlfoismaissa ja Baltiassa. Toimintaymparistd okglésen

liketoimintakulttuurin ja kehittymattoman infrasttuurin kaltaisten tekijoiden vuoksi epévakaampnkPohjoismaissa.
Esimerkiksi harmaan talouden edelleen merkitté\s#iBynyt rooli varsinkin kuluttajahyddykkeiden maadtuonnissa

viranomaiskaytannon erilaisuus Pohjoismaihin véurst, mukaan luettuna Venajan oikeusjarjestelmatinhollisten
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menettelyjen ja taytdntdonpanomekanismien puutsaetitavat aiheuttaa merkittévia riskeja Stockninnvenaja ei
esimerkiksi ole osapuolena kansainvélisissa inugi$aojasopimuksissa. Venajan pankkijarjestelmépinakyvyys,
toiminta ja kaytannodt poikkeavat myods merkittAvaBhjoismaiden pankkijarjestelmasta, ja pankkeibika
pankkitileihin liittyvad Venajan lainsaadantta fitdian vaihtelevasti ja sovelletaan epdjohdonmuktis&enajan
federaation lainsdadantt saattaa olla puutteetbstannalta arvaamatonta, tai sen voimaantuloviredistyd, mika voi
aiheuttaa riskeja Stockmannin Vendajan-investointieteuttamiselle. Maan talouskasvu on energiatallien
vientitulojen ansiosta ollut vahvaa vuoden 2008lgpuiolelle asti. Vuoden 2009 ja sen jalkeista keskit on vaikea
ennakoida. Stockmannilla on lahes 20 vuoden kokentagnimisesta Vengjan jatkuvasti muuttuvassa
toimintaymparistossa, ja Yhtion liiketoiminta petus joustavasti toimivaan logistiikkaan ja teholdiiai tuotevirtoihin.
Viiveet ja hairidt tieto- ja tuotevirroissa voivaaikuttaa haitallisesti Stockmannin liiketoimintaararallisuuteen ja
toiminnan tuloksellisuuteen.

Stockmannilla on meneillddn lippulaivatavaratal@a @stoskeskushanke Pietarissa. Lisaksi Stockmann
suunnittelee viidennen tavaratalon avaamista Mosgss ja tavaratalon avaamista Jekaterinburgiinck8tannin
strategian menestys riippuu suurelta osin etenk@taRn-hankkeen onnistumisesta. Ep&onnistuminemkkeaden
toteuttamisessa tai ajoituksessa voi vaikuttaa nalesen epédedullisesti Stockmannin liiketoimintatadpudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudkymiin seka Merkintaoikeuksien ja Osakkeiden finta

Uudet kaupan rajoitukset tai ankarammat Venajan tiviaatimukset voivat vaikuttaa Stockmannin toiminna
tuloksellisuuteen ja sen liikevoittoon

Kaupan rajoitukset, kuten tullitariffit, tuonti- @entimaksut, kauppasaarrot seké tuonti- ja vi@ntiot voivat
nostaa Stockmannin ostamien tuotteiden hintaa,itta@go niiden saatavuutta tai vaikuttaa muutoin diligesti
Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemjaaieiminnan tuloksellisuuteen. Mahdollisten vdiksten laajuutta
ei voida ennakoida etukateen. Stockmann ei pystakwimaan, kohdistaako esimerkiksi Euroopan uniSopmi tai
jokin muu valtio uusia kaupan rajoituksia maihivissa sen myymia tuotteita valmistetaan tai samtetialevaisuudessa
valmistaa. Samoin on vaikea ennakoida mahdollisggoitusten todenndkoisyyttd, muotoa tai vaikutustanajan
tullilainsdddanndén mahdolliset muutokset, mukaakielu pakollisia tuotesertifikaatteja koskevien amtsten
tiukentuminen tai tuontikiintiot, voivat muiden igkden ohella aiheuttaa viiveita vientiin. Talldivolla olennaisen
epadedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaamaloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin sekéd Merkintdoikeuksien jakBgsiden hintaan.

Baltian maihin liittyvia riskeja

Baltian maiden taloudet, erityisesti Latvia, o\#lté hetkella suhdannetaantumassa. Jos taantunaa jBhltian
maiden valuuttojen merkittdvaan devalvoimiseenyabhaitalliset vaikutukset Stockmannin liiketoimalle Baltian
maissa olla huomattavia. Muun muassa kuluttajietohadukkuus ja -kyky ovat heikentyneet, mika on tgotut
huomattavasti aiempaa maltillisempaan ostoskaytdigeen. Mikali edella mainitut seikat heikentyeatisestaan, silla
voi olla olennaisen epéedullinen vaikutus Stocknmrahiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liilketmnan tulokseen
ja tulevaisuudennéakymiin sek& Merkintdoikeuksie®gakkeiden hintaan.

Rahoitusriskeja
Stockmannin laajentaminen sekéa velanmaksukyvyn pitiminen edellyttavat vahvaa kassavirtaa

Jotta Stockmann pystyisi toteuttamaan strategiaaedalee tarvitsemaan vahvaa kassavirtaa, jédeethtion
laajentumiselle asettamien vaatimusten toteuttamtstmintojen yllapitamista, velkojen takaisinmaksrahoittamista
seka rahoituslahteiden saatavuutta tulevaisuudd&sssavirran kasvun on perustuttava nykyisten tdedojen ja
erikoisliikkeiden myynnin kasvuun seka Stockmarormistumiseen uusien, tuottavien tavaratalojemif@islikkeiden
avaamisessa.

Hyvien liikepaikkojen saatavuusongelmat, uusienatatalojen perustamisen tai toiminnan aloittamisen
viivastykset, nykyisten tavaratalojen uudistamiséigttyvat viivastykset ja kulut, vaikeudet uusietavaratalojen
toiminnassa ja henkilokunnan hankkimisessa niibkéissaara siitd, etté kuluttajat eivat kiinnostatataloista uusilla
markkina-alueilla, voivat vaikuttaa haitallisestio8kmannin kykyyn lisatéd kasvuaan uusien tavargal@avulla seka
uusien tai uudistettujen tavaratalojen kuluihinttdbksellisuuteen.

Mikali Stockmann ei kykene saamaan aikaan riittékésavirtoja, jotka tukevat nditd toimintoja, kaik
saamaan riittdvad rahoitusta hyvaksyttavilla sopwehdoilla, silla voi olla olennaisen epéaedullineaikutus
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Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemadiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiseké
Merkintaoikeuksien ja Osakkeiden hintaan.

Stockmann ei valttamatta saa rahoitusta kilpailukyikin ehdoin tai lainkaan

Epavarmuus rahoitusmarkkinoilla voi merkita sitéé &stockmannin liiketoiminnan harjoittamiseen taavan
rahoituksen hinta nousee ja sen saatavuus heikkég@gampana kohdasshitketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudennakymat — Rahoitusriskien hallintaikviditeetti- ja jalleenrahoitusriskikuvataan, kuinka Stockmann
pyrkii pienentamaan rahoituksen saatavuuteenJaglyriskia.

Stockmannin taseeseen siséltyy lainoja, joidenagikomien tai korkojen maksamisessa epaonnistumgien
aiheuttaa epésuotuisia seurauksia ja kilpailuasehskentymistd verrattuna niihin kilpailijoihin, ija velkaa on
vahemman. Lainat altistavat Stockmannin my6s kowkewwksiin liittyville riskeille, silla osa lainoiat on sidottu
vaihtuviin korkoihin.

Osaan Stockmannin velkarahoituksesta liittyy tavaaigia ehtoja, jotka koskevat muun muassa raheittaj
tasa-arvoista asemaa, tiettyja taloudellisia tulukuga ja Yhtion vakuuksien kayttoa Yhtion liikketoinnan ulkopuolisiin
kohteisiin. Yhtion lainasopimuksissa on Yhtion &H¢a taseasemaa kuvaava kovenantti, joka ei @easaa rikkoutua
vaikka Osakeanti ei toteutuisi taysimaaraisestivaf@mntti voi kuitenkin vaikuttaa Stockmannin tulamaahoitukseen ja
edellyttdad neuvotteluja rahoittajien kanssa. Staoknmn kykyyn tayttda tama rahoitukseen liittyva &oantti voi
vaikuttaa merkittavat investoinnit tai muut muutektimintaedellytyksissa ja Yhtion padomarakergagmutta myods
Yhtién vaikutusmahdollisuuksien ulkopuoliset tapahat, kuten muutokset pddoma- ja velkamarkkinogika
suhdannevaihtelut. Ei voi olla varmuutta siitdaeBtockmann kykenee tarvittaessa tayttamaan taatioitukseen
littyvan taloudellisen kovenantin. Stockmanninkaantuneisuusaste saattaa myos vaikuttaa sen kyéjganrahoittaa
olemassa olevia luottojaan. Yhtion velkaantuneissaettaa vaikuttaa myds sen kilpailukykyyn ja rité@i sen kykyéa
reagoida markkinatilanteeseen, kuluttajatuotemarkkin ja talouden laskusuhdanteisiin. Liséksi kuasatin
uudelleenneuvottelemisesta tilanteissa, joissaa#aisi rikkoutua, saattaa aiheutua Yhtidlle nm#ikia kuluja. Nailla
seikoilla voi olla olennaisen epéedullinen vaikuBisckmannin lilkketoimintaan, taloudelliseen asemdigketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sekd Merkintéoksien ja Osakkeiden hintaan.

Stockmannin velkaantuneisuus saattaa vaikuttaa egélisesti sen liiketoimintaan

Stockmann tarvitsee ja odottaa tarvitsevansa myésaisuudessa liikketoimintansa rahoittamiseen itiévésti
likviditeettia ja padomaa. Stockmannin konsernitakorollinen vieras padoma 30.6.2009 oli 895,5 avitjaa euroa.
Laajamittainen velkaantuminen saattaisi vaikuttaskittavasti Yhtion liiketoimintaan, kuten (i) rajtaa Yhtion kykya
hankkia lisérahoitusta nykyisid vastaavin tai ddathmin rahoitusehdoin ja muin ehdoin sen tulevien
kayttbpadomatarpeiden, investointien, yritysostéggmuiden yleisten liiketoiminnallisten tarpeideoittamiseksi, (ii)
edellyttda, ettéd merkittava osa Yhtion liiketoimamrkassavirrasta kaytetaéan lainapddoman ja laikojdwojen maksuun,
mik& vahentdisi liiketoimintaan ja liiketoiminnarhittamiseen kaytettavissa olevia varoja ja kastsyi (iii) altistaa
Yhtion sen kilpailijoita voimakkaammin epéedullisiltaloudellisille olosuhteille, mikd saattaisi kemtaa Yhtion
kilpailukykya ja (iv) altistaa Yhtion korkotason asulle. Mikéli Stockmann ei kykene sailyttamaatiaiiaa rahavirtaa ja
rahoitusrakennetta tulevaisuudessa, saattaisi k@lemantin rikkoutuminen tai kyvyttdmyys saavuttaaaditut
taloudelliset tunnusluvut johtaa siihen, ettd Stoaknille syntyy tarve neuvotella Yhtion rahoitusdalleen, minkéa
johdosta rahoituksen ehdot saattavat heikentydgtirsaattaa aiheutua Yhtiolle lisdkustannuksiséksi mainitut seikat
voivat vaikuttaa Stockmannin mahdollisuuksiin sasaalaoitusta tulevaisuudessa. Nailla seikoilla vitdd @lennaisen
epadedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaamaloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennakymiin sekéa Merkintdoikeuksien jakBsiden hintaan.

Korkotason vaihtelut voivat vaikuttaa epaedulliseStockmannin liiketoiminnan tulokseen

Korkotason olennainen nousu voi vaikuttaa yksigrskulutukseen negatiivisesti. Lisaksi korkotasonsu voi
vaikuttaa olennaisen epéedullisesti rahoituksetahim ja Yhtion tdmanhetkisiin rahoituskuluihin. &mann seuraa
tiiviisti korkotason kehitysta ja pyrkii aktiiviséshallitsemaan korkoriskiaén. Katso jaljempanéiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymat—Makmiua ja padomaldhteet—Rahoitusriskien hallint&aikka
Yhti6 toimii aktiivisesti hallitakseen tallaista imdollista kehitystd, ep&donnistuminen kyseistenigiskallinnassa voisi
vaikuttaa olennaisen epéedullisesti Stockmannkettiimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoimmmaokseen ja
tulevaisuudennakymiin sekéd Merkintdoikeuksien jakBgsiden hintaan.
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Valuuttakurssien vaihtelut saattavat vaikuttaa ephidlisesti Stockmannin liiketoiminnan tulokseen

Stockmannin valuuttariskit muodostuvat ulkomaanuutdilla suoritetuista myynti- ja ostotapahtumista,
ulkomaanvaluuttamaaraisista tasekohteista ja ullmyksikdiden investoinneista. Stockmannin tarkeimmma
myyntivaluutat ovat euro, Venajan rupla, Ruotsimrjsn ja Viron kruunu, Latvian lati ja LiettuanilifTarkeimmat
ostovaluutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, I€ntannian punta, Hongkongin dollari, Ruotsin kruuja Norjan
kruunu. Vuonna 2008 valuuttamaardisen myynnin oskossernin  koko myynnistd oli 46 prosenttia ja
valuuttamaaraisten ostojen osuus konsernin ostb8&sfaosenttia.

Kohdassd'Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tudsuudenndkymat — Rahoitusriskien hallinta —
Valuuttariski” on kuvattu menetelmid, joilla Yhtié pyrkii suojamaan valuuttariskeilté.

Vaikka Stockmann kayttdad valuuttariskiensd haléntarahoitusinstrumentteja, ei voida taata, etteivat
valuuttakurssit tulevaisuudessa voisi vaikuttaaneégsen epdedullisesti Stockmannin liiketoimintataoudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudkymiin seka Merkintéoikeuksien ja Osakkeiden fanta

Tamanhetkinen kansainvélinen talouden taantuma jaahoitusmarkkinoiden vakavat hairiét altistavat Yiin
vastapuoliriskeille

Tamanhetkinen kansainvalinen rahoituskriisi ja dalaiisi ovat aiheuttaneet useille maailman suurihem
rahoituslaitoksille ja muille instituutioille mertkéivia toiminnallisia ja taloudellisia vaikeuksidallaiset vaikeudet
saattavat johtaa siihen, ettd Stockmannin vastapukykene noudattamaan olemassa olevia rahoipussdksia taikka
takaamaan talletusten takaisinmaksua. Stockmaraiitiée perusteita uskoa, etta se ei kyseisteasitimumusten aikana
voisi tehokkaasti vedota ndaihin sitoumuksiin. Mik&btockmann ei voisi kayttda rahoituslaitoksissaevia
kateistalletuksia tai se ei saisi nykyisten lugitfgstelyjensd mukaista rahoitusta kayttoonsa saskkei saisi rahoitusta
vaihtoehtoisten jarjestelyjen kautta, se ei valatignkykenisi tayttdmaan rahoitukseen liittyviawdtteitaan (mukaan
luettuna koronmaksut, lainan takaisinmaksut, lok@innan kulut, kehityskustannukset ja osingotjl@ii erdéntyessa
taikka hankkimaan uutta rahoitusta liiketoimintamngarten. Vastapuoliriskin realisoitumisen seurauks Yhtiolle
saattaa aiheutua kuluja luoton uudelleenjérjedilyai luottoehtojen muuttumisesta epdedullisemiméisimerkiksi
Yhtién rahoituksen asteittaisen hinnannousun jotadoSellaisten vastapuolten toimenpiteet, jotkamialyovat
velvoitteensa Yhtiéta kohtaan, saattavat vaikuteeckmannin kassavirtaan ja likviditeettiin.

Stockmann odottaa, ettd kansainvalisen taloude@driyva heikentyminen kohdistaa sen asiakkaisiin
lisaantyvaa taloudellista painetta, joka saattélant@a epaedullisesti Yhtion kykyyn peria saatanigdysimaaraisesti tai
ajallaan ja aiheuttaa siten luottotappioita, ja &anohdosta Stockmann saattaa vuorostaan joutuiekingaan lisaa
padomaa tai vaihtoehtoista rahoitusta tayttaakssresitusjarjestelyjen mukaiset velvoitteensa.

Minka tahansa edella kuvatun riskin toteutumiselta olla olennaisen epéedullinen vaikutus Stocknirann
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketaiman tulokseen ja tulevaisuudennakymiin sek&d Mé&ikikeuksien ja
Osakkeiden hintaan.

Taseriskit

Stockmann-konsernin aineettomiin oikeuksiin 31.00& sisaltyy liikearvo 646,5 miljoonaa euroa ja
tavaramerkki 84,4 miljoonaa euroa. Liikearvon jzetamerkin osuus taseen loppusummasta on 41 ptiaséiikearvon
suhde Yhtibn omaan paddomaan on 94 prosenttia.dridie ja tavaramerkille tehdéaéan arvonalentumiatesvuosittain
ja lisdksi mikali viitteitd arvonalentumisesta hasan. Arvonalentumistestausta varten tavarameokkikohdistettu
kokonaisuudessaan Lindex-segmentille ja liikearvindex-, tavarataloryhma- ja Seppala-segmenteill@ndS
tapauksessa, ettd omaisuuserasta kerrytettavissanokahamaaran odotetaan olevan pienempi kuin soomeran
kirjanpitoarvo, omaisuuseran kirjanpitoarvoa omalttava siten, ettd se vastaa kerrytettavisséaleahamaaraa, ja
kirjattava arvonalentumistappio valittdmasti tulatutteisesti. Talla voi olla olennaisen epaedsefinvaikutus
Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asematiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiseka
Merkintaoikeuksien ja Osakkeiden hintaan.

Yhtidn kyky maksaa osinkoa tulevaisuudessa riipp8tockmannin taloudellisesta tuloksesta

Tulevien osinkojen mahdollinen maksaminen ja niide@ara riippuvat Stockmannin tulevasta tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, investisian maksukyvystéd ja muista tekijoistd. Osakéyhith (624/2006
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muutoksineen) ja Suomessa vallitsevan kaytdannon aamukosakeyhtididen osakkeille on maksettu osinkoa
paasaantoisesti vain kerran vuodessa ja osinkamanimaksaa vasta yhtitkokouksen hyvaksyttya yhitipaatoksen

ja paatettya mahdollisesta osingonjaosta yhtiordithieden osingonjakoehdotuksen perusteella. KatSsirigot ja
osinkopolitiikkd sekd 'Osakkeet ja osakepddoma—Osakkeenomistajien oikedi@hgot ja muu voitonjako

Tuleviin osakeanteihin tai muihin jarjestelyihin lityvia riskeja

Tulevat osakeannit tai merkittdvien osakemdaarienyrmif voivat vaikuttaa epéedullisesti Osakkeiden
markkinahintaan. Merkittdvien osakemaarien liiklesdasku tai myynti taikka kasitys siitd, ettd aibila
likkeeseenlaskuja tai myynteja saattaa tapahtiesdisuudessa, voi vaikuttaa haitallisesti Osalkéwioharkkina-arvoon
ja Stockmannin kykyyn hankkia tulevaisuudessa \eapgiaoman korotusten avulla.

Veroriskeja

Stockmannin veroriski liittyy verokantojen tai vé&amsdadannon muutoksiin tai mahdollisiin virhessiti
tulkintoihin, ja riskin toteutuminen saattaisi jahtmaksunkorotuksiin tai veroviranomaisten maarééseuraamuksiin,
jotka puolestaan voivat johtaa taloudellisiin meikstin. Vaikka Stockmann kayttaé voimavaroja veskien hallintaan,
riskien toteutumisella voisi olla haitallinen vatks Stockmannin taloudelliseen asemaan, liiketan@mntulokseen ja
tulevaisuudennakymiin sekéd Merkintdoikeuksien jakBsiden hintaan.

Osakeantiin liittyvia riskeja
Osakeantia ei valttamatta merkitd kokonaisuudessaan

Yhtié on tehnyt HTT Holding Oy Ab:n, osoite Atonti2A, 00370 Helsinki ("HTT Holding”) kanssa
sopimuksen, jonka mukaisesti HTT Holding on eriksestoutunut tiettyjen ehtojen mukaisesti merkit&ém
Osakeannissa mahdollisesti merkitseméatta jaavioarat osakkeet lukuun ottamatta niité Tarjotiaesakkeita, joista
on annettu Merkintasitoumus. Vaikka HTT Holdingitoamus merkitd merkitsemétta ja&neet Tarjottasatkkeet on
peruuttamaton, Yhti6 ei valttdmattd kykene paraatmrahoitusasemaansa tavoittelemallaan tavalldlinge ei saa
kerattya Osakeannilla tavoittelemiaan varoja, milléi olla olennaisen epé&edullinen vaikutus Stocknian
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiman tulokseen ja tulevaisuudennékymiin seka Osd&hkehintaan.
Katso 'Osakeannin jarjestamiseen liittyvia sopimuksia,ejakuunnitelma ja kaupank&aynnin kohteeksi ottamista
koskevat jarjestelyt

Merkintdoikeudet voivat raueta tai tulla arvottomsk

Merkintaaika, jonka kuluessa Tarjottavia osakkeithdaan merkitda, alkaa 31.8.2009 klo 8.00 ja p#atty
18.9.2009 klo 20.00. Kaupankaynti MerkintdoikeuksiHelsingin Pdrssissa alkaa 31.8.2009 ja paatty®.2009.
Merkintdajan paattyessa kaikki kayttamattomat Madoikeudet raukeavat. Yhtid voi neuvoteltuaan &§ggtajan
osakkeet Paajarjestdjan merkittaviksi ja edellegjottaviksi markkinoille tai hankkia niille merkijat. Myytyjen tai
merkittyjen osakkeiden hinta maksetaan, siind ladggsa kun se on mahdollista, kayttamattomien medikeuksien
haltijoille merkintahinnalla, myynnista aiheutusillkuluilla, varainsiirtoveroilla ja muilla osakk&id myynnista tai
merkitsemisesta aiheutuneilla kuluilla véhennettymdarkkinoilta saatava osakekohtainen hinta voihdalla
huomattavasti eikd ole mitaén takeita siitd, etdétkitsematta jaaneiden merkintédoikeuksien haltggéa kulujen ja
muiden vahennysten jalkeen merkintaoikeuksistagaasa rahamaaraa.

Osakkeenomistajien omistukset voivat laimentua

Osakeannilla on tarkoitus hankkia Yhti6lle padomada, etta kaikilla osakkeenomistajilla on mahdslius
merkita Tarjottavia osakkeita. Siltd osin kuin dssdnomistaja ei osallistu Osakeantiin, kyseiserkl@anomistajan
suhteellinen osuus Yhtion osakkeista ja aaniméitashentuvat.

Merkintéoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden markiahinta voi vaihdella merkittavasti, ja Tarjottaen osakkeiden
markkinahinta voi laskea alle Merkintahinnan.

Merkintédoikeudet ja Tarjottavat osakkeet haetadkisen kaupankéynnin kohteeksi Helsingin Porssissa.
Merkintaoikeuksien ja Tarjottavien osakkeiden mamkkinnat voivat vaihdella merkittavasti eli niidealatiliteetti voi
olla suuri. On epévarmaa, kehittyykd Merkintaoiksille aktiivisia jalkimarkkinoita. Merkintdoikeuksn ja Tarjottavien
osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittavastippuen muutoksista markkinoiden suhtautumisessa
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Merkintaoikeuksiin, Tarjottaviin osakkeisiin taiitdi vastaaviin muihin arvopapereihin seké useistiésta tekijoista ja
tapahtumista, kuten Yhtion toimintaan vaikuttavamsaadannon muutoksista tai Yhtion liikketoiminriatoksen tai
liketoiminnan kehityksen muutoksista. Osakkeidennht ja vaihto osakemarkkinoilla saattavat vailedeljoittain
merkittavasti Yhtion liiketoiminnan kehityksestai ttulevaisuudennakymista riippumatta. Liséksi Stoeknin
liketoiminnan tulos ja tulevaisuudenndkymat voivitskus alittaa osakemarkkinoiden, osakeanalyyjidoja
sijoittajien odotukset. Mika tahansa ndisté tekif@ivoi johtaa Tarjottavien osakkeiden markkinahimlaskemiseen alle
Merkintahinnan. Tarjottavat osakkeet eivat mydskai@nMerkintdaikana julkisen kaupankaynnin kohteéén ollen
Osakeannissa merkittyja Tarjottavia osakkeita evéatitamatta myyda ennen Merkintdajan paattymista.

Sijoittajat eivat voi peruuttaa Merkintdoikeuksiekayttamista

Merkintéoikeuksien kayttd on sitova, ja sen jalk&an Merkintdoikeutta on kaytetty, merkintaa ei wuiuttaa
tai peruuttaa Osakeannin ehdoissa mainittua pogtkelwkuun ottamatta. Tarjottavat osakkeet makeetaarkinnén
yhteydessa. Nain ollen sijoittajien on tehtavaigigpaatoksensa ennen kuin Osakeannin lopullinis on tiedossa.
Katso "Osakeannin ehdat

Kaikki ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttartivoi kayttad merkintéetuoikeuttaan

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joidekigterdity osoite on tietyissa maissa Suomen ulkégla,
mukaan luettuina yhdysvaltalaiset omistajat, eivatttamattd voi mahdollisissa tulevissa osakeasaeikdyttaa
Stockmannin osakkeiden omistukseen perustuvaa maetuoikeuttaan, paitsi jos osakkeet on rekisteryseisen
maan arvopaperilainsdadannén mukaisesti tai muwastaavalla tavalla taikka jos tapaukseen soveitoilkkeus
sovellettavassa lainsaadanndssa asetetuista rékiste ja muista vastaavista vaatimuksista. Kat€dsakkeet ja
osakepadaoma—Osakkeenomistajien oikeudet—Osakketmigmi merkintaetuoiketis

Merkintasitoumuksiin ja -takaukseen liittyva riski

HTT Holding seka tietyt muut Yhtién osakkeenomiatajoiden yhteenlaskettu osuus yhtion osakepéaéaras
45,1 prosenttia ja aanistd 56,8 prosenttia, ovauiineet merkitsemaan Osakeannissa omistusosuutteiaavat
osuudet Tarjottavista osakkeista ("Merkintasitouthusisaksi HTT Holding on sitoutunut merkitsema@sakeannissa
mahdollisesti merkitsematta jadvat Tarjottavat &eak lukuun ottamatta niitd Tarjottavia osakkejtésta on annettu
Merkintasitoumus ("Merkintétakaus”). Merkintatakaek kohteena on siten enintdén noin 54,9 prosérdtjattavista
osakkeista.

Merkintatakaus on peruuttamaton. Merkintasitoumlieksa -takaukselle ei ole annettu vakuuksia, eiéén
ollen ole varmuutta siitd, ettd kukin Merkintasitouksen ja/tai -takauksen antanut osakkeenomistyttat
sitoumuksensa kaikilta osin.

Mikali Merkintésitoumuksia ja/tai -takausta ei toteta, tdméa voisi vaikuttaa epé&edullisesti Yhtion

mahdollisuuteen toteuttaa Osakeanti onnistunesstia voisi olla olennaisen epéedullinen vaikutusoc&mannin
taloudelliseen asemaan.
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VAKUUTUS ESITTEESSA ANNETUISTA TIEDOISTA

Stockmann vastaa tédhan Esitteeseen siséltyvidigisia. Yhtié vakuuttaa varmistaneensa riittavaoidilisesti,
ettéd sen parhaan ymmarryksen mukaan tassa E<ittesigstyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eiké tistdoole jatetty pois
mitdan asiaan todennékoisesti vaikuttavaa.

Yll& mainitun liséksi Yhtié ei nimenomaisesti talilisesti vakuuta tai takaa tassa Esitteess@tbgien tietojen
oikeellisuutta tai taydellisyytta.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Erdat tAssa Esitteessa esitetyt lausumat, kuten muassa kohdiss#iivistelma”, "Riskitekijat”, "Osingot ja
osinkopolitiikka”, "Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tutesuudenndkymat”, "Toimialakatsaus” ja
"Stockmannin liiketoiminta’esitetyt lausumat, perustuvat Yhtion johdon naKesiiy ja kasityksiin seka talla hetkella
Yhtién johdon tiedossa olevien seikkojen perustetdkemiin oletuksiin, ja siten ne voivat olla wdésuutta koskevia
lausumia. Tallaiset tulevaisuutta koskevat laususisiltéavat tunnettuja ja tuntemattomia riskej@vepmuustekijoita
seka muita tarkeita tekijoita, joiden johdosta W¥htitodellinen tulos, toiminta, saavutukset ja tailan tulos voivat
poiketa olennaisesti tallaisissa tulevaisuutta kemsa lausumissa nimenomaisesti tai valillisesitetyista tuloksista,
toiminnasta, saavutuksista ja toimialan tuloksi3t@laisia riskeja, epavarmuustekijoita ja muitekéita tekijoitd ovat
muun muassa Yyleinen talous- ja markkinatilanne ci®t@annin kilpailuympéristd, Yhtion kyky palkata péaéa
henkilostéd, Konsernin liiketoimialan markkinakeiitsekd muut kohdasgRiskitekijat” kuvatut riskit. Tulevaisuutta
koskevat lausumat eivét ole takuita Stockmannievagta toiminnallisesta tai taloudellisesta suskijwysta. Muualla
tédssa Esitteessa kuvattujen tekijoiden ohella kedmlZRiskitekijat” kasitellyt tekijat saattavat johtaa siihen, etta
Stockmannin liiketoiminnan todellinen tulos taidadlellinen asema poikkeavat olennaisesti tulevétisukoskevissa
lausumissa kuvatusta. Mikali yksi tai useampi kyisté riskeista tai epavarmuustekijoista toteugijokin asetetuista
olettamuksista osoittautuu virheelliseksi, Stockmaniiketoiminnan todellinen tulos tai taloudekin asema saattavat
poiketa olennaisesti tdssa Esitteessa ennakoidisitatusta, arvioidusta tai odotetusta. Yhtiona#thksena ei ole eika
silla ole velvollisuutta paivittaa tahan Esitteessisaltyvia tulevaisuutta koskevia lausumia, edmieltuva lainsaadanté
sita edellytd. Liséatietoja seikoista, jotka voivabikuttaa Stockmannin tulokseen, toimintaan taioi@®iden
saavuttamiseen, on esitetty kohdd$iakitekijat” .

TILINPAATOS- JA MUIDEN TALOUDELLISTEN TIETOJEN ESIT TAMINEN

Yhtion tilintarkastamaton osavuosikatsaus 30.6.200&&attyneeltd kuuden kuukauden jaksolta seké
tilintarkastetut konsernitilinpdatokset 31.12.2088,12.2007 ja 31.12.2006 paattyneiltd tilikausdtalaadittu EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésdardien (IFRS) mukaisesti.

Taman Esitteen taulukoissa esitetyt taloudelligsetmjuut tiedot on pyoristetty. Siten tietyissé tiGssa
sarakkeen tai rivin lukujen summa ei valttamattiaiastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusumanesitettya lukua.
Lisaksi tietyt Esitteen taulukoissa esitetyt praskivut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pystystéd, eivatka ne siten
valttamatta vastaa prosenttilukuja, joihin olisapty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pgtattyihin lukuihin.

Tassa Esitteessa "euro” tai "EUR” tarkoittavat Eapan talous- ja rahaliittoon osallistuvien Euroopaionin
("EU") jasenvaltioiden kayttamaa rahayksikkod. \dastasti "SEK”, "NOK”, "RUB”, "EEK”, "LVL", "LTL",” USD” ja
"HKD” tarkoittavat Ruotsin, Norjan, Vengjan, Virorlatvian, Liettuan, Yhdysvaltojen ja Hongkongin allisia
valuuttoja.

VERKKOSIVUSTON TIEDOT EIVAT KUULU ESITTEESEEN

Suomenkielinen Esite julkistetaan Stockmannin meésivuilla osoitteessa www.stockmann.com.
Stockmannin verkkosivustolla tai milla tahansa rfawerkkosivustolla esitetyt tiedot eivat kuitenkaale osa tata
Esitettd (pois lukien tiedot, jotka on sisallytetiiitaamalla tdhan Esitteeseen, kat&sitteeseen viittaamalla sisallytetyt
asiakirjat’), eika sijoituspaatdsta harkitsevien tule peragp@atostadn Merkintédoikeuksiin tai Tarjottaviirakigeisiin
sijoittamisesta tallaisiin tietoihin.
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SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA

Yhtid julkistaa vuosikertomuksensa, joka siséltéédernitilinpaétoksen, seké osavuosikatsauksetija tiedot
Helsingin Porssin sadantdjen maaraamalla tavallakkkavuosikertomukset, osavuosikatsaukset ja ptieshkitteet
julkistetaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. idéada dokumenttien jaljennoksida, mukaan lukien Yt
osavuosikatsauksen 30.6.2009 paattyneeltd kuudekekiden katsauskaudelta, voi pyytda osoitteestek®@nn Oyj
Abp, Tiedotusosasto, PL 147, 00381 Helsinki, puhide numerosta (09) 1211 tai sahkodpostitse osstite
info@stockmann.com.

MARKKINA- JA TOIMIALATIETOJA

Tahan Esitteeseen sisaltyy markkinoihin, taloutgeiYhtion toimialaan liittyvia tietoja, jotka ovateraisin
suoraan tai valillisesti yhdesté tai useammastatyistd, julkisesta l&hteestd. Toimialan julkaisuigkeensa todetaan,
etté niiden siséltamat tiedot on saatu luotettapidatyista lahteista, mutta néiden tietojen luatetutta ja kattavuutta ei
voida taata. Yhtio ei ole varmentanut téllaisiatdjie itsendisesti. Yhtid vahvistaa, ettd nama tiedo toistettu
asianmukaisesti tassa Esitteessa. Sikali kun Yi#ida ja on pystynyt kolmansien osapuolten juiidisien tietojen
perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatettig seikkoja, jotka tekisivéat toistetuista tiedai®iarhaanjohtavia tai
epatarkkoja.

Toisaalla tassad Esitteessd olevat lausumat, jotkakdvat Stockmannin markkina-alueita, Yhtion
markkina-asemia kyseisilla markkina-alueilla sekitenmarkkinoilla toimivia yrityksid, perustuvat gikomaan Yhtion
kokemuksiin, sisdisiin tutkimuksiin ja arvioihin kg Yhtion omiin markkinaoloja koskeviin selvityksji jotka
Stockmannin mukaan ovat luotettavia. Stockmannoeikuitenkaan taata sitd, ettd mikaan néista otetiasista olisi
tasmallinen tai antaisi oikean kuvan Stockmannen@ssta kyseisilla markkinoilla, eikd mitdan Stockmia siséisia
selvityksia tai tietoja ole varmennettu ulkopudistiahteiden avulla. Stockmann arvioi toiminta-aluga markkinoiden
kasvuvauhtia ja markkinaosuuksiensa kehitystd [dgsess tuotteidensa ja palveluidensa nykyisen kyéiynn
kilpailijoiden julkistamien tietojen, kaytettavissdevien toimialajulkaisujen, raporttien ja muidi#lastojen perusteella.
Ellei muuta ole mainittu, markkinoiden kasvuun jarkkinaosuuksiin liittyvat lausumat tarkoittavat ymgiarvoa, eivat
myynnin volyymia.
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OSAKEANTIIN LITTYVIA TARKEITA PAIVAMAARIA

Merkintdoikeuksien irt0amiSPaAIVA.............commmeeeeeeeeeei e
Osakeannin Tasmaytyspaiva
MeErKiNtAAIKA @lKAA ... .ccceeiiieiiiiiie sttt e e aeeeee e
Kaupankaynti Merkintaoikeuksilla Helsingin Porséisskaa........................
Kaupankaynti Merkintéoikeuksilla Helsingin POrsaiggattyy.....................

Merkint&aika PAALLYY .........eereeeiiiiiiiii e e e e e e
Tama on viimeinen mahdollinen paiva, jolloin Taritia osakkeita voi
merkita Merkintédoikeuden perusteella. Merkintapaika ja
tilinhoitajayhteisét  saattavat edellyttdd  merkirgéheksiannon
antamista tiettynda paivanad jo ennen kuin julkineaugankaynti
Merkintaoikeuksilla paattyy.

Kaupankaynti merkittyja Tarjottuja osakkeita vastha valiaikaisilla

osakkeilla alkaa HelSiNGin POISSISSA .......ccuuveeerivriiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeee e e s seenenens

Uudet osakkeet merkitddn kaupparekisteriin ja ikiiaet osakkeet
yhdistetdan Olemassaoleviin 0SakKeiSiin......ccccceeiveiiiiccccciiiiiiiiiieeeeeeee,
Kaupankaynti Osakkeilla Helsingin Porssissa alkaa ...............eeeeeeeeeeeenen.
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OSAKEANNIN TAUSTAA JA HANKITTAVIEN VAROJEN KAYTTO

Joulukuussa 2007 Stockmannin tytaryhtio Stockmameri§e AB:n Suomen sivuliike osti julkisella
ostotarjouksella 97,8 prosenttia ruotsalaisen rkagti AB Lindexin osakkeista. Lindexin koko osakekan
hankintameno oli 851,7 miljoonaa euroa. Stockmaatmoitti ostotarjouksessa tarjottavan kéateisvastikkeieraalla
padomalla. Stockmannin hallitus ilmoitti AB Lindexihankinnan yhteydessa, ettd sen tarkoituksenaoherkaa
Stockmannin omavaraisuusastetta Lindex-kaupangélkéuonna 2008 ja 2009 jarjestetyilla suunnatuifakeanneilla
on saavutettu osa tasta tavoitteesta. Osakeapnilfarkoitus edelleen vahvistaa Yhtién padomaradartyhentamalla
AB Lindexin hankintaa varten otettua vierasta pag@@mOsakeanti parantaa Yhtibn omavaraisuusasgettéhiio
saavuttaa pitkan aikavalin strategiseksi tavoiteakettamansa vahintdan 40 prosentin omavarasteesa

Osakeanti on osa Yhtion 14.8.2009 julkistamaa kaeljarjestelyd, joka siséltaa lisaksi HTT Holdingin
merkitseman yhteensa noin 96,0 miljoonan euron @ge&m suunnatun annin seka HTT Holdingin antamaak&antia
koskevan Merkintasitoumuksen ja merkintatakaukdésétietoja sopimuksesta HTT Holdingin kanssa katebta
"Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulsvwaidennakymat — Viimeaikaiset tapahtumat

Mikali kaikki Tarjottavat osakkeet merkitdan Osatemsa, Yhtio saa johdon kasityksen mukaan Osaketann
bruttona noin 45 miljoonaa euroa. Yhtid odottaa saalnsa Osakeannin yhteydessad noin 2,0 miljoonaaa eu
kertaluonteisina palkkioina ja kuluina. Yhti0 aik&éyttdd Osakeannista saamansa nettovarat kokodaissaan AB
Lindexin hankintaa varten otettujen lainojen lytéaniseen. Johdon kasityksen mukaan mikali kaikkijofvat
osakkeet merkitddn Osakeannissa ja seka Osakeasamiavat ettéd 14.8.2009 toteutetusta suunnaostata saadut
nettovarat kaytetdan kokonaisuudessaan Yhtion ligteai lainojen takaisinmaksuun, Yhtion omavarassaigte nousisi
yli 40 prosentin ja nettovelkaantuneisuus laskalvasti alle 90 prosentin. HTT Holding on tehnyttidh kanssa
sopimuksen, jonka mukaisesti HTT Holding on eriksestoutunut tiettyjen ehtojen mukaisesti merkit&ém
Osakeannissa mahdollisesti merkitseméatta jaaviotfarat osakkeet lukuun ottamatta niité Tarjotiaesakkeita, joista
on annettu Merkintasitoumus. Merkintatakaus kagamtaan 54,9 prosenttia Osakeannilla kerattavagtbmasta.
Merkintatakaus on peruuttamaton.

Lisatietoja hankittavien varojen vaikutuksista Yimivieraaseen pddomaan esitetdan taméan Esittedadash
"Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulsvadennakymat — Maksuvalmius ja padomaléhteet
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OSAKEANNIN EHDOT

Stockmannin varsinainen yhtiékokous valtuutti 18088 Yhtion hallituksen paattamaan osakeannistaija/
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien Hileseen laskemisesta yhdessd tai useammassa dfiadgiis
valtuutettiin paattamaan liikkkeeseen laskettavienjgAB-osakkeiden lukumaérasta. Valtuutuksen rmjatinettavien
osakkeiden lukumaara voi kuitenkin olla yhteensttddn 15.000.000 osaketta. Valtuutuksen perusteedhkeanti
voidaan toteuttaa joko osakkeenomistajien merkingikeutta noudattaen tai suunnattuna antina. tdallialtuutettiin
paattdmaan muista osakeannin ehdoista. Valtuutusiorassa enintaén kolme (3) vuotta. Osakeanmiltaijosakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisella arkoitus vahvistaa Yhtion padomarakennetta lyheali@niindexin
hankintaa varten otettua vierasta paaomaa.

Yhtié on toteuttanut valtuutuksen nojalla suunnatsakeannit 23.—24.6.2008 (uudet osakkeet rekistero
kaupparekisteriin  27.6.2008) ja 14.8.2009 (uudebtkkset rekisterditin kaupparekisteriin  18.8.2009aissa
suunnatuissa anneissa on laskettu liikkeeseenngiekl.258.190 Yhtion osaketta.

Yhtion hallitus on varsinaisen yhti6kokouksen ardaanvaltuutuksen perusteella 14.8.2009 paattanytaosa
Yhtibn  padomarakenteen vahvistamiseen liittyvaa jegéelyéa laskea liikkeeseen osakkeenomistajien
merkintdetuoikeuteen perustuvassa maksullisesske@saissa enintddn 1.611.977 uutta tarjottavaaaketta seka
enintddn 2.129.810 uutta tarjottavaa B-osaket@demdDsakeannin ehtojen mukaisesti.

Yhtion osakkeiden lukumaéaré voi Osakeannin seuen&ksiousta 67.352.166 osakkeesta enintdan 71.393.95
osakkeeseen. Edellyttéden, ettéd kaikki Tarjottavedkkeet merkitddn, Osakeannissa liikkeeseen laske¢tiuudet
A-sarjan osakkeet edustavat noin 5,6 prosentti@g¥gnnen Osakeantia liikkeeseen lasketuista Aasarpakkeista ja
niiden tuottamasta danimaarasta seka noin 5,3 mit@s& htion A-sarjan osakkeista ja niiden tuottataadanimaarasta
Osakeannin jalkeen. Vastaavasti Osakeannissa diliden laskettavat uudet B-sarjan osakkeet edustawat5,6
prosenttia Yhtion ennen Osakeantia likkeeseeretasséta B-sarjan osakkeista ja niiden tuottamastandgarasta seka
noin 5,3 prosenttia Yhtién B-sarjan osakkeista jidem tuottamasta danimaarastd Osakeannin jalkEarjottavat
osakkeet edustavat noin 5,6 prosenttia Yhtion ktakbsakkeista ja noin 5,6 prosenttia Yhtion kakkosakkeiden
tuottamasta a&dnimaarasta ennen Osakeantia ja 3gqimdsenttia Yhtion kaikista osakkeista ja no® @rosenttia Yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamasta adniméaarasta Osakegilkeen.

Merkintdoikeus

Uusia A- ja B-sarjan osakkeita tarjotaan Yhtion@B-sarjan osakkeiden omistajille samassa sutddess he
omistavat Yhtion osakkeita Osakeannin tasmaytyspéisiten, ettd kukin Stockmannin osakkeenomistajaikeutettu
merkitsemaan yhden (1) uuden saman osakesarjakemsakutakin kahdeksaatoista (18) omistamaansa&iy bgaketta
kohden. Osakeannin Tasmaytyspaiva on 19.8.2009.

Merkintaoikeus on osakkeenomistajalla, joka on @aakin Tasmaytyspaivana merkitty Euroclear Finland
Oy:n yllapitamaan osakasluetteloon tai hallintastidityjen osakkeiden osalta osakkeenomistajfdlalka lukuun
osakkeet on Tasmaytyspaivana kirjattu osakasloettel

Merkintadn oikeutettu osakkeenomistaja saa autdisesti kutakin Tasmaytyspdivand omistamaansa
A-osaketta kohden yhden (1) vapaasti luovutettavidgvan arvo-osuusmuotoisen uusien A-osakkeidenkim@an
oikeuttavan Merkintdoikeuden ja kutakin Tasmayty&@é omistamaansa B-osaketta kohden yhden (1)agtipa
luovutettavissa olevan arvo-osuusmuotoisen uusiesdkkeiden merkintdan oikeuttavan Merkintédoikeuden

Osakkeenomistajalle kuuluvia Merkintaoikeuksia ei gaada eika Merkintéoikeutta kayttdd, ennen kuin
osakkeenomistajan oikeus on kirjattu arvo-osuusgigjmaan. Yhteistilille merkittyjen Yhtion osak#ien omistajalla on
mahdollisuus hakea oikeutensa kirjaamista arvo-gjdyestelmaan ja saada Merkintédoikeuksia myos &srapaivan
jalkeen ennen Merkintéaajan loppua. Jos osakkeemajanisoikeutta ei ole kirjattu arvo-osuusjarjestdm Merkintaajan
paattyessa, Merkintdoikeudet raukeavat arvottomina.

Oikeus merkita Tarjottavia osakkeita Osakeannissilerkintdoikeuksien haltijalla eli osakkeenomiatk tai

henkil6lla tai yhteisolla, jolle merkintdoikeudetat siirtyneet. Merkintédoikeudet ovat vapaasti lui@itavissa ja julkisen
kaupankaynnin kohteena NASDAQ OMX Helsinki Oy:sktelsingin Porssi” arviolta 31.8.—11.9.2009.
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Jos Merkintéoikeuteen oikeuttava Yhtion osake omtatéu tai sitd koskee muu rajoitus, Merkintaoike i
valttamatta voi kayttda ilman pantinhaltijan taiumwikeudenhaltijan suostumusta.

Merkintasuhde

Merkintaoikeuden haltija on oikeutettu merkitseméajokaisella kahdeksallatoista (18) A-osakkeiden
merkintaan oikeuttavalla Merkintaoikeudella yhdéhyuden A-osakkeen ja vastaavasti jokaisella Kesalkatoista (18)
B-osakkeiden merkintdan oikeuttavalla Merkintdoikelle yhden (1) uuden B-osakkeen ("Merkintasuhde”).
Tarjottavien osakkeiden murto-osia ei jaeta.

Merkintahinta

Tarjottavien osakkeiden Merkintéhinta on 12,00 eufarjottavalta A-osakkeelta ja 12,00 euroa Tajeatla
B-osakkeelta.

Osakekohtaisesta Merkintédhinnasta kirjataan kaR}i guroa Yhtion osakepddomaan ja loppuosa Yhtion
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Merkintaaika

Merkintdaika alkaa 31.8.2009 klo 8.00 ja paattyy.91309 klo 20.00. Merkintapaikat vastaanottavat
merkintatoimeksiantoja merkintapaikkojen aukiolaaiia.

Tilinhoitajayhteisot ja sdilytysyhteisot saattavedellyttdd asiakkailtaan merkintatoimeksiannon rargta
tiettyna paivana jo ennen kuin julkinen kaupankaywerkintdoikeuksilla tai Merkintdaika paattyy. $tomannin
kanta-asiakaspalvelut Suomessa vastanottavat nékiimeksiantoja 11.9.2009 tavaratalojen sulkerkésai asti.

Merkintapaikat
Merkintapaikkoja ovat:
1. Nordea Pankki Suomi Oyj:n konttorit ja Nordea Pi@&vBanking -yksikét Suomessa

2. Nordea Asiakaspalvelu puhelimitse Nordean pankkitiksilla ma-pe klo 8.00-20.00, puh 0200 3000
(suomenkielinen palvelu) ja puh 0200 5000 (ruotgien palvelu) (pvm/mpm). Nordea
Asiakaspalvelun kautta tehty merkintatoimeksiandellgttaad, ettd merkitsijalla on voimassa oleva
sopimus pankkitunnuksista Nordean kanssa. Yrityksietit voi antaa merkintdtoimeksiantoja
puhelimitse.

3. Stockmannin kanta-asiakaspalvelut Suomessa sij@tsetavaratalojen yhteydessa tavaratalojen
aukioloaikoina. Stockmannin kanta-asiakaspalveduis®erkintd on tehtéava viimeistdan 11.9.2009.
Stockmannin kanta-asiakaspalveluissa ei voi kagdaituserakauppaa.

Merkintatoimeksiantoja vastaanottavat myos tilinajaiyhteisot ja arvopaperien sailyttajat, jotkataedneet
sopimuksen Nordea Pankki Suomi Oyj:n kanssa meijentvastaanottamisesta.

Merkintéoikeuksien kayttdminen

Osakkeenomistaja voi osallistua Osakeantiin mexkitdla Tarjottavia A-osakkeita tai Tarjottavia Bakkeita
arvo-osuustilillaédn olevilla Merkintédoikeuksilla jamaksamalla Merkintahinnan. Osakeantiin osallisteak
osakkeenomistajan on annettava merkintatoimeksiséilgtysyhteisonsa tai tilinhoitajayhteisonséa amtn ohjeiden
mukaisesti. Mikali osakkeenomistaja ei saa merkintdiittyvia ohjeita omalta tilinhoitajayhteisoltaa tulee
osakkeenomistajan antaa merkintatoimeksianto Nomaakki Suomi Oyj:n konttorissa. Euroclear Finla®g:n
arvo-osuustiliasiakkaiden tulee antaa merkintatésianto Nordea Pankki Suomi Oyj:n konttorissa.

Muiden Osakeantiin osallistuvien sijoittajien, kuteHelsingin Porssista ostettujen Merkintaoikeuksien

haltijoiden, on annettava merkintatoimeksianto onaewmopaperien sailyttdjansa tai tilinhoitajayhteis® antamien
ohjeiden mukaisesti.
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Niiden osakkeenomistajien ja muiden Osakeantiin llieBavien sijoittajien, joiden osakkeet tai
Merkintdoikeudet on rekisterdity hallintarekistemdin hoitajan (tai muun sailytysyhteisén) nimiinn @annettava
merkintatoimeksianto oman hallintarekisteréinniitdjansa antamien ohjeiden mukaisesti.

Merkintatoimeksiannot tulee antaa arvo-osuustiltk@esti.

Merkinta on sitova, eika sita voida muuttaa taiyo¢taa muutoin kuin kohdan "Merkintdjen peruuttaminen
tietyissa olosuhteis§anukaisesti.

Merkintaoikeudet, joita ei ole kaytetty viimeistalsierkintaajan paattyessa 18.9.2009 klo 20.00, rawdie
Tasoituserdkauppa

Osakkeenomistajilla on merkintatoimeksiannon ansemiyhteydessa mahdollisuus ostaa tai myyda kaluitt
tasoituserékaupassa Merkintdsuhteen ylittdva itianad osa Merkintdoikeuksista eli enintdan seiéhetwista (17)
Merkintédoikeutta. Mikali osakkeenomistajan tilintepayhteisd tai sailytysyhteisé ei tarjoa mahdalliga
tasoituserékauppaan, osakkeenomistaja voi tehdditusesrdkaupan ja merkinndn Nordea Pankki Suomi:nOyj
konttoreissa. Merkintdoikeuksien tasoituserédkauppatkuu enintddn Merkintdajan paéattymiseen saakka.
Tasoituserdkauppa voidaan keskeyttda ennen Megiam@®aattymista.

Tiettyjen osakkeenomistajien osallistuminen Osakediin ja merkintatakaus

HTT Holding saa merkintdoikeuden suunnatussa amriigs8.2009 merkitsemilladn osakkeilla. HTT Holding
seka tietyt muut Yhtion osakkeenomistajat, joidéegnlaskettu osuus yhtion osakepddomasta on 4ésknmitia ja
aanista 56,8 prosenttia suunnatun annin jalkeeat,sitoutuneet merkitsemaan Osakeannissa omistutéasn vastaavat
osuudet Tarjottavista osakkeista ("Merkintasitouthusisaksi HTT Holding on sitoutunut merkitsema@sakeannissa
mahdollisesti merkitsematta jadvat Tarjottavat &eak lukuun ottamatta niitd Tarjottavia osakkejtésta on annettu
Merkintasitoumus.

Merkintéoikeuksien perusteella merkitseméatta jaanedlen osakkeiden tarjoaminen

Merkintédoikeuksien perusteella merkitsematta jaEinagottavat osakkeet voidaan suunnata Yhtiorith&en
paattdmien tahojen merkittaviksi viimeistaan 24092 Yhtio pyrkii toteuttamaan Merkitseméatta jadiesi osakkeiden
tarjoamisen seuraavasti:

1) Merkitsematta jaéneitd osakkeita tarjotaan gasesti Paajarjestajana toimivan Nordea PankbinsiLOyj:n
merkittavaksi ja edelleen myytavéaksi julkisessagemkaynnisséa tai muutoin markkinahintaan sited, B#ajarjestaja
tilittdd saadun nettotuoton (Merkitsemattd jaaneidesakkeiden myyntihinta véahennettynd Merkintahliiana
kaupankayntikululla, mahdollisella varainsiirtovibao ja muilla kuluilla) kayttamattdmien Merkintaalkksien
haltijoille, jos myynnistd saadaan nettotuottoahii@linen nettotuotto tilitetaan arviolta 2.10.2008erkintaoikeuden
haltija voi kieltdytya vastaanottamasta nettotuotditystd ilmoittamalla tasta Kkirjallisesti tilirditajayhteisélleen
Merkintdajan kuluessa.; ja

2) toissijaisesti HTT Holdingille merkintatakauksemkaisesti.

Merkitsemattd jadvien osakkeiden merkinta ja myymiat ehdollisia Yhtion ja Paajarjestajan valiselle
sopimukselle, HTT Holdingin merkintatakauksen ehldoseka markkinaolosuhteille, mukaan lukien Stoakrin
osakekurssi ja Yhtion osakkeiden likviditeetti, &iknerkinnasta tai myynnista ole takeita. Tastauemtkayttamatta
jaévien Merkintaoikeuksien haltijat eivat valttamaésaa hyvitystd kayttamatta jaavistd Merkintaokiststaan. Yhtio,
HTT Holding ja Paajarjestdja voivat ryhtyd edellavattuihin toimenpiteisiin ilman Merkintdoikeuderaltijan
suostumusta. Paajarjestgjalla ei ole velvollisuntteyda Merkitsematta jaéneitd osakkeita, ja P&g#ija voi, Yhtitn
suostumuksella, hyvaksya myds markkinahintaa aler@vjouksia Merkitsematta jaaneiden osakkeidehansa

Yhtién hallitus hyvaksyy lopullisesti Merkitsemajti#ineiden osakkeiden merkinnat ja myynnit.
Arvopaperimarkkinalaissa edellytetty merkintdjen peruutusoikeus
Sijoittajilla, jotka ovat merkinneet Tarjottavia @sakkeita ja/tai Tarjottavia B-osakkeita tai anttne

merkintatoimeksiannon, on oikeus arvopaperimarkiina mukaan peruuttaa merkintdnsd, mikali Osakeanni
yhteydessa julkistettavaa Esitettéd tdydennetadaissh siing esitettyihin tietoihin liittyvan virba tai puutteen johdosta,

31



jolla saattaa olla olennaista merkitysta sijoitaji Peruutusoikeuden kéayttdmisen edellytyksenéettd, sijoittaja on
merkinnyt ja/tai sitoutunut merkitsem&an TarjottavA-osakkeita tai Tarjottavia B-osakkeita ennen ttEsn
tadydennyksen julkistamista ja etta taydennys jtditéan sen jalkeen, kun Finanssivalvonta on hyvéislsitteen ja
ennen kuin kaupankaynti Tarjottavia A-osakkeitaTtaijottavia B-osakkeita vastaavilla valiaikaisilaakkeilla alkaa.
Merkinnan peruuttamiseen liittyvat menettelytavakistetaan porssitiedotteella samanaikaisestitdesit mahdollisen
tdydentadmisen kanssa.

Julkinen kaupankaynti Merkintaoikeuksilla

A- ja B-osakkeiden Merkintaoikeudet ovat vapaasiivutettavissa koko Merkintdajan. Julkinen kaupanka
A- ja B-osakkeiden merkintddn oikeuttavilla Merkiatkeuksilla Helsingin Porssissa alkaa arviolts8B21009 ja paattyy
arviolta 11.9.2009. A- ja B-osakkeiden Merkintaaiksien hinta Helsingin Porssissd maéraytyy validse
markkinatilanteen mukaan. A- ja B-osakkeiden Mewkiikeuksia voi hankkia tai luovuttaa antamallacedai
myyntitoimeksiannon omalle sdilytysyhteisolleentitimhoitajayhteistlleen tai mille tahansa valjite.

A-osakkeiden Merkintdoikeuksien kaupankayntitunansSTCASUO0109 ja ISIN-tunnus on FI4000003702 ja
B-osakkeiden Merkintdoikeuksien kaupankayntitunmus$STCBSUO0109 ja ISIN-tunnus on FI4000003728.

Merkintdjen maksu

Osakeannissa merkittyjen Tarjottavien A- ja B-osattkn Merkintahinnat on maksettava kokonaisuudessaa
merkinnan tekemisen yhteydessa merkintapaikan dianamaisen sailytysyhteison tai tilinhoitajayhd@isantamien
ohjeiden mukaisesti. Merkinta katsotaan tehdykstasakun merkintdlomake on saapunut perille medkiaikkaan ja
Merkintéahinta on maksettu kokonaisuudessaan.

Merkintatakauksen perusteella merkityt Tarjottaasdkkeet on maksettava viimeistaan 24.9.2009.
Merkintdjen hyvaksyminen ja tuloksen julkistaminen

Yhtion hallitus hyvaksyy kaikki A- ja B-osakkeiderMerkintdoikeuksien perusteella tai ilman
Merkintédoikeuksia ja nadiden Osakeannin ehtojenlitbhlben paatdsten sekd sovellettavien lakien jaréysten
mukaisesti tehdyt merkinndt. Jos Yhtion hallitustaan Merkitsemattéd jaaneitd osakkeita paattamieasdjen
merkittaviksi, hallitus voi harkintansa mukaan higsyéa tai hylatd merkinnat. Merkintdjen hyvaksymigesai
hylkaamisesta ei lahetetd vahvistuskirjetta.

Yhti6 julkistaa Osakeannin lopullisen tuloksen witiedotteella arviolta 24.9.2009.
Tarjottavien osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilelle ja kaupankéaynti Tarjottavilla osakkeilla

Osakeannissa merkityt Tarjottavat A-osakkeet jgotimvat B-osakkeet lasketaan liikkeeseen arvoksina
Euroclear Finlandin yllapitamassa arvo-osuusjdgjesissa. A- ja B-osakkeiden Merkintdoikeuksien té&gtsen
perusteella merkityt Tarjottavat A-osakkeet ja dtgvat B-osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osilills Tarjottavia
osakkeita vastaavina véliaikaisina osakkeina (A<estSIN-tunnus FI4000003686, kaupankayntitunnu€ 8&$N0109
ja B-osake: ISIN-tunnus FI4000003710, kaupankéyntits STCBSNO0109) merkinnan tekemisen jalkeen.
Kaupankaynti véliaikaisilla osakkeilla alkaa ensigisena kaupankayntipdivand Merkintdajan paéttymjadaeen
21.9.2009. Valiaikaiset osakkeet ovat vapaastiltettavissa.

Véliaikaiset A-osakkeet yhdistetdan Yhtion nykyisi-osakkeisiin ja véliaikaiset B-sarjan osakkeéttitn
nykyisiin B-osakkeisiin (A-osakkeen ISIN-tunnus &10009000236, kaupankdyntitunnus STCAS ja B-osakkee
ISIN-tunnus on FI0009000251, kaupankéayntitunnus B kun Tarjottavat A-osakkeet ja Tarjottavat Bakkeet on
rekisterdity kaupparekisteriin. Yhdistaminen tapahtarviolta 28.9.2009. Tarjottavat osakkeet ovaipaessti
luovutettavissa. Kaupankaynti Tarjottavilla osakkeHelsingin Pérssisséa alkaa arviolta 29.9.2009.

Osakkeenomistajien oikeudet
Tarjottavat A-osakkeet ja Tarjottavat B-osakkeekeaitavat Yhtion mahdollisesti jakamaan osinkoon

taysimaaraisesti ja tuottavat muut osakkeenomistajkeudet Yhtiossa siitd alkaen, kun Tarjottavabsakkeet ja
Tarjottavat B-osakkeet on rekisteroity kaupparekist arviolta 28.9.2009.
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Maksut ja kulut

Tarjottavien A-osakkeiden ja Tarjottavien B-osaklexi merkinndsta ei peritd varainsiirtoveroa eikd
palvelumaksua. Tilinhoitajayhteisét ja arvopapediittéjat, jotka toteuttavat Merkintdoikeuksia kesla
toimeksiantoja, saattavat peria naista toimenpéeiglityspalkkion omien hinnastojensa mukaisdslinhoitajayhteistt
perivat myds hinnastonsa mukaisen maksun arvo-tiboydapitamisesta ja osakkeiden sailyttamisesta
Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaisu

Osakeantiin sovelletaan Suomen lakia. Osakeanmshdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Muut asiat

Tarjottavien osakkeiden liikkeeseenlaskuun ja Osatim liittyvistd muista seikoista ja kaytannon
toimenpiteista paattéa Yhtion hallitus.

Lisatietoja

Lisatietoja Yhtidon osakkeisiin liittyvista oikeuls$a esitetaén Esitteen kohdasemsékkeet ja osakepddoma —
Osakkeenomistajien oikeuti@ verotuksesta kohdass¥érotus.
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VALUUTTAKURSSIT

Seuraavassa taulukossa esitetdan Euroopan keskimspakaisema euron keskimaarainen, ylin, alifgkson
lopun noteeraus Yhdysvaltain dollariin nahden jajpéna mainittuina ajanjaksoina tai paivina.

Viitteelliset valuuttakurssit, USD/EUR

Keskikurssi Ylin Alin Paatdskurssi
1,2556 1,3331 1,1826 1,3170
1,3705 1,4874 1,2893 1,4721
1,4708 1,5990 1,2460 1,3917
1,3511 1,4410 1,2555 1,4412

Seuraavassa taulukossa esitetdén Euroopan keskimspdkaisema euron keskimaarainen, ylin, alifgkson
lopun noteeraus Vendjan ruplaan nahden jaljempamdittaina ajanjaksoina tai paivina.

Viitteelliset valuuttakurssit, RUB/EUR

Keskikurssi Ylin Alin Paatdskurssi
34,1109 34,8930 33,3360 34,6800
35,0183 36,1180 34,2140 35,9860
36,4207 41,6925 34,0985 41,2830
44,2275 46,7135 38,8859 45,0560

Seuraavassa taulukossa esitetdén Oandan julkaidedyavaltain dollarin keskimaarainen, ylin, alinjgkson
lopun noteeraus Vendjan ruplaan néhden jaljempamdittaina ajanjaksoina tai paivina.

Viitteelliset valuuttakurssit, RUB/USD

Keskikurssi Ylin Alin Paatdskurssi
27,1852 28,7400 26,1470 26,3310
25,5794 26,6160 24,2390 24,5110
24,8704 29,5520 23,0640 29,4766
32,8582 36,5260 28,4510 32,0143

Edella esitetyt valuuttakurssit esitetdédn ainoasthavainnollistamistarkoituksessa, eivatkd ne &dlttta
vastaa Yhtion tilinpdatosten tai taloudellisen infaation laatimisessa kaytettyja valuuttakurssEjamydskaan ole
takeita siitd, etta euroja olisi voitu vaihtaa dodliksi tai rupliksi, tai dollareita tai ruplia euiksi, edella esitetyilla
valuuttakursseilla tai muilla kursseilla kyseisajanjaksoina tai paivina.
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OSAKEMARKKINATIETOJA

Stockmannin osakkeet ovat olleet porssilistallaskhglin Porssissa vuodesta 1942. Yhtion A-sarjatklkesn
kaupankayntitunnus on STCAS ja ISIN-tunnus FIOO@EIB ja B-sarjan osakkeen kaupankayntitunnus onBSTj@
ISIN-tunnus FI0009000251. Seuraavassa taulukostetdes Yhtion osakkeiden ylin ja alin kaupantekskuesitetyilta
ajanjaksoilta Helsingin Porssissa.

Osakkeen hinta, euroa

Sarja A Sarja B
Ylin Alin Ylin Alin

2006

ENSimmainen VUOSINEANNES...........cooiiiiiieee et mee e 36,50 30,00 36,86 31,90
Toinen vuosineljannes............ 35,50 29,02 34,89 28,67
Kolmas vuosineljannes.. . 33,08 28,70 33,20 28,11
NElJAS VUOSINEIANNES ......ooviieiiiiiiie e cceeeeeie ettt e e e e e e aee e e s e e s 38,10 31,27 38,44 32,05
2007

ENSimmainen VUOSINEANNES...........uviiiiiiieeee e ciiie e st es v emeeaea e snaeeee e 37,49 29,05 37,84 32,45
Toinen vuosineljannes............ 37,00 30,28 37,24 31,19
Kolmas vuosineljannes.. 35,99 31,06 36,50 31,10
Neljas vuosineljannes.... 34,50 29,50 34,83 29,47
2008

ENSimmainen VUOSINEANNES...........ooiiiiieeee et 34,75 24,00 32,00 21,81
Toinen vuosineljannes 32,00 23,22 30,97 23,55
Kolmas vuosineljannes . 25,99 16,53 24,84 16,06
NElJAS VUOSINEIANNES ......oeiiiiiiiiiiie et e e 18,48 10,10 17,80 9,33
2009

ENSimmAaIinen VUOSINEANNES...........uviiiiieieeee e e seetee e e maeaea e saaeeeeeees 12,97 10,88 12,25 9,81
TOINEN VUOSINEIANNES ...ttt e e e 17,78 11,50 16,30 10,10
Kolmas vuosineljannes (21.8.2009 @Sti) ......c.cevrvrreiireeriiiieriee e eseeens 18,50 14,71 18,64 14,51

Seuraavassa taulukossa esitetdadn Yhtion osakkgloreje alin Merkintédoikeuden irtoamisen vaikutukae
korjattu kaupantekokurssi esitetyilta ajanjaksdilglsingin Porssissa.

Osakkeen hinta, euroa

Sarja A Sarja B
Ylin Alin Ylin Alin

2006

ENsSimmainen VUOSINEANNES............ooiiiiieeee et mee e 35,84 29,46 36,20 31,33
TOINEN VUOSINEIANNES ...ttt e e e 34,86 28,50 34,26 28,15
Kolmas vuosineljannes.. . 32,48 28,18 32,60 27,60
NElJAS VUOSINEIANNES ......eeiiiiiiiiiei e eeeeeee ettt e e snes 37,41 30,71 37,75 31,47
2007

ENSimmainen VUOSINEANNES...........cviiiiiiiieeee e ciie e ssiree e e amee e e e e saaaeee e 36,81 28,53 37,16 31,43
Toinen vuosineljannes 36,33 29,73 36,57 30,63
KOIMas VUOSINEIANNES ........uviiiiiiiiiiitememii ettt 35,34 30,50 35,84 30,54
NElJAS VUOSINEIANNES ......oeviiieiiiiiie e cceeeeeece ettt e e e e e e e e s e s 33,88 28,97 34,20 28,94
2008

ENsSimmainen VUOSINEANNES............oiiiiiieeee et e e 34,12 23,57 31,42 21,42
Toinen vuosineljannes............ 31,42 22,80 30,41 23,13
Kolmas vuosineljannes.. . 25,52 16,23 24,39 15,77
NElJAS VUOSINEIANNES ......eeiiiiiiiiiii ettt e e 18,15 9,92 17,48 9,16
2009

ENsSimmainen VUOSINEANNES............oiiiiiieeee et e e 12,74 10,68 12,03 9,63
Toinen vuosineljannes ...........cccoccvveeeeees 17,46 11,29 16,01 9,92
Kolmas vuosineljannes (21.8.2009 asti) 18,30 14,44 18,30 14,25
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Osakeyhtitlain mukaisesti Stockmannin yhtiokokou#itfid osinkojen jakamisesta Yhtion hallituksen

esityksen perusteella. Osinkoa jaetaan yleensérkeruodessa, ja osinko voidaan maksaa vasta sSezefélkun
yhtikokous on hyvaksynyt Yhtion tilinpaatdksen.

Yhtion hallitus on 14.6.2006 maaritellyt osingorgédvoitteeksi vahintdan puolet varsinaisen liiketioinan
tuottamasta voitosta. Osingon jaossa otetaan Kditemuomioon toiminnan kasvun vaatima rahoitus. Malisten
tulevien osinkojen maaré riippuu muun muassa Steckim liiketoiminnan tuloksesta ja tulevaisuuderymiista,
taloudellisesta asemasta ja paaomatarpeesta, t@min kasvun vaatimasta rahoituksesta, yleisista
liketoimintaolosuhteista sekd muista tekijoistaitg yhtibkokous pitaa merkittavind. Stockmannih&a mennessa
maksamat osingot eivat valttimattd ole osoitus drhtosinkojen maksamisesta tulevaisuudessa. Osadiayt

osingonjakoa koskevia sdannoksia on kuvattu ositidsakkeet ja osakepddoma” — "Osakkeenomistajan wiled” —
"Osingot ja muu vapaan oman paaoman jakaminen”

Kolmelta viimeiselta tilikaudelta on Stockmannirakkeille maksettu osinkoa seuraavasti:

Tilikausi paattynyt Osinko (e/osake) Osingot yhteensa (milj.e)
31.12.2008 0,62 38,0
31.12.2007 1,35 75,2
31.12.2006 1,30 72,1

Yhtion hallituksella on valtuutus maksaa harkintansukaan yhteensa enintaén 23,3 miljoonaa euro&azsi
my6hemmin vuoden 2009 aikana, jos Stockmannin titbinen tilanne tukee osingon maksua.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetaén Yhtion (i) totatipédomarakenne ja velkaantuneisuus seka (iijoiyht
johdon arvion mukaan Osakeannin sekd 14.8.200@sjitlyn suunnatun annin vaikutus paaomarakentegseen
velkaantuneisuuteen 30.6.2009 olettaen, ettd kalldgottavat osakkeet merkitddn ja ettd saaduib&omaroilla
lyhennetdan pitk&aikaista korollista velkaa. Sevmataulukko tulee lukea yhdessd kohdaiiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkyméasekd tdhan Esitteeseen viittaamalla sisallytettyj¥htion
konsernitilinpéatosten ja jaliempana tassa Esteesitettavan Yhtion 30.6.2009 paattyneen kuudekduden jakson
tilintarkastamattoman osavuosikatsauksen kanssa.

30.6.2009
Yhtién johdon
arvio
Osakeannin
Toteutunut vaikutuksesta*
(tilintarkastamaton)
(miljoonaa euroa)
Lyhytaikainen Korollinen VIEras PAAOMAL .......cccceeiuuriiiiiaiiiiee ettt e e 13,3 13,3
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma**... 882,3 745,3
Korollinen vieras pAAoma YhtEENSE. ..........cuieiai it 895,5 758,6
[OS7= 1 ] oF- = Lo 4o F- VPSPPSR P PP PP 123,4 142,2
YIIKUPSSIFANASTO ... ettt s 186,1 186,1
Muut rahastot.... . 166,1 284,2
1Y/ 010 a1 (o =T o | AP OPPP PP PPN -8,2 -8,2
KEMYNEET VOITIOVAIAL ... eiiiiviiiiie it ieemme sttt e e e sttt e ettt e e e et e e e e aaaae e e e e s tnaa e e e e nnnnneeeeens 182,8 182,8
OMa PAAOMA YHEENSE ......eeiiiiiiiiiee ettt et e et mr e e e e 650,1 787,1
Oma paaoma ja korolliset Velat YNTEENSA ... coueemuveieiiiiiiiii et 15457 15457
Rahat ja pankKiSAAMISEL ..........cooiiiiiiiiiieeiei et am e e e e e 88,3 88,3
Muut lyhytaikaiset KOrolliSet SAAMISEL....... o eeeeiaiiiiieeeiiiiiee et e e e e e e e sianes 72,7 72,7
Lyhytaikaiset lainat rahoituSIQItOKSIIta ......ccceeiivviriee e 1,3 1,3
Muut lyhytaikaiset korolliset lainat........... 12,0 12,0
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 13,3 13,3
Lyhytaikainen nettovelkaantUN@ISUUS ™ ™ ...........cciuieeieiiriieeesiieeieeessieee e e e e e s ssaeee e e s enenes -147,7 -147,7
Pitk&aikaiset lainat rahOitUSIAILOKSIILAL. ... e e eeveeiieriieciei s 722,3 585,3
Elakelainat 160,0 160,0
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 882,3 745,3
NEttOVEIKAANTUNEISUUS ......cocviiiiiiiieiiiimmmee e s 734,6 597,7

* Olettaen, etté kaikki Tarjottavat osakkeet merkit§gettd Osakeannin ja suunnatun annin nettotuottd 36,9 miljoonaa euroa.
** Pitk&aikaisesta korollisesta vieraasta padomastaaihO miljoonaa euroa vakuudellista velkaa. Vaknaten kiinteistokiinnitys.
*** | yhytaikainen nettovelkaantuneisuus = lyhytaikaikerollinen vieras padoma — rahat ja pankkisaamisetuut lyhytaikaiset korolliset saamiset

Yhtién taseen ulkopuoliset vastuut 30.6.2009 eHitetseuraavissa taulukoissa:

Vastuusitoumukset, konserni, milj. euroa 30.6.2009 30.6.2008 31.12.2008
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 201,7 71 1,7
Pantit 0,9 1,0
Kiinteistdinvestointien arvonliséaveron tarkistusvas 28,6 29,2
Yhteensa 231,2 1,7 31,9

Liiketilojen vuokrasopimukset, konserni, milj. euroa
Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten perusteella
maksettavat minimivuokrat

Yhden vuoden kuluessa 139,4 96,7 143,2
Yli vuoden kuluessa 509,0 466,8 478,9
Yhteensa 648,4 563,5 622,1

Leasingsopimusten maksut, konserni, milj. euroa

Yhden vuoden kuluessa 7,0 1,3 11
Yli vuoden kuluessa 20,8 11 0,9
Yhteensa 27,8 24 2,0
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ERAITA TALOUDELLISIA KONSERNITILINPAATOSTIETOJA

Seuraavassa on yhteenveto eraistd Yhtion taloaddlitiedoista 30.6.2009 ja 30.6.2008 paattynkiltiden kuukauden
jaksoilta ja konsernitilinpdatostietoja 31.12.20(8,.12.2007 ja 31.12.2006 paattyneilta tilikausil&tockmannin
konsernitilinpdatokset on laadittu EU:ssa kayttobywaksyttyjen kansainvélisten tilinpaatésstandardigFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu Kortdiknpaatospaivana voimassa olleita IAS- ja IFR8ndardeja seka
IFRIC- ja SIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinp&#sstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitskig sen nojalla
annetuissa saannoksissa kansainvalisten tilinpgiatidardien soveltamisesta annetussa Euroopanmeatia ja
neuvoston asetuksessa sovellettavaksi hyvaksyHtgadardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Uudiste IAS 1
Tilinpaatdksen esittaminen -standardin mukainefaléaloslaskelma on esitetty Stockmannin 30.6.2p@attyneen
kuuden kuukauden jakson tilintarkastamattomassauosikatsauksessa. Vastaavat laajat tuloslaskelieaiot on
esitetty 30.6.2008 paattyneeltd kuuden kuukaudeksojem. Tilintarkastettujen 31.12.2008, 2007 ja @00
konsernitilinpaatdsten lukuja ei ole talta osin tetiw. Stockmannin johdon kéasityksen mukaan titkdatamattomissa
30.6.2009 ja 30.6.2008 paattyneiltd kuuden kuukaydksoilta laadituissa osavuosikatsauksissa otelirywastaavia
laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuinttirkastetuissa konsernitilinpaatoksissa.

KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
2009 2008 2008 2007 2006
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

Jatkuvat Lopetetut

milj. euroa toiminnot  toiminnot  Yhteensa
LIIKEVAIHTO 782,9 896,7 1.878,7 1.398,2 1.239,6 61,1 1.300,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 3,7 4,2 9,7 51 29,3 34,4
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 413,1 464,7 969,6 798,8 710,6 5,9 716,5
Varastojen muutos, lisays (-), véhennys (+) 43 88 2,1 -7,6 10,6 46,6 57,1
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd yhteensa 417,3 473,6 971,7 791,2 7211 52,5 773,6
Palkat ja muut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulu 162,2 175,3 350,5 2241 199,3 54 204,7
Poistot ja arvonalentumiset 29,3 34,0 61,4 36,9 31,8 0,3 32,1
Liiketoiminnan muut kulut 167,7 188,8 3774 230,6 192,6 2,6 195,1
776,6 871,6 1.761,0 1.282,7 1.144,8 60,8 1.205,6
LIIKEVOITTO 6,6 28,8 121,9 125,2 99,9 29,6 129,5
Rahoitustuotot 3,2 0,5 1.6 1,3 1,8 - 18
Rahoituskulut -13,2 -25,1 -51,7 -7,0 -2,3 0,0 -2,3
TULOS ENNEN VEROJA -3,4 43 71,7 119,4 99,4 29,6 128,9
Tuloverot 1,6 -0,7 -32,7 -31,1 -24,2 -0,1 -24,3
TILIKAUDEN TULOS -1,8 3,6 39,1 88,4 75,2 29,5 104,7
TILIKAUDEN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeenomistajille -1,8 3,6 39,1 88,4 75,2 29,5 104,7
Vahemmistoosakkaille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0
-1,8 3,6 39,1 88,4 75,2 29,5 104,7
LAAJA TULOSLASKELMA
TILIKAUDEN TULOS -1,8 3,6
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista -15 -0,1
Rahavirran suojaus, verolla véhennettyna -35 -0,3
Muut laajan tuloksen erat, netto -5,1  -0,5
KOKONAISTULOS -6,8 3,1
KOKONAISTULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeenomistajille -6,8 3,1
Vahemmistoosakkaille 0,0 0,0
-6,8 3,1
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KONSERNITASE 30.6. 31.12.

2009 2008 2008 2007 2006

Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

milj. euroa
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 649,9 740,3 646,5 720,0 -
Muut aineettomat hyddykkeet 105,4 125,2 112,1 124,6 6,3
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 755,3 865,5 758,5 8445 6,3
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Maa- ja vesialueet 37,0 37,3 37,0 38,8 39,9
Rakennukset ja rakennelmat 298,4 132,1 158,2 136,1 132,1
Koneet ja kalusto 81,3 96,5 96,2 97,5 51,8
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 53,9 52,1 49,4 59,8 49,3
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 147,6 198,0 246,9 1445 79,1
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet yhteensa 18,% 516,1 587,5 476,8 352,2
Myytévisséa olevat sijoitukset 5,0 6,6 6,6 6,5 6,5
Pitk&aikaiset saamiset 1,7 1,7 1,6 1,7 -
Laskennalliset verosaamiset 4,8 5,3 4,5 5,3 2,5
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1.385,1 1.395,3 1.358,8 1.334,8 367,5
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 216,6 231,6 220,3 244 4 155,0
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset, korolliset 72,7 63,4 52,2 98,8 98,9
Saamiset, korottomat 67,6 81,9 83,2 110,4 86,5
Tuloverosaamiset 13,1 18,8 15,2 2,1 0,5
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 153,3 164,0 150,6 211,3 185,9
Rahavarat 88,3 23,8 35,2 33,2 59,2
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 458,1 419,4 406,2 488,9 400,1
VARAT YHTEENSA 1.843,2 1.814,6 1.765,0 1.823,7 767,6
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepadoma 1234 1234 1234 112,2 111,3
Osakeanti - - - - 0,4
Ylikurssirahasto 186,1 186,0 186,1 186,0 1834
Muut rahastot 166,1 168,4 169,6 44,6 44,1
Muuntoerot -8,2 -0,1 -6,8 0,0 0,0
Kertyneet voittovarat 182,8 180,3 216,9 250,9 232,3
Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus , 1650 658,1 689,1 593,8 571,6
Véahemmiston osuus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 650,1 658,1 689,1 593,8 571,6
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 75,6 56,6 78,1 57,3 26,2
Pitk&aikaiset velat, korollinen 882,3 759,8 755,7 855,4 23,4
Elakevelvoitteet 11 1,6 14 3.2 -
Varaukset 0,4 0,9 0,6 2,1 -
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 959,4 818,9 835,7 918,0 49,6
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset velat, korollinen 13,3 126,9 20,0 50,1 -
Lyhytaikaiset velat, koroton
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 216,9 200,9 219,0 253,4 145,9
Tuloverovelat 3,5 9,9 1,1 8,3 0,5
Lyhytaikaiset velat, koroton yhteensa 220,4 210,8 220,1 261,7 146,4
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 233,7 337,7 240,1 311,8 146.,4
VELAT YHTEENSA 1.193,1 1.156,6 1.075,8 1.229,8 196,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1.843,2 1.814,6 1.765,0 1.823,7 767,6
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

milj. euroa
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

30.6.

31.12.

2009 2008

2008

2007 2006

Tilint arkastamaton

Tilintarkastettu

Tilikauden tulos -1,8 3,6 39,1 88,4 104,7
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 29,3 34,0 61,4 36,9 32,1
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappio} -0,3 -3,7 -3,5 - -34,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut 13,2 25,1 51,7 7,0 2,3
Korkotuotot -3,2 -0,5 -1,6 -1,3 -1,8
Tuloverot -1,6 0,7 32,7 31,1 24,3
Muut oikaisut -0,7 3,6 -1,4 1,2 1,7
Kayttbpadoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos -4,3 64,2 75,6 -11,0 1,7
Vaihto-omaisuuden muutos 4,2 6,1 24,0 -12,5 52
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 0,4 -46,2 -12,7 8,8 11,2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -18,4 -27,3 -47,7 -6,5 -2,5
Saadut korot liiketoiminnasta 15 0,2 0,8 1,3 11
Maksetut verot liiketoiminnasta 4,6 -32,9 -48,3 -23,5 -28,2
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 22,7 26,9 170,1 119,9 117,4
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkin -77,9 -80,7 -181,1 -113,2 -112,2
Tytaryhtididen hankinta véhennettyna hankintahetisdravaroilla - -8,3 -18,9 -852,5 -12,7
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetkenaedroilla - - - - 105,0
Investoinnit muihin sijoituksiin - -0,2 - - -0,5
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutlst 23,0 55 6,1 - 8,4
Luovutustuotot muista sijoituksista 1,8 - - - 0,9
Saadut osingot 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -53,0 -83,6 -193,7 -965,6 -11,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
My®dnnettyjen lainojen muutos - - - - 0,3
Maksullinen osakeanti - 135,5 135,2 5,8 17,2
Omien osakkeiden myynti 51 - - - -
Lyhytaikaisten lainojen nostot 11,9 107,7 20,0 85,5 10,0
Lainojen takaisinmaksut -96,8 -171,2 -190,6 -50,0 -33,6
Pitkaaikaisten lainojen nostot 200,3 41,1 152,2 835,6 -
Maksetut osingot -38,0 -75,2 -75,2 -72,1 -59,5
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 82,6 37,8 41,7 804,8 -65,6
Rahavarojen muutos 52,4 -18,8 18,1 -40,9 40,8
Rahavarat kauden alussa 35,2 33,2 33,2 59,2 18,4
Rahavarojen muuntoero 0,1 0,1 -2,2 0,4 -
Luotollinen shekkitili, kauden alussa -0,7 -14.,6 -14.,6 - -
Rahavarat 88,3 23,8 35,2 33,2 59,2
Luotollinen shekkitili -1,3 -23,7 -0,7 -14,6 -
Rahavarat kauden lopussa 87,0 0,1 34,5 18,6 59,2
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TUNNUSLUKUJA

Myynti
Liikevaihto
Liikevoitto

Osuus liikevaihdosta
Tulos ennen veroja

Osuus liikevaihdosta
Osakepaaoma

A-osakkeet

B-osakkeet
Osingot
Hallituksen valtuutus osingon
maksamiseksi
Oman paaoman tuotto
Sijoitetun pddoman tuotto
Sijoitettu pAdoma
Paaoman kiertonopeus
Vaihto-omaisuuden kiertonopeus
Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste
Investoinnit kayttbomaisuuteen

Osuus liikevaihdosta
Korolliset saatavat
Korollinen vieras padoma
Korollinen nettovelka
Taseen loppusumma
Henkilostokulut

Osuus liikevaihdosta
Henkilostd keskimaarin

Liikevaihto/henkilo
Liikevoitto/henkild

Henkiléstokulut/henkild

30.6. 31.12.
2009 2008 2008 2007 2006
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

milj. euroa 9445 1.081,5 2.265,8 1.668,3 1.552,6

milj. euroa 782,9 896,7 1.878,7 1.398,2 1.300,7

milj. euroa 6,6 28,8 1219 125,2 129,5

% 0,8 3,2 6,5 9,0 10,0

milj. euroa -3,4 4,3 71,7 1194 128,9

% -0,4 0,5 3,8 8,5 9,9

milj. euroa 1234 123,4 123,4 112,2 111,7

milj. euroa 53,2 53,2 53,2 49,1 49,1

milj. euroa 70,2 70,2 70,2 63,1 62,6

milj. euroa - - 38,0 75,2 72,1

milj. euroa 23,3 - 23,3 - -

% 5,2 12,9 6,1 15,2 19,4

% 6,7 12,2 8,3 12,1 22,9

milj. euroa 1.547,2 1.547,3 1.482,1 1.047,2 573,8

- - 1,3 1,3 2,3

- - 4.4 4,3 5,0

% 35,3 36,3 39,0 32,6 74,5

% 124,2 131,1 107,4 146,9 -6,3

milj. euroa 74,4 76,5 182,3 977,4 125,5

% 9,5 8,5 9,7 69,9 9,6

milj. euroa 72,7 63,4 52,2 98,8 98,9

milj. euroa 895,5 886,7 775,7 905,6 23,4

milj. euroa 734,6 799,5 688,2 773,6 -134,7

milj. euroa 1.843,2 1.814,6 1.765,0 1.823,7 767,6

milj. euroa 162,2 175,3 350,5 2241 204,7

% 20,7 19,5 18,7 16,0 15,7

hléa 14.670 15.637 15.669 11.161 10.069
tuhatta

euroa - - 119,9 125,3 129,2
tuhatta

euroa - - 7,8 11,2 12,9
tuhatta

euroa - - 22,4 20,1 20,3

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Voitto ennen veroja

Oman pagoman
tuottoprosentti

Sijoitetun pddoman
tuottoprosentti

Sijoitettu pAdoma

Padoman kiertonopeus

Vaihto-omaisuuden kiertonopeus

Omavaraisuusaste

Nettovelkaantumisaste (Net gearing)

Korollinen nettovelka

= liikevoitto + rahoitustuotatahoituskulut

tilikauden voitto

100 x

100 x voitto ennen veroja + korkanjaut rahoituskulut

oma paaoma + vahemmistdosuus (keskiméarin vuoélanai

sijoitettu padoma

(keskimaarin vuoden aikana)

likevaihto

- taseen loppusumma - laskennallinen verovelka jat kenottomat velat

taseen loppusumma - laskennallinen verovelka jat konottomat velat

(keskimaarin vuoden aikana)

365

vaihto-omaisuuden kiertoaika

- 100 x _taseen oma padoma + vahemmistdosuus

taseen loppusumma - saadut ennakot

= 100 x_korollinen vieras padoma - rahavarat

oma paaoma yhteensa

korollinen vieras padonrahavarat - korolliset saamiset
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OSAKEKOHTAISIA TIETOJA 30.6. 31.12.
2009 2008 2008 2007 2006
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu
Tulos/osake, osakeantikorjattu euroa -0,03 0,06 0,67 1,59 1,93
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu euroa -0,03 0,06 0,67 1,58 1,90
Oma paaomal/osake, osakeantikorjattu euroa 10,54 10,73 11,24 10,66 10,34
Osinko/osake, osakeantikorjattu euroa - - 0,62 1,35 1,30
Hallituksen valtuutus osingon maksamiseksi euroa 0,38
Osinko tuloksesta % - - 93,0 84,9 67,4
Hallituksen valtuutus osingon maksamiseksi % 57,0
Rahavirta/osake euroa - - 2,90 2,16 2,16
Efektiivinen osinkotuotto %
- Sarja A - - 6,1 4,6 3,6
- SarjaB - - 6,3 4,6 3,6
Hallituksen valtuutus osingon maksamiseksi %
- Sarja A 3,8
- SarjaB 3,9
Osakkeiden P/E-luku
- Sarja A - - 15,1 18,6 18,9
- Sarja B - - 14,7 18,7 18,9
Osakeantikorjattu kurssi kauden lopussa euroa
- Sarja A 15,22 24,42 10,10 29,50 36,40
- SarjaB 15,12 24,55 9,77 29,66 36,48
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi euroa
- Sarja A 17,78 34,75 34,75 37,49 38,10
- Sarja B 16,30 32,00 32,00 37,84 38,44
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi euroa
- Sarja A 10,88 24,00 10,10 29,05 28,70
- Sarja B 9,81 21,81 9,33 29,47 28,11
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi euroa
- Sarja A 13,70 27,34 20,35 33,90 33,85
- SarjaB 12,46 26,99 20,90 33,77 33,15
Osakkeiden vaihto 1.000 kpl
- Sarja A 187 383 859 695 819
- Sarja B 8.630 13.359 29.327 20.682 19.440
Osakkeiden vaihto %
- Sarja A 0,7 14 3,2 2,8 3.3
- SarjaB 24,6 38,0 83,5 65,6 62,5
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa  milj.aeuro 935,6 15114 611,6 1.659,8 2.028,6
Osakkeiden osakeantikorjattu lukuméaara
kauden lopussa 1.000 kpl 61.703 61.703 61.703 56.094 55.662
- Sarja A 26.582 26.582 26.582 24.564 24.564
- SarjaB 35.121 35.121 35.121 31.529 31.098
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
painotettu keskiarvo 1.000 kpl 61.408 55.850 58.609 55.606 54.310
- Sarja A 26.582 24.609 26.582 24.564 24.564
- Sarja B 34.826 31.241 32.027 31.042 29.746
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara,
laimennettu painotettu keskiarvo 1.000 kpl 61.738 55.850 58.609 55.815 55.178
Omat osakkeet 1.000 kpl 0 364 364 370 383
- Sarja A 0 0 0 0 0
- SarjaB 0 364 364 370 383
Osakkeenomistajien lukumaara kauden
lopussa kpl 43.548 40.213 42.888 39.137 40.198
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

voitto ennen veroja - vihemmistdosuus - tuloverot

Tulos/osake, osakeantikorjattu =
osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukuinji

oma paaoma - omien osakkeiden rahasto

Oma paaoma/osake, osakeantikorjattu =
osakkeiden osakeantikorjattu lukuméaéara kauden kpliy

Osinko/osake, osakeantikorjattu = osakeantien waldaella korjattu osinko/osake

Osinko tuloksesta, % =100 x osinko/osake

tulos/osake

Rahavirta/osake _ liiketoiminnan rahavirta

osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukugnii

osakeantikorjattu osinko/osake

Efektiivinen osinkotuotto, % =100 x
osakeantikorjattu porssikurssi kauden lopussa
Osakkeiden P/E-luku _ osakeantikorjattu porssikurssi kauden lopussa
tulos/osake
Osakeantikorjattu kurssi kauden lopussa = osakkeddakeantien vaikutuksella korjattu kurssi kaudenssa
Osakeantikorjattu tilikauden ylin kurssi = osaklaridbsakeantien vaikutuksella korjattu ylin kur8#iguden aikana
Osakeantikorjattu tilikauden alin kurssi = osaklesidsakeantien vaikutuksella korjattu alin kurdigiatuden aikana
Osakeantikorjattu tilikauden keskikurssi _ osakkeiden euromaéréinen vaihto jaettuna vaihéettogakkeiden
keskimaaraisella lukumaaralla tilikauden aikana
Osakkeiden vaihto = osakkeiden osakeantien vaiketlgkorjattu kappalemaaréinen vaihto
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa = osakkeitumaara kerrottuna tilinpaatospaivan porssilia osakelajeittain

1) llman Yhtién omistamia osakkeita
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LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVA  ISUUDENNAKYMAT

Seuraava katsaus tulee lukea yhdessd muualla tasstieessa esitettyjen tai tahan Esitteeseen aiittala
sisdllytettyjen Stockmannin konsernitilinpaatosieh kanssa. Stockmannin tilintarkastamaton osakatsaus
30.6.2009 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolt&amw lukien tilintarkastamattomat vertailutiedot .82008
paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolta ja 31.1B2p@attyneelta tilikaudelta sekd Stockmannin tlikéastettu
konsernitilinpdatés 31.12.2008, 31.12.2007 ja 312006 pdaattyneiltd tilikausilta on laadittu Euroapaunionin
hyvaksymien kansainvélisten tilinpaatésstandardigfiRS) mukaisesti. Yhtion tilintarkastetut konstlinpaatokset
31.12.2008, 31.12.2007 ja 31.12.2006 paattyndllidatsilta on siséllytetty tahan Esitteeseen gitinalla. Stockmannin
tilintarkastamaton osavuosikatsaus 30.6.2009 paa#jta kuuden kuukauden jaksolta mukaan lukienaietiedot
30.6.2008 paattyneeltd kuuden kuukauden jaksolte83al2.2008 péaattyneeltéd tilikaudelta on sisallgtetahan
Esitteeseen.

Yleiskuvaus konsernirakenteen kehityksesta vuosina006—2008

1.3.2006 Stockmann myi tytaryhtionséd Stockmann AQip Ab:n osakekannan Veho Group Oy Ab:lle,
Volkswagen-Audi-liiketoiminnan Keskolle sekd TufjarEspoon autotalot SOK:lle. 30.1.2006 Stockmann\feyajalla
Zara-liiketoimintaa harjoittavan tytaryhtionséa ZAGtockmann-Krasnoselskajan koko osakekannan Zarahoré
omistavalle espanjalaiselle Inditex-yhtymalle. Sopksen mukaan Zara-liiketoimintaa Venajalla hagjwiin Inditexin
lukuun 1.1.2006 lukien.

Joulukuussa 2007 Stockmannin tytaryhtion Stockm&werige AB:n Suomen sivuliike osti julkisella
ostotarjouksella 97,8 prosenttia ruotsalaisen rkatiti AB Lindexin (publ) osakkeista. Lindex on kotidoitu
Stockmann-konserniin 6.12.2007 alkaen. Lunastustteye kautta Stockmann Sverige AB:n Suomen sikeallhankki
vuoden 2008 aikana omistukseensa Lindexin osakekekokonaisuudessaan.

Yhtion liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoi ta

Kansantalouden suhdanteet ja kuluttajien ostovoileintys voivat vaikuttaa Stockmannin myyntiin sekéa
tulokseen. Myds valuuttakurssien muutokset voivatikwttaa Stockmannin tulokseen. Stockmann harpitta
liketoimintaa kymmenessa maassa. Liiketoiminnammtiateellinen hajautus voi vakauttaa edella kuyeaitt tekijoiden
vaikutuksia, koska eri maiden suhdannekehitys wikgia toisistaan.

Stockmannin liiketoimintaan vaikuttaa my6s muun sssaorganisaation kyky

e ostaa oikeita tuotteita sopiva maara

< hinnoitella myytavat tuotteet kilpailukykyisesttesn, etta tuotteista saadaan riittdva kate
« markkinoida ja myyda tuotteet

» palvella asiakasta hyvin ja ansaita asiakkaandoais

* kehittaa ja yllapitaa tehokasta liikepaikkaverkesseka

« kehittda ja yllapitaa liiketoimintaa tukevia logssé ja tietoteknisia jarjestelmia.

Stockmann seuraa systemaattisesti muun muassa ewghittujen tekijoiden kehittymisté ja pyrkii toinnan
jatkuvaan parantamiseen.

Viimeaikaiset tapahtumat

Stockmann-konsernin heinakuun 2009 myynti oli 156ioonaa euroa, joka oli 6,9 prosenttia vahemiadin
vuoden 2008 heindkuussa. Selvasti heikommat Rugtdilorjan kruunu seka Venajan rupla vaikuttivatoendaraiseen
myyntiin.

Stockmann on ilmoittanut integroivansa Hobby Hatlivarataloryhman liikketoimintaan vuoden 2010 aust
lukien. Hobby Hall jatkaa itsendisena liiketoimiyitaikkona vuoden 2009 loppuun asti. Hobby Hallinn&jgén
liketoiminta lopetettiin vuoden 2009 alussa. Holbgllin Baltian liiketoiminnat on paatetty lopettadokuun 2009
loppuun mennessa.

Stockmann avasi 13.2.2009 uuden tavaratalon Melisspauppakeskuksessa Moskovan keskustan tuntumassa
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Stockmann k&ynnisti vuonna 2008 Smolenskajan téalaravuokraiséntia vastaan Moskovan kansainvélises
valitystuomioistuimessa (ICAC) vahingonkorvausoitenkaynnit, joissa vaadittin noin 75 miljoonan lddh
vahingonkorvauksia tavaratalon laittoman sulkemiaavksi. Valimiesoikeus ratkaisi 14.4.2009 antaaaiti paatoksilla
asian Stockmannin hyvaksi, pienentaen tuomitunngdrikorvauksen maaran noin 7 miljoonaan dollajanmaarasi
vuokranantajat korvaamaan Stockmannin oikeudenkéyat. Stockmann-konserni ei ole kirjannut vahingorvausta
tulosvaikutteisesti. Paatdksen taytantdonpanokslpmien aikaansaamiseksi se on vahvistettava Vendgisessa
tuomioistuimessa. Heindkuussa 2009 vuokranantajatittivat Moskovan alioikeudelle kanteet, joissaaditaan
oikeutta kumoamaan kansainvalisen valitystuomioistm asiassa tekema paatds. Lisédtietoja oikeudemishi
esitetddn kohdass&tockmannin liikketoiminta — Oikeudenkayhnit

Yhtid allekirjoitti 14.8.2009 sopimuksen, jonka psteella Yhtion péddomarakennetta vahvistetaan ja HT
Holdingista tuli Yhtion strateginen osakkeenomistayhtié suuntasi yhtitkokouksen 18.3.2008 antamedtuutuksen
perusteella HTT Holdingille osakeannin, jossa l#sikeiikkeeseen 2.433.537 A-sarjan ja 3.215.298dBjan osaketta.
Yhtid hankki suunnatulla annilla noin 96 miljoonaaroa kaytettavaksi pddomarakenteen vahvistamighentamalla
AB Lindexin hankintaa varten otettuja lainoja. S#maHTT Holding sitoutui merkitsemdan oman osuugens
Osakeannista seka lisdksi merkitsemaan Osakeamasdollisesti merkitsematta jaavat Tarjottavakksat, joista ei
ole annettu Merkintasitoumuksia. Lisatietoja sogisesta on tdman Esitteen kohdas€sdkeannin jarjestamiseen
littyvia sopimuksia, jakelusuunnitelma ja kaupayphéin kohteeksi ottamista koskevat jarjestelyt -urpien
osakkeenomistajien osallistuminen Osakeantiin jarkingtakaus. Suunnatun osakeannin liséksi Stockmannin
taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut meréitthuutoksia 30.6.2009 paattyneeltd kuuden kuudayeksolta
laaditun tilintarkastamattoman osavuosikatsaukateen. Tilintarkastamaton osavuosikatsaus julktistes.8.2009 ja
se on siséllytetty tAman Esitteen liitteeksi B.

Tulosennusteen lahtékohtia

Suhdannetaantuma on nopeasti ja voimakkaasti ajeinglobaaliin talouteen. Kulutuskysynta on heiayt
kaikilla Stockmannin markkina-alueilla ja kysynniehityksen ennakointi on erittdin vaikeaa. Stockniarjohdon
arvion mukaan on todennakdista, etta kaikilla Stegknin markkina-alueilla taloudet ovat vuoden agktaantumassa ja
kasvu on negatiivinen. Vendjan osalta kehitys tipgsuurelta osin energian hinnasta. Tyollisyysast@eioidaan
heikkenevan taantuman edetessa. Tyossa kayviéikgl@sten ostovoiman arvioidaan Suomessa kelittypuotuisasti,
koska inflaatiopaineet ovat védhentyneet ja tehdybratkaisut laskevat joitakin veroja. Ruotsin jarjan kruunujen seka
Venajan ruplan devalvoituminen nostaa tuontitadenihintoja Ruotsissa, Norjassa ja Vengjalla vaienkuluttajien
suhteellista ostovoimaa naissa maissa.

Suhdannetaantuman vaikutusten torjumiseksi ja d@louukemiseksi useimpien maiden keskuspankit ovat
laskeneet ohjauskorkojaan. Taman myéta myds ralidamakorot ovat laskeneet. Kansainvalinen rahaniadien
epavarmuus on edelleen sailynyt ja rahoituskustiesetuovat kasvaneet. Pidempiaikaisen rahoituksatagaus on
yleisesti pysynyt vaikeana. Stockmann on joulukaus8008 sopinut yhteensd 1.000 miljoonan euron
lainarahoituspaketista, jonka tarkoituksena on vVstam ldhivuosien investointien sekd juoksevan itoi&n
rahoittaminen. Rahoituspaketti koostuu osista,goidnaturiteetit ovat kolmen, viiden ja seitsemaondan mittaisia.
Rahoituspaketin avulla Stockmannin rahoituskustateru arvioidaan olevan vuonna 2009 selvéasti vuétas
alhaisemmat.

Suhdannetaantuma ja rahoitusmarkkinoiden epavarrmuas vaikuttaneet eraisiin Stockmannille keskeisii
ulkomaan valuuttoihin, joiden kurssit ovat heikaregt tai joiden uskotaan heikentyvéan suhteessaruBiockmannin
johto arvioi valuuttakurssien volatiliteetin saiBw korkeana.

Tulosennusteen perustana olevista oletuksista jebiosaikuttaa Stockmannin myynnin ja kannattavuude
kehitykseen tavanomaisin liikkeenjohdollisin toirpéerin. Tallaisia toimenpiteitd ovat esimerkiksi ynyi- ja
markkinointikampanjoiden ja investointien ajoitusteka tuotevalikoimaa ja hinnoittelua koskevat @kegt. Muihin
tulosennusteen perustana oleviin oletuksiin jolntmevaikuttaa.

Tulevaisuudennakymaét ja tulosennuste

Vuoden 2009 kolmannen vuosineljanneksen aikana tilyyat tulevat jAdmaén edellista vuotta pieneminiks
edelleen jatkuvan heikon taloustilanteen ja kujigita epavarmuuden vuoksi. Myynnin pienenemisen e@ain
hidastuvan edelliseen vuoteen verrattuna, koskiailtgtohteena ovat jo heikentyneet edellisen vuddent. Vuoden
kolmannen neljanneksen liikevoiton arvioidaan ofepg&enempi kuin viime vuonna. Tamanhetkisten adéai mukaan
on mahdollista, ettd neljdnnen vuosineljannekskanai paastaan lahelle edellisen vuoden myyntilujaujékevoittoa.
Koko vuoden myynti ja liikevoitto tulevat jaamaaiempemmiksi kuin vuonna 2008.
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Stockmann jatkaa aikaisemmin aloitettuja sopeugarimia alhaisemman Kkysynnan olosuhteisiin.
Rahoituskustannukset tulevat olemaan selvasti sghainat kuin vuonna 2008. Tavoitteena on positiivikassavirta
nettoinvestointien jalkeen.

Liiketoiminnan tulos
30.6.2009 paattynyt kuuden kuukauden jakso verraiti30.6.2008 paattyneeseen kuuden kuukauden jaksoon

Myynti ja myyntikate

Stockmann-konsernin myynti pieneni tammi-kesakudssad prosenttia ja oli 944,5 miljoonaa euroa (1,68
miljoonaa euroa). Myynnin voimakkaaseen pieneneaniseaikuttivat yleisen suhdannetilanteen muutosotin ja
Norjan kruunujen seka Venajan ruplan voimakas mjkeinen ja alkuvuoden 2008 korkeat vertailuluyoitiin sisaltyi
myds toukokuussa 2008 toimintansa lopettaneen Siskdgan tavaratalon myynti.

Tammi-kesakuun myynti Suomessa pieneni 9,5 prdaejattoli 523,4 miljoonaa euroa. Konsernin myynti
ulkomailla oli 421,1 miljoonaa euroa, ja se piene®j3 prosenttia. Ilman valuuttakurssien muutoksiasernin myynti
ulkomailla olisi pienentynyt 5 prosenttia. Ulkomais myynnin osuus konsernin myynnista oli 44,6 pmtse (46,5
prosenttia).

Osakkeiden myyntivoitoista kertyi liiketoiminnan ita tuottoja katsauskaudella 0,3 miljoonaa eurod (3
miljoonaa euroa). Edellisen vuoden toisen neljdsaakiulosta rasitti Smolenskajan tavaratalon sul@mjohdosta
kirjattu 14 miljoonan euron varaus.

Konsernin liiketoiminnan myyntikate pieneni 57,8joonalla eurolla ja oli 365,6 miljoonaa euroa. &gllinen
myyntikate oli 46,7 prosenttia (47,2 prosenttia)ndexin suhteellinen myyntikate parani, mutta tataloryhman,
Hobby Hallin ja Seppéalan suhteellinen myyntikatengini. Konsernin varastotaso laski 15,0 miljoonalieolla 216,6
miljoonaan euroon.

Kustannukset ja tulos

Toiminnan kustannukset pienenivat 34,1 miljoonaa&iga poistot 4,7 miljoonaa euroa. Yhtid on josikoden
aikana saavuttanut koko vuoden alkuperdisen 2®omfn euron kustannussaastotavoitteen. Kustannsésistamiseen
tahtdavia tehostamistoimia jatketaan edelleen.

Konsernin liikevoitto pieneni katsauskaudella 2&j§oonaa euroa ja oli 6,6 miljoonaa euroa.
Nettorahoituskulut pienenivat 14,6 miljoonaa eygoalivat 10,0 miljoonaa euroa (24,6 miljoonaa ejro

Katsauskauden tulos ennen veroja oli 3,4 miljooma@a negatiivinen eli 7,7 miljoonaa euroa pienekuypn
vuotta aiemmin. Katsauskauden veroksi muodostuiiljgonaa euroa, johon sisaltyy katsauskaudenitapg kirjattu
0,7 miljoonan euron suuruinen laskennallinen vésajpéus. Verojen vaikutus tulokseen oli 2,3 miljoamairoa pienempi
kuin vuotta aiemmin.

Katsauskauden tulos osaketta kohden oli 0,03 ensmmtiivinen (0,06 euroa) ja optioiden vaikutukaell
laimennettuna 0,03 euroa negatiivinen (0,06 eu@aja pddoma osaketta kohden oli 10,54 euroa (BiZ#).

Myynti ja tuloskehitys liiketoimintasegmenteittain

Stockmann-konserni jakaantuu neljaan liiketoimiagaeenttiin: tavarataloryhma, Lindex, Hobby Hall ja
Seppala. Liiketoimintasegmentteihin eivat kuulu &dlonsernia palvelevat toiminnot.

Tavarataloryhman myynti pieneni 15,6 prosenttialja91,5 miljoonaa euroa. Myynti Suomessa pieridnv
prosenttia. Ulkomaantoimintojen myynti pieneni 2gr8senttia, ja sen osuus ryhman myynnista oli péodenttia (29,6
prosenttia). Tavarataloryhman myynnin pienenemisegkuttivat yleisen suhdannetilanteen muutoksegllah/engjan
ruplan voimakas heikentyminen, alkuvuoden 2008 &atkvertailuluvut, joihin sisaltyi myds toukokuugsémintansa
lopettaneen Smolenskajan tavaratalon myynti, se&iimakas kasvu Baltian tavarataloissa alkuvuonna8200
Vertailukelpoisten Venajan tavaratalojen ruplamédn@ myynti oli edellisen vuoden tasolla. Katsawslen
suhteellinen myyntikate pieneni. Tavarataloryhmiéeetulos pieneni 10,9 miljoonaa euroa ja oli 5,8jmonaa euroa
negatiivinen (5,6 miljoonaa euroa).
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Lindexin myynti oli katsauskaudella 292,2 miljooraaroa, joka oli 9,3 prosenttia vihemman kuin éskig
vuonna (322,1 miljoonaa euroa). Myynti Suomessasd¢ia8,9 prosenttia ja muissa maissa pieneni 10g&qnttia.
Myynnin pienenemiseen vaikutti Ruotsin ja Norjarulknujen voimakas heikentyminen. Paikallisissa valigga
laskettuna Lindexin myynti kasvoi 2 prosenttia. @eflinen myyntikate parani. Lindexin liikevoitt@tsauskaudella ol
19,9 miljoonaa euroa (22,6 miljoonaa euroa). Lindem pystynyt kasvattamaan markkinaosuuttaan kaikill
paamarkkina-alueillaan.

Hobby Hallin myynti pieneni katsauskaudella 13,dgemttia ja oli 83,2 miljoonaa euroa (95,8 miljoararoa).
Myynti pieneni 7,5 prosenttia Suomessa ja 37,6 entia ulkomailla, ja my6és Hobby Hallin suhteelimenyyntikate
pieneni. Myynnin pieneneminen oli voimakasta esiti Virossa ja Latviassa. Hobby Hallin liiketulgieneni ja oli 2,6
miljoonaa euroa negatiivinen (1,4 miljoonaa euregatiivinen). Hobby Hall on paattanyt vetaytya tafiisilta Baltian
markkinoilta elokuun 2009 loppuun mennessa.

Seppalan myynti pieneni katsauskaudella 4,2 praaesdellisen vuoden vastaavasta ajasta ja olimijéonaa
euroa (80,9 miljoonaa euroa). Myynti pieneni Sucsaed, 1 prosenttia. Myynti ulkomailla pieneni 8,4 g&nttia, ja sen
osuus Seppéalan myynnisté oli 31,8 prosenttia (BBy3enttia). Ruplamaarainen myynti Venajalla ka@@prosenttia,
mutta myynti Baltian maissa vaheni huomattavastidamnetaantuman my6ta. Baltian maissa annettujertesu
alennusten vuoksi Seppalan suhteellinen myyntigaeeni. Seppalan nopean laajenemisen takia ktiktestannukset
ja poistot kasvoivat. Seppéalan liikevoitto pienéj#t miljoonaa euroa ja oli 0,2 miljoonaa euroa (@#jpoonaa euroa).

31.12.2008 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.20paattyneeseen tilikauteen

Myynti ja tulos

Stockmann-konsernin myynti kasvoi 36 prosenttia nng 2008 ja oli 2.265,8 miljoonaa euroa (1.668,3
miljoonaa euroa). Voimakkaan kasvun syyné oli Lindemukaantulo konserniin joulukuussa 2007. Seppatgynti
kasvoi, tavarataloryhmén myynti oli edellisen vuoedasolla ja Hobby Hallin myynti pieneni.

Myynti Suomessa kasvoi 5 prosenttia ja oli 1.22%iBoonaa euroa. Konsernin myynti ulkomailla 0l041,0
miljoonaa euroa, ja se kasvoi 110 prosenttia. llmemdexia myynnin kasvu ulkomailla oli 2 prosenttldlkomaisen
myynnin kasvua pienensi Moskovassa Smolenski Passeauppakeskuksessa sijaitsevan tavaratalon sirkem
toukokuussa vuokranantajan Yhtion johdon nakemyksekaan sopimuksenvastaisen menettelyn seuraulssda
Ruotsin kruunun, Norjan kruunun ja Vengjan ruplaikkeneminen euroon ndhden. Ulkomaisen myynnin ®suu
konsernin myynnista kasvoi 30 prosentista 46 pribigen

Liiketoiminnan muita tuottoja kertyi rakentamattamsontin ja erdiden osakkeiden myynnista 4,2 miijge
euroa (edellisena vuonna 9,7 miljoonaa euroa).

Myyntikate ja kustannukset

Konsernin liikketoiminnan myyntikate kasvoi 300,1 ljoonalla eurolla ja oli 907,0 miljoonaa euroa.
Suhteellinen myyntikate oli 48,3 prosenttia (43régenttia). Konsernin suhteellista myyntikatettaigpai etupaassa
Lindexin lukujen yhdistaminen konserniin. Lindexinhteellinen myyntikate oli kaikkien aikojen korkeHobby Hallin
suhteellinen myyntikate parani, Seppalan suhtemilimyyntikate oli edellisen vuoden tasolla ja tat@oryhman
suhteellinen myyntikate pieneni hieman. Toiminnarstennukset kasvoivat 273,2 miljoonaa euroa jatqoi4,5
miljoonaa euroa.

Tilikaudelle kohdistuu 6,0 miljoonaa euroa Smoleajak tavaratalon sulkemisesta aiheutuvia kustariauks
Sulkemisen tulosvaikutus oli yhteensa 14 miljooeaaoa, kun otetaan lisdksi huomioon sulkemisenegiikmuille
yksikdille kohdistetut yleiskustannukset seké pgisiyt kate.

Konsernin liikevoitto pieneni tilikaudella 3,3 nmilpnaa euroa ja oli 121,9 miljoonaa euroa.

Nettorahoituskulut kasvoivat 44,4 miljoonaa eur@acjivat 50,1 miljoonaa euroa (5,7 miljoonaa euroa)
Nettorahoituskuluja kasvattivat etupaéssa Lindéginkintaan liittyvan vieraan padoman kustannukset.

Tilikauden voitto

Tilikauden voitto ennen veroja oli 71,7 miljoonaaea eli 47,7 miljoonaa euroa pienempi kuin vuatemmin.
Valittdmat verot olivat 32,7 miljoonaa euroa elé miljoonaa euroa suuremmat kuin vuotta aiemmirot&io kruunun
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heikkenemisen myo6ta kirjattiin Lindexin hankintaarten otetun valuuttalainan realisoitumattomastadiuoitosta 27,2
miljoonan euron laskennallinen verovelka. Tilikaodmitto oli 39,1 miljoonaa euroa (88,4 miljoonaaas).

Tilikauden tulos osaketta kohden oli 0,67 euro&9Xkuroa) ja optioiden vaikutuksella laimennettQy&/ euroa
(1,58 euroa). Laskettuna ilman 27,2 miljoonan elRaptsin kruunun heikkenemisesta johtuvaa laskdéisaalverovelan
kasvua tilikauden tulos osaketta kohden oli 1,1®&uOma padoma osaketta kohden oli 11,24 eurqgég Eliroa).

Liikevoittoprosentti ja omavaraisuusaste

Konsernin strategia ja pitk&n aikavalin tavoitt@diivitettin Lindexin oston jalkeen. Stockmann-kemsn
hallitus vahvisti strategiakokouksessaan 18.6. X¥iBaavien viiden vuoden strategiset suuntavivagman aikavalin
taloudelliset tavoitteet.

Konsernin tarkistettuna tavoitteena on saavuttasittain kaikilla markkinoillaan markkinoiden keskédaraista
kasvua nopeampi kasvu, sekd saavuttaa 12 prodékdivoittomarginaali ja 20 prosentin sijoitetun dmiman tuotto
strategiajakson lopussa vuonna 2013. Strategismvaitteena on myds, ettd konsernin omavaraisuusasietaan
vahintaan 40 prosenttiin. Tilikauden 2008 liiketoiharginaali oli 6,5 prosenttia ja omavaraisuusabt89 prosenttia.
Jakson alkuvaiheessa sijoitetun padoman tuottikarsampia vuosia alempi konsernin merkittavan stemtiohjelman
seurauksena.

Yhtion osingonjakopolitiikka pidettiin vahvasta kasta ja voimakkaasta investointiohjelmasta hudiiana
ennallaan. Tavoitteena on jakaa osinkona yli puedesinaisen liiketoiminnan tuottamasta voitostiaen kuitenkin
huomioon toiminnan kasvun vaatima rahoitus.

Myynti ja tuloskehitys liiketoimintasegmenteittain

Tavarataloryhman myynti pysyi tilikaudella edelliseuoden tasolla ja oli 1.218,9 miljoonaa euroa.yiy
Suomessa oli edellisen vuoden tasolla. Ulkomaaniajen myyntia kasvattivat hyva vertailukelpoinagynnin kasvu
Venajan ja Baltian tavarataloissa seka uudet Biéestsayymalat, mutta toisaalta sitd pienensi Moskosmolenskajan
tavaratalon sulkeminen. Ulkomaantoimintojen myykaisvoi prosentin, ja niiden osuus ryhman myynnisid29
prosenttia (28 prosenttia). Tilikauden suhteellimyyntikate pieneni. TAma johtui vuoden lopulla teaasiakkaisiin
suunnatusta voimakkaasta hintakampanjoinnista, aontarkoituksena oli myyntivolyymin yll&pitdminen.
Tavarataloryhman liikevoitto pieneni ja oli 54,0ljmbnaa euroa (91,8 miljoonaa euroa). Edellisendemdliikevoittoon
sisaltyy 9,7 miljoonaa euroa kertaluonteisia tyattd@ilivuodelle kirjattiin yhteensa 6,0 miljoonaaroa Smolenskajan
tavaratalon sulkemisesta johtuneita kustannuksibke®nisen tulosvaikutus oli yhteensa 14 miljoonasoe, kun otetaan
lisdksi huomioon sulkemisen jalkeen muille yksil@kohdistetut yleiskustannukset seké poisjaantg.ka

Lindexin myynti oli tilikaudella 672,5 miljoonaa ma. Paikallisissa valuutoissa laskettuna myynsypy
edellisen vuoden tasolla, mutta Lindex kasvatti kkimaosuuttaan paamarkkina-alueellaan Ruotsissadelin
likevoitto oli 58,7 miljoonaa euroa. Sitd rasitiv Lindexin hankinnan IFRS-laskentaan liittyvat giot ja
vaihto-omaisuuden kertaluonteinen kulukirjaus, gotilivat yhteensa 6,5 miljoonaa euroa. Paikallsisaluutoissa
laskettuna Lindexin operatiivinen tulos oli kaikki@ikojen paras. Ruotsin ja Norjan kruunun heikkeinen euroon
verrattuna pienentdd laskennallisesti tilikaudeékelioittoa 2,7 miljoonaa euroa. Lindexin vuoden 2Qfro forma
-likevoitto oli kertaluonteisten 4,5 miljoonan eur kulujen véahentdmisen jéalkeen 66,5 miljoonaa @ukonsernin
vuoden 2007 tuloksessa joulukuussa hankitun Lindkikievoitto oli 15,0 miljoonaa euroa.

Hobby Hallin myynti pieneni tilikaudella 7 proseatfa oli 191,0 miljoonaa euroa (206,5 miljoonaaoei).
Suuri osa Hobby Hallin myynnistéa koostuu elektrikéituotteista, joiden kokonaismarkkinat ovat pidgpeet, ja
samanaikaisesti niiden yleinen hintakehitys ontddlskeva. Myynti pieneni sekd Suomessa etta ulkanmutta Hobby
Hallin suhteellinen myyntikate kasvoi. Hobby Hallitkevoitto pieneni 4,9 miljoonaa euroa ja oli Gy8ljoonaa euroa
(5,7 miljoonaa euroa). Tilikauden liikevoiton heddeminen johtui myynnin pienenemisesta ja Venapmihnan
tappiollisuudesta. Venajan-toiminta paatettiin livpe vuoden 2009 alusta lukien.

Seppélan myynti kasvoi tilikaudella 4 prosenttiselisen vuoden vastaavasta ajasta ja oli 182,6oomha
euroa. Myynti pieneni Suomessa 2 prosenttia jadasvimakkaasti Vengjalla, jossa sitéd kasvattivatlet myymalat
sekd myynnin hyva vertailukelpoinen kehitys. Mywittomailla kasvoi 19 prosenttia, ja sen osuus SEppmyynnisté
nousi 34 prosenttiin (30 prosenttia). Suhteellingryntikate oli edellisvuoden tasolla. Voimakkaasperustannan takia
kiinteat kustannukset ja poistot kasvoivat myyritéan kasvua nopeammin. Taman takia Seppéalan tikewieneni
6,1 miljoonaa euroa ja oli 14,6 miljoonaa euroa 72@iljoonaa euroa).
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31.12.2007 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12. Bpaattyneeseen tilikauteen

Myynti ja tulos

Tilikauden jatkuvien toimintojen liikevoitto kasv@5,3 miljoonaa euroa ja oli 125,2 miljoonaa eu(®9,9
miljoonaa euroa). Jatkuvien toimintojen lilkkevodto sisaltyy 9,7 miljoonaa euroa kertaluonteisiathja. Edellisend
vuonna niiden maéra oli 5,1 miljoonaa euroa. Liketinnan muut tuotot lopetetuista toiminnoista atiedellisena
vuonna 34,4 miljoonaa euroa, jotka muodostuivatci8tmnn Auton ja Vengjan Zara-liiketoiminnan luowkdista
saaduista myyntivoitoista. Tulos parani Suomes$ajiassa ja heikentyi Venajalla. Konsernin tudosisittivat uuden
Moskovan tavaratalon kdynnistyskustannukset, Bistaayymaloiden ja Seppéalan voimakas uusperusteetzjallia
seka alkuvuoteen ajoittuneet tavaraliikenteenféextittiongelmat.

Stockmann-konsernin jatkuvien toimintojen myyntonna 2007 oli 1.668,3 miljoonaa euroa, jossa avka
13 prosenttia. Konsernin myynti ulkomailla oli 486niljoonaa euroa, ja se kasvoi 40 prosenttia.ulatk toimintojen
myynti Suomessa kasvoi 4 prosenttia ja oli 1.1#ifoonaa euroa. Ulkomaisen myynnin osuus konsemnmmynnista
kasvoi 24 prosentista 30 prosenttiin. Konsernikeliihto oli 1.398,2 miljoonaa euroa ja vertailuttalla 1.300,7
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muita tuottoja 8li7 miljoonaa euroa. Vertailukaudella liiketoimimnanuut tuotot
olivat 34,4 miljoonaa euroa, ja ne muodostuivatogidliiketoimintojen luovutuksesta saaduista myaitoista.

Myyntikate ja kustannukset

Konsernin liiketoiminnan myyntikate kasvoi tilikaeith 79,9 miljoonalla eurolla ja oli 607,0 miljoa&uroa.
Suhteellinen myyntikate oli 43,4 prosenttia (40,Bogenttia). Tavarataloryhméan, Hobby Hallin ja Séapa
liketoiminnan suhteellinen myyntikate parani. Kensin suhteellista myyntikatetta paransivat osaltagds Lindexin
hankinta seka matalakatteisen automyynnin jadmipeis vuoden 2006 maaliskuun alusta lukien. Toimmna
kustannukset kasvoivat 54,8 miljoonaa euroa jatpb#8 miljoonaa euroa. Paaosin vertailukauddetiiminnan 34,4
miljoonan euron suuruisten muiden tuottojen vaikeasta konsernin liikevoitto pieneni 4,4 miljooreamoa ja oli 125,2
miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut kasvoivat 5jjaonaa euroa ja olivat 5,7 miljoonaa euroa (0j§aonaa euroa).
Nettorahoituskulujen kasvuun vaikutti olennaiséstdexin osakkeiden hankinnan rahoitus vieraallagmaalla.

Tilikauden voitto

Tilikauden voitto ennen veroja oli 119,4 miljoorearoa eli 9,5 miljoonaa euroa pienempi kuin vuatéanmin.
Valittémat verot olivat 31,1 miljoonaa euroa el @niljoonaa euroa suuremmat kuin vuotta aiemmintaflekaudella
tulokseen sisaltyi verovapaita Stockmann Auto OynAl Venéjan Zara-liikketoimintaa harjoittavan yimtiosakkeiden
myynnista saatuja myyntivoittoja 29,3 miljoonaacaurTilikauden tulos osaketta kohden oli 1,59 e|fio83 euroa) ja
optioiden vaikutuksella laimennettuna 1,58 euro®(leuroa). Oma paddoma osaketta kohden oli 10,66 €010,34
euroa).

Liikevoittoprosentti ja omavaraisuusaste

Stockmannin hallitus asetti keséalla 2006 uudet&gitkaiset taloudelliset tavoitteet. Tavoitteenasaavuttaa
vuoteen 2011 mennessa 10 prosentin liikevoitt@Vidihdosta, 22 prosentin sijoitetun pddoman tyattoarkkinoiden
kasvua nopeampi myynnin kasvu. Omavaraisuusasaweitteeksi asetettiin 50 prosenttia. Tilikaudekaaia konsernin
jatkuvien toimintojen liikevoittoprosentti kasvoa joli 9 prosenttia liikevaihdosta. Vieraalla paatenaahoitetun
Lindexin oston takia omavaraisuusaste aleni j82J6 prosenttia. Vastaavasti sijoitetun pAdomatidpmsentti pieneni
jaoli12,1.

Myynti ja tuloskehitys liiketoimintasegmenteittain

Liiketoimintasegmentteihin eivat kuulu koko kongarmalvelevat toiminnot. Lopetetuiksi toiminnoiksin
vertailuvuonna luokiteltu vuonna 2006 myydyt Stoekm Auto ja Venajan Zara-liiketoiminta.

Tavarataloryhmdn myynti vuonna 2007 kasvoi 9 prtigeri.218,1 miljoonaan euroon. Myynti Suomessa
kasvoi 5 prosenttia. Ulkomaantoimintojen myynti&\kattivat hyva vertailukelpoinen myynnin kasvu Vigmga Baltian
tavarataloissa, Moskovassa helmikuun puolivalisséta neljas tavaratalo seké uudet Bestseller-migtmduoden alun
maahantuontiongelmat Vengjalla aiheuttivat hetkglltavarapulaa, joka hidasti myynnin kasvua alkawa. Viron ja
Latvian tavaratalojen myynti kehittyi erinomaisedtikomaantoimintojen myynti kasvoi 21 prosentiia,sen osuus
ryhméan myynnistd nousi 28 prosenttiin (26 prosejttiilikauden suhteellinen myyntikate parani. Trataloryhman
likevoitto parani tuntuvasti ja oli 91,8 miljoonaauroa (79,5 miljoonaa euroa). Tilikauden tulokse&sdéltyy 9,7
miljoonaa euroa ja edellisen vuoden tulokseen 4jjoomaa euroa kertaluonteisia tuottoja. SuomenBptian
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toimintojen tulos parani selvasti. Ulkomaantoimjetotulosta rasittivat Moskovassa helmikuussa avéwuaratalon ja
uusien Bestseller- ja Nike-myymaloiden kaynnistygkanukset sekéa vuoden alun tullausten viivastgmiatheuttamat
normaalia suuremmat alennukset toisella vuosinedsella.

Lindexin luvut sisaltyvat konsernin lukuihin 6.12@ alkaen. Kolmen viikon myynti oli 68,1 miljoonaaroa
ja liikevoitto samalta ajanjaksolta 15,0 miljoor@aoa.

Hobby Hallin myynti kasvoi 3 prosenttia ja oli 2686niljoonaa euroa (199,8 miljoonaa euroa). Myyts\koi
seka Suomessa etta Baltiassa. Toiminta Venajalltetlin joulukuussa. Hobby Hallin suhteellinen yngikate parani.
Verkkokauppa kasvoi edelleen voimakkaasti, ja ssims Hobby Hallin etdkaupasta Suomessa oli 66 pitiss€47
prosenttia). Myds Virossa verkkokauppa kasvoi,ga ssuus Hobby Hallin Viron etdkaupasta oli 40 entisa (33
prosenttia). Hobby Hall otti huhtikuussa kayttéoaden toiminnanohjausjarjestelman. Kayttoonotto tiiagilosta
kertaluonteisina  kustannuksina  sekd  ongelmina  asadvelussa.  Aloitusvaiheen  jalkeen  uusi
toiminnanohjausjarjestelma tehostaa Hobby Hallimibataa ja raportointia sekd parantaa asiakaspavélobby Hallin
likevoitto oli tilikaudella 5,7 miljoonaa euroa (7 miljoonaa euroa).

Baltiassa, joissa sitd kasvattivat vuoden 2006 llapja vuonna 2007 avatut uudet myymalat seka miyyryva
vertailukelpoinen kehitys. Myynti ulkomailla kasv@® prosenttia, ja sen osuus Seppalan myynnistsi B0yprosenttiin
(22 prosenttia). Suhteellinen myyntikate paranittenunyos kiintedt kustannukset ja poistot kasvowaitmnakkaan
uusperustannan takia erityisesti Venajalla. Sepp#tlékkauden liikevoitto oli 20,7 miljoonaa euro21,1 miljoonaa
euroa).

Kertaluonteiset ja muut poikkeukselliset erat

30.6.2009 paattyneella kuuden kuukauden katsauskauei ole ollut merkittdvia kertaluonteisia tai
poikkeuksellisia eria.

Vuoden 2008 tulokseen sisaltyy rakentamattoman ahagen ja eradiden osakkeiden myynnistd saatuja
kertaluonteisia tuottoja 4,2 miljoonaa euroa. TEilikelle kohdistuu 6,0 miljoonaa euroa Smolenskagamratalon
sulkemisesta aiheutuvia kustannuksia. Sulkemiskrsvaikutus oli yhteensa 14 miljoonaa euroa, kugta@n lisaksi
huomioon sulkemisen jalkeen muille yksikoille kostditut yleiskustannukset seké poisjaanyt kate.

Vuoden 2007 tulokseen siséltyy kertaluonteisia tbjat 9,7 miljoonaa euroa kanta-asiakasyhteistyon
kaynnistamisesta seka kanta-asiakkaiden rahoituksgmisesta Nordealle.

Vuonna 2006 kertaluonteisia tuottoja kertyi 34,4 ljoohaa euroa Stockmann Auton ja Vendjan
Zara-liiketoiminnan sekéa Tallinnassa sijaitsevantito myynneistd. Stockmann Auton myyntihinta oli, % miljoonaa
euroa ja myyntivoitto 7,4 miljoonaa euroa, Venajaara-liketoiminnan myyntihinta oli 41,5 miljoonaguroa ja
myyntivoitto 21,9 miljoonaa euroa. Tallinnassaitsigvan tontin myyntihinta oli 5,3 miljoonaa eujaanyyntivoitto 4,7
miljoonaa euroa.
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Konsernin kulurakenne

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin kealnng 30.6.2009 ja 30.6.2008 paattyneilta kuudekdwden
jaksoilta seka 31.12.2008, 31.12.2007 ja 31.12.2GG4tyneilta tilikausilta.

Konsernin kulurakenne

1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
Jatkuvat

muutos toiminnot muutos % muutos %

milj. euro 2009 2008 % 2008 2007 2006| 2008-2007 2007-2006
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu Tilintarkastama ton

Aineiden ja tarvikkeiden kayttd yhteensa 417,3 473,6 -12 971,7 791,2 7211 23 10
Palkat ja muut tydsuhde-etuuksista
aiheutuneet kulut 162,2 175,3 -7 350,5 2241 199,3 56 12
Poistot ja arvonalentumiset 29,3 34,0 -14 61,4 36,9 31,8 66 16
Liiketoiminnan muut kulut 167,7 188,8 -11 3774 230,6 192,5 64 20
Rahoituskulut 13,2 25,1 -47 51,7 7,0 2,3 639 204
Tuloverot -1,6 0,7 -338 32,7 31,1 24,2 5 29
Myyntikate % 46,7 47,2 -1 48,3 43,4 41,8 11 4
Efektiivinen vero % 47,9 15,9 45,6 26,0 24,3

Tammi-kesakuussa 2009 Stockmannin myynti pienenpfenttia ja aineiden ja tarvikkeiden kayttdé 12
prosenttia, joten suhteellinen myyntikate pienemikjn verran edellisen vuoden vastaavaan ajanknhtaarattuna.
Rahoituskulut pienenivéat kansainvalisen finansikriaiheuttaman korkotason laskun ja vuoden 20@84sa tehdyn
uuden lainarahoitussopimuksen seurauksena.

Vuoden 2008 myynti kasvoi 36 prosenttia verrattunateen 2007, samanaikaisesti aineiden ja tarvildeei
kaytto kasvoi 23 prosenttia. TAmén takia suhtemtlimyyntikate parani ja oli 48,3 prosenttia, kurvastaavana aikana
edellisvuonna oli 43,4 prosenttia. Suhteellisen ntikatteen paranemiseen vaikutti etupdassa Lindéuxkujen
yhdistdminen konserniin. Voimakas uusperustantadttidiiketoiminnan muita kuluja ja poistoja jaidexin hankinta
vaikutti myds osaltaan konsernin kulurakenteen tggheen. Rahoituskuluja kasvattivat Lindexin hatdam liittyvat
vieraan paaoman kulut. Efektiivista verokantaa inRabtsin kruunun heikkenemisen myéta Lindexin hataa varten
otetun valuuttalainan realisoitumattomista kursioista kirjattu laskennallinen verovelka.

Vuoden 2007 jatkuvien toimintojen myynti kasvoi isenttia verrattuna vuoteen 2006. Useimmat katuer
kasvoivat myynnin kasvun mukaisesti. Voimakkaan pgusstannan my6ta liiketoiminnan muut kulut ja pais
kasvoivat kuitenkin myynnin kasvua nopeammin. Ralsbiuluja kasvatti Lindexin osto vuoden 2007 lopuss

Maksuvalmius ja pddomalahteet

Stockmannin liiketoiminnan nettorahavirta oli 170vfiljoonaa euroa vuonna 2008, 119,9 miljoonaa euroa
vuonna 2007 ja 117,4 miljoonaa euroa vuonna 200etbiminnan nettorahavirta kasvoi 50,2 miljooreaaoa vuonna
2008 verrattuna vuoteen 2007, mika johtui padamidsgaravarastojen pienenemisestd ja paaoman vapiaaesta
tavarataloryhméan myyntisaamisista, joita kompehsudexin hankinnan rahoituksesta maksettujen koukakn kasvu.
Liiketoiminnan nettorahavirta oli vuonna 2007 sadmé&hsolla kuin vuonna 2006. Liiketoiminnan nettadirta oli 22,7
miljoonaa euroa 30.6.2009 paattyneella kuuden kudda jaksolla verrattuna 26,9 miljoonan euron mattavirtaan
vuoden 2008 vastaavalla jaksolla.

Stockmannin investointien nettorahavirta oli -198jjoonaa euroa vuonna 2008, -965,6 miljoonaa @&uro
vuonna 2007 ja -11,0 miljoonaa euroa vuonna 200&dtointien negatiivinen nettorahavirta pienenl,®7miljoonaa
euroa vuonna 2008 verrattuna vuoteen 2007, mikéuijggiidasiassa Lindexin osakkeiden hankinnan ajoiiesta
vuodelle 2007, jota kompensoi tavarataloryhman jadéxin investointien kasvu. Investointien negatien
nettorahavirta kasvoi 954,6 miljoonaa euroa vuoR®a7 verrattuna vuoteen 2006, mika johtui padasiagsdexin
osakkeiden hankinnasta. Investointien nettorakawiit-53,0 miljoonaa euroa 30.6.2009 paattyndelliden kuukauden
jaksolla verrattuna -83,6 miljoonan euron nettoxatt@aan vuoden 2008 vastaavalla jaksolla.

Stockmannin rahoituksen nettorahavirta oli 41,7ounihaa euroa vuonna 2008, 804,8 miljoonaa euroanaio

2007 ja -65,6 miljoonaa euroa vuonna 2006. Rahsé@nknettorahavirta pieneni 763,1 miljoonaa euraanma 2008
verrattuna vuoteen 2007, mik& johtui pddasiasaigiltaisten lainojen noston kasvusta vuonna 2@@,kompensoi
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maksullisesta osakeannista saaduilla varoilla telhtiydaikaisen lainan lyhennys. Rahoituksen nelttavata kasvoi
870,4 miljoonaa euroa vuonna 2007 verrattuna vuoR@06, miké padasiassa johtui lainojen noston ustay jota
kompensoi maksettujen osinkojen kasvu. Rahoitukssttorahavirta oli 82,6 miljoonaa euroa 30.6.20@8tfyneella
kuuden kuukauden jaksolla verrattuna 37,8 miljoonaaoon vuoden 2008 vastaavalla jaksolla.

Stockmannin rahavarat 30.6.2009 olivat 88,3 milpmreuroa. Stockmannilla oli 30.6.2009 kayttamagomi
sitovia luottolimiitteja yhteensa 275,3 miljoonaa@a. Lisdksi Stockmannilla on kaytettavissdan 36@iJjoonan euron
suuruinen kotimainen yritystodistusohjelma, jodte860,6 miljoonaa euroa kayttamatta 30.6.2009.

Stockmannin korollinen nettovelka oli 734,6 miljea euroa 30.6.2009.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Stockmannitiigerovelan erdantymisajankohdat 30.6.2009.

milj. euroa 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Lainat rahoituslaitoksilta 1,3 671,3 * 15,4 40,0 ***
Elékelainat 160,0 **

Muut korolliset velat 11,9

Yhteensa 13,3 671,3 175,4 40,0

* ei sisalla 4,0 milj. euron lainanjarjestelykuluja
** gj sisalla 0,3 milj. euron lainanjarjestelykuuj

*** ej sisélla 0,1 milj. euron lainanjarjestelykyéu

Yhti6lla oli Lindexin hankintaan liittyvaa, kolmewmuoden sisalla eraantyvad velkaa 30.6.2009 noin3621
miljoonaa euroa, jota Osakeannista saatavilla nettilla lyhennetddn ennenaikaisesti. Lyhennysitkegnkin Yhtidlle
jaa kolmen, viiden ja seitseman vuoden sisalla ray&i velkoja, joista kolmen vuoden siséalla erg@at velat
kohdistuvat Lindexin hankintaan.

Joulukuussa 2008 Stockmann jarjesti pitkdaikais@oituksensa tuleville vuosille. Yhteensé 1.00Qauitan
euron rahoituspaketti koostuu lainoista, joiden uritgetit ovat kolmen, viiden ja seitsemé&n vuodeittaisia.
Lainasopimukset sisaltavat Yhtion tulos- ja tasease kuvaavan kovenantin. Osa lainoista on vakusdelja osa
vakuudettomia. Stockmann ei ole rikkonut lainasaptan ehtoja.

Yhtion lainajarjestelyissé ei ole tapahtunut me#kith muutoksia 31.12.2008 paattyneelté tilikawdkaditun
tilinpaatoksen jalkeen. Yhtidn johdon tiedossa ki sellaisia oikeudellisia tai taloudellisia rajeita, jotka estavat
tytaryhtidita siirtdmasta varoja emoyhtiolle.

Kayttopaaomaa koskeva lausunto

Stockmannin johdon kasityksen mukaan Yhtion kayitipnan maéra riittda kattamaan Yhtion nykyiseetirp
seuraavien 12 kuukauden ajan timéan Esitteen paérésta lukien.

Tasetietoja

Stockmann-konsernin pitk&aikaiset varat muodostpétasiassa Stockmannin ja Lindexin liiketoimintoje
yhdistamisessa syntyneesta liikkearvosta ja tavaldast& sekéd maa-alueista, rakennuksista, konesst&ajustosta.
Lyhytaikaisiin varoihin sisaltyy vaihto-omaisuusorbkllisia ja korottomia myyntisaamisia sekd muiamisia ja
rahavaroja. Pitk&aikaiset velat muodostuvat passaikorollisista veloista ja laskennallisista vedoista. Lyhytaikaiset
velat sisaltivat ostovelkoja sekd muita korottofaigkorollisia velkoja. Yhtiolla ei ole sellaisia dastuksia muissa
yhtidissa kuin tytaryhtidissa, joista pitaisi antesiteasetuksen (EY Komission asetus n:o (EY) &P perusteella
erikseen tietoa.

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2008 oli 1.7&#j0onaa euroa, kun se 31.12.2007 oli 1.823,7auilpa
euroa. Konsernin taseen loppusumma 30.6.2009813]2 miljoonaa euroa.
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Vuonna 2007 hankitun AB Lindexin alustavan hankintanenolaskelman tdsmennys joulukuussa 2008

Stockmannin tytaryhtio Stockmann Sverige AB hankki2.2007 julkisella ostotarjouksella 97,8 prosenti
osuuden Lindexista ja vuonna 2008 kaikki loput leirith osakkeet. Konsernitilinpaatdksiin 2007 ja 2008onsolidoitu
100 prosentin omistusosuus AB Lindexin konserniBRS 3 mukaisesti. Hankintahinta oli 851,7 miljoareuroa ja
sisdlsi asiantuntijoille maksettuja palkkioita 4,Hiljoonaa euroa sekda korkoa 0,4 miljoonaa euroa.
Hankintamenolaskelmassa on huomioitu 23,8 miljooeama Lindexin Saksan-yhtidn tappioihin liittywéroja ja
korkoja, jotka Goteborgin kamarioikeus maarasi kexid maksettavaksi vuonna 2008. Lindex on yksi Bighuroopan
suurimmista muotiketjuista, ja 746,2 miljoonan eulikearvon syntyminen perustuu Lindexin hyvaasdavirtaan ja
kannattavuuteen sekd vahvaan markkina-asemaarabeemilla ydinmarkkina-alueilla, erityisesti Rgatsa, Norjassa
ja Suomessa. Stockmannin tarkoituksena on edistidexin laajentumista Vendjalle ja tietyille muill&-Euroopan
markkinoille, ja Stockmannin johdon arvion mukaagnergioita voidaan saavuttaa uusille markkina-#kiei
laajentumisen yhteydessa liittyen hallinnollisisnbintoihin ja mittakaavaetuihin sisdanosto- jaidtigkkatoiminnoissa.

Lindexin hankinnasta kirjattiin seuraavat varavédat:

Kirjanpitoarvot Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot

ennen kirjatut kAyvat  yhdistamisen
milj. euroa yhdistamista arvot jalkeen
Aineettomat hyddykkeet
Tavaramerkit 18,4 78,2 96,6
Vuokraoikeudet 0,0 0,0 0,0
Asiakassuhteet 0,0 2,4 24
Toimittajasuhteet 0,0 4,3 4,3
ATK-ohjelmat 10,3 0,0 10,3
Liikearvo 7,6 -7,6 0,0
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 41,1 0,0 41,1
Muut rahoitusvarat 2,6 0,0 2,6
Laskennallinen verosaaminen 3,0 0,0 3,0
Vaihto-omaisuus 72,6 4,2 76,8
Myynti- ja muut saamiset 14,6 0,0 14,6
0,0 0,0 0,0
Rahavarat 9,0 0,0 9,0
Varat yhteensa 179,2 81,5 260,8
Laskennallinen verovelka 1,7 25,0 26,7
Eléakevelvoitteet (etuuspohjaiset) 3,4 0,0 3,4
Varaukset 25 0,0 25
Luotollinen shekkitili 29,0 0,0 29,0
Muut velat 69,9 23,8 93,7
Velat yhteensa 106,5 48,8 155,3
Nettovarat 72,7 32,7 105,4
Hankintameno 851,7
Liikearvo 746,2 746,2

Edella kuvatussa liiketoimintojen yhdistamisessénkitat aineettomat hyoddykkeet on kirjattu erillaan
likearvosta kaypaan arvoon, mikali kdypa arvo dintamaariteltavissa luotettavasti. Toteutuneesikatbimintojen
yhdistimisessd konserni on hankkinut Lindex-tavar&in sekd asiakas- ja toimittajasopimuksia. Hamkit
tavaramerkin kaypa arvo perustuu arvioituun dis&tintin rojaltimaksuun, jolta valtytdan omistettaegyseinen
tavaramerkki. Kaypé arvo on madritetty arvioimatlarkkinaperusteisesti rojaltiprosentti, jonka ulidofinen taho olisi
valmis maksamaan tavaramerkin lisenssisopimuksesta.
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Asiakassuhteet ovat Lindexin kanta-asiakasjarjeste] Lindex Clubin kanta-asiakassopimuksia.
Asiakassuhteisiin liittyvA kdypa arvo on madritetitiivisten asiakassuhteiden kestoajan ja olemadssista
asiakkuuksista syntyvien diskontattujen nettorattaj@n perusteella. Toimittajasuhteiden kaypa amerustuu
toimittajasopimusten kestoaikaan ja merkittdvimg@mittajien osuuteen diskontatuista nettorahavéta.

Vaihto-omaisuuden kaypa arvo on maaritetty arvidlienavaihto-omaisuudesta kerrytettavissa oleva
myyntihinta, josta on vdhennetty luovutuksesta yoht menot ja arvioidut vastaavanlaisten tavaroidgrynnista
saatavaan voittoon perustuvien myyntiponnistellfelut. Liiketoimintojen yhdistdmisessa syntyneig&yvan arvon
kohdistuksista on kirjattu laskennallinen verovelka

Kiinteistot ja liiketilat

Stockmannin omistamat kiinteist6t ovat liiketoinaigksikdiden kaytdssa. Tarkeimmat Stockmannin ommiata
kiinteistot ovat Helsingissa sijaitsevat Helsintanaratalon ja Akateemisen Kirjakaupan kiinteistgnajalla Pietarissa
sijaitseva Nevsky Centre -kauppakeskuskiinteiskd Sallinnan tavaratalokiinteistd. Liséksi Riiavaaatalokiinteiston

maapohjan ostamisesta on tehty sitova sopimusk®enn omistaa myds liikekiinteiston Espoossa. Yh#ikentaa
Pietariin Venajalle Nevsky Centre -kauppakeskustal®nann-tavarataloineen omana investointinaan.

Helsingin tavarataloa lukuun ottamatta muut Suomawaratalot, joita on yhteensa kuusi, toimivat
vuokrakiinteistdissa. Muut tarkeimmat Stockmanniiytissa olevat vuokrakiinteistdt Suomessa ovat istdm ja
varastorakennus Helsingissa, Seppalan toimisteajastorakennus Vantaalla, Hobby Hallin paakonttaisingissa ja
logistiikkakeskus Vantaalla, tavarataloryhman kagtboleva varastorakennus Vantaalla sekd HobbinHaylymalan,
Outlet-myymalan ja tavarataloryhmén varastotilaélsiva rakennus Vantaalla.

Venajan nelja Stockmann-tavarataloa, Moskovan fiigiakeskus seka Liettuan logistiikkakeskus toiativ
vuokratiloissa. Lindexin paakonttori ja logistiikkeskus Goteborgissa Ruotsissa toimivat niin ikaéwkratiloissa.

Kiinteistdihin ei lity merkittavid tavanomaisest@oikkeavia rasitteita. Siihen vahittaiskauppa- ja
varastotoimintaan, jota Stockmannin kaytdssd odavikiinteistdissa harjoitetaan, ei liity ymparisdojelullisia
erityistarpeita tai merkittavia ymparistériskejdo&mannin toimintaa ymparistdvastuun kehittdmiseks selostettu
taman Esitteen kohdassatbckmannin liikketoiminta — Ymparistévastuu”

Investoinnit

Vireilld olevat ja tulevat investoinnit

Investointien arvioidaan olevan noin 150 miljoorea&oa vuonna 2009. Suurimmat investointikohteett ova
Helsingin tavaratalon uudistus- ja laajennushaké ®ietarin kauppakeskuksen rakennustyot.

Helsingin keskustan tavaratalossa on meneillaamavait laajennus- ja muutoshanke. Uusia tiloja otetaa
kayttoon asteittain. Hankkeessa laajennetaan tibanakaupallisia tiloja noin 10.000 neliometribduuttamalla tiloja
kaupalliseen kayttéén ja rakentamalla uusia tilofJ@aman lisédksi rakennetaan uudet tavarankasittélyalto- ja
asiakaspaikoitustilat. Laajennuksen jalkeen Helsintavaratalon myyntipinta-ala on noin 50.000 neiglria.
Laajennusosan kustannusarvio on noin 250 miljo@waaa, minka liséksi hankkeen yhteydessa on tdtaytetullaan
toteuttamaan merkittavia vanhaan kiinteistoon kstudia korjaus- ja perusparannustoimenpiteita. ([gysékaintilaitos,
tavarankasittelytilat seka lisda uusia myyntitilofetaan kayttéén vuoden 2009 aikana. Téiden atago valmistuvan
vaiheittain vuoden 2010 loppuun mennessa.

Stockmann osti vuonna 2006 noin 10.000 nelidmedtinruisen liiketontin Pietarin kaupungin péakadulta

Nevski Prospektilta. Tontti sijaitsee Vosstanijd&ian metroaseman vieressd ja rautatieaseman véliea
laheisyydessa. Stockmann rakennuttaa tontille dypirtta-alaltaan noin 100.000 nelidmetrin suuruiblEvsky Centre
-kauppakeskuksen, josta noin 50.000 neliometrigngmmala- ja toimistotilaa. Kauppakeskukseen on sitahu noin
20.000 nelibmetrin suuruinen taysimittainen Stockmtavaratalo, muuta vahittdiskauppaa, toimistaileeka
maanalainen paikoituslaitos. Kokonaisinvestoinnirvicadaan olevan noin 185 miljoonaa euroa. Lopualiin
rakennuslupa saatiin maaliskuun 2008 alussa, jkesm varsinaiset rakennusty6t ovat kaynnissa. Mgkyaikataulun
mukaan rakennus valmistuu kesan 2010 aikana, jpak@en toiminnan suunnitellaan kaynnistyvan vuo@®10
loppuun mennessa.

Tavarataloryhmalla on esisopimukset tavarataloraensesta rakennettavissa vuokratiloissa Jekategidsa
Venajalla ja Pohjois-Moskovassa. Jekaterinburgimara@taloa koskevaa esisopimusta on muokattu siedtd
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vuokrattaviin tiloihin avataan ensi vaiheessa Stoakn-konsernin ketjumyymalditd. Tavoitteena on pédéisen
suunnitelman mukaisen taysimittaisen tavarataloaaminen tiloissa vuonna 2011. Suhdannetaantumantamyo®
Pohjois-Moskovan tavaratalohankkeen toteutustigaulua arvioidaan uudelleen. Esisopimus tavlrat@avaamisesta
Liettuan paékaupungissa Vilnassa on purettu.

Lindex jatkaa laajentumista ja ennakoi avaavanspuwuonna noin 15 uutta myymalaa. Slovakiasta tulee
Lindexin ja koko Stockmann-konsernin uusin markkithae Lindexin avatessa siella kaksi myymalaa shésy
Franchising-myymaldiden maara Lahi-iddssa kasvam raudella vuoden 2009 loppuun mennessd. Suomen
myymaléiden modernisoiminen on kaynnistynyt vuo20a9.

Hobby Hall lopettaa vaiheittain 31.8.2009 mennds&&intansa Baltian maissa. Kannattamattoman Baltia
toiminnan lopettaminen on osa Hobby Hallin taloudweeneillddn olevaa tervehdyttamista. Hobby Hallieldihgin
Hameentien myymala on paatetty sulkea vuoden lappuennessa.

Seppéald avaa loppuvuonna noin viisi uutta myymalaa.

Meneilldan olevat investoinnit on suunniteltu radtiavaksi tulorahoituksella sek& yhtion joulukaug908
sopimalla rahoitusjarjestelylla.

Investoinnit 30.6.2009 paattyneelld kuuden kuukaud@ksolla

Katsauskauden investoinnit olivat yhteensa 74,{fbonlaa euroa (76,5 miljoonaa euroa).
Tavarataloryhméa

Stockmann avasi 13.2.2009 uuden tavaratalon vutkssth Metropolis-kauppakeskuksessa Moskovan
keskustan tuntumassa. Tavaratalon kokonaispintaralaoin 8.000 nelidmetrid ja Stockmannin invegidinhteeseen
14,2 miljoonaa euroa, josta katsauskaudella sit@)8miljoonaa euroa. Tavaratalon toiminta on kdigtynyt hyvin.

Helsingin keskustan tavaratalossa on meneilladiavaitaajennus- ja muutoshanke. Maaliskuussa 2¢&x8iia
tavaratalon 8. kerrokseen uusia ravintolatiloja asek kerroksen Kauneuden Maailma ja uudet maaetlais
tavarankasittelytilat. Uusi pysakaointilaitos aviatttoukokuussa, ja uusia myyntitiloja otetaan kdgtt vuoden 2009
aikana. Hankkeeseen sitoutui katsauskauden aik&2aniljoonaa euroa.

Stockmann Pietarin rakenteilla olevan Nevsky Cerkterippakeskuksen tilojen vuokraaminen ulkopuddisil
toimijoille eteni suunnitellusti. Hankkeeseen sttdkatsauskauden aikana 23,4 miljoonaa euroa.

Suomessa avattiin katsauskaudella uusi Stockman@aute -myymald. Venajalla suljettin  kaksi
Bestseller-myymalaa.

Tavarataloryhman investoinnit olivat yhteensa G@ipoonaa euroa.

Lindex

Lindex avasi katsauskaudella kolme myymalaa sekdm®asa, Ruotsissa ettd Vendjalla, kaksi myymalaa
Liettuassa seka yhden myymalan Latviassa ja TSeldgavallassa. Franchising-yhteistydkumppani avaksikuutta
Lindex-myymalaa Saudi-Arabiassa. Lindexin investitiolivat yhteensé 10,4 miljoonaa euroa.

Hobby Hall

Hobby Hallin uudistettu verkkokauppa otettiin k@th heinakuussa. Hobby Hallin investoinnit olivatgensa
1,0 miljoonaa euroa.

Seppéala

Seppalad avasi katsauskaudella kaksi myymalaa sei@essa, Vengjalla etté Latviassa sekd yhden myymal
Liettuassa ja Ukrainassa. Suomessa suljettiin kakgimalaa ja Vengjalla yksi. Kolme myymalaa mu@tiomessa
uusiin tiloihin. Seppéalan investoinnit olivat yhtesé 2,7 miljoonaa euroa.
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Muut investoinnit

Konsernin muut investoinnit olivat yhteensa 0,1joaihaa euroa.

Investoinnit 31.12.2008 paattyneella tilikaudella

Vuoden 2008 investoinnit olivat yhteensa 182,3anitjaa euroa.

Stockmann avasi helmikuussa 2009 uuden tavaravalokratiloissa Metropolis-kauppakeskuksessa Moskova
keskustan tuntumassa, vuonna 2008 investointibutit 11,4 miljoonaa euroa.

Helsingin keskustan tavaratalossa jatkui mittavgelanus- ja muutoshanke. Hankkeeseen sitoutuatitiken
2008 aikana 67,1 miljoonaa euroa. Nevsky Centrapgakeskushankkeeseen sitoutui tilikauden aikaré @iljoonaa
euroa. Stockmann avasi Vengjalla kaksi uutta Nikgmiélad ja yhden Bestseller-myymalan. Tavarataloé
investoinnit olivat yhteensa 146,0 miljoonaa euroa.

Lindex avasi elokuussa ensimmaisen Vendjan-myyrsdldPietarissa. Se avasi vuonna 2008 myés nelja
myymalaa Norjassa, kolme Ruotsissa seka kaksi mia#m&uomessa, Virossa, Liettuassa ja TSekin tdaasal
Lindex-myymalaketju laajeni Saudi-Arabiaan, kunnfhising-yhteistybkumppani Delta International Bsthment
avasi siella syyskaudella viisi ensimmaista myy@éasi. Vuodenvaihteessa 2007-2008 otettiin  kayttoosi
Goteborgin jakelukeskus, joka on toiminut tédydedEolla kevaasta alkaen. Lindexin investoinnit aliyhteensé 25,2
miljoonaa euroa.

Hobby Hallin péékonttori muutti syyskuussa uusiimokratiloihin Helsingissd. Uusi puhelinjarjestelrjs
myymaloiden uudistettu kassajarjestelma parantasaltaan Hobby Hallin asiakaspalvelua. Hobby Haflirestoinnit
olivat yhteensa 3,1 miljoonaa euroa.

Seppéléa avasi vuonna 2008 seitseman myymalaa \iénajiisi Suomessa seka kolme Virossa ja Liettaass
Stockmann-konsernin toiminta laajeni lokakuun IéguUkrainaan, kun Harkovassa avattin maan ensimemii
Seppéala-myymala. Liséksi 12 Suomen myymalaa uutisteuuden myymaldakonseptin mukaisesti. Seppalan
investoinnit olivat yhteensa 7,2 miljoonaa euroa.

Konsernin muut investoinnit olivat yhteensa 0,8jmahaa euroa.

Investoinnit 31.12.2007 paattyneella tilikaudella

Vuoden 2007 investoinnit olivat yhteensa 977,4 ooitjaa euroa.

Helsingissa jatkuvat keskustan tavaratalon mittdgajennus- ja muutoshankkeen rakennustyét. Haskdleze
sitoutui vuoden 2007 aikana 51,6 miljoonaa euroa.

Vuonna 2007 avattiin Stockmann Beauty -myymala doessa, Rovaniemella ja Lappeenrannassa.
Tavarataloryhmd avasi helmikuussa Moskovan neljdnngvaratalon Kaakkois-Moskovassa —sijaitsevaan
Mega-kauppakeskukseen. Vuokratiloihin rakennetwarttalon kokonaiskustannukset olivat Stockmansialta 16,5
miljoonaa euroa, josta vuonna 2007 sitoutui 5,§aoilaa euroa.

Vuoden 2007 aikana avattiin Vengjalla seitsemartauBestseller-myymalaé: kaksi myymalaé Pietariesd s
yksi myymald Moskovassa, Kazanissa, Samarassa,nDBuistovissa ja Novosibirskissd. Helmikuussa awatti
ensimmaiset kaksi Stockmannin Nike-myymaéalaa Pietari Stockmann perusti vuoden 2007 aikana vielfdahen
myymalan Pietariin sekd myymalat NiZzni Novgorodiiflovosibirskiin ja Donin Rostoviin. Nevsky Centre
-kauppakeskus -hankkeeseen sitoutui vuoden 20@haik4,0 miljoonaa euroa. Tavarataloryhméan invesibolivat
yhteensa 111,5 miljoonaa euroa.

Lindex otti vuodenvaihteessa kayttéén GoteborgiReatsissa sijaitsevan uuden jakelukeskuksen, jolese t
tehostamaan yhtion toimintaa. Se toimii taydellbota kevaastd 2008 alkaen. Norjassa Lindex on higjémnyt
myymaléiden uudistamisohjelman.

Hobby Hallin investoinnit olivat 3,5 miljoonaa eagotka kohdistuivat padosin toiminnanohjausjdeiesan
uudistukseen.
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Seppdalan investoinnit olivat 9,3 miljoonaa euroap@@ild avasi vuonna 2007 myyméalan Tampereella ja
Keravalla Suomessa, Parnussa Virossa seka Viljadsaunasissa Liettuassa. Venajalla Seppald adasiylymalaa:
nelja Pietarissa sekd yhden Moskovassa, SamaNizeaNovgorodissa, Jaroslavlissa, VoroneZzissa,iD&wvstovissa ja
Novosibirskissd. Suomessa ja Virossa uudistettitegnsa 15 myymalaa, joista osa muutti uusiinhiiloi Suomen ja
Viron myymalodissa toteutettiin vuoden 2007 aikanadajarjestelman uudistus, joka valmistui lokakauss

Muut investoinnit olivat yhteensa 853,1 miljoonagaa, josta Lindex-osakkeiden hankinta oli 850,§annhaa
euroa.

Investoinnit 31.12.2006 paattyneella tilikaudella

Investoinnit vuonna 2006 olivat yhteensd 125,5 ovnifjaa euroa (57,0 miljoonaa euroa). Investoinnit
ulkomaiseen liiketoimintaan olivat 61,5 miljoona&@a eli 49 prosenttia kokonaisinvestoinneista.

Helsingin keskustan tavaratalon mittaviin laajennjgs muutostéihin sitoutui vuoden 2006 aikana 46,7
miljoonaa euroa. Vuonna 2006 avattiin kaksi StoakmBeauty -myymalaa.

Venajalla avattin vuoden 2006 aikana seitsemantdgdsr-myymalaa, joista Pietarissa kolme seka
Moskovassa, Kazanissa, Jekaterinburgissa ja Nibnighrodissa yksi. Nevsky Centre -kauppakeskuksamekston
hankintaan ja kehittdmiseen sitoutui tilikauderaaik 32,8 miljoonaa euroa.

Tavarataloryhman investoinnit olivat yhteensa 1¥hiffoonaa euroa.

Hobby Hallin investoinnit olivat 3,2 miljoonaa eardnvestoinnit kohdistuivat padosin tietojarjestiah.

Seppélan investoinnit olivat 6,1 miljoonaa eurogpBila avasi vuoden 2006 aikana Vengjalla neljanniyga
Pietarissa, kaksi Kazanissa, kaksi Jekaterinbuagigsden Moskovassa ja NiZni Novgorodissa seka rymgymalan

Latviassa Riiassa ja Liettuassa Vilnassa. Suonmaggamalamaéra kasvoi vuonna 2006 yhdella.

Muut investoinnit tilikauden aikana olivat yhteers@ miljoonaa euroa.

Sopimusvastuut

Stockmann-konsernilla on tavanomaisia liiketoimamtdiittyvia vuokra- ja muita sopimuksia.

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto sspéistuista.

Sopimusvastuut

30.6.2009 30.6.2008 31.12.2008 31.12.2007  31.12.2006
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

Liiketilojen vuokrasopimukset, milj. euroa
Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten perusteella
maksettavat minimivuokrat
Yhden vuoden kuluessa 139,4 96,7 143,2 124,6 69,6
Yli vuoden kuluessa 509,0 466,8 478,9 449,3 3515
Yhteensa 648,4 563,5 622,1 573,8 421,1
Leasingsopimusten maksut, milj. euroa
Yhden vuoden kuluessa 7,0 1,3 11 14 11
Yli vuoden kuluessa 20,8 1,1 0,9 1,3 0,9
Yhteensa 27,8 2,4 2,0 2,8 2,0

Vireilla oleviin investointeihin ei liity vuokrasomusvastuiden lisdksi muita merkittavia vastuita.
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Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta oaskitetty Stockmannin rahoitustoimintoon hallitukse
hyvaksyman ohjeiston mukaisesti. Rahoitusriskiefliriman tavoitteena on varmistaa konsernille kohiatainen
rahoitus kaikissa olosuhteissa ja vahentdd markkkian vaikutuksia konsernin tulokseen ja taseesee
Rahoitusjohdolle on maaritetty yksityiskohtaisemmoanintaohjeet, jotka siséltavat rahoitusriskiedlinnan periaatteet
seka likviditeetin ja vakuuksien hallinnan. Liiketontaryhmilla on erillinen ohje valuuttapositionugauksesta ja
vakuuspolitiikasta.

Konsernin paaasialliset rahoitusriskit ovat valatiski, korkoriski, likviditeetti- ja jalleenrahaisriski seka
vastapuoliriski. Ruotsalaisyritys AB Lindexin hankan joulukuussa 2007 jalkeen Stockmannin padoreanskmuuttui
olennaisesti, mink& seurauksena korko- ja valuoHiipt kasvoivat merkittdvasti. Konsernin rahojtito vastaa
Stockmannin toimitusjohtajan alaisuudessa konserainutta-, korko-, likviditeetti- ja jalleenrahagriskin hallinnasta
ja suojaustoimenpiteista.

Konsernin taseessa olevat rahoitusriskit ja kaigdallkassavirtoihin liittyvat rahoitusriskit ja ihin liittyvéat
suojaukset raportoidaan hallitukselle neljannesittams ja konsernijohdolle kuukausittain. Lisatigto Yhtion
rahoitusriskien hallinnasta esitetdan tahan Esétee viittaamalla sisallytetyn, 31.12.2008 paatidetilikaudelta
laaditun Yhtion tilinpaatdksen liitetiedossa 2¥uilla 93—-94.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski koostuu ulkomaan valuutténagsistda myynneisté ja ostoista seké tase-eiksté&n
myds ulkomaan yksikdihin tehdyistd valuuttamaas#dsinettosijoituksista. Tarkeimméat myyntivaluutatab euro,
Ruotsin kruunu, Venajan rupla, Norjan kruunu, Viksaunu, Latvian lati ja Liettuan liti ja tArkeimindstovaluutat euro,
Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu, Hongkonginlldd, Norjan kruunu ja Ison-Britannian punta.

Liiketoiminnan kassavirtoihin liittyvan valuuttakis hallinta perustuu kuuden kuukauden ennakoituihi
kassavirtoihin. Suojausaika on yleensa enintéaarsikkwukautta ja yksittéisten valuuttojen suojausasti vaihdella
valilla 0-100 prosenttia.

Stockmannin taseessa oleviin valuuttamaaraisiimesdia ja velkoihin liittyvan valuuttariskin hallimasta
vastaa rahoitusjohto. Suojausaste voi vaihdelldél&/8-100 prosenttia.

Stockmann  suojautuu  valuuttamaardisiin  nettosiisiin  liittyvaltda  valuuttariskiltd  valikoidusti
valuuttamaaréisilla lainoilla tai johdannaisillaudggauspaatokset tekee Stockmannin toimitusjohtajaitusjohdon
esityksestd, jossa on huomioitu mahdollisen sutgémgen vaikutus konsernin tulokseen, taseeseeagsalirtoihin seka
suojauskustannukset.

Valuuttariskien hallinnassa voidaan kayttaa joh@asia ja valuuttalainoja.

Korkoriski

Korkotason vaihtelut vaikuttavat konsernin korkakhin ja korkotuottoihin. Lindexin hankinnan jalkee
konsernin Kkorkoriski on kasvanut merkittavasti Kbigen velan kasvun takia. Konsernin korkoriskinllinaan
tavoitteena on vahentada korkotason muutosten aémat epavarmuutta Stockmannin tulokseen. Korkiérisillitaan
hajauttamalla konsernin lainanottoa ja sijoitukeigaalta eri maturiteetteihin ja toisaalta vailatuja kiinteékorkoisiin
instrumentteihin. Laina- ja sijoitussalkun koronmi§&jakson keskimaérdinen pituus on korkeintaasi vilotta.

Korkoriskin hallinnassa voidaan kayttaa korkojohutzisia.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Jalleenrahoitusriski tarkoittaa yrityksen riskid ufioa maksukyvyttomaan tilaan likvidien varojen
riittamattomyyden tai rahoituksen hankkimisvaikeaks seurauksena. Stockmann pyrkii pienentdméaénitukisen
saatavuuteen liittyvaa riskia eripituisilla luotbpsmuksilla, laajalla rahoittajapohjalla, luottoliteilla seka yllapitamalla
Yhtiébn mainetta luotettavana velallisena velkojleskuudessa. Rahoitusriskin minimoimiseksi kongelahivuosien
rahoitustarpeet on katettu pitkdaikaisilla luottalteilla. Liséksi Stockmannilla on oltava riittav&uuri maksuvaranto.
Stockmannin maksuvarannon tulee keskimaarin olkint@in kuukauden liiketoiminnan kassastamaksufdaeaa
maard. Maksuvarantoon lasketaan kassavarat jakétymat sitovat ja ei-sitovat rahoitusresurssit.
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Luotto- ja vastapuoliriski

Myyntisaamiset sekd sijoituksiin ja johdannaissagisiin perustuvat saatavat altistavat konsernin
luottoriskille. Sijoituksiin ja johdannaissopimuksi liittyvaa vastapuoliriskid hallitaan hallituksehyvaksymien
vastapuolilimiittien avulla. Johdannaissopimuks®adaén vain vakavaraisiksi ja hyvan luottokelpoigromaaviksi
arvioitujen vastapuolten kanssa. Kassavarojentsgisia tehdaan rahoitusinstrumentteihin, jotka ciddan olevan
likvideja ja omaavan alhaisen riskin. Konsernillaoke merkittavaa kaupallisiin myyntisaataviin titaa luottoriskia,
koska saatavakannat koostuvat suuresta maarasia geatavia, ja asiakkaat ovat paaosin yksityiski@té, joiden
luottokelpoisuus on tarkistettu.

Keskeiset tilinpaatdksen laadintaperiaatteet

Stockmann-konsernin noudattamat tilinpaatoksen itéageriaatteet on kuvattu yksityiskohtaisesti téha
Esitteeseen viittaamalla siséllytetyssa Yhtion leongilinpdatoksessa 31.12.2008 paattyneelta tililedta. Laadittaessa
konsernitilinpaatdsta kansainvalisen tilinpaatos&agdn mukaan joudutaan tekemaan tulevaisuutteek@shrvioita ja
oletuksia. Nama vaikuttavat omaisuus- ja velkanmd@aseessa, esitettyihin ehdollisiin eriin sekéauden tuottoihin ja
kuluihin. Liséksi joudutaan kayttamaan harkintalinpgatoksen laadintaperiaatteiden soveltamiseastelfemaan
arvioita esimerkiksi poistoaikojen, arvonalentumétausten, laskennallisten verosaamisten ja varaoshalta. Toteumat
voivat poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksisidinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt anadijgutuvat johdon
parhaaseen nakemykseen tilinpdatoshetkella. Allkwrattu keskeisimpia laadintaperiaatteita ja ténpéa alueita,
joissa arvioita ja oletuksia on kaytetty.

Liiketoimintojen yhdistaminen

Liiketoimintojen yhdistamisessé konserni on kaytamkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa airseli ja
aineettomien hyoddykkeiden kaypia arvoja. Ainedlisthyodykkeiden arvioinnissa on tehty vertailujsstaavien
hyodykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hyodykd#ten iastd, kulumisesta ja muista vastaavistadisk# aiheutuva
arvon vahentyminen. Aineettomien hytdykkeiden k&yar&ot perustuvat arvioihin hyédykkeisiin liittysta tulevista
rahavirroista.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaesicbmistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edwat
siirtyneet ostajalle. Pddosa konsernin tuotoistadustuu tavaroiden vahittaismyynnisté joko katéiseli luottokortilla.
Tuotot kirjataan tavaran myyntihetkell&.

Et&myynnin osalta varaudutaan tuleviin palautukiskemalla tilinpaatoshetkella kokemusperéisestntelty
palautusjaksotus, jolla oikaistaan myyntia. Hobbailid kertaluottoihin liittyva korko sisaltyy myyiftintaan ja se
kirjataan liikevaihtoon. Kayttamattomista asiaklaikertyneista Lindex Club -pisteistd ja Stockmaviaster Card
-pisteista Venajalla kirjataan varaus, jonka mgieéustuu kokemukseen ja myyntitilastoihin; varaugtaan samalle
tilikaudelle kuin myynti, johon se liittyy. Tuotgalveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suettu.

Tyosuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi jakeupohjaisiksi jarjestelyiksi. Suomessa ja usessmimuissa
Stockmann-konsernin toimintamaissa lakisaateiset vi@paaehtoiset elakejarjestelmat ovat maksupodjaisi
Maksupohjaisista elékejarjestelyista elakemaksubriiaan eldkevakuutusyhtidlle. Suoritukset makéijgusiin
jarjestelyihin kirjataan kuluiksi sen tilikauderidalaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

Etuuspohjaiset elékejarjestelyt perustuvat vakuntismaattisiin laskelmiin, jotka puolestaan penstu
oletuksiin diskonttokorosta, elékejarjestelyyntyiien varojen odotettavissa olevista tuotoistdeuista palkkojen
korotuksista, inflaatiosta ja henkiloston ikaralesmsta. N&aiden oletusten perusteella tehdyt arveikuttavat
elékevelvoitteen ja elédkejarjestelyyn liittyvien regen kokonaismaardan. Vakuutusmatemaattiset vgiotappiot
kirjataan tuloslaskelmaan tulevien tilikausien ai&ahenkildiden keskimaaraiselle jaljella olevalkdvelusajalle silta
osin kuin ne ylittavat kymmenen prosenttia olemaskavan elakevelvoitteen maarastd tai kymmenen eptta
elékejarjestelyyn liittyvien varojen kayvasta anegssilta osin kuin ne ylittdvat suuremman edellinituista arvoista.
Taseeseen kirjattavan elékevelvoitteen nykyarvestaennetaan elékejarjestelyyn kuuluvat varat tiatpspaivan
kaypaan arvoon arvostettuina, kirjaamattomien valamatemaattisten voittojen ja tappioiden osuug sekautuvaan
tydsuoritukseen perustuvat menot.
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Omaan padaomaan sidotut etuudet ja osakeperustasksut

Konsernin avainhenkildille ja kanta-asiakkaille my@tyt osakeoptiot arvostetaan kaypaan arvoon miide
myodntamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskaém tasaerind oikeuden syntymisjakson kuluessa.nigttyjen
optioiden kaypadd arvoa vastaava kulu kirjataan rdnaikildoptioiden osalta henkildstokuluihin  ja
kanta-asiakasoptioiden osalta liiketoiminnan muikituihin ja vastaavan suuruinen era kirjataan aomp@iomaan.
Mydnnettyjen optioiden kaypa arvo maaritellaan k&@sm Black-Scholes-mallia, joka huomioi mydntamikee option
hinnoitteluun vaikuttavat markkinaehdot. Lisdksidntémishetkelld arvioidaan lopullisesti toteutuvaptioiden maara
ja todenndkéinen voimassaoloaika. Kuluksi kirjadtavnaara oikaistaan mydhemmin vastaamaan lopuilisest
mydnnettyjen osakeoptioiden maaraa.

Kun optio-oikeuksia kaytetédén, ennen uuden osak@git voimaantuloa myénnettyihin optioihin perugiia
osakemerkinngistd saadut rahasuoritukset kirjataahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuina osa#tépmaan ja
ylikurssirahastoon. Uuden osakeyhtitlain voimaaniyhlkeen paatetyissa optiojarjestelyissa osakidmmsiista saadut
varat mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuikmjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti osakep&ionija sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Konsernin johdon osakepalkkiojarjestelmasta johtlwdut kirjataan tuloslaskelmaan henkilostokuluikile
tilikaudelle, jonka tuloksen perusteella oikeuskegmlkkioon on syntynyt.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan saansédii mahdollisten arvonalentumisen viitteiden
havaitsemiseksi. Jos viitteitd arvonalentumiseataitaan, maéritetd&dn omaisuuserasta kerrytettiwlesa rahamaara.
Liikearvo ja tavaramerkki on kohdistettu rahavirtaattaville yksikéille ja ne testataan vuositta@n/onalentumisen
varalta. Arvonalentumistappio syntyy, jos omaisuésdai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvoaditkerrytettavissa
olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio kirjatatostaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistappibidistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavall
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeemeédtamaan tasasuhteisesti muita yksikén omaisaduseri

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerryetssa oleva rahamaara maaritetaan niin, ettd gekon
kaypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla milentai tatd korkeampi kayttdarvo. Kayttbarvoa mitgitéessa
arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykgansa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuwestdyseisen
rahavirtaa tuottavan yksikon keskimaaraisia padastakinuksia ennen veroja.

Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin sekd muikdineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoonttyiva
arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuseréstrytettivissd olevaa rahamaaraa maaritettdepgtyissa
arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumistaperuutetaan korkeintaan siihen maaréaéan asti,goka@isuuseralle
olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi poistolla vaheritynd, jos siitd ei olisi aikaisempina vuosina jéittu
arvonalentumistappiota.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon téiesdempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisaiab on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioityntityinta, josta on vahennetty arvioidut valmiiksgattamisesta
johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumise®dttamattémat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on maaritetty FIFO-menetélnh&S 2 -standardin sallimaa vahittaishintame medei
tai painotetun keskihankintahinnan menetelmaa &éawtia se sisaltda hankinnasta aiheutuneet vadittéranot. IAS 2
-standardin mukaista vahittaishintamenetelmaa kdevaihto-omaisuuden arvostukseen tavaratalorgsérnauomessa
ja muissa yksikoissa kaytetaan painotetun keskingatkinnan menetelmaa.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset on luokiteltu kayp&dan arvogiosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihini ta
-velkoihin, ja niiden kayvan arvon muutokset kigah tulosvaikutteisesti lukuun ottamatta johdanaaigihin
sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa.
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Suojauslaskentaa sovelletaan tiettyihin valuut@goimaisiin, joilla suojataan ennakoituja valuuttaréisia
myynteja ja ostoja ja jotka tayttavéat IAS 39:ss@anéllyt suojauslaskennan ehdot. Suojatun rahavitéytyy olla
erittdin todennakdinen ja silla taytyy viime kadiesslla tulosvaikutus. Rahavirtojen suojausta vartehtyjen
johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset kajatkéyvan arvon rahastoon omaan paaomaan ja mialedoll
tehoton osa tulosvaikutteisesti. Omaan padomaatyrnkest kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvadsesti
myynnin tai ostojen oikaisueriin samalla kaudellaink suojauslaskennan kohteena olevat ennakoidwthtamat
kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali suojatun rahairei enda odoteta toteutuvan, siihen liittyva ausinstrumentista
suoraan omaan paaomaan kirjattu kayvan arvon mgiiteetéaan tuloslaskelmaan.

Suojauslaskentaa sovelletaan tiettyihin valuuttadigién lainoihin, jotka suojaavat ulkomaisiin yk&ihin
tehtyja valuuttamaaraisia nettosijoituksia. Sudjsstsumentin kayvan arvon muutokset kirjataan onpg@oman
muuntoeroon. Nettosijoituksen suojauksesta muuaiier kirjatut voitot ja tappiot siirretdén tuloskelmaan silloin,
kun nettosijoituksesta luovutaan kokonaan tai aisitt

Suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valswjaussuhde dokumentoidaan suojaukseen ryhdyitéess
Dokumentointi sisaltaa tiedot suojausinstrumeniistsuojattavasta erésta, suojattavan riskin lwmtdaskienhallinnan
tavoitteet sekd tehokkuuslaskelmat. Suojaussuhtelee olla tehokas ja tehokkuutta tarkastellaandsetu- etta
jalkikateen. Tehokkuuden testaus tehdaan jokaitiblipaatoshetkella.

Uusien tai muutettujen IFRS -standardien soveltamien

Konserni ottaa kayttdon kunkin standardin ja tulldn voimaantulopdivasta Ilahtien, tai mikali
voimaantulopaiva on muu kuin tilikauden ensimmaipéiva, voimaantulopéivaa seuraavan tilikaudentalusien.

Konserni on soveltanut IFRS 8 Operating Segmetasdardia 1.1.2009 alkaen. Standardin kayttooreittbe
olennaisesti muuttanut segmenttiraportointia, kasikdisen raportoinnin mukaisesti maaritellyt lidienintasegmentit
ovat olleet aikaisemminkin konsernin ensisijaingpartointimuoto ja uuden standardin mukaiset toiasagmentit ovat
samat kuin aikaisemmin IAS 14 mukaan esitetyt tokainnalliset segmentit.

Konserni on soveltanut IAS 1 Tilinpaatdksen esittéian -standardin muutosta 1.1.2009 alkaen. Muutos
vaikuttaa tuloslaskelman ja oman padoman muutcsliasin esitystapaan. Konserni esittdd standardiraiseik laajan
tuloslaskelman erillisena laskelmana.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen, voimassa 2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Standardimuutokset vaikuttavat tulevista liiketgitojen hankinnoista kirjattavan likearvon maéara&eka
liketoimintojen myyntituloksiin ja hankinnan yhtdgssa tuloslaskelmaan kirjattaviin eriin. Standasiirtymasaantdjen
mukaisesti liiketoimintojen yhdistamisié, joissankmnta-ajankohta on ennen standardin pakollistattéépottoa, ei
oikaista.

IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatésimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikbausMuutettu
standardi edellyttda tytaryrityksen omistusmuutstiesisyntyvien vaikutusten kirjaamista suoraan komnseomaan
paaomaan silloin, kun emoyrityksen maaraysvaltdyysédiai jos maardysvalta menetetddn, jaljellda olesijaitus
arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisestitadasa kirjanpidollista kasittelytapaa sovelletgatkossa myos
osakkuusyrityssijoituksiin (IAS 28) ja yhteisyritysuuksiin (IAS 31).

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin muutek¥esting Conditions and Cancellations. Konsemi
soveltanut muutettua standardia 1.1.2009 alkaemndardimuutos edellyttdd, ettd kaikki lopullistakenitta
synnyttamattémat ehdot otetaan huomioon mydnnettyenan pddoman ehtoisten instrumenttien kaypadaarvo
maadritettdessa. Lisdksi standardimuutoksessa taekmsn peruutusten kasittelyd koskevaa ohjeisti&tmndardin
muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsevoimden 2009 osavuosikatsauksiin tai tuleviin tii&pksiin.

Muutokset standardeihin IFRS 1 Ensimmainen IFR8dstedien kayttdonotto ja IAS 27 Konsernitilinpaéj@s
erillistilinpaatés — Cost of an Investment in a Sidiary, Jointly Controlled Entity or Associateinmassa 1.1.2009 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardimuugek koskevat IFRS-ensisiirtyjid, eika niilla sitehe vaikutusta
konsernin vuoden 2009 osavuosikatsauksiin tai tinéNinpaatoksiin.

Improvements to IFRSs -muutokset, voimassa pa&saansti 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikilas
Annual Improvements -menettelyn kautta standardetbhtavat pienet ja vahemman kiireiset muutoksatitian
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vesmlemuutokset koskevat yhteenséa 34 standardia2009 voimaan
tulleet muutokset eivat ole merkittavia konserramialta.
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IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvaesitaen -standardin muutos, voimaan 1.7.2009 tajékeen
alkavilla tilikausilla. Muutoksessa tarkennetaarS189:n ohjeistusta suojauskohteen yksipuolisenrrisdojaamisesta
seka inflaatioriskin suojaamisesta, kun kyseess#éabaitusvaroihin tai -velkoihin kuuluva era. Konsearvioi, ettei
standardimuutoksella ole merkittavaa vaikutustaskonin tuleviin tilinpaatéksiin.

Konserni on soveltanut 1.1.2009 alkaen IFRIC-tulkén IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes
asiakashyvitysten kirjaamiseen ja arvostamiseewoilnaan astuneiden IFRIC-tulkintojen IFRIC 15 Agmeents for the
Construction of Real Estate, IFRIC 16 Hedges ofea INvestment in a Foreign Operation, IFRIC 17 iibstiion of
Non-Cash Assets to Owners, IFRIC 18 Transfer ofefssfrom Customers kayttéénotolla ei arvioida ofeeéennaista
vaikutusta konsernin vuoden 2009 osavuosikatsautaiituleviin tilinpaatoksiin.
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TOIMIALAKATSAUS

Yhdysvaltain finanssikriisistd alkaneet talousongs levisivat loppukesan ja alkusyksyn 2008 aikana
reaalitalouteen ja aiheuttivat ennennakemattomreao suhdannekaéanteen. Talla oli selvia vaikutukslattajien
kayttaytymiseen erityisesti Pohjoismaiden ja Baltimarkkinoilla. Vaikka talouskriisi iski voimakkaasnyds Venéjan
talouteen syksyn 2008 aikana, kulutuskysynta sikdiévoi voimakkaasti aivan vuoden lopulle asti. Ropnopean
devalvoitumisen myo6té kriisin vaikutukset alkoiatitenkin heijastua myos venaldisten kuluttajiekean ostovoiman
heikennyttya.

Vallitsevissa oloissa vuoden 2009 kehityksen eramsten on erittéin vaikeaa. Stockmannin johdonaarvi
mukaan on selvaa, ettd kaikkien Stockmannin maskkineiden taloudet supistuvat vuonna 2009, -eeityis
voimakkaasti Baltian maissa. Venajan osalta kehitigppuu suurelta osin energian hinnasta. Stocknmajowhdon
kasityksen mukaan pohjoismaisilla markkinoilla onluttajien luottamuksessa tulevaisuuteen ollut htaxassa
myonteisia merkkeja.

Suomi

Vahittdiskaupan kilpailu on viime vuosina Kkiristynysuomessa merkittdvasti. Uusien kauppakeskusten
avaaminen lisaé vahittaiskauppaneliometrien ohalés tarjonnan monipuolisuutta ja antaa mahdolksiauuusille,
etenkin kansainvalisille kauppaketjuille. Suuri @sm. muotialan myynnin kasvusta onkin suuntautwiisiin, usein
kansainvalisiin kauppaketjuihin kuuluviin myymaliih

Suomen vahittdiskauppa on varsin keskittynytté Béllitsevat integroidut kaupparyhmét, kauppakonisg@
eri toimialojen myymalaketjut, joista suuri osal@nsainvalisia. Markkinat ovat suhteellisen kelmigtgt, ja esimerkiksi
nykyisen konseptin mukaisia Stockmann-tavaratakijeole Stockmannin johdon mukaan taloudellisestkgé@aa
perustaa Suomeen nykyistd useampia. Samoin Stockmahto arvioi, ettd Seppalan myymalditd on Sussaejo
optimaalinen maara ja etta kasvaakseen Yhtion msdiavalistyttdva ja haettava kasvunsa kehittyvitigrkkinoilta
ulkomailta.

Ruotsi ja Norja

Ruotsin ja Norjan markkinatilanne muistuttaa Suonvdgds ndiden maiden markkinat ovat varsin kehigin
Lindexilla on niissd vankka markkina-asema, mutesvkin mahdollisuudet myds néaissa maissa ovat isajall
Stockmannin johdon mukaan my6s Lindexin on haettal@va kasvunsa ulkomailta muiden Stockmanninufetj
tapaan.

Baltian maat ja TSekin tasavalta

Baltian maiden vékiluku ja kansantalous ovat varggmnet ja kilpailu etenkin Virossa erittdin kovaaten
markkinoiden kyllastyminen asettaa rajat kasvul@ssuhdannetilanteen parannuttua. Kuhunkin Baliaahan on
Stockmannin johdon mukaan mahdollista perustaa dtawasti vain yksi nykyisen konseptin mukainen
Stockmann-tavaratalo, ja samoin niihin voidaan kdi@vasti perustaa vain rajallinen maarda Stocknmanni
erikoisliikeketjujen myymaloita.

TSekin tasavalta sisédltyy Stockmannin tilinpaatfisimaatiossa samaan maantieteelliseen segmenttim k
Baltian maat. TSekin tasavallan markkinat eivaelilesti poikkea Lansi-Euroopan maiden markkiraisduotikaupan
kilpailutilanne on kova, ja suuret kansainvélisetjlit ovat mukana markkinoilla.

Venéaja ja Ukraina

Venajan nopea taloudellinen kehitys piti vuosikausen kansantalouden kasvun huomattavasti Suomea
korkeammalla tasolla. Se tarjosi Stockmannille @maiset mahdollisuudet laajentaa toimintaansa retpkahittyvilla
markkinoilla. Moskova on Euroopan suurin kaupurjki,my6s Pietari kuuluu maanosan suurimpiin kaupinike
Venajalla on lisaksi kymmenen muuta miljoonakaupankekd 40 yli puolen miljoonan asukkaan kaupunkia.
Stockmann-konsernin uusperustanta on kohdistunuhimaVenajan suurimpiin  kaupunkeihin. Stockmannin
tavaratalokaupan uusperustanta on aluksi keskittylogkovaan, mutta Pietariin on rakenteilla Stocknia omistama
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kauppakeskus tavarataloineen. Stockmann-konserikoigiikeketjut ovat avanneet myymaloitd jo usgisvVengjan
kaupungeissa.

Venajan suurissa kaupungeissa on runsaasti suykimikaisia kauppakeskuksia, joissa on hypermagketi
ohella kansainvalisten erikoisliikeketjujen ja matavarayritysten myymaloita. Seka Stockmann-tatedoh ettd
konsernin erikoisliikeketjut ovat sijoittuneet tiliin uusiin kauppakeskuksiin. Stockmannin joh#éasityksen mukaan
Stockmannin tavaratalot ovat saaneet Vendjall&klesilla hyvan vastaanoton. Yhtion johdon mukaanctoannin
muotiketjujen tarjoamat edulliset muotivaatteet [pataan vastaavat erinomaisesti nuorten venaléiaterita: heidan
muotitietoisuutensa ja kulutushalunsa ovat korkeitdta kaytettavissa olevat tulot keskimaarin seifiteen pienet.

Byrokratia on keskeinen osa toimintaymparistta Vat#a Muita haasteita ovat muun muassa tamanhetkin

epavarma taloudellinen tilanne ja erittdin kovaksiodostunut kilpailu patevasta tyévoimasta. Tyowaankoskevan
kilpailun voidaan tosin ennakoida helpottuvan tdkellisen taantuman myota.

Seppéléa on avannut kaksi myymalaa Ukrainassa, kakiéuu Stockmannin tilinpaatésinformaatiossa samaan
maantieteelliseen segmenttiin kuin Vengja. Toimjintparistond Ukraina muistuttaa Venajaa. Ukrain&wienkaan
kasvanut nousukautena yhta ripeasti kuin Vendjangalla on varteenotettavia poliittisia ongelmiatka saattavat
vaikuttaa siihen liiketoimintaymparisténa.

Toimintaympariston muutokset, jotka ovat vaikuttaneet tai voivat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan
Stockmannin johdon tiedossa ei ole sellaisia kansemarkkina-alueita koskevia talous-, finanssi- ja

rahapoliittisia tai muita poliittisia paatoksia taikkoja, jotka suoraan tai valillisesti ovat ugtianeet tai voivat vaikuttaa
merkittavasti Stockmannin liiketoimintaan.

Myynti, liikevaihto ja liikevoitto toimintasegmenteittain ja markkina-alueittain

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Yhtion myynniiikevaindon ja liikevoiton jakautumista
toimintasegmenteittéin ja markkina-alueittain:

Myynti segmenteittéin ja markkina-alueittain

Toimintasegmentit

Myynti, milj. euroa 1-6/2009  1-6/2008| 1-12/2008 1-12/2007 1-12/2006
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu
Tavarataloryhma 491,5 582,3 1.218,9 1.218,1 1.119,0
Lindex 292,2 322,1 672,5 68,1
Hobby Hall 83,2 95,8 191,0 206,5 199,8
Seppéla 77,5 80,9 182,6 174,7 158,1
Jakamaton 0,1 0,4 0,8 0,8 0,9
Jatkuvat toiminnot yhteensa 9445 1.081,5 2.265,8 1.668,3 1.477,8
Lopetetut toiminnot 74,8
Konserni 9445 1.081,5 2.265,8 1.668,3 1.552,6
Markkina-alueet 1-6/2009  1-6/2008| 1-12/2008 1-12/2007  1-12/2006
Jatkuvat  Lopetetut  Yhteensa
Myynti, milj. euroa toiminnot  toiminnot
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu
Suomi 1) 523,4 578,5 1.224,8 11715 1.123,7 74,8 1.198,6
Ruotsi ja Norja 2) 2441 277,3 575,2 59,5
Baltia ja Tsekki 1) 80,9 102,1 2117 194,1 165,3 165,3
Venaja 1) 96,1 123,6 254,1 243,2 188,8 188,8
Konserni 9445 1.081,5 2.265,8 1.668,3 1.477,8 74,8 1.552,6
1) Tavarataloryhma, Lindex, Hobby Hall ja Seppéla
2) Lindex
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Liikevaihto segmenteittéin ja markkina-alueittain

Toimintasegmentit

Liikevaihto 1-6/2009  1-6/2008| 1-12/2008 1-12/2007 1-12/2006
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

Tavarataloryhméa 413,0 490,0 1.025,9 1.025,0 941,3
Lindex 235,2 258,6 540,2 54,7

Hobby Hall 69,4 80,0 159,6 1717 165,9
Seppéla 64,4 67,3 151,9 1451 130,8
Jakamaton 0,9 0,8 11 1,7 1,7
Jatkuvat toiminnot 782,9 896,7 1.878,7 1.398,2 1.239,6
Lopetetut toiminnot 61,1

Konserni

782,9 896,7

1.878,7 1.398,2 1.300,7

Markkina-alueet 1-6/2009  1-6/2008| 1-12/2008 1-12/2007 1-12/2006

Jatkuvat  Lopetetut  Yhteensa
Liikevaihto toiminnot  toiminnot

Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

Suomi 1) 437,2 482,6 1.021,8 977,6 937,5 61,1 998,5
Ruotsi ja Norja 2) 195,6 221,8 460,2 47,5
Baltia ja Tsekki 1) 68,0 86,8 179,8 165,0 140,6 140,6
Venaja 1) 82,1 105,6 217,0 208,0 161,6 161,6
Konserni 782,9 896,7 1.878,7 1.398,2 1.239,6 61,1 1.300,7

1) Tavarataloryhm@, Lindex, Hobby Hall ja Seppéala

2) Lindex

Liikevoitto segmenteittain ja markkina-alueittain

Toimintasegmentit

Liikevoitto, milj. euroa

1-6/2009 1-6/2008
Tilintarkastamaton

1-12/2008 1-12/2007 1-12/2006
Tilintarkastettu

Tavarataloryhméa
Lindex

Hobby Hall
Seppéla
Jakamaton
Eliminoinnit
Jatkuvat toiminnot
Lopetetut toiminnot
Konserni

-5,3 5,6
19,9 22,6
-2,6 -1,4
0,2 4,5
-5,0 -2,0
-0,7 -0,4
6,6 28,8
6,6 28,8

54,0 91,8 79,5
58,7 15,0
0,8 5,7 7,1
14,6 20,7 21,1
-6,1 -7,5 -8,0
0,0 -0,7 0,2
1219 125,2 99,9
29,6
121,9 125,2 129,5
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Markkina-alueet 1-6/2009  1-6/2008| 1-12/2008 1-12/2007 1-12/2006

Jatkuvat  Lopetetut  Yhteensa
Liikevoitto, milj. euro toiminnot  toiminnot

Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

Suomi 1) 7,8 24,6 71,1 96,3 75,2 7,7 82,8
Ruotsi ja Norja 2) 20,3 22,9 57,3 14,4
Baltia ja Tsekki 1) -4,1 3,9 10,7 21,1 21,0 21,0
Venaja 1) -17,5 -22,6 -17,3 -6,6 3,8 21,9 25,6
Konserni 6,6 28,8 121,9 125,2 99,9 29,6 1295

1) Tavarataloryhma, Lindex, Hobby Hall ja Seppéala
2) Lindex

Stockmann on soveltanut IFRS 8 Operating Segmetaadardia 1.1.2009 alkaen. Standardin kayttééreatto
ole olennaisesti muuttanut segmenttiraportointiaposkia  sisdisen raportoinnin - mukaisesti  maaritellyt
liketoimintasegmentit ovat olleet aikaisemminkionsernin ensisijainen raportointimuoto ja uudendadin mukaiset
toimintasegmentit ovat samat kuin aikaisemmin |ASvukaan esitetyt liketoiminnalliset segmentit.12L.2008 asti ja
IAS 14 mukaisesti Stockmann esitti maantieteelsgfimentit toissijaisina segmenttitietoina.
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STOCKMANNIN LIIKETOIMINTA

Yleista

Stockmann on Helsingin Porssissa listattu vahk&iippayritys, joka on perustettu 1.2.1862. Sillanafja
liketoimintayksikk6a: tavarataloryhmad, johon kuulseké tavarataloja ettd erikoisliikeketjuja, Holbtsll, joka tarjoaa
tuotteitaan ja palveluitaan asiakkailleen postiniyatteloilla, online-kaupassa ja omissa myymaaén ja
muotiliikeketju Seppala seké Lindex, joka kuuluuhfeis-Euroopan johtaviin muotiliikeketjuihin. Tanaaloryhmé
toimii Suomessa, Vengjalla, Virossa ja Latviassimdéx toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Vdaaj#lirossa,
Latviassa, Liettuassa ja TSekin tasavallassa,spkdi silla on franchising-myymaléita Saudi-Arals@asHobby Hall
toimii padasiassa Suomessa. Seppala toimii Suoméssajalla, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Ulassa.

Kuuden kuukauden jaksolla, joka paattyi 30.6.2@®ckmannin kokonaismyynti oli 944,5 miljoonaa euja
tulos ennen veroja oli 3,4 miljoonaa euroa negatim. Vuonna 2008 Stockmannin kokonaismyynti oR65.,8
miljoonaa euroa ja voitto ennen veroja 71,7 miljareuroa. Vuonna 2007 Stockmannin kokonaismyyntl.668,3
miljoonaa ja voitto ennen veroja 119,4 miljoonago@u Taseen loppusumma 30.6.2009 oli 1.843,2 nmijaceuroa.

Historia

Stockmann perustettiin 1.2.1862. Tuolloin saksalaityinen G.F. Stockmann otti haltuunsa Helsinkiin
Kauppatorin laidalle perustamansa liikkkeen, jonkagerainen omistaja oli likemies Adolf Térngre®.F. Stockmann
oli alusta asti kolmen vuoden ajan johtanut liildedmissa nimissaan. Vuonna 1880 liike muutti HelisirBenaatintorin
varrelle, jossa se avasi ajanmukaisen tavaratalon.

Vuonna 1902 yhden henkil6n yritys muutettiin G.Eaockmann Aktiebolag -nimiseksi osakeyhtioksi. Osaitdk
olivat G.F. Stockmann ja hanen poikansa Karl janEra/uoden 1918 lopussa perustettiin uusi osak@&yfdlla oli
laajempi omistuspohja. Aktiebolaget Stockmann Oghté. G.F. Stockmann Aktiebolagille kuuluneet &étkiminta,
kiinteistot ja vaihto-omaisuus siirrettiin uudentyksen omistukseen seuraavana vuonna. Vuosien 891920 valilla
Stockmann hankki asteittain omistukseensa nykytagaratalokorttelin Helsingin keskustassa. Tavéwatalmistui
vuonna 1930. Samana vuonna Stockmann osti AkateankK#jakaupan, jolla on nykyaén Stockmannin kadki
Suomen tavaratalojen yhteydessa yhteensa seitseiyyimalaa. Vuonna 1942 Stockmannin osakkeet otdittalle
Helsingin porssissa.

Stockmann myi autoja 1900-luvun alusta alkaen. Viaoh955 Stockmann ryhtyi harjoittamaan nykyaikaista
autokauppaa, aluksi Fordin piirimyyjana. Autolii@hinta myytiin vuonna 2006.

Stockmannin ensimmainen paikallistavaratalo avaffiampereella vuonna 1957. Vuonna 1962 Stockmann
perusti paivittdistavaramyymalaketju Seston, josdanyi vuonna 1999. Vuonna 1985 Stockmann ostiyiytédkseen ja
liketoimintayksikokseen postimyyntiyritys Oy Hoblbiall Ab:n.

Stockmannin liikketoiminnan kannalta merkittavat HuPaivét pidettiin ensimmaisté kertaa huhtikuuk386.

Vuonna 1988 Stockmann osti Seppélan, josta tuksbannin tytaryhtio ja liiketoimintayksikkd. Se Suomen
ja Viron laajin muotiketju, joka kasvaa myos Veni@al atviassa, Liettuassa ja Ukrainassa. Vuonr91Stockmann
avasi Vengjalla ensimmaiset myymalansa yhdessankalhteistydyrityksen kanssa; kaksi valuuttamyyagal
Moskovaan. Vuonna 1990 Stockmann luopui tukkukatapdasta se oli harjoittanut perustamisestaan sibnna 1993
Stockmann avasi vaate- ja kodinkonemyymalan Taliim Stockmann avasi ensimmaisen ulkomaisen tal@nat,
Tallinnan tavaratalon, vuonna 1996.

Yhtién yhtiomuoto muutettiin julkiseksi osakeyhtgkuonna 1998. Yhtion toiminimi muuttui STOCKMANN
Oyj Abp:ksi, englanniksi STOCKMANN plc. Samana vaanStockmann avasi Moskovaan ensimmaisen tavanatalo
Vuonna 2000 avattiin Hobby Hall Online, josta kghinhopeasti Suomen johtava kuluttajille tarkoiteterkkokauppa.
Stockmann avasi franchising-pohjalta Suomen ensisgndkansainvaliseen Zara-muotiketjuun kuuluvakkéen
Helsingissa vuonna 2002. Samana vuonna avattiiimemdiset Stockmann Beauty -kosmetiikkaketjun myyanal
Vuonna 2003 Stockmann avasi tavaratalon Riian lstaksa. Samana vuonna Stockmann avasi ensimmaisen
Zara-myymalan Vendjalla. Zaran liiketoiminta Ven@a myytiin  Zara-bréandin omistavalle espanjalaisell
Inditex-konsernille  vuonna 2006. Vuonna 2005 Stomkm avasi franchising-pohjalta ensimmaiset
Bestseller-muotiketjun myymalat Moskovassa.
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Stockmannin seitsemés Suomen tavaratalo avasi @vamnna 2005 Vantaalla, kauppakeskus Jumbossa.
Stockmannin johdon mukaan Yhtio ei nailla nAkymiaaenempaa nykyisen konseptin mukaisia tavarat8lopmeen,
vaan tavaratalokaupan laajentaminen tapahtuu ulilamislaaliskuussa 2006 Stockmann myi tytaryhtiog8sackmann
Auto Oy Ab:n osakekannan Veho Group Oy Ab:lle, \asllagen-Audi-liiketoiminnan Keskolle sekd Turun jspBon
autotalot SOK:lle. Vuonna 2006 Stockmannin Nevslentte -kauppakeskuksen rakennustytt Pietarin késdaes
kaynnistyivat. Tavoitteena on avata tavarataldikekeskus vuoden 2010 loppuun mennessa. Stocksanm vuonna
2006 Venajan Niken kanssa yhteistydsopimuksen Nikgmaldiden perustamisesta Vengjalle. Tahan
yhteistydsopimukseen perustuvan myymalaketjun rakeimen Vendajalle kaynnistyi vuonna 2007, jonkaaaik
Stockmann avasi Vendjalla yhteensa kuusi Nike-my&éna

Vuonna 2006 Helsingisséa kaynnistyi keskustan tdgbra mittavan laajennus- ja muutoshankkeen
toteuttaminen. Tama "Kaikkien Aikojen Stockmann&rike valmistuu vaiheittain vuoden 2010 loppuun neseéa ja on
konsernin suurin yksittdinen kiinteistdinvestointi.

Helmikuussa 2007 Stockmannin neljds tavaratalo Mesgsa avattin lkean rakentamassa
Mega-kauppakeskuksessa Kaakkois-Moskovassa. Ensatmiéaksi Nike-myymalad avattiin Pietarissa. Holbsll
kaynnisti Liettuan etdkaupan. Marraskuussa 200p&8éapavasi ensimmaisen Siperian-myymalansa Novskibsa.
Joulukuussa 2007 Stockmannin tytaryhtion Stocknawerige AB:n Suomen sivuliike osti julkisella ostgbuksella
97,8 prosenttia ruotsalaisen muotiketju AB Linde§ibl) osakkeista. Lindexin koko osakekannan hatakneno on
851,7 miljoonaa euroa. Lindex on konsolidoitu Stoekin-konserniin 6.12.2007 alkaen. Lindexin osakdeiflilkinen
noteeraus OMX Pohjoismaisessa Porssissa Tukholnmesityi 18.1.2008. Stockmann hankki vuoden 200@urei
lunastusmenettelyn kautta omistukseensa Lindexko ksakekannan. Ensimmaiset viisi Lindex-franclysigymalaa
avattiin vuonna 2008 Saudi-Arabiaan.

Toukokuussa 2008 Stockmann joutui Yhtion johdonemédyksen mukaan vuokranantajan sopimuksenvastaisen
toiminnan vuoksi sulkemaan Smolenskaja Passag@pk&eskuksessa Moskovassa sijainneen tavaratalbauigempi
kuvaus esitetdan jaljempéana kohdassmckmannin liiketoiminta — Oikeudenkayhnit

Helmikuussa 2009 avattiin uusi Stockmann-tavaratdioskovan uudessa Metropolis-kauppakeskuksessa.
Hobby Hallin Baltian liiketoiminnat on paatetty lefpaa elokuun 2009 loppuun mennessa.

Keskeiset vahvuudet

Stockmannin  johto uskoo, ettd Stockmannin asema remay useassa maassa toimivana
vahittaiskauppakonsernina perustuu seuraaviin alsiin vahvuuksiin:

Vahvat brandit

Stockmannilla on vahvat ja arvostetut brandit Pishjaissa, Baltian maissa ja Vendajalla. Stockmaimmjex,
Seppéla ja Hobby Hall ovat erittéin tunnettuja lig&j& markkina-alueillaan. Stockmannin johto usleiti Stockmannin
brandiin liitetd&n lukuisia mydnteisia ominaisuigdtuten laatu, asiakaspalvelu ja luotettavuus.

Vahva markkina-asema

Stockmannilla on vahva markkina-asema Pohjoismalsadjalla ja Baltian maissa. Stockmann-tavaratalo
seka Seppalan ja Lindexin myymalat sijaitsevat &esilié liikepaikoilla. Stockmannin johto uskootédéekonsernin kyky
hankkia hyvia, asiakasprofiilin mukaisia kauppagajk on yksi olennaisista kasvustrategiaa tukevekgoista.

Kokenut, motivoitunut ja ty6lleen omistautunut jobtseka henkilosto

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkiléstd kuul@tockmannin tarkeimpiin kilpailuvaltteihin. Stocknran
johto on syvdllisesti perehtynyt vahittdiskauppa@n on osoittanut kykynséd johtaa ja kehittaa liiketotaa
menestyksekkaasti. Stockmann toimii aktiiviseshitéakseen henkilokuntansa osaamista, sitoutunasiahtyvyytta
kiristyvassa kilpailutilanteessa seka parantaakdemnintansa joustavuutta, tuottavuutta ja innoidgkya nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa.
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Vahva asema Pohjoismaissa, kasvua ennen kaikkeaaj@ié ja Baltiassa

Stockmannin liiketoiminta on ollut ja sen odotetdalevaisuudessa olevan vakaata ja kannattavaa &sam
Ruotsissa ja Norjassa, joissa kasvumahdollisuudet mjalliset kehittyneiden markkinoiden vuoksio&mannilla on
myds ollut nopeasti vahvistuva asema Venajan jaiddamaiden markkinoilla, joilla on Stockmannin ¢lin arvion
mukaan tamanhetkisesta taloudellisesta tilantdmstéimatta pitkalla tahtayksella suuret kasvumaligloidet ndiden
alueiden tamanhetkisen kehitysvaiheen ja erityiiséstgjan suurten luonnonvarojen ansiosta.

Liiketoimintastrategia

Stockmannin strategisena tavoitteena on kannaki@siau ja johtavan monikanavaisen vahittédiskauppdsgen
asema valituilla markkina-alueilla. Paamarkkinaeaiitélla hetkella ovat Suomi, Ruotsi, Norja, VénajBaltian maat.
Stockmannilla on nelja paaasiallista liiketoimirdakeptia; tavaratalot, Seppala- ja Lindex-muotiketgka Hobby Hall
-etédkauppayritys. Vastedes kasvu tulee yha enemmtkomailta, erityisesti Vendjalta. Yhtion strategianukaan
tavarataloryhma, Lindex ja Seppald laajentavat sis@lmien mukaan toimintojaan ulkomailla. Hobby Hedtaytyy
Baltian markkinoilta 31.8.2009 mennessa. Hobby Matlistetddn vuoden 2010 alusta lukien tavarathtogan, mihin
asti se jatkaa itsenaisena liiketoimintayksikkona.

Stockmannin laajentumisstrategiaan kuuluu mydsit@tpinta Venajalla valittujen franchising-kumppéaten
kanssa. Kasvattaakseen myyntiaédn Venajalla Stocknadwitti franchising-kumppanuuden tanskalaisen titaion
Bestsellerin sekd maailmanlaajuisen Nike-urheilikayrityksen venalaisen tytaryhtion kanssa. Stoakm avasi
ensimmaisen Bestseller-myymalansa Vengjalla vu@ddd, ja nykyisin myymalgditd on 19. Stockmanniniemséinen
Nike-myymala avattiin vuoden 2007 alussa, ja nykymyymal6ita on seitseman.

Lindex-ketju laajenee Lahi-itdan franchising-yhtgis avulla. Vuonna 2008 Lindex aloitti saudiarddisen
kumppanin kanssa franchising-yhteistydn, jossa kwamp suunnitelmien mukaan avaa L&hi-itddn noin 40
Lindex-myymalaa. Ensimmaiset viisi franchising-mydléa avattiin vuonna 2008 Saudi-Arabiaan.

Taloudelliset tavoitteet

Konsernirakenteen muututtua merkittdvasti Lindekamkinnan mydta vuoden 2007 lopulla Stockmannin
hallitus asetti kesékuussa 2008 uudet pitkaaikaeeudelliset tavoitteet. Niiden mukaan tavoiti@ern saavuttaa
vuoteen 2013 mennessa vahintdan 12 prosentin diiteviikevaihdosta, vahintaan 20 prosentin sgbih padaoman

prosenttia.

Konsernirakenne

Stockmann-konsernin emoyhtié on Stockmann Oyj Abmoyhtion toimintaan kuuluvat tavarataloryhman
toiminta Suomessa seka kiinteistohallinto ja kongehallintotoiminnot. Tavarataloryhman liiketointéa harjoittaa
Suomessa emoyhtion lisdksi sen taysin omistameyhttd Z-Fashion Finland Oy, joka toimii franchigiperiaatteella ja
edustaa Zara-brandid Suomessa. Tavarataloryhni@tolinintaa Venajalla harjoittavat emoyhtion taysimistaman
holdingyhtion Oy Stockmann Russia Holding Ab:n taysmistamat venalaiset tytaryhtiét ZAO StockmaanzAO
Kalinka-Stockmann sekd sen taysin omistama tytd&iyAAO Kalinka-Stockmann STP, Virossa emoyhtidnsiay
omistama virolainen tytaryhtié Stockmann AS sekdviassa emoyhtion taysin omistama latvialainenrftéé SIA
Stockmann. Liséksi Oy Stockmann Russia Holding Akysin omistama venalainen tytaryhtio OOO StockmStp
Centre omistaa Pietarin keskustassa sijaitsevatelgion ja sille rakennettavan kauppakeskuksen.

Ruotsalainen muotiketju AB Lindex (publ) hankittiBtockmannin omistukseen joulukuussa 2007. Se bn ny
Stockmann Oyj Abp:n tdysin omistaman tytaryhtioncBmann Sverige AB:n taysin omistama tytaryhtio. AiBdex
(publ) omistaa kokonaan muun muassa RuotsissadkiSderige AB), Norjassa (Lindex AS), SuomessadeinOy),
Virossa (Lindex AS), Latviassa (Lindex SIA), Liedtssa (Lindex UAB) ja TSekin tasavallassa (Lindex3. sijaitsevat
tytaryhtiénsa.

Hobby Hallin liiketoimintaa harjoittaa Suomessa gittin taysin omistama tytaryhtio6 Oy Hobby Hall Ab,
Virossa emoyhtién taysin omistama virolainen tytéiy Stockmann AS, Latviassa emoyhtion taysin ocamist
latvialainen tytaryhtid SIA Stockmann ja Liettuagsaoyhtion taysin omistama liettualainen tytaryhtiiB Stockmann.
Hobby Hallin Baltian liiketoiminnat on paatetty lefpaa elokuun 2009 loppuun mennessa.

Seppalan liiketoimintaa Suomessa harjoittaa emoghtélysin omistama tytaryhtio Seppala Oy, Virossa
emoyhtidn taysin omistama virolainen tytaryhtié Gtmann AS, Latviassa emoyhtion tdysin omistamaiditinen
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tytéryhtié SIA Stockmann, Liettuassa emoyhtion taysnistama liettualainen tytaryhtid6 UAB Stockmalukrainassa
emoyhtion taysin omistaman holdingyhtion, Oy Stoekm Russia Holding Ab:n taysin omistama ukrain&ain
tytaryhti6 TOV Stockmann sekd Vengjalla Oy Stockmdussia Holding Ab:n taysin omistama tytaryhtio QA
Stockmann.

Tassa kohdassa kuvataan Stockmannin tarkeimmafyttyitit. Lisétietoja konsernin tytaryhtidista esitén
tédhan Esitteeseen viittaamalla siséllytetyn, 32028 paattyneelta tilikaudelta laaditun tilinpaaek sivulla 104.

Liiketoimintayksikot

Stockmannilla on nelja liiketoimintayksikkod: tastaloryhma, Lindex, Hobby Hall ja Seppéala.
Tavarataloryhma koostuu tavarataloista ja erik@iskietjuista, ja myy seuraavia tuoteryhmia: muetintarvikkeet,
vapaa-aikaan ja harrastuksiin liittyvéat tuotteeddik tuotteet seka kirjat, lehdet ja paperi. Lindeyy vaatteita ja
asusteita naisille ja lapsille, Ruotsissa myos latskkaa. Hobby Hall tarjoaa padasiassa talousa@aa-ajantuotteita
seka elektroniikkaa. Seppala myy vaatteita ja aflastaisille, miehille ja lapsille seka naistemkié ja kosmetiikkaa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Stockmannin kiifketoimintayksikon vuosittainen myynti ja osuus
konsernin jatkuvien toimintojen kokonaismyynnista.

Tavarataloryhméa Lindex* Hobby Hall Seppéala
2006 1.119,0 Me, 76 % - 199,8 Me, 13 % 158,1 Me¥il 1
2007 1.218,1 Me, 73 % 68,1 Me, 4 % 206,5 Me, 12 % 74,1 Me, 11 %
2008 1.218,9 Me, 54 % 672,5 Me, 30 % 191,0 Me, 8 % 182,6 Me, 8 %

* Stockmann-konsernille kirjautunut myynti 6.12.2&Kaen

Tavarataloryhma

Yleista

Tavarataloryhmd on myynniltdan konsernin suuriketibimintayksikké. Vuonna 2008 tavarataloryhmén
myynti oli 54 prosenttia Stockmannin kokonaismywtéi Suomessa tavarataloryhmélla on seitseméanataiea;
lippulaiva Helsingin keskustassa ja yhteenséd kousita tavarataloa suurissa kaupungeissa. Lisakaiataloryhmaan
kuuluu Suomessa seitsemén tavaratalojen yhteydessivaa Akateemista Kirjakauppaa ja 15 Stockmareauy
-myymalaa eri puolilla Suomea seka nelja francigigiohjalla toimivaa Zara-myymalaa.

Venajalla tavarataloryhmalla on nelja tavarataloaskbvassa. Tavarataloryhmélla on tavaratalo my&a se
Tallinnassa Virossa ettd Riiassa Latviassa ja mmkgymala Pietarissa Venajalla. Stockmann avaa réteimien
mukaan Pietarissa Vengjalla lippulaivatavarataloa pstoskeskuksen vuoden 2010 loppuun mennessa.
Tavarataloryhmalla on liséksi kaksi franchisingplietvVenajalla, Bestseller-muotiliikkeet ja Nike-ertuliikeketju.

Tavarataloryhman vuoden 2008 myynti oli 1.218,9jonihaa euroa ja liikevaihto 1.025,9 miljoonaa euroa
Liikevoitto oli 54,0 miljoonaa euroa. Tavaratalomy&lla oli vuoden 2008 lopussa 8.945 tyontekijaa.

Tavaratalot

Suomessa Stockmannilla on seitseman tavarataldsingie keskustan tavaratalo, Itdkeskuksen tavirata
Helsingissa, kauppakeskus Jumbon tavaratalo Vdatakdpiolan tavaratalo Espoossa, Tampereen taayakurun
tavaratalo ja Oulun tavaratalo.

Tavarataloryhman Suomen lippulaivatavaratalo Hglsilkeskustassa on Pohjoismaiden suurin tavarsiaio.
myyntipinta-ala on noin 40.500 nelidmetrid. Vuor2206 Stockmann aloitti Kaikkien Aikojen Stockmamimisen
Helsingin keskustan tavaratalon suuren laajenrausiudistamishankkeen. Suunnitelmien mukaan Kaikkigojen
Stockmann -hankkeessa Helsingin keskustan tavasatahjennetaan ja uudistetaan asteittain vuot8&f thennessa.
Tavaratalon myyntipinta-alaa laajennetaan noin A@.@eliometrilla muuttamalla muussa kaytdssa allditoja
myyntitiloiksi ja rakentamalla uutta tilaa. Tavaakmon on rakennettu myds uudet tavaroiden kasitjaliuoltotilat sekéa
uudet asiakaspysakdintitilat. Myyntipinta-ala kaswditeensa noin 50.000 nelidmetriin. Laajennusdsatannusarvio
on noin 250 miljoonaa euroa, minka lisdksi hankkghteydessa on toteutettu ja tullaan toteuttamaarkittévia
vanhaan kiinteistddn kohdistuvia korjaus- ja peanapnustdita. Kaikkien Aikojen Stockmann -hankeosa Helsingin
keskustan laajempaa kehittdmisprojektia.
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Ulkomailla Stockmannilla on nelja tavarataloa Mogkssa: Metropolis-kauppakeskuksen tavaratalo, Mega
Eteld -tavaratalo, Mega Pohjoinen -tavaratalo jagdété -tavaratalo, seka tavaratalo Tallinnass@séa ja Riiassa
Latviassa. Suunnitelmien mukaan vuonna 2010 valmisBtockmannin Nevsky Centre -kauppakeskus Nevski
Prospektilla, yhdella Pietarin kaupungin keskeisisténliikepaikoista. Nevsky Centre -kauppakeskukiseapallinen
pinta-ala tulee olemaan yli 50.000 nelidmetrid. p@akeskukseen, joka toteutetaan Stockmannin onmeeatointina,
tulee myyntipinta-alaltaan noin 20.000 nelidme®tockmann-tavaratalo, muita liikkeita, pysakdiniad 550 autolle,
ravintoloita, kahviloita ja toimistoja. Nevsky Cee kokonaisinvestointi on arvioitu noin 185 miljaksi euroksi.

Zara-myymalat

Stockmannilla on nelja franchising-pohjalla toimavaara-myymalaa, jotka sijaitsevat Helsingin keskssa,
Helsingin Itdkeskuksessa, Vantaalla ja Turussa.

Franchising-myymalat Vengjalla

Stockmannilla on  Venajalla kaksi  franchising-petteella  toimivaa  myymaélaketjua; 19
Bestseller-muotimyymalaa ja seitseman Nike-urhigietta.

Kirjakaupat

Stockmannilla on seitsemé&n Akateemista Kirjakauppagtka sijaitsevat kaikkien = Suomen
Stockmann-tavaratalojen yhteydessa.

Stockmann Beauty -myymalat

Stockmannilla on 15 kosmetiikkaa myyvaa StockmaaauBy -myymalaa Suomessa.

Stockmann Outlet -myymalat

Stockmannilla on yksi Outlet-poistomyymala Vantagluomessa ja yksi Moskovassa Venajalla.

Seuraavassa taulukossa esitetdan tavarataloryhjdamim jakaumaa tuoteryhmittéin vuonna 2008.

Tuoteryhma Osuus myynnista 2008
Muoti 52 %
Elintarvikkeet 22 %
Vapaa-aika ja harrastukset 11%
Koti 9%
Kirjat, lehdet ja paperi 6 %
Lindex

Lindex on muotivaateketju, jolla on yhteenséa 379y milaa. Naista 197 sijaitsee Ruotsissa, 93 Norj&da
Suomessa, viisi Virossa, seitseman Latviassa, Kuatuassa, nelja TSekissa ja nelja Vendajallaakss Lindexilla on
seitseman franchising-myymalaa Saudi-Arabiassadebiim liiketoimintakonsepti on muotivaatteiden mygen
muotitietoisille naisasiakkaille. Sen tuotevalikdimkuuluu naisten vaatteita ja alusvaatteita, dasvaatteita seka
kosmetiikkaa. Lindexin myynti vuonna 2008 oli 67 2p8ljoonaa euroa, liikevaihto 540,2 miljoonaa eujadiikevoitto
58,7 miljoonaa euroa. Henkilostdd oli vuoden 20G&ubsa 4.365. Lindexin osuus Stockmann-konsernin
kokonaismyynnista oli 30 prosenttia vuonna 2008.

Lindexin p&akonttori on Goteborgissa Ruotsissak®dtioriin on keskitetty yhtion hallinto ja johthdindex
muodostaa alakonsernin, jonka emoyhti6 on AB LindEwnserniin kuuluvat myyntiyhtiét Ruotsissa, N&ga,
Suomessa, Vengjalla, Virossa, Latviassa, Liettufs3aekin tasavallassa seka lahinnd hankintatééiharjoittavia
yhtiditd Aasiassa, Intiassa ja Turkissa. Lindexak&n-tytaryhtion liiketoiminta on lopetettu.

Lindexin viisi hankintakeskusta sijaitsevat Banglskissa, Intiassa, Pakistanissa, Kiinassa ja TaarkBuurin
osa Lindexin tuotevalikoimasta hankitaan naiderkhakeskusten kautta paikallisilta valmistajilkdankintakeskukset
on muutettu Stockmann-konsernin ostokonttoreikignsi ettd ne palvelevat myds Stockmannin tavanatafoda ja
Seppalda tuotteiden hankinnassa.
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Lindex arvioi avaavansa vuonna 2009 vahintdan gtgéta myymalaa kuin vuonna 2008, jolloin niita duat
21. Uusi markkina-alue on Slovakia, jonne avattavisahdesta myymalasta Lindex on tehnyt sopimuksRrsia
Lindex-franchising-myymaloita arvioidaan avatta\aihi-itdan tulevaisuudessa noin 40. Uusia franolgisnarkkinoita
ovat Egypti ja Yhdistyneet arabiemiirikunnat.

Hobby Hall

Hobby Hall on myynniltddn Stockmannin kolmannekairin liiketoimintayksikké. Vuonna 2008 Hobby Haili
myynti oli kahdeksan prosenttia konsernin kokongimmista. Hobby Hall on keskittynyt etdkauppaamnmjarkkinoi
tuotteita ja palveluita asiakkailleen kuvastojemrkkokauppojen ja omien myymaldidensd avulla. Holbisllin
valikoima koostuu padasiassa kodinkoneista, elelkasta sekd sisustus- ja vapaa-ajantuotteistabiddiall on
etdkaupan markkinajohtaja Suomessa. Hobby Hatliil&uomessa kaksi myymalaa; etakauppaa tukeva niggokia
outlet-myymala. Hobby Hallin myynti vuonna 2008 &®1,0 miljoonaa euroa ja liikevaihto 159,6 milj@@neuroa.
Liikevoitto oli 0,8 miljoonaa euroa. Hobby Hallillsli vuoden 2008 lopussa 668 tydntekijaa.

Hobby Hall yhdistetdan vuoden 2010 alusta lukiewatataloryhmaén, mihin asti se jatkaa itsenaisena
liketoimintayksikkdna keskittyen toimimaan aincget Suomen markkinoilla. Integroinnin tavoitteemavahvistaa
konsernin etdkaupan kilpailukykya ja parantaa sekokaiskannattavuutta. Integraatioon valmistavanéopiteet
toteutetaan paéosin vuoden 2009 aikana.

Hobby Hall on paéttanyt vetéytya Baltian markkiteilokuun 2009 loppuun mennessé.

Seppala

Seppéld on Suomen ja Viron laajin muotiliikeketBuomessa myymaléita on 133 ja Virossa 18. Venajalla
Seppalalla on 34 myymalaa, Latviassa 11, Liettud®ga Ukrainassa kaksi. Suunnitelmien mukaan Séppavoitteena
on avata vuoden 2009 aikana 8-12 myymalad, joigtdep Vendjalle ja puolet muihin nykyisiin toimimeihin.
Seppéalan laajentuminen Baltian maihin alkoi jo va®mi 996, jolloin Virossa avattiin ensimmainen myjénéatviassa
toiminta alkoi vuonna 2003 ja Liettuassa 2005. &l Seppald avasi ensimmaisen myymalansa vuoffd fa
Ukrainassa 2008.

Seppalan myynti vuonna 2008 oli 182,6 miljoonaaayg liikevaihto 151,9 miljoonaa euroa. Liikevoitbli
14,6 miljoonaa euroa. Seppalan osuus Stockmanrekainskokonaismyynnista oli 8 prosenttia vuonna&00

Seppalalla oli 1.636 tydntekijaa 31.12.2008.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Seppalan myyradénkéhitysta maittain vuosina 2006—2008.

Suomi Venaja Viro Latvia Liettua Ukraina
2006 126 17 14 9 4 -
2007 128 28 15 9 7 -
2008 132 34 18 9 9 1

Liikekiinteistdjen omistus

Stockmann omistaa Helsingin ja Tallinnan tavar&iaiteistét seka rakenteilla olevan Pietarin tatal® ja
kauppakeskuskiinteiston. Liséksi Riian tavaratatikiston maapohjan ostamisesta on tehty sitovanrsap Kaikki
muut tavaratalot toimivat vuokratiloissa. Pietarkauppakeskusta ja tavarataloa Stockmann rakentaanam
investointinaan.

Markkina-alueet

Ennen Lindexin ostamista Stockmannilla oli toimafa Suomessa, Venajalla, Virossa, Latviassa jauadesa.
Lindexin ostamisen myéta Yhtion toiminta laajenid®iin, Norjaan ja TSekin tasavaltaan ja vuonna8208rainaan
Seppéalan avattua siella ensimmaisen myymalansaikdiisLindexin franchising-kumppani avasi vuonna &00
Lindex-myymaldita Saudi-Arabiassa. Suunnitelmierkean Lindex avaa vuonna 2009 kaksi myymalaa Slasaki, ja
Lindex-franchising-myymaldita suunnitellaan avaikav Yhdistyneissa arabiemiirikunnissa ja EgyptisStockmannin
kasvustrategian mukaisesti tulevaisuuden kasvihtapasha enemman ulkomaisilla markkinoilla, eriggs Venajalla.
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Asiakkaat ja asiakaspalvelu

Asiakkaiden tyytyvaisyys on Stockmannin liiketoimaém kulmakivi kaikilla sen toimialoilla. Kilpailukgyiset
hinnat, luotettava laatu ja hyva asiakaspalvelu t ovatkaisevia tekijoitda taméan tavoitteen saavuttassa.
Stockmann-konserni tarjoaa laajan valikoiman tugitiaajalle asiakasryhmalle. Stockmannin brandiStmckmannin
johdon kasityksen mukaan erittain arvostettu kakigkaryhmissa ja kaikissa vaestéryhmissa. Lindexabby Hallin ja
Seppalan brandit ovat vahvoja omissa kohderyhmissaa

Stockmann pyrkii tarjoamaan asiakkailleen ostosgksiéd hyvan asiakaspalvelun ja laajan tuotevalikoisa
avulla. Olennaisia osa-alueita ovat

* asiantunteva, ammattitaitoinen ja hyvin koulutettyyntihenkilokunta

« markkinointiohjelmat, jotka tukevat mielikuvaa dkaitaisuudesta, edellakavijyydesta ja
kansainvalisyydesta seka

» kanta-asiakasohjelma, jonka tavoitteena on pitleisti&n asiakassuhteiden luominen ja yllapitaminen.

Stockmannin tavoitteena on, ettd henkilokunta omattitaitoista ja hyvin koulutettua ja tarjoaa enmista
palvelua asiakkaille. Eri osastoilla on myyjilleemat asiakaspalvelu- ja tuotetietokoulutusohjelraans

Tuotteiden hankinta

Stockmannin ostajat ovat muodostaneet pitkdaikaisideita monien tavarantoimittajien kanssa. St@gkm
tarjoaa asiakkailleen seka kansainvalisia merkki¢ita ettéd omia tuotemerkkejaén. Stockmann pwéaiimistamaan,
ettd kaikki sen tavarantoimittajat noudattavat kdtek laatustandardeja sek& Stockmannin antamiatahfguuren
kokonsa ja myymalaverkkonsa laajuuden ansiostak8taen on monille tavarantoimittajille tarked jakednava
kohdeasiakkaiden saavuttamiseksi.

Stockmann pitaa tiivista yhteytta tavarantoimittega, antaa palautetta naiden tarjoamien tuottéigispnnasta
ja asiakkaiden tarpeista, osallistuu tuotekehiytelyarpeen mukaan sekd saa tavarantoimittajiltéetoat tulevista
trendeista.

Lindexin hankintakonttoreista Kiinassa, Intiassangladeshissa, Pakistanissa ja Turkissa on mudtloste
Stockmann-konsernin ostokonttoreita, jotka palveiewyds tavarataloryhmaa ja Seppalaa.

Logistiikka ja vaihto-omaisuuden hallinnointi

Stockmannin toiminta perustuu joustavaan logistidkk ja tehokkaisiin tavaravirtoihin. Stockmannin
tavaranhankinta on hajautettu tavarataloryhmangéxm, Seppalan ja Hobby Hallin erilaisten tarpaigeukaisesti.
Jokainen liiketoimintayksikkd vastaa itse tuotekmiimastaan, hankittavista maarista ja niiden jast@luomiin
myyntikanaviinsa.

Tavarataloryhméa

Suomi ja Baltian maat

Suomen logistiikkakeskus on jaettu kolmeen kiintgia jotka sijaitsevat Helsingissa ja VantaallaltiBa
tavarataloja palvelee Riiassa sijaitseva Baltiagiskikkakeskus. Suomen ja Baltian maiden tavao#tal toimitetaan
tuotteita paivittain.

Vengja

Stockmannin uusi logistiikkakeskus Moskovassa @lthtmintansa vuonna 2006. Logistiikkakeskus e
Moskovan esikaupunkialueella, josta on hyvéat yhegy@tockmannin tavarataloihin. Logistiikkakeskukadsimitetaan
tuotteita Vendjan tavarataloihin paivittain. Tuaten jakelu Bestseller- ja Nike-myymaldihin tapahtidikoittain.

Lindex

Kevaalla 2008 otettiin kayttodon Lindexin uusi jakledskus, joka sijaitsee Partillessa Goéteborgin lliéhe
Tuotteet kuljetetaan jakelukeskukseen, josta nmitefaan suoraan myymaldihin. Loput varastoidaaméfetetaan
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erillistoimituksina tarpeen mukaan. Lindex vastgaitse koko logistiikkaketjusta, kun siitd aiemmiastasi ulkoinen
osapuoli. Oman logistiikkakeskuksen merkittavin etutehokkaampi ja joustavampi jakelu.

Hobby Hall

Hobby Hallin logistiikkakeskus Vantaalla aloittimintansa vuoden 2000 alussa. Sen pinta-ala orghéenoin
22.000 neliometrid. Keskuksesta lahetetaén 6.00008akettia paivassa. Maksimimaara on 13.000 pakstivassa.
Paketit toimitetaan asiakkaille postin valityksella

Seppala

Seppalan logistiikkakeskus sijaitsee Vantaalla. Sginta-ala on noin 7.000 nelidmetria. Vantaan
logistiikkakeskus palvelee kaikkia Seppélan myyntal@ri maissa. Suomeen ja Baltian maihin toiméatauotteita
paivittain ja Venadjan myymaloihin viikoittain.

Yhteiskuntavastuu

Vastuullisuus on yksi Stockmann-konsernin kuudestiaisarvosta, ja yhteiskuntavastuu on osa Stockimann
normaalia pitkdjanteistd toimintaa. Stockmannin eiguntavastuu painottuu erityisesti omaan henkitiis ja
ymparistdon, tuoteturvallisuuteen sekad vastuulliseontikaupan edistamiseen. Yhteiskuntavastuunutizbmista ja
siihen liittyvaa kehitystyttad ohjaa kahdeksanheeakiohjausryhma@, jota johtaa toinen konsernin varatosjohtajista.
Ohjausryhméssé on edustus kaikista liiketoimintékyksta ja merkittdvimmista toiminnoista. Konsemiimnossa
tyoskentelee yhteiskuntavastuun koordinaattori.afataloryhméssa ja Lindexissa on omat ympéristiasisjat.

Ymparistdvastuu

Liiketoimintayksikdiden ymparistotyd pohjautuu Stotannin hallituksen hyvaksyméaan konsernin
ymparistdpolitikkaan. Ymparistopolitikkansa mukesti Stockmann on sitoutunut edistdmaan ja tukerkaatavan
kehityksen periaatteiden toteutumista lilkketoimisge Yhteinen ympéaristopolitikka tarjoaa yhtenfiteémintaohjeet
liketoimintayksikdiden ymparistotyolle. Bureau Wess Certificationin Stockmannin tavarataloryhméamnpyristotyélle
myontama 1SO 14001 -sertifikaatti kasittda Stockmmankotimaan tavaratalojen ja Akateemisen Kirjakaup
myymaloiden toiminnot seka tavarataloryhméan yhtess¢o- ja varastotoiminnot Helsingin Pitajanmaella

Vastuullinen tuontikauppa

Stockmann-konserni edellyttaa tavarantoimittajitesosiaalisesti vastuullista toimintaa ja vaatiiltAasita
koskevan sitoumuksen, joka perustuu Yhdistyneidemsdkuntien sekd Kansainvélisen tyojarjeston ldoghin ja
sopimuksiin. Sen mukaisesti Stockmannin tavararitt@ja sitoutuu olemaan kayttamatté lapsi- tai mayddvoimaa,
olemaan harjoittamatta syrjintda seka takaamaartakioille turvalliset tydolosuhteet ja riittavaalkat. Stockmann on
jasenend BSCI:ssd, joka on eurooppalaisten yritygtgarjestdjen yhteistoimintajarjestd. BSCI yhdis jasentensa
voimat tavarantoimittajien auditoinnissa, ja semkdéuksena on parantaa jasenyritystensa tavaraiitajien
tydntekijdiden tybolosuhteita riskimaissa seka diamselkeyttdd ja sovittaa yhteen keinoja, joikkvarantoimittajia
valvotaan.

Toiminnan lapinakyvyys

Stockmann on perustajajasenena mukana kansainvidigennan vastaista toimintaa edistavassa Traaspga
Suomi ry:ssa. Kattojarjestd Transparency Intermatiotoimii 90 maassa. Konsernin voimakkaasti kaavav
kansainvalinen toiminta asettaa haasteita mydsigton vastaisen toiminnan suhteen. Konsernin Kifita kaikissa
tilanteissa on, ettd toiminta on jokaisessa ma&sseernin perusarvojen ja ohjeiden seka paikatlidekien ja
maaraysten mukaista.

Strategiset franchising-kumppanit

Franchising-yhteistyd valittujen kumppaneiden kan¥engjalla on osa Stockmannin laajentumisstragegia
Tavaratalotoiminta ja useat erikoisliikeketjut arg Stockmannille mahdollisuuden saavuttaa merkéta
synergiahyotyja hallinnossa, logistiikassa selélilojen hankinnassa ja vuokrasopimuksissa.

Stockmann teki vuonna 2004 Vengjan-toimintaa koahkevfranchising-sopimuksen tanskalaisen

Bestseller-muotikonsernin kanssa. Bestsellerinetmerkkeja ovat Jack & Jones, ONLY, Vero Moda, Pieseka
Selected. Stockmannilla on Vendajalla 19 Bestsetlgymalaa.

74



Stockmann aloitti  franchising-kumppanuuden Nike d$s kanssa vuonna 2006 avatakseen
Nike-urheiluliikkeitd Venajalla. Tassd kumppanuwstesyhdistyivat Stockmannin laaja kokemus vahitgiiglasta
Venajalla ja Niken innovatiivinen tuotepolitikk&tockmannin ensimmaiset Nike-myymalat avattiin w2007, ja
niitd on nyt seitseman.

Suomessa Stockmannin franchising-kumppanina onngdpaen Inditex-konserni, jonka kanssa tehdyn
sopimuksen perusteella Stockmannilla on Suomedgazaa-myymalaa.

Lindex on solminut saudiarabialaisen Delta Inteomal -yhtion kanssa franchising-sopimuksen
Lindex-myymaldiden avaamisesta Lahi-iddn maissa.pirBoksen perusteella avattin vuonna 2008 Vviisi
Lindex-myymaldd Saudi-Arabiassa. Lahi-itAdn on ddds avata noin neljdkymmentd Lindex-myymalaa.
Franchising-kumppani tekee myymalainvestoinnitkiah henkilékunnan ja vastaa koko vahittdiskauppatmasta.
Franchising-yhteistyd mahdollistaa Lindexille briars#i hyddyntamisen etabloitumalla uudelle, laajalie
ostovoimaiselle markkina-alueelle ja kasvattaansitdyymiaan varsin vahaisin liiketoimintariskein.

Kilpailu

Vahittaiskaupan kilpailu on kireda kaikilla Stockmmén markkina-alueilla. Kilpailutekijoitd ovat muumuassa
brandikuva ja maine, tyyli, laatu, hintataso, myyaden ulkoasu, asiakaspalvelu, viihtyisyys ja ostéavuus.
Stockmann kilpailee paéasiassa muiden tavaratalpjaiden véahittaisliikkeiden ja etdkauppojen kan3smtekauppaa
koskevan kilpailun liséksi Stockmann kilpailee mumuassa patevastd tydvoimasta, hyvista kauppapsakga
liiketilojen vuokraehdoista.

Stockmann-brandi ja muu aineeton omaisuus

Stockmann-brandi on tarked osa Stockmannin liikeiija tukee Stockmannin mainetta ja markkinointia.
Stockmannin johdon kasityksen mukaan Yhtion bramdyhdistetty laatuun, arvoihin ja innovaatiokykyjgnyli sadan
vuoden ajan ja Stockmann-brandi voidaan katsoakgidennustetuimmista ja arvostetuimmista brandesstomessa.

Stockmann pitéé rekistergimidan tavaramerkkejajatenaineetonta omaisuuttaan arvokkaina kilpaittmiala
markkinoinnissa. Myymalaketjujen brandien ja kanjphréindien (esim. Hullut Paivat) lisdksi Stockmdlanon useita
Yhtion omia tuotemerkkeja (private label), kutenLVA STOCKMANN, CASA STOCKMANN, GLOBAL,
BODYGUARD, CAP HORN, STOCKMANN 1862, STOCKMANN DIALSTOCKMANN HERKKU DELIKATESS
ja STOCKMANN HERKKU GOURMET. Stockmann pyrkii estadn kaikki niihin kohdistuvat rikkomukset ja on
valmis oikeudellisiin toimiin Suomessa ja tarvidaa missd tahansa muualla suojellakseen brandejaan,
tavaramerkkejaan, tekijanoikeuttaan ja muuta aomat omaisuuttaan. Stockmannin tavaramerkit ovate#uja
kaikissa niissd maissa, joissa Stockmannilla onpébigta toimintaa. Myés Stockmannin kayttamat inetosoitteet on
suojattu.

Erikoiskampanjat ja -ohjelmat

Kanta-asiakasohjelma

Stockmann oli uranuurtaja Suomessa aloittaessaaran orkanta-asiakasohjelmansa vuonna 1986.
Kanta-asiakassuhdetta yllapidetaan kuukausittajottavilla eduilla. Kanta-asiakkaille lahetetaéstiln etuvihko, joka
on liséksi luettavissa Stockmannin verkkosivuilniten ostaville kanta-asiakkailleen Stockmann a@hitkdnyt
Exclusive-ryhman, jonka tunnuksia ovat oma platigaimen kortti ja Exclusive-lehti. Suomessa, Vehlajg Baltiassa
on yhteensa noin 1,9 miljoonaa Stockmannin kantekasta.

Kanta-asiakkaiden optio-ohjelmat

Stockmann oli uranuurtaja kehittéessaéan kanta-asigitiot. Kanta-asiakasoptioiden avulla Stockmann o
kasvattanut onnistuneesti osakkeenomistajien lukiugsé

Vuoden 2008 varsinainen yhtidkokous p&aétti uudésiata-asiakasoptio-ohjelmasta, joka ehdoiltaanagast
vuonna 2006 liikkeeseenlaskettua kanta-asiakasopfgimaa. Vuoden 2009 varsinainen yhtiokokous muwtden
kanta-asiakasoptio-ohjelman ehtoja siten, ettdodlati merkittdvien osakkeiden merkintdhinta on vend2009
helmikuun vaihdolla painotettu keskikurssi vuod®0& vastaavan keskikurssin sijasta.
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Hullut Paivéat -kampanja

Stockmannin Hullut Paivét -kampanja on yksi Euraopaurimmista ja tunnetuimmista tavaratalokampatgoi
Kampanja toteutetaan kaikissa Stockmann-tavaratddbuomessa, Baltiassa ja Venajalla seka keditdirsyksyisin.
Vuosi 2009 on 24. vuosi, jona kampanja jarjestetéfutiuilla Paivilla myydaan erityisesti kampanjaarten hankittuja

tuotteita tavarataloissa neljan paivan ajan. HehlupPaivien myynti on ollut noin 10 prosenttia tatatoryhman
vuosimyynnista.

Henkilosto

Stockmann-konsernin henkilostérakenne kansainyélisterkittavasti, kun Lindexista tuli osa konsernia
vuoden 2007 lopulla. Taman lisaksi Seppalan laagmen Ukrainaan elokuussa 2008 toi uuden maan
henkildstdyhteistydn piiriin. Konsernin henkildstinéara oli vuoden 2008 lopussa 15.737 (vuoden Riffiissa 16.478
ja vuoden 2006 lopussa 10.862). Ulkomailla tyéséenbin 51 prosenttia henkilostésta eli 8.072 hiédk(vuonna 2007
8.294 henkil6a ja vuonna 2006 3.477 henkil6a). Héston maara 30.6.2009 oli 14.451, joista ulkohaaiyoskenteli

maantieteellisiin segmentteihin siten, ettd 49 enttsa henkildstdsta tydskenteli Suomessa, 23 ptbaeRuotsissa ja
Norjassa, 18 prosenttia Venajalla ja Ukrainassijarosenttia Baltiassa ja TSekissa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Stockmann-kon$emkilostélukuja kolmelta edelliselta tilikautteseka
30.6.2009 péaattyneelta jaksolta.

Konsernin henkildstolukuja

1.1.2009- 1.1.2008- 1.1.2007 -  1.1.2006 -
30.6.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006

Henkiloston maéara jakson lopussa 14.451 15.737 16.478 10.862
Henkiloston maara Suomessa jakson lopussa 5526. 7.665 8.184 7.385
Henkiloston maéara ulkomailla jakson lopussa 7.899 8.072 8.294 3.477
Ulkomailla tydskentelevien osuus koko hepstibsta, % 55 51 50 32

Henkilostd keskimaarin 14.670 15.669 11.161 10.069

Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna, keskiméarin 1.056 11.964 8.979 8.037

Merkittavat sopimukset

Yhtid allekirjoitti 14.8.2009 sopimuksen, jonka psteella Yhtion p&ddomarakennetta vahvistetaan ja HT
Holdingista tulee Yhtion strateginen omistaja. Listbja sopimuksesta on tdman Esitteen kohda&sakeannin
jarjestamiseen liittyvia sopimuksia, jakelusuunimite ja kaupankaynnin kohteeksi ottamista koske#igegtelyt —
Suurimpien osakkeenomistajien osallistuminen Osgsgkea ja merkintdtakaus” sekd “Liiketoiminnan tulps
taloudellinen asema ja tulevaisuudennakymat — \dikaset tapahtumat”.

Stockmann allekirjoitti 27.9.2007 yhteistydsopimeksNordea Pankki Suomi Oyj:n ja Nordea Rahoitusy8uo
Oy:n kanssa luotollisten kanta-asiakastilien rali@én siirtymisesté Nordealle. Tilien siirtyminegviensi Stockmannin
tasetta vuonna 2008 noin 65 miljoonalla eurolla. teWtydn johdosta Iluotollisten kanta-asiakaskanttie
luotto-ominaisuudet muuttuivat vuoden 2008 aikaaasainvalisen MasterCard-luottokortin mukaisiksi.

Stockmann myi 20.1.2006 tytaryhtidnsa StockmanroADy Ab:n koko osakekannan Veho Group Oy Ab:lle,
Volkswagen-Audi-liketoiminnan  kiinteistdineen Kask Oyj:n  tytaryhtidlle VV-Auto Oy:lle ja sen
vahittaiskauppayhtiolle Helsingin VV-Auto Oy:lleglsd Turun ja Espoon Ford-autotalot SOK:n omistaerdihan Auto
-konsernille yhteensé 67,9 miljoonan euron kauppssta. Stockmann Auto ja myydyt liiketoiminnattgivat ostajien
hallintaan 1.3.2006. Samalla Stockmann k&ynnistidrekanssa laajamittaisen kanta-asiakasyhteistyon.
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Vuoden 2005 lopulla Stockmann myi Zara-liketoinsiat Vengjalla harjoittavan tytaryhtionsa ZAO
Stockmann-Krasnoselskajan koko osakekannan ZaraHoramistavalle espanjalaiselle Inditex-yhtymaBepimuksen
mukaan liiketoimintaa harjoitettiin Inditexin lukou..1.2006 lukien.

Oikeudenkaynnit

Moskovan kansainvalinen vélitystuomioistuin (ICA@}kaisi Moskovan keskustassa sijaitsevan Stockimann
Smolenskajan tavaratalon vuokrakiistan Stockmarminksi. Oikeudenkaynti koski vuokrasopimuksen msgdail0
vuoden jatkovuokrakauden kayttamista. Tasté hudlamaiokranantajat lopettivat sdhkdnjakelun Stoakmnilée, minka
seurauksena Stockmann joutui sulkemaan tavarat@atkemisesta aiheutuvien kustannusten ja poistamagn
menojaannésten johdosta Stockmann teki vuoden 20B3&n vuosineljanneksen tulokseen 14 miljoonanoreur
varauksen. Stockmann kaynnisti vuonna 2008 Smo#gask tavaratalon vuokraiséntia vastaan Moskovan
kansainvalisessa valitystuomioistuimessa (ICAC)imgtnkorvausoikeudenkaynnit, joissa vaadittiin némiljoonan
dollarin vahingonkorvauksia tavaratalon Yhtion johdhdkemyksen mukaan sopimuksenvastaisen sulke migsi.
Vélimiesoikeus ratkaisi 14.4.2009 antamillaan pksitth asian Stockmannin hyvaksi, pienentdaen tuomit
vahingonkorvauksen maaran noin 7 miljoonaan daflarja maarasi vuokranantajat korvaamaan Stockmanni
oikeudenkéayntikulut. Stockmann-konserni ei ole &irput vahingonkorvausta tulosvaikutteisesti. P&k
taytantdonpanokelpoisuuden aikaansaamiseksi seabwistettava Venajan yleisessé tuomioistuimessinédidaussa
2009 vuokranantajat toimittivat Moskovan alioikelielkanteet, joissa vaaditaan oikeutta kumoamaansdiavalisen
valitystuomioistuimen asiassa tekema paatos.

AB Lindex (publ) on vaatinut oikeusteitse LindexAsernin Saksan-yhtion noin 70 miljoonan euron sisten
tappioiden vahennyskelpoisuutta Ruotsin verotukseséteborgin kamarioikeus kumosi AB Lindexin l&#nkeudessa
saamat myonteiset paatokset, minka seurauksenaxt jodtui palauttamaan veronsaajalle noin 23,8awmilpa euroa
veroja ja korkoja. Takaisin maksettavalla veroliakut vaikutusta Stockmann-konsernin tulokseahé stockmann
kirjasi takaisin maksettavan veron korkoineen Lkid@maa padomaa pienentden hankintamenolaskelmgssandex
valitti kamarioikeuden paatdksesta Ruotsin korkeiemphallinto-oikeuteen, joka paatti kesalla 2008 oftamatta juttua
kasittelyyn. Yhtion jatkotoimet tdssa asiassa gt jaliempana kerrottavan AB Lindexin ja Lindexm@H:n
kaksinkertaisen verotuksen poistamista koskevasgsin lopputuloksesta.

AB Lindex (publ) ja tAman saksalainen tytaryhtijmdéx GmbH ovat pyytdneet EU:n arbitraatiosopimuksen
seké Saksan ja Ruotsin valisen verosopimuksenlaojalden maiden toimivaltaisia viranomaisia paistan konsernin
sisaisen kaksinkertaisen verotuksen, joka koskeavuesia 1997—2004. Kaksinkertainen verotus onaesta Lindex
GmbH:n harkintaverotuksesta, jolla Lindex GmbH:rrotettavaan tuloon lisattin yhteensd 94 miljooraaroa.
Viranomaisten paatoksesta rijppuen AB Lindex v@idsapalautuksena mainitun summan perusteella maksanverot
eli noin 26 miljoonaa euroa tai osan niista. Vaatisen verovaikutusta ei ole kirjattu tulosvaikugessti.

Stockmann-konserniin kuuluvilla yhti6illa ei olergilla muita merkittavia oikeudenkaynteja.

Vakuutukset

Stockmannin johto uskoo, ettd Yhtion toiminta jaataon vakuutettu toimialan markkinakaytant6d vasda
tavalla seké kaikkien Yhtiota koskevien lainséadéntja sopimukseen perustuvien vaatimusten mukaises
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yleista

Osakeyhtitlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukatsesstuu Yhtion valvonnasta ja hallinnosta on tiaet
yhtibkokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kexs. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvantg hallintoon
yhtibkokouksissa tehtyjen paatoksien kautta. Yladrallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. TaménKga/htikokous
on pidettava, mikali Yhtion tilintarkastaja tai akaenomistajat, jotka edustavat vahintdan yhta kgnmesosaa kaikista
Yhtion liikkeeseen lasketuista osakkeista, kirgahti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista.

Hallintoperiaatteet

Konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat drigysStockmann Oyj Abp:n toimielimet ovat yhtidkals
hallitus ja toimitusjohtaja.

Yhtiokokous

Yhtién ylin paattava elin on yhtiékokous. Varsinaimyhtiokokous pidetaan vuosittain ennen kesakappua.
Stockmannilla on kaksi osakesarjaa, joista jokafesarjan osake oikeuttaa danestamaan yhtiokoksadeymmenella
aanella ja jokainen B-sarjan osake yhdelld &&neMdsarjan osake voidaan muuntaa B-sarjan osakkeeksi
osakkeenomistajan vaatimuksesta, jos muuntaminemapahtua osakelajien vahimmais- ja enimmaismajmigtteissa.

Yhtidjarjestykseen  siséltyy osakkeiden kaksipot#ais lunastusvelvollisuutta  koskeva  maarays.
Osakkeenomistaja, jonka osuus Yhtion kaikista Oseskk tai Osakkeiden tuottamasta danimaarasté tsaavai ylittaa
33 1/3 prosenttia, on velvollinen lunastamaan nmuidsakkeenomistajien vaatimuksesta naiden osal&esiihin
osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit. alempi lunastustarjous ei ole johtanut Yhtion kakkosakkeiden
lunastamiseen, joutuu osakkeenomistaja tekemaaenulithastustarjouksen, kun osakkeenomistajan o¥ini$n
kaikista Osakkeista tai Osakkeiden tuottamastandé@éniasta saavuttaa tai ylittda 50 prosenttia.

Varsinainen yhtikokous mm. hyvéksyy vuosittain ighttilinpaatdksen sekd paattda osingosta ja hldlén
jasenten valitsemisesta.

Hallitus ja johtoryhma

Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion ja sen tytatididen hallinnosta seka Yhtién toiminnan asiakaisesta
jarjestamisesta. Hallitus vahvistaa Yhtién stratagiorganisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidonveataa koskevat
periaatteet sekd nimittda Yhtion toimitusjohtajaieimitusjohtaja vastaa Yhtion strategian toteuttmsta ja Yhtion
juoksevien asioiden hoitamisesta hallituksen ardanohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Laissa jéjghestyksessa
erikseen maariteltyjen tehtavien liséksi hallitusum muassa vahvistaa Yhtion pitkan aikavalin stjiatt ja taloudelliset
tavoitteet, hyvaksyy budjetin sekd paattad menkita yksittéisista investoinneista, yritys- jantéistokaupoista ja
muista strategisesti merkittavista hankkeista. itisllhyvaksyy myos Yhtion riskienhallinnan periaatt

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajaajapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallituksesstalla hetkella
seitseman jasenta, joista kukaan ei ole paatoimiétion toimivasta johdosta osallistuvat hallitekskokouksiin
saanndllisesti toimitusjohtaja, varatoimitusjohtagousjohtaja ja lakiasiainjohtaja, jotka eivéd ballituksen jasenia.
Lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerina. litaksen kokouksiin osallistuu my6s kaksi henkitiis edustajaa, jotka
eivat myodskaan ole hallituksen jasenid. Toisen h@stn edustajan valitsevat Stockmannin yhtymallauhnan
tydntekijaedustajat ja toisen Stockmannin ylempiénthenkilita edustava yhdistys.

Hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksejgssa maaritelladn hallituksen kokoonpanoon ja
valintamenettelyyn liittyvat periaatteet, hallitékstehtavat, paatoksentekomenettely ja kokouskeysaka hallituksen
itsearvioinnin periaatteet. Hallitus kokoontui 14ertaa vuonna 2008. Hallitus on perustanut nimitya-
palkitsemisvaliokunnan. Keskimé&arainen osallistgmusentti oli 96. Hallitukseen kuuluvat tadman Esti
paivamaarana seuraavat henkiltt:
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Nimi Syntymavuosi Asema Vuosi, jolloin nimitetty hallitukseen

Christoffer Taxell ... 1948 Puheenjohtaja 1985
ErkKi EtOla ......covveviiiiiieeeiiiiieeeene e 1945 Varapuheenjohtaja, jasen 1981
Kaj-Gustaf Bergh .........ccccceevvivvveeennes 1955 Jasen 2007
Eva Liljieblom........cccccoiiiiiiiiiiiceens 1958 Jéasen 2000
Kari Niemistd.........cccoveerveeirieeiieenns 1962 Jasen 1998
Carola Teir-Lehtinen...........cc.cccceeueee. 1952 Jasen 2004
Henry Wiklund..........ccccooiiiiiiiiiiiee, 1948 Jéasen 1993

Christoffer Taxellon ollut Stockmannin hallituksen puheenjohtaja \vasid 2007 ja hallituksen jasen vuodesta
1985. Taxell on ollut Abo Akademin kanslerina vusi@e2004. Taxell on ollut myds Partek Oyj Abp:n $@mijohtaja
vuosina 1990-2002, Ruotsalaisen kansanpuolue rphegmjohtaja 1985-1990, opetusministeri 1987-1990,
oikeusministeri 1979-1987, kansanedustaja 1975-j@9kauppaoikeuden assistentti Handelshégskolan Abd
Akademissa 1973-1975. Taxell on ollut hallituksemgenjohtaja myds Finnair Oyj:ss& vuodesta 2008elSen for
Abo Akademissa vuodesta 2003, Foreningen Konstsadefurf:ssa vuodesta 2004, Oy Mizar Ab:ssa vuosina
2002-2004, Lifim Oy Ab:ssa vuosina 2003—-2005, jmkdinoelaman keskusliitto ry:ssd 2005—-2006. Tazallollut
hallituksen jasen Sampo Oyj:ssa vuodesta 1998, Kdtedyj Abp:ssa vuodesta 2003, Furuvik Invest Ab:suodesta
2002, Luvata Holding Oy:ss& vuodesta 2002, Willidilnurings Stiftelsessa vuodesta 1996, Stiftelsen Abo
Akademissa vuosina 1998-2003, Foéreningen Konstsadefurf:ssd vuosina 1996-2004, Boliden Ab:ssa wizosi
2003-2005, Forsakringsaktiebolaget Skandiassa \ai@884, Hormos Medical Oyj Ltd:ssd vuosina 200352@&isio
Oyj:ssa vuosina 2003-2006 sekad Raisio Oyj:n tutksadtiossa vuosina 2004-2006. Lisaksi han on ollut
Partiosaatio-Scoutstiftelsen rs:n hallintoneuvogtaiheenjohtaja vuodesta 2009, Ab Kelonia Oy:n m@heuvoston
jasen vuodesta 2002 ja Svenska litteratursallskdpiatand rf:n sijoitusvaliokunnan jasen vuodes882.

Taxellin palkkiot Stockmann Oyj Abp:n hallitusty@skelysté tilikaudella 2008 olivat yhteensé 82.@0@oa,
josta osakepalkkiona maksettiin 1.261 kpl B-sargmakkeita, joiden arvo oli 35.169,29 euroa, ja palikiona
46.830,71 euroa.

Erkki Etola on ollut Stockmannin hallituksen varapuheenjohtajadesta 1992 ja hallituksen jasen vuodesta

1981. Etola on ollut Etra Oy:n (ent. Oy Etola Abjntitusjohtaja vuodesta 1976, Etra Trading Oy:r.(€y Etra Ab)
toimitusjohtaja vuodesta 1974 ja tuotepaallikkd sina 1970-1974, Tiiviste-group Oy:n toimitusjohtajedesta 1974,
Oy Etra Invest Ab:n toimitusjohtaja vuodesta 1987 jivistekeskus Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 199®la on ollut
hallituksen puheenjohtaja Tatringen Tekniska ABxgsadesta 1979, Insindoritoimisto Raimo Narhi O&:ssiodesta
1987, Tiivistetekniikka Oy:ssa vuodesta 1993, Ogtpaine Ab:ssa vuodesta 1998, Etola Yhtiét Oywasélesta 2002
ja Oy Maritim Ab:ssa vuodesta 2002. Lisaksi Etaleodiut hallituksen varapuheenjohtaja Orion-yhty®wyj:ssé vuosina
2002-2006. Etola on ollut hallituksen jasen Etradiing Oy:ssé vuodesta 1974, Etra Oy:ssa vuod@3ia, 10y Etra
Invest Ab:ssa vuodesta 1987, Tiivistekeskus Owssdesta 1993, Etra Electronics Oy (ent. Etra-Bieie Oy) vuodes
ta 2002, Hame-Hydro Oy:ssd vuodesta 2005, ja Ofyma Oyj:ssé vuosina 1995-2002. Lisaksi han dat ol
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varman hallintoreston jasen vuodesta 1998.

Etolan palkkiot Stockmann Oyj Abp:n hallitustydskelgsta tilikaudella 2008 olivat yhteensé 54.5000ay
josta osakepalkkiona maksettiin 611 kpl B-sarjaaik&sita, joiden arvo oli 17.040,79 euroa, ja ralidpana 37.459,21
euroa.

Kaj-Gustav Berghon ollut Stockmannin hallituksen jasen vuodest®720Bergh on ollut Fdreningen
Konstsamfundet rf:n toimitusjohtaja vuodesta 208Gandinaviska Enskilda Bankenin johtoryhman jasensina
2000-2001, SEB Asset Managementin johtaja vuosia@812000, Ane Gyllenberg Ab:n toimitusjohtaja vunasi
1986-1998, Oy Bensow Ab:n varatoimitusjohtaja vnasi985-1986, Ane Gyllenberg Ab:n hallintopaallikkiosina
1984-1985 ja Ky von Konov & co:n hallintopaallikkif82—1983. Bergh on ollut hallituksen puheenjoht@ja
Finnovator Agency Ab:ssa vuodesta 1997, Aktia SaakbAbp:ssa vuodesta 2005, Fiskars Oyj:ssé vuo@e§ia, Oy
City Forum Ab:ssa vuodesta 2006, Soderstrom & ada§é Ab:ssa vuodesta 2006, Graafinen teollisuus Gyafiska
Industri Ab:ssa vuodesta 2006, Kamppiparkki Oy Ab:syuodesta 2006, Oy Insulanova Ab:ssa vuodestg, 200
Mercator Ab:ssa vuodesta 2006, Oy Transmitter Abwasdesta 2007, November Sierra Ab:ssa vuode$§ta, 20ike
Whiskey Ab:ssa vuodesta 2007, KSF Media Ab:ssa estad?2007, KSF Invest Ab:ssa vuodesta 2007, K-Dev@ly:ssa
vuodesta 2008, SEB Funduz Polen:issa vuosina 2003;-Zinaref Sverige Ab:ssa vuosina 2000-2004, iktgls
Porssiklubi ry Helsingfors Borsklubb rf:ssd vuosi2®02-2005, Ellos Tili Oy:ssd vuosina 1999-2006, Ag
Fastighetsférmedling Ab:ssa vuosina 2002-2006, &sdDy:ssa vuosina 2002—2006, Oy JL-Outsourcirggus®sina
2005-2006, Finaref Oy:ssd vuosina 1999-2007, JBteans Aktiebolag:issa vuosina 2004-2007, Ostenbgén
Ab:ssa vuonna 2007, Hufvudstadsbladet Ab:ssa vao2006-2008, sekd Vastra Nylands Tidningar Ab:sgzsina
2007-2008. Bergh on ollut hallituksen jasen Hassebt Ab:ssa vuodesta 2002, Oy Julius Tallberg gsbwaiodesta
2004, Ramirent Oyj:ssa vuodesta 2004, Beck & Joeaye A/S:ssa vuodesta 2005, Sigurd Frosterus ISgéifssa
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vuodesta 2006, Ostra Nylands Tidningar Ab:ssa vstad2006, Forum for ekonomi och teknik:issa vucal@§106, Ab
Kelonia Oy:ssa vuodesta 2006, Fastighetsaktiebblageminarieparken:issa vuodesta 2006, Finlandskaens
Upplagsverk:issa vuodesta 2006, Oy Kelonia PlageAh:ssa vuodesta 2006, Bokforlaget Atlantis Akbiely:issa
vuodesta 2007, Jars6 Invest Ab:ssa vuodesta 200@stinentbolaget Torggatan 14 Ab:ssa vuodesta 20€dnia
Service Ab Oy:ssa vuodesta 2007, Mike Alpha Abwasadesta 2007, Mike Bravo Ab:ssa vuodesta 2007¢Nikarlie
Ab:ssa vuodesta 2007, Oy Realinvest Ab:ssa vuodei®7, Pension forsakringsaktiebolaget Veritas
elakevakuutusosakeyhtidssa vuodesta 2007, TenaleaBeers Ab:ssa vuodesta 2007, Tenala Invest Albissdesta
2007, Wartsila Oyj Abp:ssa vuodesta 2008, Juliudb&gy-Kiinteistét Oyj:ssa vuosina 1998-2004, Ggherg
Investment Management Ab:ssa vuosina 1998-2004a Aqtarbank Abp:ssa vuosina 2003—2004, Oy Agnivissd
vuosina 1996-2006, Treisladon Oy:ssd vuosina 2002652 Ellos Eesti Osauhing:issa vuosina 2003-2006,
Konstsamfundet Foreningen rf:ssé vuosina 2004—2B06sulttitoimisto Jaakko Lehto Oy:ssé vuosina 2(DD6,
Sponda Oyj:ssé vuosina 2004-2006, Hufvudstadsbhksldstsa vuonna 2006, Kamppiparkki Oy Ab:ssa vuo2o@s,
Helsingin Porssiklubi ry Helsingfors Borsklubb g&svuosina 2005-2007, Osterbottningen Ab:ssa va@i06—2007,
Vastra Nylands Tidningar Ab:ssa vuosina 2006—-2007ex Finans Aktiebolag:issa vuonna 2007 ja Fin8exfuriteis
Aktiebolag:issa vuonna 2007. Liséksi han on ollbtielonia Oy:n hallintoneuvoston jasen vuosina 22M%H8.

Berghin palkkiot Stockmann Oyj Abp:n hallitustytskelysta tilikaudella 2008 olivat yhteensa 42.5080@,
josta osakepalkkiona maksettiin 742 kpl B-sarjaak&sita, joiden arvo oli 20.694,38 euroa, ja ralidgana 21.805,62
euroa.

Eva Lilieblom on ollut Stockmannin hallituksen jasen vuodesta0020Liljeblom on ollut Svenska
Handelshégskolanin rahoitustieteen professori vetad@990, kansantaloustieteen vt. professori vaos®B5-1990,
rahoituksen vt. apulaisprofessori vuosina 1984—19B&ssistentti ja assistentti vuosina 1980-84ehlomilla on ollut
myds post-doc virka Handelshégskolan i Stockhoka:i5990-1992. Liljeblom on ollut hallituksen jasamtarahoitus
Oyj:sséa vuodesta 2003, Keskindinen Vakuutusyhtithiessa vuodesta 2003, Stiftelsen Svenska Handgkbianissa
vuodesta 2005, Sonera Oyj:ssa vuosina 2001-200iaSbaera AB (publ):ssa vuosina 2002-2007 seké di8tg:ssa
vuosina 2007-2008. Lisaksi Liljeblom on ollut Vahi Elakerahaston sijoitusneuvottelukunnan puheéajlvuodesta
2003, Kirkon keskusrahaston eldkerahaston johtodmndsen vuodesta 2009, Ydinjatehuoltorahastorokoimnan
puheenjohtaja vuodesta 2009, Statens pensjonsfotldnrd (Norja) sijoitusneuvottelukunnan jasen vestd 2005 seka
OMX:n indeksiasiamies vuosina 1993-1997.

Lilieblomin palkkiot Stockmann Oyj Abp:n hallitusigkentelysta tilikaudella 2008 olivat yhteensa 00.0
euroa, josta osakepalkkiona maksettiin 557 kpl Basaosakkeita, joiden arvo oli 15.534,73 euroargapalkkiona
28.465,27 euroa.

Kari Niemistéon ollut Stockmannin hallituksen jasen vuodesta81 ®8iemist6é on ollut Oy Selective Investor

Ab:n toimitusjohtaja vuodesta 1993, sekd Suomemudhtyméa Oy:n hallintojohtaja vuosina 1992—1988misto on
ollut hallituksen puheenjohtaja Oy Dextra Ab:ssadesta 2003, Oy Pertitet Ab:ssa vuodesta 2004, tdidesaatio Ars
Fennicassa vuodesta 2004 ja varapuheenjohtajanaud€90-2004. Niemist6é on ollut myos hallitukseseji Oy
Selective Investor Ab:ssa vuodesta 1993, Tykkintigyissa vuodesta 1999, Oy Finn-Engineering Ltd2€§#, Suomen
Suunto Yhtyméa Oy:sséa 1992—-1993, Oy Pertitet Abzesaina 1980-2004 ja H.G. Paloheimo Oy:ssa 2003~2088ksi
han on ollut Raisio Oyj:n hallintoneuvoston jasemdesta 2008, Maanpuolustuksen Tuki ry:n neuvdtelnan jasen
vuodesta 1999, Nordea Pankki Suomi Oyj:n (Helsingiityspankki) valvoja vuodesta 1999 ja Lastenpaytan
tutkimussaation neuvottelukunnan jasen vuodest.200

Niemiston palkkiot hallitustydskentelysta tilikauide2008 olivat yhteensa 43.500 euroa, josta osakkjpna
maksettiin 863 kpl B-sarjan osakkeita, joiden anli®4.069,07 euroa, ja rahapalkkiona 19.430,9%a&ur

Carola Teir-Lehtinenon ollut Stockmannin hallituksen jasen vuodest@42(reir-Lehtinen on ollut Fortum
Oyj:sséa kestavan kehityksen johtaja vuodesta 2@@B&tintdjohtaja vuosina 2000—-2007, ympadristojahtajiosina
1998-2000, Neste Oyj:ssd ymparistdjohtaja 1992-1988ste Oy:sséa ymparistontutkimuspaallikkd 19864199
tekninen neuvoja vuonna 1979 seka Institutet fatera och Luftvardsforskning:issa (Ruotsi) sektééfikksd vuosina
1982-1986 ja vanhempi tutkija vuosina 1979-1982r-Oehtinen on ollut hallituksen puheenjohtaja kot Espoo
Oyj:ssa vuonna 2006 ja hallituksen varapuheenjathf@jrtumin taidesaétiossa vuodesta 2005. Teir-hehton ollut
hallituksen jasen Espoon kauppakamarissa vuosiGa-2006, Aktia Saastopankki Oyj:ssa vuosina 2008628ker
Yards ASA:ssa vuosina 2006-2008, Suomen Kamaritwkesa vuosina 2000-2009 ja Fortum Marketsissainao
2002-2009. Lisdksi han on ollut Suomen WWF:n hadlieuvoston jasen vuosina 1998-2004 ja Suomen rn_jate
nuorten saation neuvottelukunnan jasen vuodest4.200
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Teir-Lehtisen palkkiot Stockmann Oyj Abp:n hallitydskentelysté tilikaudella 2008 olivat yhteensa048
euroa, josta osakepalkkiona maksettiin 731 kpbBas osakkeita, joiden arvo oli 20.387,59 euraasahapalkkiona
22.612,41 euroa.

Henry Wiklund on ollut Stockmannin hallituksen jasen vuodesta 319Wiklund on ollut Svenska
litteraturséliskapet i Finland rf:ssa toimitusjghatavzuosina 1986—2008 ja Ab Kelonia Oy:ssd vuosi880%2000.
Wiklund on ollut hallituksen puheenjohtaja SvenSkid rf:ssa vuodesta 1981, Dan.Joh. Wadéns rabasto®desta
1992, K.H. Renlunds stiftelse:ssa vuodesta 1995tad8ls Ab Kallan i Helsingfors:issa vuosina 1998-2®@bkforlaget
Atlantiksessa vuodesta 2001, Ehrensvard-seurarylgsdesta 2009, Ab Kelonia Placering Oy:ssa viao3(04—-2008,
Historiallisia kuvia ry - Historiska bilder rf:ssdiodesta 2008, Veritas Keskinainen Vahinkovakuuttisgsa vuosina
2005-2007 seka hallituksen varapuheenjohtajanasBaeflubben i Helsingfors rf:ssa vuodesta 1989nSka smabruk
och egna hem Ab:ssa vuodesta 2000, Sigrid Jusslitedsessé vuodesta 2002, Garantiféreningen ¥énSka Teatern
rf:ssé vuodesta 2003, Veritas Keskindinen Vahinkoutusyhtiéssa vuosina 1996-2005, Ehrensvard-seussé
vuosina 2000-2009 ja Soderstrom &Co Forlag Abwegssina 2001-2009. Wiklund on ollut hallitukseng@assvenska
Klubben i Helsingfors rf:ssé vuodesta 1984, SveriBkatern i Helsingfors rf:ssd vuodesta 1994, Fémrads Ab
Tarnanissa vuodesta 1996, Oy Mercator Ab:ssa vaodif96-2008, Fastighetsaktiebolaget Svensk grund i
Helsingforsissa vuodesta 1996, Sigrid Juseliugefgdssa vuodesta 1996, Ehrensvard-seura ry:ssiestao1998,
Foreningen Svensksunds Minne rfissa vuodesta 2Q0@istine och Goéran Schildts stiftelsessd vuodeXias,
Ace-Production Ab:ssa vuodesta 2008, Svenska fdilgpa Finland rp:ssa vuosina 1984-1991, Holgehilgts forlag
Ab:ssa 1990-1991, Dan.Joh. Wadéns rahastossa aub886-1992, K.H. Renlunds stiftelse:ssé vuosir812995,
Aktia Fund Management S.A.:ssa vuosina 1992-20@fiaAond Ab:ssa vuosina 1996—-2004, Fastighets vdnska
Garden i Borga:ssa vuosina 1998-2004, Astoria @leets Ab:ssa vuosina 1996—-2005, Bokforlaget Siginumnd
AB:ssa vuosina 2002-2006, Saatididen ja rahastmgenwottelukunnassa vuosina 2003—2008, Soderstrom Bitlag
Ab:ssa vuosina 1994-2009, Veritas Keskindinen Makhakuutusyhtiossa vuosina 1989-2009 ja Ab Kel@yassa
vuosina 1988-2009. Liséksi Wiklund on ollut haltineuvoston puheenjohtaja Aktia Oyj Abp:ssa vuod28e2 ja jasen
vuodesta 1994, hallintoneuvoston jasen Eldkevaleyhtid Veritaksessa vuodesta 2003, Ab Kelonia Gywsdesta
2009, Oy Veikkaus Ab:ssa vuosina 1986-1999, Svessikibruk och egna hem Ab:ssa vuosina 1988-199&|&th
Arcadassa vuosina 2000-2005, Sparbanksstiftelstgisingforsissa valtuuston jasen vuodesta 1993ife@njohtaja
vuodesta 1996, johtokunnan jasen Svenskt Stodarfzassina 1976-1981, neuvottelukunnan jasen Siitefér Abo
Akademissa vuodesta 2004, Helsingfors svenska desttfielsessad vuosina 1990-2002, valtuuston j&tételsen
Svenska handelshégskolanissa vuodesta 1998, kamagirkies Svenska Finlands folktingissa vuosing42008 seka
hallintovaliokunnan jasen Suomen Tiedeseurassaesta®000.

Wiklundin palkkiot Stockmann Oyj Abp:n hallitustykientelysta tilikaudella 2008 olivat yhteensé 44.606oa,
josta osakepalkkiona maksettiin 474 kpl B-sarjaaik&sita, joiden arvo oli 13.219,86 euroa, ja ralidpana 30.780,14
euroa.

Johtoryhma

Hallitus nimittdd konsernin johtoryhman jasenet. nkernin johtoryhman muodostavat toimitusjohtaja,
varatoimitusjohtajat, liiketoimintayksikdiden jol@d, talousjohtaja, ulkomaantoimintojen kehityspjhat seka
lakiasiainjohtaja, joka toimii johtoryhméan sihtesti Stockmannilla on yhteinen konsernihallinto. gallinen toiminta
on organisoitu neljaksi liiketoimintayksikoksi, i@ ovat tavarataloryhmd, Lindex, Hobby Hall ja S#pp
Liiketoimintayksikdiden johtajat raportoivat toimgjohtajalle ja ovat Yhtion johtoryhméan jasenidhtdoyhmé vastaa
toimitusjohtajan johdolla liiketoiminnan ohjaamiseseka strategisten ja taloudellisten suunniteif@adinnasta. Katso
myds "Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Konsernin iminnallinen rakenne” Yhtion johtoryhmé&an kuuluvat tdméan
Esitteen paivamaarana seuraavat henkilot:

Nimi Syntymavuosi  Asema

Hannu Penttila...........cccoveeeiiiiiiieeee e 1953 Toimitusjohtaja

Maisa ROmanainen...........coccuveeeeiinimmeeesee e 1967 Varatoimitusjohtaja, tavarataloryhmén johtaja
Pekka VAhAhYYPPAE.......cccovviiiiiiieeeccee e 1960 Varatoimitusjohtaja, talousjohtaja

GOran Bille.......cocvvvieeeeiiiiiee e eeee e 1955 Toimitusjohtaja, Lindex

Terhi OKKONeN ..o 1961 Toimitusjohtaja, Seppala

Jussi Kuutsa..........cccveeeeennnen. 1964 Konsernin ulkomaantoimintojen kehitysjohtaja
Jukka Naulapaa 1966 Lakiasiainjohtaja

Raija-Leena SOderholm...........ccccoouvviimmmeeieeeeeene 1957 Toimitusjohtaja, Hobby Hall

Hannu Penttila on ollut Stockmannin toimitusjohtaja vuodesta 2004t& ennen han on ollut Stockmannin
varatoimitusjohtaja vuosina 1994-2001, tavaratddowgn johtaja vuosina 1992-2001, Helsingin tavasatgbhtaja
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vuosina 1986-1991, Tapiolan tavaratalon paéllikkésina 1985-1986 seké yhtion lakimies vuosina 19984. Ennen
Stockmannin palvelukseen siirtymistddn Penttila mtoi Tyévoimaministeriossad tarkastajana ja nuorempana
hallitussihteerind vuosina 1976-1978. Penttila #uat aonyds Keskindinen Vakuutusyhtié Kalevan habinéuvoston
jasen vuodesta 1995, Nokian Renkaat Oyj Abp:nth&lien jasen vuodesta 1999, Keskindinen tydelakexakyhtio
Varman hallintoneuvoston jasen vuodesta 2001, blotinan hallintoneuvoston jasen vuodesta 2001 ja
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja vuodesta 2008kuskauppakamarin varapuheenjohtaja vuodesta 2805
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007, Suomenp#adiiton hallituksen jasen vuodesta 2005 ja hadien
varapuheenjohtaja vuodesta 2006, Elinkeinoelamaski&@iiton (EK) edustajiston jasen vuodesta 2008pn%en
Messusaation hallituksen jasen vuodesta 2003 sekénhtional Association of Department Stores |ABSecutive
Committee, President vuosina 2006—2008. Penttilkooitutukseltaan varatuomari.

Maisa Romanaineron ollut Stockmannin tavarataloryhmén johtajagadernin varatoimitusjohtaja vuodesta
2008. Tatd ennen han on ollut Stockmannin SuomeBaglian tavaratalojen johtaja vuonna 2008, ulkcstei
tavaratalojen johtaja vuosina 2005-2007, Tallinmavaratalon ja Stockmann AS:n (Viro) toimitusjoltajuosina
2000-2005, Smolenskajan tavaratalon (Moskova) jatiaosina 1998-2000, ostop&allikkd vuosina 199641&nnen
siirtymistdan Stockmannin palvelukseen Romanaioeni BRIO Oy:ssd muun muassa tuotepaallikkéna fajolstajana
vuosina 1990-1996. Romanainen on koulutukseltaapgetieteiden maisteri.

Pekka Vahahyypp#®n ollut Stockmann Oyj Abp:n varatoimitusjohtajaodesta 2008 ja talousjohtaja vuodesta
2000. Ennen siirtymistaddn Stockmannin palvelukdé&imhyyppa on ollut Svenska Nestlé AB:ssa talodajalvuosina
1997-2000, Nestlé Norden AB:ssa Head of Financeanttol vuosina 1997-2000, Suomen Nestlé Oy:dséadmhtaja
vuosina 1994-1997, OKO Venture Capital Oy:ssé jahtaiosina 1990-1994, A-lehdet Oy:ssé laskentagké)l
controller ja talousjohtaja vuosina 1986—1990 sBkidax Oy Ecolab:ssa talouspaéllikkd vuosina 198861 Liséksi
Vahahyyppéa on ollut hallituksen jasen Lyy-Invest$3% vuodesta 2002 ja Leinovalu Oy:ssé vuodesta 2@hahyyppa
on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Goran Bille on ollut Stockmannin johtoryhmén jasen vuodestvj@ Lindexin toimitusjohtaja vuodesta 2004.
Tata aiemmin Bille on ollut H&M:n palveluksessa Rallsin toimitusjohtaja vuosina 2003—2004, Ruotseapéallikkod
vuosina 1998-2003, ostopadllikkd vuosina 1987-1998toon osto- ja hankintavastaava vuosina 19867198
Hongkongin vastaava vuosina 1982-1986. Bille ontallyds hallituksen jasen Duka Ab:ssa vuodesta 2§0@GUnnebo
Ab:ssa vuodesta 2008. Bille on koulutukseltaan ekan

Terhi Okkonenon ollut Seppéaléan toimitusjohtaja vuodesta 200Stfeckmannin palveluksessa vuodesta 1991,
josta Helsingin tavaratalon myyntijohtajana vuosir#®8-2005, Itdkeskuksen tavaratalon tavaratalajah& vuosina
1996-1997 seka vapaa-ajan ostojaoston ostopaalbkkdosina 1991-1998. Ennen siirtymistdaan Stockimgraiveluk-
seen Okkonen on ollut Karl Lark Oy:ssa markkingiatillikkd vuosina 1990-1991 seka Tradekassa (Ek&eansetju)
ostaja vuosina 1984-1988 ja markkinointipdallikkidsina 1988-1990. Okkonen on koulutukseltaan eMBA.

Jussi Kuutsaon ollut Stockmann-konsernin ulkomaantoimintojehikysjohtaja vuodesta 2006. Taté ennen han
on ollut Stockmannin tavarataloryhmdn ulkomaantoinjen johtaja vuosina 2000-2005 seka Moskovan
tavarataloryhman aluepaallikkd ja aluejohtaja vmnasii996—2000. Ennen siirtymistddn Stockmannin hatgeen
Kuutsa on ollut Timberjack Europessa Vengjan veiillikkd vuosina 1991-1995. Lisaksi han on ollechinopolis
Oyj:ssé hallituksen jasen vuodesta 2008. Kuutskoofutukseltaan ekonomi.

Jukka Naulap&aon ollut Stockmann Oyj Abp:n lakiasiainjohtaja desta 2006 ja johtoryhméan sihteeri
vuodesta 2001. Han on ollut Stockmannin lakimiehen@ésina 1998-2006. Ennen siirtymistddn Stockmannin
palvelukseen Naulapaa on ollut Asianajotoimisto ¢iefa & Lunnas Oy:ssa asianajaja vuosina 1991-1988lapaa on
koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti.

Raija-Leena Sdderholnon ollut Hobby Hallin toimitusjohtaja vuodesta 20f& Stockmannin palveluksessa
vuodesta 2001, josta tavarataloryhman ostojohtasina 2005-2009 ja Stockmann Beautyn ketjujohvajasina
2001-2005. Ennen siirtymistdan Stockmannin pahsdak Sdderholm on ollut Elfa Suomi Oy Ab:ssa j@htajosina
1996-2001, Womena Mc-Cannissa projektijohtajanasva1995-1996, Asko Huonekalu Oy:ssa kaupallisaston
johtaja vuosina 1993-1995, IKEA Suomi Oy:ssa ositiidd vuosina 1989-1993, YIT-Yhtym& Makrotalo Gga
projekti-insindori vuosina 1986—-1989, Helsingin lWanginteatterissa tanssija vuosina 1982—-1987 jackist Oy:ssa
vienti-insindori (Venaja) vuosina 1980-1983. Sédérhon koulutukseltaan rakennusinsindori ja MKT.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Yhtién nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluelja hallituksen jasenta. Sen tehtavana on toijatuajan,
varatoimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenénitys- ja palkitsemisasioiden valmistelu, halksen jasenten
valinnan ja palkitsemisasioiden valmistelu yhtid&okselle tehtavaa ehdotusta varten. Valiokunta &okaou
tarvittaessa vahintaan kerran vuodessa. Hallitlissvgokouksessaan 17.3.2009 valiokunnan puhe¢ajaksi ministeri
Christoffer Taxellin ja muiksi jaseniksi toimitusjaja Erkki Etolan, professori Eva Liljeblomin jarkarineuvos Henry
Wiklundin. Toimitusjohtajalla on ldasnéolo-oikeusliskunnan kokouksissa. Valiokunta kokoontui tiliklan 2008
aikana kaksi kertaa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdd Yhtion toimitusjohtajan ja pa&ttddman palvelussuhteen ehdoista, jotka méaaritellaa
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa. Toindhtaja johtaa Yhtion operatiivista toimintaa halksen antamien
ohjeiden ja méaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaj@imii 1.3.2001 lukien Hannu Penttila.

Konsernin toiminnallinen rakenne

Toimitusjohtajan liséksi hallitus nimittda varatéiosjohtajan, talousjohtajan ja muut konsernin gojthman
jasenet. Talousjohtaja Pekka Vahahyyppa ja tavargtanan johtaja Maisa Romanainen toimivat 6.1180kien
Yhtién varatoimitusjohtajina. Stockmannilla on yinen konsernihallinto. Kaupallinen toiminta on ang@pitu neljaksi
liketoimintayksikoksi, jotka ovat tavarataloryhméindex, Hobby Hall ja Seppéald. Konsernissa tehdé#den 2010
alusta lukien rakennemuutos, jonka seurauksena WHaotdll yhdistetddn tavarataloryhmaan osaksi Stockiima
kehitettdvdd monikanavastrategiaa. Liiketoimintéiydisien johtajat raportoivat toimitusjohtajalle javat Yhtion
johtoryhmén jasenia.

Valvonta ja riskienhallinta

Hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla olewsisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa toiam
tehokkuus ja tuloksellisuus, informaation luotettas seka sdanndsten ja toimintaperiaatteiden niamciaen. Hallitus
on vahvistanut riskienhallinnan periaatteet, jtitikistetaan vuosittain.

Olennainen osa siséista valvontaa on sisdineagarg, joka toimii erillisena yksikkéna konserniimossa ja
raportoi toimitusjohtajalle. Sisainen tarkastusoperatiivisesta toiminnasta riippumaton toimintukg tukee konsernin
johtoa toiminnan ohjaamisessa ja riskienhallinnasg&ien ja arvioiden liiketoimintojen ja sisdiseralvonnan
tehokkuutta seka tuottaen johdolle informaatiotayasituksia niiden tehostamiseksi. Sisdisen tawkasn toimintaa
ohjaavat riskilahtoisyys seka painopistealueeetikmninnassa ja sen kehittdmisessa.

Yhteiskuntavastuu

Yhteiskuntavastuu on osa Yhtidn normaalia pitk&#th toimintaa. Yhteiskuntavastuun toteuttamigtsiinen
littyvad kehitystyota ohjaa kahdeksanhenkinen aéijghma, jota johtaa tavarataloryhman johtaja. @drfjghméassa on
edustajat kaikista liiketoimintayksikoista ja met&k/immista toiminnoista. Konsernin tiedotusosdattytskenteleva
yhteiskuntavastuun koordinaattori suunnitteleeoj@uttaa yhteiskuntavastuuseen liittyvaa kehitytstygoskennellen
yhteistytssa liiketoimintayksikdiden yhteiskuntavaghenkiléiden kanssa.

Sisapiiri

Stockmann noudattaa Helsingin Porssin, Keskuska@pparin ja Elinkeinoelaman keskusliiton valmistedem
sisapiiriohjetta. Yhtién ilmoitusvelvollisia sisaglidisid ovat arvopaperimarkkinalain (495/1989) lbivun 3 8:n
perusteella hallituksen jasenet, toimitusjohtajaratoimitusjohtajat ja tilintarkastajat seka hewikiljotka saavat
saanndllisesti sisapiiritietoa ja joilla on oiketehda Yhtidn tulevaa kehitysta ja liiketoiminnamj¢gtamista koskevia
paatoksia. llmoitusvelvollisia sisapiirildaisia kaskan julkisen sisapiirirekisterin liséksi Stockmanyilapitaa
yrityskohtaista sisapiirirekisterid, johon on mékine Yhtidon palveluksessa olevat henkil6t, jotksemansa tai
tehtéviensa perusteella saavat sadannéllisestiisisfwa. Stockmannin hallitus on paattanyt, etiapiirilaisten
kaupankayntirajoitus yhtion osakkeilla on 14 vuauotta ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatokakistamista. Sita
vastoin Stockmann on kokenut tarkoituksenmukaiselksimaaritteleméatta sellaista tulostietojen jst&imista edeltavaa
ajanjaksoa, jonka aikana Yhtio ei kommentoi myysdimtai tuloksensa kehitysta.
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Corporate Governance

Stockmannin paatdksenteossa ja hallinnossa noadatebsakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yh&#ioi
koskevia muita sdadoksia sekd Yhtion yhtidjarjgatyStockmann noudattaa myds Arvopaperimarkkinagikisen
sisapiiriohjetta seka Suomen listayhtididen hablimtikoodia (corporate governance). Suomen listéyden
hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaisen sehdgk hallinto- ja ohjausjarjestelméasta Stockmanaetwdntamaan
tilikaudesta 2009 lukien.

Eraita tietoja hallituksen ja johtoryhman jasenista

Taman Esitteen paivamaarana yksikaan hallituksgohtoryhman jasenisté taikka toimitusjohtaja kei widen
viime vuoden aikana

 saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai kikmuksiin

* toiminut johtavassa asemassa, kuten hallintbtpjatai valvontaelimen jasenena tai kuulunut jointsellaisessa
yhtidssd, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaai saneeraukseen tai

« ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaakién ammattialajarjestot) syytteen tai seuraamuksérneena
tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattod®esta toimimaan minkdan yhtién hallinto-, johto-i ta
valvontaelimissa tai hoitamaan minkaan yhtion tidkeintaa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtorygmosoite on Aleksanterinkatu 52 B, 00100 Helsinki.
Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturidtiista on sédadetty osakeyhtidlaissa. Osakeyhti@ivun 4
§:n mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua h§me/htion valistd sopimusta koskevan asian lélgith. Han ei
mydskaan saa ottaa osaa yhtidn ja kolmannen henkétistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn ginténella on
siitd odotettavissa olennaista etua, joka saatliaaristiriidassa yhtion edun kanssa. Edellda maiaitséannosta on
vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoimeen sek&udenkayntiin ja muuhun puhevallan kayttdmiseen.
Toimitusjohtajaan sovelletaan samoja sdannoksia.

Yhtion hallituksen jasenilld, johtoryhméan jasenitid Yhtion toimitusjohtajalla ei ole eturistiriij@ heidan
Yhtiéon liittyvien tehtéviensa ja heidan yksityistetujensa tai muiden tehtaviensa valilla.

Hallituksen jasenten ja johtoryhméan palkkiot

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa varsimaiytgiokokous. Tilikauden 2008 aikana maksettiin313008
pidetyn yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti habiemn puheenjohtajalle kiinteana palkkiona 76.00Goa&u
varapuheenjohtajalle 49.000 euroa ja muille hatan jasenille kullekin 38.000 euroa. Noin puolabsipalkkiosta
maksettiin Yhtion osakkeina ja loppuosa rahana.dGsbalkkiona maksettiin kaikille hallituksen jadEnb00 euroa
hallituksen kokousta kohti. Tilikauden 2008 aikamaksettiin hallituksen jasenille rahapalkkioinagdrisa noin 207.000
euroa ja osakepalkkioina 5.239 Yhtion B-osakettak#éttujen palkkioiden arvo oli yhteensé noin 36@.@uroa.
Kullekin hallituksen jasenelle tilikauden 2008 aikamaksetut raha- ja osakepalkkiot on esitetty télfsitteen kohdassa
"Hallitus ja johtoryhma — Hallitus
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Hallituksen ja johtoryhmén palkat, palkkiot ja tyds uhde-etuudet 31.12.

milj. euroa 1.1.2009-31.7.2009 2008 2007 2006

Johtoryhman palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhtietget

Toimitusjohtaja 0,3 0,6 0,8 1,0
Varatoimitusjohtaja* - 0,3 0,5 0,6
Muut konsernin johtoryhmén jasenet 1,3 1,8 1,7 15
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 0,3 0,4 0,3 0,3
Yhteensa 1,9 3,1 3.3 3,3

* Yhtiélla ei ole ollut endé vuonna 2009 osakeyhtiblmukaista toimitusjohtajan varamiestd, joten vammitusjohtajien palkkiot on esitetty Muut
konsernin johtoryhman jasenet -kohdassa.

Yhtiobn 17.3.2009 pidetty varsinainen yhtiokokousahid hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti, ettéa valittaville hallituksgisenille maksetaan vuoden 2010 varsinaisen kgkiuksen
paattyessd paattyvaltd toimikaudelta seuraavatipaigkiot: hallituksen puheenjohtajalle 76.000 eyrdnallituksen
varapuheenjohtajalle 49.000 euroa ja muille hadian jasenille kullekin 38.000 euroa. Palkkioisténrd0 prosenttia
maksetaan B-sarjan Osakkeina. Vuosipalkkioideksisliaksetaan hallituksen ja sen nimitys- ja patkitislautakunnan
kokouksiin osallistumisesta kokouspalkkiota 5000aukokoukselta, seka paakaupunkiseudun ulkopuoésiaville
korvaus matkakustannuksista.

Konsernin johtoon kuuluvien yhtididen toimitusjajien eldkeidksi on sovittu 60—63 vuotta. Konsernin
johtoryhméan jasenilla on oikeus jaada elakkeelle60vuotiaana. Naihin sitoumuksiin varaudutaan wisat maksuin.

Toimitusjohtajalle maksettujen palkkojen, palkkieidja myoénnettyjen luontoisetujen yhteismaara vasz08
oli noin 634.000 euroa, mista luontoisetujen oswals noin 17.000 euroa. Toimitusjohtajasopimuksessa
toimitusjohtajan elédkeidksi maaritelty 60 vuottddke maaraytyy tyontekijain eldkelain ja Yhtionaottan erillisen
vakuutuksen mukaisesti. Toimitusjohtajan irtisareajaksi on molemminpuolisesti maaritelty kuusi kawta. Yhtion
sanoessa sopimuksen irti on toimitusjohtajalla wékel?2 kuukauden kiintedd palkkaa vastaavaan kosesuk
irtisanomisajan paatyttyd. Sen lisaksi toimitusgghita on oikeus ylimaardiseen 12 kuukauden kidntg@lkkaa
vastaavaan korvaukseen yhden vuoden kuluttuardieégsajan paattymisestd, mikali toimitusjohtajaokd siirtynyt
Yhtion kustantamalle tyd-, vapaaehtois- tai terpeyssteiselle elakkeelle. Jos Yhtid paattaa toihteen henkilosyistéa
johtuvilla purkuperusteilla, ei kumpaakaan korvausiakseta.

Hallituksen jasenten ja johdon omistus

Seuraavassa taulukossa esitetddn Stockmanninuksdiit ja johtoryhman jasenten omistukset Yhtidssa
30.6.2009 ennen Osakeantia:

Hallituksen jasenten omistus 30.6.2009

Osakkeet Lé&hipiirin omistukset

Hallitus Osake A Osake B Osake A Osake B Yhteensa

Taxell Christoffer 2.250 9.535 100 11.885
Bergh Kaj-Gustaf 1.020 3.052 1.600 5.672
Etola Erkki 3.021 9.500 1.888.665 988.457

Liljeblom Eva 243 5.496 5.739
Niemisto Kari 1.415.976 9.454 1.585.900 961.528

Teir-Lehtinen Carola 5.559 107 5.666
Wiklund Henry 720 6.262 6.982
YHTEENSA 1.423.230 48.858 3.474.565 1.951.792 35.944
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Johtoryhman jasenten omistus 30.6.2009

Lahipiirin omistukset

2006 2006 2006 Optio 2006

Johtoryhméa Osake A Osake B Optio A OptioB C Optio D Osake A Osake B Yhteensa
Penttila Hannu 105  12.793 16.000 8.000 13.600  13.600 43 64.141
Romanainen Maisa 5.000 2.500 4.250 4.250 16.000
Véahahyyppa Pekka 5.264 8.000 4.000 6.800 6.800 30.864
Bille Goran 15.877 4.000 2.000 6.800 6.800 35.477
Kuutsa Jussi 4.286 8.000 4.000 6.800 6.800 29.886
Naulap&aa Jukka 1.848 8.000 4.000 6.800 6.800 27.448
Okkonen Terhi 1.328 8.000 4.000 6.800 6.800 26.928
Sdderholm

Raija-Leena 120 5.000 2.500 4.250 4.250 16.120
YHTEENSA 105 41.516 62.000 31.000 56.100  56.100 43 246.864

Sisapiirin omistus yhteensa 30.6.2009

L&hipiirin omistukset

2006 2006 2006 2006
Osake A Osake B Optio A Optio B Optio C Optio D Osake A Osake B Yhteensa
1.423.335 90.374 62.000 31.000 56.100 56.100 3.474.565 1.951.835 282.808

Kannustejarjestelmat

Konsernissa on kaytdssa lyhyen ajan tavoitteidewigtamista tukevia vuosittaiseen suoritukseen gtevia
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmid. Kannusteeiiiraan vaikuttavat yleensa seka tilikauden liiletdéllinen tulos
ettd henkilékohtainen tydpanos.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jasentenrkestepalkkioiden maéraytymisperusteet vahvistaéusl
vuosittain nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan vastelun perusteella. Palkkiot maaraytyvét keskéisitsiltaan
konsernin tulos- ja kannattavuuskehityksen perllatsgen, etta vaikuttavat tekijat ovat konsermaitto ennen veroja
ilman liiketoiminnan muita tuottoja, konsernin sigiun padoman tuotto ja naista johdetut liiketaitayksikdiden omat
tunnusluvut. Maksimikannuste on yleensa enintagor@senttia vuosiansiosta, mutta raja voi konsavoitteiden osalta
liukuvasti ylittya.

Hallitus hyvéaksyi 24.4.2003 yhtién johtoryhméan jale vuosikannusteen taydennykseksi pitkan aikaval
osakepalkkiojarjestelman, joka ulottui kahden vuodaksoissa vuoden 2006 loppuun. Osakepalkkiojij@gn
toteutuminen oli sidottu konsernin pitkan aikavé@irategian mukaisen kehityksen toteutumiseererjarsttareina olivat
sekéa konsernin voitto ennen veroja ilman liiketaindn muita tuottoja ettéa konsernin sijoitetun paéotuoton kehitys.
Osakepalkkion toteutumista arvioitin kahden vuodgksoissa. Vuonna 2007 maksettiin vuosien 20056200
yhteenlaskettujen tavoitteiden toteutumisen peelistekaikille johtoryhméan jasenille yhteensa 9.78fckmannin
B-sarjan osaketta seké 533.094,33 euroa rahankeskkiojarjestelméan voimassaolon paatyttyd vudeis lopussa
ei otettu kayttd6on uutta jarjestelmaa, vaan pitkikavalin kannustejarjestelmana toimii jaljemparsimittu vuoden 2006
optiojarjestelma. Yhtion pitkan ajan tavoitteidesaguttamista tuki avainhenkildiden optiojarjestghsta paatettiin
vuoden 2000 yhtiokokouksessa. Osakkeiden merkkadaioden 2000 optioilla paattyi 1.4.2007.

Yhtiokokous paatti 21.3.2006 uudesta avainhenkdéduunnatusta optio-ohjelmasta, joka on osa johdon

kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Tietojamptijelmista on tAméan Esitteen kohdagdadkkeet ja osakepadoma —
Optio-ohjelmat”.
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Tilintarkastajat

Yhtibkokouksen valitsemat tilintarkastajat tarkasta Yhtion kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon
Tarkastusty0 toteutetaan tilikauden aikana liikeiatayksikdihin ja hallintoon kohdistuvina tarkalssina ja
varsinaisena tilinpaattéstarkastuksena tilikaudeiypéa. Yhtiolla on vahintaan yksi ja enintaanrkeltilintarkastajaa ja
heilla vahintddn yksi ja enintddn kolme varamiesttion tilintarkastajiksi valittin vuoden 2008 rsinaisessa
yhtidkokouksessa tilintarkastusyhteis6 KPMG:ta ¢alest tilintarkastajat Jari Harmala (s. 1961), kaatmeteiden
maisteri, KHT, Stockmannin varsinainen tilintarkgatvuodesta 2007, seka Henrik Holmbom (s. 190)pkatieteiden
maisteri, KHT, Stockmannin varsinainen tilintarkejatvuodesta 2003 seké varatilintarkastajaksitaitkastusyhteiso
KPMG Oy Ab. Yhtidn varsinaisena tilintarkastajana iminut myds vuoden 2006 varsinaisessa yhtiok&kessa
tilintarkastajaksi valittu Wilhelm Holmberg, kaugfeiden maisteri, KHT. Yhtion tytaryhtididen titiarkastajina ovat
toimineet KPMG-yhteis66n kuuluvat tilintarkastusgistit kussakin maassa.
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OMISTUSRAKENNE

Yhtion osakepddoma on tdman Esitteen paivamaasiha.322 euroa, ja se jakaantui 29.015.586 Aasja)
38.336.580 B-sarjan Osakkeeseen.

Euroclear Finlandin yllapitamén Yhtion osakasluette mukaan Yhtiolla oli 43.539 osakkeenomistajaa
19.8.2009. Olemassa olevista osakkeista 7,85 pitaseoli hallintarekisterdityja. Taman Esitteen \g@naarana
Stockmann ei omistanut omia osakkeitaan.

Alla olevassa taulukossa esitetdan Yhtion osak#eloa mukaisia tietoja Yhtion osakkeenomistajista
19.82009:

Osuus Osuus aanista,

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara osakkeista, % %
1. Foreningen Konstsamfundet-ryhma ............coooiiiiiieiiniie, 6.373.273 9,46 14,13
Foreningen Konstsamfundet if.... 5.433.968 8,07 12,22
KSF Media Holding AB.........cccooiiiiiieiieneccee e 939.305 1,39 191
2. HTT Holding Oy Ab 5.984.830 8.89 8,49
3. Svenska litteratursallskapet i Finland r.f..........ccocoooiiiiimmeeee 5.330.841 7,91 15,73
4. Niemisté-ryhméa 3.969.830 5,89 9,43
Oy Selective INVESIOr AD...........uvviee i o e e eeveee e e e eiaaee e e mmenees 2.544.400 3,78 512
NIEMUSTO K@it 1.425.430 2,12 431
5. Etola-yhtiét...... 2.876.732 4,27 6,05
Etra Oy............. 1.962.864 2,91 3,97
Etra Trading Oy.... 462.200 0,69 1,23
Oy Maritim Ab ............... 451.668 0,67 0,84
6. Stiftelsen for Abo AKADEMi........ccccvvvvvivivereieiiiccrcce e, 2.782.991 4,13 6,23
7. Keskindinen tydelédkevakuutusyhtio Varma..... .. cceeoeeeeeeeennnnnen. 1.902.114 2,82 1,64
8. Samfundet Folkhélsan i svenska Finland.......ccooriieecicnnnnnn. 1.487.612 2,21 2,68
Folkhalsans forskningsstiftelse................ 745.447 1,11 1,19
Samfundet Folkhélsan i svenska Finland rf 742.165 1,10 1,49
9. Jenny ja Antti Wihurin Rahasto...............ceeeee.. 1.273.675 1,89 2,09
10. Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarinen ........ 1.260.521 1,87 0,93
Yhteensa.......ccoovviiiiiiic e 33.242.419 49,34 67,40
Muut.......ccooeenn 34.109.747 50,66 32,60
Kaikki yhteensa...... 67.352.166 100 100
HalliNtareKiSteroityja ..........couiurereees st e et 5.288.477 7,85 2,18
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipijijiis toinen osapuoli pystyy kayttdmaan toiseendaéh
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa t&eigth maardysvaltaa sen taloutta ja liiketoiminkaskevassa
paatoksenteossa. Konsernin lahipiiriin kuuluvatituldsen ja johtoryhmén jasenet, toimitusjohtagk& heidan laheiset
perheenjasenensa seka konsernin emoyritys ja fgitiinteisyritykset.

Yhti6 ei ole vuosien 2006, 2007, 2008 tai 2009 mikaehnyt liiketointa, joka olisi epatavanomainen
luonteeltaan tai ehdoiltaan tai joka hyddyttaisi tigh hallituksen tai johtoryhméan jasenid, toimitlsajaa,
osakeyhtidlain mukaista Yhtion toista lahipiiriliigai lahipiiriyhtiota.

Yhtiobn hallitukselle ja johdolle maksetut palkat jgalkkiot seka johdon eldkesitoumukset ja

irtisanomiskorvaukset on esitetty kohdasstallitus, johto ja tilintarkastajat — Hallitukserdgenten ja johtoryhman
palkkiof'.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yleista Yhtiosta

Stockmann on perustettu 1.2.1862 ja siihen sowaafetSuomen lakia. Yhtién rekisterdity toiminimi on
Stockmann Oyj Abp, ja sen kotipaikka on Helsinkinté on rekisterdity kaupparekisteriin Y-tunnukeell114162-2, ja
sen rekisterdity osoite on Aleksanterinkatu 52 1@ Helsinki ja puhelinnumero 09-1211.

Stockmannin yhtidjéarjestyksen 2 8:n mukaan Yhti@imtalana on harjoittaa tavaratalotoimintaa, autqpaa,
postimyyntia ja muuta kauppaa seka naihin liittyNiketoimintoja ja palveluita. Yhtio voi harjoittamyos rahoitus- ja
sijoitustoimintaa seka ravintolatoimintaa.

Osakkeet ja osakepdaoma

Yhtiébn osakepaddoma oli taman Esitteen paivamaat3dar04.332 euroa, ja silla oli 67.352.166 osaketta
jakautuen 29.015.586 A-sarjan osakkeeseen ja 3833@-sarjan osakkeeseen. Yhtion osakepddomatjak#u ja
B-osakkeisiin siten, ettd A- osakkeita on vahintd8mmiljoonaa kappaletta ja enintdan 80 miljoonapplaletta, ja B-
osakkeita vahintddn 18 miljoonaa kappaletta jatéam 100 miljoonaa kappaletta. A-sarjan osakkemilkymmenen
aanta ja B-sarjan osakkeella yksi 4ani. Molempé#jogen osakkeiden nimellisarvo on 2,00 euroa, géempien sarjojen
osakkeet oikeuttavat yhté suureen osinkoon. A-savgakkeen kaupankayntitunnus on STCAS ja B-sarfakkeen
STCBV.

Yhtibn vahimmaispadoma on 75 miljoonaa euroa janariispddoma 300 miljoonaa euroa, joissa rajoissa
osakepaéomaa voidaan korottaa tai alentaa yhesjitgta muuttamatta.

Osakkeenomistaja, jonka osuus Yhtion kaikista osek tai osakkeiden tuottamasta aanimaarastayjkdia
tai yhdessa toisten osakkeenomistajien kanssa taavai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosantin velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksediden Osakkeet yhtidjarjestyksessa maaritetydidalia.
Lisatietoja lunastuslausekkeesta esitetaan kohdasakitus, johto ja tilintarkastajat — YhtiokokotsYhtidjarjestys
esitetdén kokonaisuudessaan tdman Esitteen l§te@s

Yhtién Olemassa olevat osakkeet ovat arvo-osuestaimassa, ja ne ovat julkisen kaupankaynnin kolate
Helsingin Porssin porssilistalla. A-sarjan osakkeaihto Helsingin Porssissé 1.1.-31.12.2008 védiseikana oli 0,9
miljoonaa kappaletta ja B-sarjan osakkeen 29,3omilpa kappaletta. Vuonna 2008 Stockmannin A-sarfakkeen
keskikurssi oli 20,35 euroa ja B-sarjan osakkee@@@uroa. Vuonna 2008 A-sarjan osakkeen ylin mateeoli 34,75
euroa ja alin 10,10 euroa. Vuonna 2008 B-sarjakkesn ylin noteeraus oli 32,00 euroa ja alin 9,3®a. Stockmannin
markkina-arvo 31.12.2008 oli 611,6 miljoonaa euroa.
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Osakepaaoman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitettddn yhteenveto Stookm osakepddoman ja osakkeiden lukuméaéaran
muutoksista kolmelta edelliselté tilikaudelta jduualta tilikaudelta taméan Esitteen paivamaaradin as

Merkityt Merkitty Merkinté- Uusia Uutta osake- Uusi osake-
kauppa- hinta osakkeita, paaomaa paadoma
rekisteriin euroa kpl milj. euroa milj. euroa

2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A B0 12,85 216.593 B 0,4 109,4

2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B 300 13,85 265.688 B 0,5 109,9

2006 Merkinnét v. 2000 avainhenkiloptioilla C 2006 14,85 696.715 B 14 1113

2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2007 12,85 63.385B 0,1 111,5

2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B 2007 13,85 62.645 B 0,1 111,6

2006 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C 2007 14,85 66.835B 0,1 111,7

2007 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla C 2007 14,85 18.000 B 0,0 111,7

2007 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla A 2007 11,55 43.572 B 0,1 111,8

2007 Merkinnat v. 2000 avainhenkildoptioilla B 2007 12,55 62.537 B 0,1 112,0

2007 Merkinnét v. 2000 avainhenkildoptioilla C 2007 13,55 114.600 B 0,2 112,2

2008 Suunnattu osakeanti 2008 24,50 2.017.806 A 4,0 116,2

2008 Suunnattu osakeanti 2008 24,50 3.591.554 B 7,2 123,4

2008 Merkinnat v. 2006 kanta-asiakasoptioilla 2008 29,60 364 B 0,0 123,4

2009 Suunnattu anti 2009 17,00 2.433.537 A11,3 134,7

3.215.293 B

Vaihtovelkakirja- ja padomalainat seka optio-oikeudet

Stockmannilla on kaksi optio-ohjelmaa, jotka onrswattu Stockmannin kanta-asiakkaille seké opti@loimg,
joka on suunnattu johtoon tai keskijohtoon kuulievihvainhenkildille. Yhtiolla ei taméan Esitteen y@#indarana ole
vaihtovelkakirja- eikd pAdomalainoja.

Optio-ohjelmat

Osakeannin perusteella Yhtion voimassaoleviin epkigelmiin tulee tehda antikorjaus ennen optio-tthgn
mukaisen merkintdajan alkua. Yhtio tulee tekeméadikarjaukset Osakeannin toteuttamisen jalkeen.

Kanta-asiakasoptiot 2006

Yhtion varsinainen yhtiokokous hyvéksyi 21.3.2008llituksen ehdotuksen optio-oikeuksien antamisesta
Stockmannin  kanta-asiakkaille.  Yhtiokokouksen pksg#th mukaisesti kanta-asiakkaille, joiden ostot
1.1.2006-31.12.2007 yhdessa samaan tiliin kohdestusinnakkaiskorttien ostojen kanssa olivat yh&gerahintdan
6.000 euroa, annetaan vastikkeetta yhteensa enipta@0.000 optio-oikeutta. Vahintdan 6.000 euramsisilla ostoilla
kullekin kanta-asiakkaalle annetaan vastikkeettaofio-oikeutta. Liséksi jokaista taytta 500 eukarti, jolla ostot
ylittivat 6.000 euroa, kanta-asiakas saa kaksioepitkeutta lisdd. Kanta-asiakasostot 31.12.2007nessa oikeuttivat
merkitsemaan yhteensa 1.998.840 optiota. Kevaala Ranta-asiakasoptioita merkittiin 1.373.846 ladepa. Jokainen
optio oikeuttaa merkitsemaan yhden Stockmannin rizusaosakkeen. Osakkeen merkintdhinta on yhtiérafae
osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingiirssissa ajanjaksolla 1.2.—28.2.2006 eli 33,3baeuOptioilla
merkittdvan osakkeen merkintédhintaa alennetaaninté&hinnan maéaraytymisjakson paattymisen jalkéisstockmann
Oyj Abp:n osingoilla osingonjaon tasmaytyspaivastdke merkintapaivaan saakka. Merkintédaikana 2.8-260.5.2008
Stockmannin kanta-asiakasoptioilla merkittiin ymis& 364 Yhtion B-osaketta. Merkintdoikeuttaan ka8
Stockmannin kanta-asiakasta. Merkintdjen johdostakepddomaa korotettin 728 eurolla. Kayttamattévieh
kanta-asiakasoptioiden perusteella voidaan osakkeistajien merkintdetuoikeudesta poiketen merkigdévyhteensa
1.373.482 uutta B-sarjan osaketta. Osakkeiderl@tpeva merkintdaika on 2.5.2010 — 31.5.2010.

Avainhenkildoptiot 2006

Yhtion varsinainen yhtiokokous hyvéksyi 21.3.2008llituksen ehdotuksen optio-oikeuksien antamisesta
Stockmann-konsernin avainhenkiltille. Stockmanndaynin johtoon tai keskijohtoon kuuluville avainkédille seké
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Stockmannin kokonaan omistamalle tytaryhtidlle onneitu yhteensd 1.500.000 kappaletta optio-oikauksi
Optio-oikeuksista 375 000 merkittiin tunnuksella08@, 375.000 tunnuksella 2006B, 375.000 tunnuks2U&6C ja
375.000 tunnuksella 2006D. Puolet eli 187.500 kigifzaoptio-oikeuksia 2006B raukesi, koska niidégtklle asetetut
taloudellisiin tavoitteisiin sidotut kriteerit eitatayttyneet 31.12.2008 mennessa. Yhteensa vuodedé 2
avainhenkiléoptio-oikeuksia on taman Esitteen pa@&arana jaljella 1.312.500 kappaletta.

Osakkeiden merkintdaika optio-oikeudella 2006A 0n3.2008-31.3.2010, optio-oikeudella 2006B
1.3.2009-31.3.2011, optio-oikeudella 2006C 1.3.2@3103.2012 ja optio-oikeudella 2006D 1.3.2011-2D33.
Osakkeiden merkintaaika ei ala 2006D-optio-oikellkselleivat hallituksen ennen naiden optio-oikeiek jakamista
maarittdmat konsernin taloudellisiin tavoitteissildotut kriteerit ole tayttyneet. Ne optio-oikeu@®06D, joiden osalta
hallituksen maarittamat kriteerit eivat ole taythen, raukeavat hallituksen paattamalla tavalla.elidptio-oikeudella
voi merkitd yhden Stockmann Oyj Abp:n B-sarjan dsahn. Osakkeen merkintéhinta on optio-oikeuksiD@6A ja
2006B Yhtion B-sarjan osakkeen vaihdolla painotétéiskikurssi Helsingin Porssissa 1.2.—28.2.2004ttlisd 10
prosentilla eli 36,69 euroa. Osakkeen merkintédhogpto-oikeuksilla 2006C ja 2006D on yhtion B-sarjasakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssis$.2.—29.2.2008 lisattyna 10 prosentilla eli 31,8droa.
Optio-oikeuksilla merkittavan osakkeen merkintdhintalennetaan merkintdhinnan maaraytymisjaksonmadies
jalkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavien genkoaaralla kunkin osingonjaon tasmaytyspaivangckitahinnat
ovat taman Esitteen paivamaarana optio-oikeuKAIB6A ja optio-oikeuksilla 2006B 32,32 euroa septiaoikeuksilla
2006C ja optio-oikeuksilla 2006D 29,05 euroa.

Kanta-asiakasoptiot 2008

Yhtién varsinainen yhtiokokous hyvéksyi 18.3.2008llituksen ehdotuksen optio-oikeuksien antamisesta
Stockmannin kanta-asiakkaille. Yhtiokokouksen pksefh mukaisesti kanta-asiakkaille, joiden ostot skonista
1.1.2008-31.12.2009 yhdessa samaan tiliin kohdestuinnakkaiskorttien ostojen kanssa ovat yhtegéabintaan 6 000
euroa, annetaan vastikkeetta yhteensa enintaam.Q@D optio-oikeutta. Vahintdaan 6.000 euron suillaigstoilla
kullekin kanta-asiakkaalle annetaan vastikkeettaofio-oikeutta. Lisaksi jokaista taytta 500 eukarti, jolla ostot
ylittivat 6 000 euroa, kanta-asiakas saa kaksioepikeutta lisdd. Jokainen optio-oikeus oikeuttaakitsemaan yhden
Stockmannin B-sarjan osakkeen. 18.3.2008 pidetyrsinaisen yhtiokokouksen p&atoksen mukaan osakkeen
merkintahinta oli Yhtidn B-sarjan osakkeen vaihdolpainotettu keskikurssi Helsingin Porssissé alesojie
1.2.-29.2.2008 eli 28,20 euroa. Varsinainen yhtkdks hyvéksyi kuitenkin 17.3.2009 ehtoihin muutakspnka
mukaan osakkeen merkintédhinta on Yhtion B-sarjaskisen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingidr9Bissa
ajanjaksolla 1.2.-28.2.2009 eli 11,28 euroa. Opik@uksilla merkittdvan osakkeen merkintédhintaaniadgaan
merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen jaljaeannen osakemerkintad paatettévien osinkojenath@unkin
osingonjaon tasmaytyspaivana. Osakkeiden merkattégpt 2.5.2011-31.5.2011 ja 2.5.2012— 31.5.20EPkintahinta
on taman Esitteen paivamaarana 10,66 euroa.

Osakeantia koskeva valtuutus

Stockmannin varsinainen yhtiokokous on 18.3.200Buuttanut hallituksen paattamaan osakeannistaija/t
osakeyhtidlain 10 luvun 1 pykadlan mukaisten osadikeioikeuttavien erityisten oikeuksien antamisegtdessa tai
useammassa erassa. Hallitus valtuutettiin paattdad@dettavien A- ja B-sarjan osakkeiden lukumaéarasiltuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi kuiterolla yhteensa enintddn 15.000.000 osakettakéasdi ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien amitzen voidaan toteuttaa joko osakkeenomistajierkimetetuoikeutta
noudattaen tai siité poiketen (suunnattu anti)ttwalksen perusteella hallituksella on oikeus @@Edtaikista osakeannin
sekd osakeyhtitlain 10 luvun 1 pykalan mukaistetyisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutnsvoimassa
korkeintaan kolme vuotta yhtiokokouksen paivimaarésien. Osakeannilla ja/tai osakkeisiin oikeviga erityisten
oikeuksien antamisella on tarkoitus vahvistaa Yhf@aomarakennetta lyhentamalla Lindexin hankinéten otettua
vierasta padomaa.

Yhti6 toteutti valtuutuksen nojalla 23.—24.6.2008snatun osakeannin, jonka perusteella annin kohtekeet
institutionaaliset sijoittajat merkitsivat 2.45642A-sarjan uutta osaketta ja 3.152.936 B-sarjatalwngaketta, yhteensa
5.609.360 uutta osaketta, mika vastasi noin 9,%embia Yhtion liikkeeseenlasketusta osakepaaomasidmasti
ennen suunnattua antia. Sekd A-sarjan ettd B-sagakkeet laskettiin liikkeeseen samaan merkintdaim joka
paatettiin tarjousmenettelyprosessin paatyttydija4050 euroa osakkeelta. Sijoittajilla oli lisdksahdollisuus muuntaa
heille allokoidut A-sarjan osakkeet B-sarjan osalksie minkd seurauksena Yhtiota pyydettiin muuntam#38.618
A-sarjan osaketta B-sarjan osakkeiksi. Kaikki anhetudet osakkeet listattiin Helsingin Pérssiin &@2008, jolloin
kaupankaynti osakkeilla alkoi.
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Yhtid toteutti valtuutuksen nojalla 14.8.2009 suatum osakeannin, jossa HTT Holding merkitsi 2.433.5
uutta A-sarjan osaketta ja 3.215.293 uutta B-saojsaketta, yhteensd 5.648.830 uutta osaketta. rylutsdkkeiden
merkintéhinta oli 17,00 euroa osakkeelta. Osakligtattiin Helsingin Porssiin 19.8.2009.

Yhtién hallitus paatti saman valtuutuksen perutiedh.8.2009 osakkeenomistajien merkintaetuoikeutee
perustuvan enintdan 3.741.787 Tarjottavan osakligkeeseenlaskemisesta (1.611.977 A-sarjan jaR8ID B-sarjan
osaketta) Osakeannin ehtojen mukaisesti.

Osakkeenomistajien oikeudet

Osakkeenomistajien merkintaetuoikeus

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on emipskannettaviin uusiin osakkeisiin samassa suladesas
heilla ennestadn on yhtion osakkeita yhtion antaaasia osakkeita tai luovuttaessa hallussaanaotavia osakkeitaan,
ellei antia koskevassa yhtiokokouksen paattksesiséntmaarata. Osakeyhtidlain mukaan paatos, jotiketaan
osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta, on pated, mikali osakkeenomistajat, joilla on vahinta#aksi
kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista danisttugetuista osakkeista, ovat sitd kannattaneekegasaissa voidaan
yhtiokokouksen paatoksella poiketa merkintédetuailesta, jos siihen on yhtién kannalta painava tatingn syy.

Yhtion Osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelméadsak@yhtiolain mukaan oikeus saada osakkeita o, sill
jolle osake kuuluu osakeantipdatbksessd maaratys@maytyspaivana. Osakkeen saajalla ei ole oiketidtdtaa
osakkeenomistajalle yhtiéssa kuuluvia oikeuksiae@rkuin hdnet on merkitty arvo-osuusjarjestelmatigpidettavaan
osakasluetteloon.  Hallintarekisterdityjen  osakkmide tuottamien  oikeuksien  kayttAmisesta  saadetddn
arvo-osuusjarjestelmasta annetussa laissa (826/4@@toksineen), ettd hallintarekisteroityjen osadtée nojalla ei
voida kayttad muita omistajalle likkeeseenlaskiahtaan arvo-osuuden omistajana kuuluvia oikeuksia oikeutta
nostaa varoja, muuntaa tai vaihtaa arvo-osuusgllisisa osake- tai muuhun arvo-osuusantiin.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joidekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, eivdtta@natta
voi kayttad osakeomistukseensa perustuvaa merkiiieuttaan, ellei osakkeita ole rekisterdity kgea valtion
arvopaperilainsdddanndén mukaisesti tai ellei vapsat rekisterdimisestd tai muista vastaavista waddsista ole
asianomaisen valtion lainsdadannossa.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajat kayttahtibkokouksissa paatdsvaltaansa yhtion asioisstoirh
yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous mdettdva vuosittain ennen kesakuun loppua. Vaiséssa
yhtiokokouksessa on esitettdva osakkeenomistafbnistettavaksi tilinpaatos, konsernitilinpaatosojanintakertomus.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajdttapét myds muiden asioiden liséksi taseen mukais@on tai
tappion kayttamisesta, hallituksen jasenista jditblsen jasenten palkkioista. Ylimaarainen yhtikéos on pidettava
tiettyjen asioiden kasittelya varten silloin, kuhtipn hallitus pitda sita tarpeellisena tai kunighttilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka yhdessa edustavat vahingé#& kymmenesosaa kaikista yhtion liikkeeseerkelassta
osakkeista, sita kirjallisesti vaativat.

Osakeyhtitlain 3.8.2009 voimaan tulleiden muutogédkeen kutsu Yhtion yhtitkokoukseen on aikaisimta
kaksi kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa enmétiokokousta julkaistava jossakin Helsingin selalilmestyvassa
hallituksen maaraédmassa paivalehdessa. Vaihtoehtoikutsu voidaan toimittaa edella mainittujen réaikojen
puitteissa tavallisena kirjeena yhtion osakasliedte merkityille osakkeenomistajille. Arvopaperirkkinalain mukaan
kokouskutsu on julkistettava ja toimitettava HeggmPorssille seka keskeisille tiedotusvalineille.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttaa, ettékashuetteloon merkitty osakkeenomistaja on tehhgitjle
osallistumisilmoituksen aikana ja paikassa, jotkanminittu yhtitkokouskutsussa. Viimeinen ilmoittamispaiva voi
olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kaleous

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiokokouksgehkayttamaan aénioikeuttaan osakkeenomistajare tule
osakeyhtidlain mukaan olla rekisterdityna osakkesintajaksi vahintdan kahdeksan (8) arkipéivaéa ewyhétikokousta
Euroclear Finlandin pitam&én omistajaluetteloons ballintarekisteroityjen osakkeiden omistaja halussallistua
yhtibkokoukseen ja kéayttdd &anioikeuttaan, hénemkke®ensa on ilmoitettava tilapaisesti rekisterd@iiév
osakasluetteloon yhtiokokoukseen osallistumistdevarjos hanella on osakkeiden perusteella oikdlasneerkittynéa
osakasluetteloon yhtiokokouksen tasmaytyspaivalindoitus on tehtava kokouskutsussa ilmoitettavaremlahtana
tdsmaytyspaivan jalkeen.
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Yhtibkokouksen paatdsvaltaisuuden edellytykseksiosakeyhtitlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessé& ol
asetettu tiettyd osallistujamaaraa.

Osakkeiden tuottama aanioikeus

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtitkokouksede@yftaa sielld danioikeuttaan joko henkilékohtdists
valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Yhtiokolsmdsa jokainen A-sarjan osake oikeuttaa dénestéyéimenelld
(10) &anella ja jokainen B-sarjan osake yhdelléérjella.

Yhtiokokouksissa paatokset tehddan yleensd enefpéistoksind. Kuitenkin erdét paatokset, kuten
yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajierkintietuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteyd@serdissa
tapauksissa paatdkset yhtion sulautumisesta téiamisesta, edellyttavat vahintdan kahden kolmasesammistda
annetuista aanista seka kokouksessa edustetusdtkedsta. Liséksi tietyt paatokset kuten yhtiojsiyksen muutokset,
jotka muuttavat saman osakesarjan osakkeenomist@ijeuksia tai kasvattavat yhtion tai osakkeentajien oikeutta
lunastukseen, edellyttdvat kaikkien osakkeenonnstajsuostumusta, tai jos muutos koskee vain téettyj
osakkeenomistajia sovellettavan enemmistdvaatimmukiséksi niiden osakkeenomistajien suostumustéa jpaatos
koskee.

Osingot ja muu vapaan oman padoman jakaminen

Suomessa vallitsevan kdytdannon mukaan suomalaibtenden osakkeille on maksettu osinkoa paasasesti
vain kerran vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa yikdailksen vahvistettua yhtion tilintarkastetun pldtoksen ja
paatettya osingonjaosta yhtion hallituksen osinglomghdotuksen perusteella. Suomen osakeyhtidlaikaam
osingonmaksu voi perustua myés muuhun kuin viimgiittyneelta tilikaudelta tilintarkastettuun tdiéatokseen,
edellyttaen, ettd yhtibkokous on vahvistanut tantdimpaatoksen. Osingonjako edellyttdd osakkeentajies
enemmiston paatdstéa yhtion yhtiokokouksessa. Osdikdgin mukaan yhtibkokous voi my@s valtuuttaalihgtsen
paattdmaan osingonmaksusta. Osingon maara eiigaa yhtiokokouksen paattamaé maaraa.

Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma paédoma jakasitiottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Sidottu
oma padoma koostuu osakepddomasta, kirjanpitolakmisesta arvonkorotusrahastosta, kdyvan arvorst@adia ja
uudelleenarvostusrahastosta sekd aikaisemman ddaitayn (734/1978 muutoksineen) mukaan perustatust
vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut oméanman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan paaonsiako®oi olla
enintdan osingonjaon perusteena olevan tilinpaatdksoittamien jakokelpoisten varojen suuruineaestthuomioon
tilinpaatoksen laatimisen jalkeen yhtion taloudelisa asemassa tapahtuneet epdedulliset muuitksea ei saa jakaa,
jos jaosta paatettaessa tiedetaan tai pitdisétigtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavaksukyvyttomyyden.
Jakokelpoiset varat sisaltavat tilikauden voitatelsten tilikausien kertyneet voittovarat ja yitimuun vapaan oman
padoman erat, joista on vdhennetty taseen osoittappao seka yhtidjarjestyksen mukaan jakamattettitat varat.
Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin Kkorjattat@seeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- jettyjen
kehityskulujen maarélla sen mukaisesti, mitéd oshtélin voimaanpanosta annetussa laissa (625/20@@)yataan.
Konsernin emoyhtid ei voi jakaa osinkona enempéi lamoyhtion viimeisimman vahvistetun ja tilintaskatun
tilinpaatdksen mukaisen jakokelpoisten varojen @dar

Osingon maara ei saa ylittda hallituksen osingaghklotuksessa mainitsemaa maaraa, ellei niin alditra
yhtibkokouksessa osakkeenomistajien toimesta, jatkastavat vahintadn kymmenen prosenttia osakkejetsa
tapauksessa osingon, jos niin on vaadittu, tuleerofaraltaan alhaisempi seuraavista:

i) vahintaan puolet edeltavan tilikauden voitogtata vahennetdan yhtidjarjestyksen mukaan jakamatt
jatettavat maarat, tai

i) enintdan edella maariteltyjen jakokelpoistemojan maara. Talldin osingon maaré ei kuitenkaan sa
ylittdd kahdeksaa prosenttia yhtion omasta padenjasaettavasta maarasta vahennetaan tilikaueleitan varsinaista
yhtiokokousta mahdollisesti jaetut osingot.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakkeergjitiéstai heidan hallintarekisterdityjen osakkeiba
hoitajaksi osakasluetteloon asianomaisena tasnggitsgnd merkitylle henkilolle. Osakasluetteloa pitasd Euroclear
Finland osana arvo-osuusjarjestelméd. Suomalais@ssa-osuusjarjestelmassa osingot maksetaan rtigsia
osakkeenomistajille arvo-osuusrekisteriin ilmoitéutileille. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtélaiseikeudet Yhtion
osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin (mukaarkien Yhtion varojen jako purkautumistilanteessa).
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Osakeyhtidlain mukaan osakkeeseen perustuva o#@ada suoritus yhtiosta varoja jaettaessa on gilla,
osake kuuluu varojenjakopaatbksessa maarattyndaydgepaivand. Jos yhtio puretaan osakeyhtidlain aiselk
selvitysmenettelyn kautta, mahdollinen ylijgama rigataan osakkeenomistajille tarpeellisen omaisiiisan
rahaksimuuttamisen ja velkojen maksamisen jalkeen.

Tarjottavat osakkeet oikeuttavat osinkoon siitatiéih kun ne on rekisterdity kaupparekisteriin. €ik
osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmakapaivasta.

Lisatietoja osinkoon liittyvista seikoista on tamBsitteen kohdassad5singot ja osinkopolitikkaOsinkojen
verotukseen liittyvista kysymyksista [0ytyy tietajaiossa Verotus.

Omat osakkeet

Osakeyhtitlain mukaan yhtid voi hankkia omia osdtden. Omien osakkeiden hankkimisesta paattaa
yhtidkokous, ellei yhtiokokous ole valtuuttanutigint hallitusta paattamaan omien osakkeiden hankianapaata omaa
paaomaa kayttaen. Julkisessa osakeyhtiossa vatuoitolla voimassa enintédén 18 kuukautta. Julkivsakeyhtio ei saa
omistaa omia osakkeitaan suoraan tai tytaryhtiGddmutta siten, ettd niiden maara ylittda kymmpragenttia yhtion
kaikista osakkeista.

Stockmannin varsinainen yhtidkokous valtuutti 20087 hallituksen p&attdmaan yhtion omien B-sarjan
osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammadssée Valtuutuksen nojalla voitiin luovuttaa edén 373.134
kappaletta Yhtion B-sarjan osaketta. Valtuutuksesrugteella ja osana Yhtiobn aiemmin julkistamaa pigio
vapauttamisohjelmaa Yhtid myi 3.6.2009 Helsingin rdB8in jarjestimassd julkisessa kaupankdynnissa
arvopaperinvalittdjan hankkimille sijoittajille hatsaan olleet 336.528 B-sarjan osaketta. TamateEsipaivamaarana
Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita.

Osakkeenomistajien oikeuksia koskevan direktiivinoimaansaattaminen

Osakkeenomistajien oikeuksia koskevan Eurooparmenhtin ja neuvoston direktiivi 2007/36/EY on s#ate
voimaan osakeyhtidlain, arvopaperimarkkinalain gkuutusyhtidlain muutoksin. Direktiiviin perustuvatidistukset
koskevat paaasiassa yhtiokokousmenettelyd julkiseimpankaynnin kohteena olevissa yhtidissé. Dindkédellyttaa
muun muassa vahimmaiskutsuajan pidentamistd 17astdivkolmeen viikkoon, ja sen sdanndksilla laajeare
yhtididen velvollisuutta pitdd yhtiokokousasiakirjgaatavilla ennen yhtiokokousta. Liséaksi direltinsaannokset
sisdltavat muutoksia muun muassa hallintarekist@rislevien osakkeiden omistajien yhtidkokousodaligseen,
teknisen apuvalineen kayttéén yhtidkokouksiin ashlttaessa ja aanestyksiin liittyvien tietojen jd@miseen.
Direktiivin mukaiset lainmuutokset ovat tulleet raan 3.8.2009.

Osakkeiden luovutus

Myytdessa osakkeita arvo-osuusjarjestelmén kautygeiget osakkeet siirretddn tilisirtona myyjan
arvo-osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myyitiarten merkitdén Euroclear Finland -selvitysgtgbnaan jakotieto, ja
tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-ossiakkoskeva varaus siihen saakka kunnes se onesghja osakkeet
maksettu. Taman jalkeen ostaja merkitddn autorsaatti yhtion omistajaluetteloon. Mikali osakkeet abv
hallintarekisteréityja ja myyjan ja ostajan osakkedilytetdan samalla omaisuudenhoitotililla, osaétkn myynti ei
aiheuta merkintdja arvo-osuusjarjestelméaéan, ebakkeiden hallintarekisteréinnin hoitaja vaihdudaakkeita siirreta
omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset

Suomalaisten yhtididen ulkomaalaisomistusta koskenegoitukset poistettin 1.1.1993. Ulkomaalaisten

yritysostojen seurannasta vuonna 1992 annetuifléit?/1992) ("Seurantalaki’) mukaan yritysosto vidatitenkin tyo-

ja elinkeinoministerién vahvistuksen, mikali muuirkdeuroopan talousalueelta (ETA) tai OECD-jasenesia oleva
ulkomaalainen henkild, ulkomainen yhteiso tai sulaman yhteisd, jossa maaraysvalta on yhdellagaammalla edella
mainitulla ulkomaalaisella henkildlla tai ulkomdise yhteisolld, hankkisi omistukseensa vahintddnmisosan
suomalaisen yhtion kaikkien osakkeiden tuottama&tamaarasta. Seurantalaki soveltuu yhtiéihinofi)g on yli tuhat
tyontekijad kuluvan tai edellisen tilikauden aikarf#) joiden liikevaihto ylittdd 168,2 miljoonaauma viimeisen
vahvistetun tilinpaatoksen mukaan tai (iii) joideseen loppusumma ylittdé 168,2 miljoonaa eureaei§en vahvistetun
tilinpdatdksen mukaan. Tyo- ja elinkeinoministevidi kieltdytyd antamasta vahvistusta, mikali yritgto vaarantaa
tarkeita kansallisia etuja, jolloin asia siirretagtioneuvoston kasiteltavaksi.
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Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeghti$akkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myds vastaanottaa osinkojaiinerityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinka&ava yhtio
joutuu pidattamaan lahdeveron Suomesta siirreti@wsroista, ellei soveltuvasta verosopimuksestaitangyohdu.
Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisekeghtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahagtn yhteydessa
tai osallistua uusmerkintaan ilman erityista vatakiontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myyda suoaisén yhtion
osakkeita Suomessa ja tallaisesta myynnista saadat voidaan siirtdd pois Suomesta missa tahaaisaettavassa

valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttaklisiiémnoksid, jotka rajoittaisivat suomalaisenigmtosakkeiden
myymista toiselle ulkomaalaiselle.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Kaupankaynti Helsingin Porssissa

Kaupankaynti arvopapereilla Helsingin Porssissakgaippojen selvitys Euroclear Finlandissa tapahtuvat
euroissa, ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (%K tick size) noteerauksissa on 0,01 euroa. dfiiedot tuotetaan ja
julkaistaan ainoastaan euroissa.

Helsingin  Porssi  kayttdd  osakekaupoissa  SAXESSd@igyntijarjestelmaa. SAXESS on
toimeksiantopohjainen jarjestelma, jossa toimekmamidsmaytetdan kaupoiksi, kun hinta- ja volyyedtt sekd muut
ehdot tdsmaavat. SAXESS -kaupankayntijarjestelrséiiymisen jalkeen Helsingin Pdrssin kaupankayitip koostuu
kaupankayntia edeltdvasta vaiheesta, varsinais&sigpankaynnistd ja kaupankaynnin jalkeisestd vathee
Kaupankayntia edeltava vaihe alkaa kello 8.30 jattg@ kello 9.45, jolloin kauppoja voidaan tehdaekiden
kaupankayntipaivan hintojen perusteella. Jatkuuvagpliakaynti tapahtuu kello 9.45 ja 18.30 valiseréarza. Paivan
avaus alkaa kello 9.45 ja paattyy kello 10.00. ®aiavaukseen siirretddn automaattisesti porsssetiaupankayntia
edeltdvan vaiheen aikana tallennetut tarjouksei gfestelmassa jo olevat tarjoukset, joiden vagaaloaika voi olla
useita paivid. Jatkuva kaupankaynti alkaa jaksoittalittomasti paivan avauksen paatyttyé kello000.jolloin
ensimmaisen osakkeen avauskurssi maéarataan, néfdeen jatkuva kaupankaynti kyseisella osakkedkaaa Noin
kuuden minuutin kuluttua osakkeiden avauskurssitngiratty, ja markkinoiden kysyntdan ja tarjonta@nustuva
kaupankaynti jatkuu noin kello 18.20 saakka, jollalkaa paivan paatdshuutokauppa. Paatdoshuutokdommau noin
kello 18.30, jolloin paatdskurssit maaritetaan. pankaynnin jalkeinen vaihe on kello 18.31 ja 19v80sena aikana.
Kaupankaynnin jalkeisen vaiheen aikana osakkeidg@inaiskauppoja voidaan tallentaa jalkiporssikaupagaivan
paasaantodisesti kaupankayntiin perustuvien hirdgmajpuitteissa.

Osakkeilla tehdyt kaupat selvitetdan yleensd EsasclFinlandin automaattisessa selvitysjarjestelénass
(HEXClear -jarjestelmé) kolmantena pankkipaivanégentekopaivasta (T+3) tai osapuolten sopimana mpéivana.

Helsingin Pdrssi on osa NASDAQ OMX -konsernia. NASD OMX Nordic omistaa ja yllapitdd myos
Tukholman, Kédpenhaminan, Riian, Reykjavikin, Tratln ja Vilnan porsseja. Jokaisessa maassa on drssilista ja
maakohtaiset listatutumisvaatimukset. NASDAQ OMXMohjoismainen lista otettin kayttéén 2.10.2006.
Pohjoismaisella listalla eri pdrssien listoilla ¢ yhtiot esitetddn yhtenaisella esitystavallahj§iemaisella listalla
yhtiot esitellaédn sekd markkina-arvon etta toimmataukaan yhtion kotipaikasta riippumatta. Markkar&eryhmia on
kolme: suuret yhtiét (Large Cap), keskisuuret yh{lid Cap) ja pienet yhtiét (Small Cap). Yhtittojallaan eri
markkina-arvosegmenteissa GICS-toimialaluokituksenkaan. Samaan toimialaryhmaan kuuluvat yhtiote&sgin
aakkosjarjestyksessa.

Arvopaperimarkkinoiden saéantely

Yksi keskeisimmistd arvopaperimarkkinoita koskewvidteista on arvopaperimarkkinalaki, joka sisaltaa
maarayksid muun muassa yhtididen ja osakkeenoimistajedonantovelvollisuudesta, porssilistalle wiigesta,
noteerattujen arvopapereiden kaupasta, julkisistatarjouksista seka sisapiirikaupoista. Tarkemgé@ntelya ovat
antaneet Finanssivalvonta ja Helsingin Porssi apepmarkkinalain nojalla. Finanssivalvonta valvGamomen
arvopaperimarkkinoita.

Arvopaperimarkkinalaissa maaritetdan tiedonantatiduuden vahimmaisvaatimukset suomalaisille yi&g
jotka hakevat listautumista Helsingin Porssiinjedika tarjoavat arvopapereita yleisélle Suomessmettavien tietojen
on oltava riittavia perustellun arvion tekemise&siopaperista, niiden liikkeeseenlaskijasta sekésta, jotka voivat
olennaisesti vaikuttaa arvopaperin arvoon. Suomalai porssiyhtiolla on velvollisuus julkistaa sBaltisesti
taloudellista tietoa yhtiosta seka jatkuvasti kaikéllaiset seikat, jotka voivat olennaisesti védtia sen arvopaperien
arvoon. Julkisen kaupankaynnin kohteena olevarkdiékeenlaskijan saanndllista tiedonantovelvolltsukibskeva
Euroopan parlamentin ja neuvoston avoimuusdirakidd4/109/EY saatettiin Suomessa voimaan 15.2.2007

Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytystiettava ilmoitus porssiyhtidlle ja Finanssivalvolgakun
h&nen omistusosuutensa saavuttaa, ylittaa tai eghate 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 66 (2/3) @ntis kyseisen julkisen
kaupankdynnin  kohteena olevan suomalaisen yhtionnimé#rasta tai osakkeiden kokonaismaarasta
arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tdiaini osakkeenomistaja on osapuolena sopimuksessmuiussa
jarjestelyssa, joka toteutuessaan johtaa sanotiidriosuus- tai omistusrajojen saavuttamiseenyyliseen tai osuuden

vahenemiseen niiden alle. Yhtion saatua tiedo#,séttd osakkeenomistajan &ani- tai omistusosuusaamuttanut,
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ylittanyt tai vahentynyt alle yhden tai useammaalédmainitun rajan, yhtion tulee ilman aiheetovitaytysté julkistaa
tatd koskeva tieto seké toimittaa se keskeis#léaiusvalineille ja Helsingin Porssille.

Osakkeenomistajan, jonka omistusoikeus nousee apespnarkkinalain maarittamalla tavalla yli kolmen
kymmenesosan tai yli puolen yhtidn yhteenlasketustakkeiden tuottamasta danimaarasta sen jalkeeyhtion osake
on otettu julkisen kaupankaynnin kohteeksi, on pagerimarkkinalain mukaan tehtava kaypaan hintaglfinen
ostotarjous kaikista jaljella olevista yhtion lik&seen laskemista osakkeista ja sen osakkeisiiauttéivista
arvopapereista. Jos edella tarkoitettujen rajojditykgeen johtaneet arvopaperit on hankittu vaptasélla
ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtidsakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopeigt, ei
velvollisuutta tehd&d ostotarjousta kuitenkaan synios kohdeyhtiossa on yksi osakkeenomistaja, jédikaosuus on
korkeampi kuin edelld kuvattu aaniosuus, ei toiselsakkeenomistajalle synny edellda kuvattujen &aniksien
ylittamisen seurauksena pakollista tarjousvelvolliitsa ennen kuin hénen &&niosuutensa ylittdad erdisem
osakkeenomistajan aaniosuuden. Jos osakkeenomigd@la kuvatun aéniosuuden ylittyminen johtuuirysmaan
kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan toimeigtieei osakkeenomistajalle synny tarjousvelvoilita ennen kuin
osakkeenomistaja hankkii tai merkitsee lisé& kohtléy osakkeita tai muutoin kasvattaa &aniosuutkadutieyhtiossa.
Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistaja, jonka asustuus ylittdd 90 prosenttia yhtion osakkeistdkgikkien
osakkeiden tuottamasta adnimaarasta, on oikeltethstamaan yhtion loput osakkeet niiden kaypaataan. Lisaksi
osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edellditublé tavalla lunastaa osakeyhtidlain nojalla, oikeutettu
vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeengaitstaosakkeidensa lunastamista. Edella mainittuigeake- ja
aanimaarien laskemista koskien on annettu yksityitksia saannoksia.

Vuoden 1889 rikoslaki (39/1889) muutoksineen sighlsaannoksia tiedottamisvelvollisuuden rikkomasest
sisapiirintiedon vaarinkaytosta ja kurssien vaarnsgsestd. Naiden sdanndsten rikkominen on Kkrinsogli.
Arvopaperimarkkinalaissa ja laissa Finanssivalveteg878/2008) on annettu Finanssivalvonnalle vakt maarata
ehdotettujen saanndsten rikkomisesta aiheutuviénhallisia sanktioita siltd osin kuin kyseesséwvalgeko ei kuulu
rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta vomeskiksi antaa julkisen huomautuksen tai varoitukisgkka maarata
taloudellisia sanktioita muun muassa julkistamasrgportointivaatimuksia seka sisapiirintiedon udéiyttod ja kurssin
vaaristamista koskevien sdannodsten rikkomisesta.

Arvo-osuusjarjestelma

Yleista

Arvo-osuusjarjestelmalla tarkoitetaan jarjestelnjdssa fyysiset osakekirjat on vaihdettu arvo-osiks, jotka
on kirjattu arvo-osuustileille. Arvo-osuusjarjestél on keskitetty Euroclear Finlandiin, joka tarjca@opapereiden
selvitys- ja rekistergdintipalveluja kansalliselesolla. Euroclear Finland pitaé keskitettyé arvoussekisteria sek& oman
padoman ettd vieraan paaoman ehtoisista arvopsigereéuroclear Finlandin osoite on Urho Kekkosetu k&C, 00100
Helsinki. Arvo-osuusjarjestelmaan liittyminen onkplista niille yhtidille, joiden osakkeet noteemah Helsingin
Pdrssissa. Yhtion Osakkeet liitettiin arvo-osuysgtelmaan elokuussa 1994. Euroclear Finland pitd#kohtaisia
osakasluetteloita pdrssiyhtididen osakkeenomissagiskd arvo-osuustileja osakkeenomistajille, jeikéat halua kayttaa
kaupallisten tilinhoitajayhteisdjen palveluita. Balear Finlandille arvo-osuusjarjestelman yllapiisesta aiheutuvista
kustannuksista  vastaavat arvo-osuusjarjestelmaarityndiet liikkeeseenlaskijat ja tilinhoitajayhteiso
Tilinhoitajayhteis@ina toimii muun muassa luotttdddsia, sijoituspalveluyrityksia seké muita yhtgésqgoille Euroclear
Finland on antanut valtuudet toimia tilinhoitajagisting, ja niilla on oikeus tehdéa kirjauksia ansuasrekisteriin ja
hallinnoida arvo-osuustileja.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjarjestelmaan tehtavia merkintdja vaceokaisen osakkeenomistajan avattava arvo-odijokt
Euroclear Finlandissa tai jossakin tilihoitajaybtedsa. Myos ulkomaalainen yksityishenkild, yhteigéi
omaisuudenhoitaja voi omistaa arvo-osuuksia. Tlléivo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitiailijolloin
arvo-osuudet hallintarekisterdidaan hallintareki@tenin hoitajan nimiin yhtion osakasluetteloon. &suudenhoitotilin
tulee sisaltaa tiedot omaisuudenhoitotilin tilirthasta osakkeen oikean omistajan sijaan seka ntaisiitd, etté tili on
omaisuudenhoitotili. Lisdksi ulkomaalaisen yksihggkilon tai yhteison omistamat osakkeet voidaamkitéetdman
nimiin avatulle arvo-osuustilille, mutta omistusida@an hallintarekisterdida yhtion osakasluettelossa

Osakkeenomistajille, jotka eivat ole vaihtaneetkks@#aan arvo-osuuksiksi, avataan Euroclear Fintand
arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinha#tksi merkitdan liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osjénjestelmaan
rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetadisiirtoina tietojarjestelmassa siind maarin kuime toteutetaan
arvo-osuusjarjestelmassa ja Suomen lain mukaamhditajayhteisé vahvistaa kirjaukset toimittamadiléenhaltijalle
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tili-ilmoituksen arvo-osuustileille tehdyistd kitjlksista. Arvo-osuustilin haltijat saavat myo6s vuitsioituksen
omistuksistaan kalenterivuoden paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittava tietttigtoja tilin omistajasta tai omaisuudenhoitajagika hallinnoi
omaisuudenhoitotilin varoja, seka tilinhoitajaybtista, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittéealot sisaltavat
tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja maar&eka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kdistuvat oikeudet ja
rajoitukset. Mahdollisesta hallintarekisterdinnitgidaan kirjattaessa merkinta. Euroclear Finlantiiphoitajayhteisot
ovat velvollisia pitamaan saamansa tiedot luottasellisina. Euroclear Finlandin ja Yhtion on kuitémkpidettava
yleisén saatavilla erdat Euroclear Finlandin yiamiaan omistajaluetteloon liittyvat tiedot (esinmkskkunkin osakkaan
nimi ja osoite) hallintarekistergintitilanteita lukn ottamatta.

Kukin tilinhoitajayhteis6 on ankarassa vastuussaeéllisyyksista ja puutteellisuuksista kirjaustoimassa
sekd mahdollisesta salassapitovelvollisuuden rikkesta. Mikali tilinomistajalle on aiheutunut vakda vaarasta
kirjauksesta tai kirjattuihin arvopapereihin litign oikeuksien muutoksesta tai niiden poistostaijeli asianomainen
tilinhoitajayhteist ei pysty korvaamaan téllaisihinkoa, tilinomistaja on oikeutettu saamaan kokgan Euroclear
Finlandin lakisaéateistd kirjausrahastosta. Kirjahsiston p&doman on oltava véhintdan 0,000048 (tti@sen
arvo-osuusjarjestelmassa viiden viimeksi kulunesaiterivuoden vuoden aikana sailytettavina olleideso-osuuksien
yhteenlasketun kayvan arvon keskiarvosta muttaeklin vahintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle vahikgrsijalle
maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksenagahkarsijan samalta tilinhoitajayhteisolta olekamnvaussaatavan
maard mutta kuitenkin enintddn 25.000 euroa. Ksralbaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan
vahinkotapaukseen liittyvissa vahingoissa kymmena#joonaan euroon.

Osakkeiden sailyttdminen ja hallintarekisterginti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtautiiinhoitajayhteisén (tai maaratyn muun Euroclear
Finlandin hyvaksyman suomalaisen tai ulkomaisen eighnh) toimimaan osakkeenomistajan puolesta.
Hallintarekisterdinnin hoitajalla on oikeus vastatiaa osinko osakkeenomistajan puolesta. Hallikisteroityjen
osakkeiden omistajan osakkeet on yhtiokokoukseefisismista varten rekisteréitdva omistajaluetbeldilapaisesti
omistajan nimiin viimeistaan yhtiokokouskutsussaaitettavana ajankohtana yhtiokokouksen tasmaytyapaalkeen.

Hallintarekisterdinnin  hoitaja on pyydettdessa wulHimen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle seké
asianomaiselle yhtidlle todellisen osakkeenomistdjankilollisyyden, mikéli se on tiedossa, sekd&ammistamien
osakkeiden maaran. Mikali todellisen osakkeenonaistaenkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisienin hoitajan on
ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeestajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitattedustajan
kirjallinen vakuutus siita, ettei todellinen osakkemistaja ole suomalainen luonnollinen henkilttkeéushenkild.

Euroclear Finlandin valittdjana toimivan EurocléBank, S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimisill
suomalaisilla omaisuudenhoitajilla on sailytystilivo-osuusjarjestelmassa, ja ulkomaalaiset osakkeistajat voivat
siten sailyttdd Helsingin Porssissa noteerattugklastaan Euroclear Finlandissa tai Clearstreanogsilla tileillaan.
Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitasn-@suusjarjestelmassd omissa nimissaan mutta @llale
arvo-osuustilia Suomessa, tulee avata arvo-osujatkin tilinhoitajayhteisén kautta sekd euroméadea pankkitili
pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto

Sijoituspalveluyrityksistéa annettuun lakiin (5798Bmuutoksineen) ja arvopaperimarkkinalakiin vuoh888
tehdyilla muutoksilla perustettiin Sijoittajien k@usrahasto ja sijoittajat jaettiin ammattimaiganei-ammattimaisiin
sijoittajiin, sittemmin ammattimaisiin ja ei-ammiathisiin asiakkaisiin. Ammattimaisten asiakkaide@amtelmaan
luetaan kuuluvaksi yritykset ja julkiset yhteisoita voidaan pitda arvopaperimarkkinat ja niidisit tuntevina tahoina.
Myds yksityinen sijoittaja voi kirjallisesti ilmdiautua arvopaperimarkkinoihin liittyvan ammattiteisa ja
kokemuksensa johdosta ammattimaisiksi asiakkaikgleensd Iluonnolliset henkilét luokitellaan kuitenki
ei-ammattimaisiksi asiakkaiksi.

Sijoituspalveluyritysten ja sijoituspalvelua tajien luottolaitosten tulee kuulua Sijoittajien kansrahastoon.
Sijoittajien korvausrahasto turvaa selvien ja tiidaien saatavien maksun tapauksessa, jossa spaiiteluyritys tai
luottolaitos on muutoin kuin tilapéisesti kykenefitdvastaamaan maksuvelvollisuudestaan maaratyjak$am aikana.
Sijoittajien korvausrahastosta maksetaan korvauk&@ ei-ammattimaisille asiakkaille. Sijoittajallenaksetun
korvauksen maara on 90 prosenttia saatavan maatistiauksen enimmaismaara on kuitenkin 20.000 a&uro
Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata osakk@®onalentumisesta johtuvia tappioita tai virhe#ki osoittautuneista
sijoituspaatoksista syntyneitd tappioita. Sitemidgjat ovat edelleen vastuussa omista sijoitugpdistaan. Mikali
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talletuspankki tulee maksukyvyttomaksi, sen asidkk&orvataan saatavat péasaantdisesti Talletjssalmstosta
50.000 euroon asti. N&in ollen sijoittajien varattorvattu joko Talletussuojarahastolla tai Sigjitn korvausrahastolla.
Samat varat eivat siten ole korvattavissa kummastakastosta yhta aikaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu tdman Esitteenivgpd@arana Suomessa voimassa olevaan
verolainsdadantoon. Muutokset verolainsdddanndasétavat vaikuttaa verotukseen myods takautuvakteénveto on
yleisluontoinen eikd se ole tyhjentava eika siin@ éauomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin rem
verolainsdadantoa. Sijoittamista harkitsevien tukdantyé veroasiantuntijan puoleen saadakseeijtieDsakeantia
sekd Osakkeiden tai Merkintédoikeuksien hankintagis@mmista ja luovuttamista koskevista Suomen tadem maiden
veroseuraamuksista.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetdan kuvaus niistd olennaisikta jau varainsiirtoveroseuraamuksista, joilla saatblla
merkitystd Osakeannin kannalta. Alla esitetty smwelSuomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelsotii luonnollisiin
henkildihin ja osakeyhtidihin, ja siind kasitellaéasingonjakoon sekéd Merkintdoikeuksien ja Osakkeidgynnista
saatavaan luovutusvoittoon sovellettavaa Suomesiaiasaadantoda.

Seuraavassa ei kasitellda sellaisia Merkintdoikeukdialtijoiden ja Tarjottavien osakkeiden omistaji@i
haltijoiden erityisia veroseuraamuksia, jotka yW#it muun muassa erilaisiin yhtididen uudelleeeigtglyihin,
ulkomaisiin valiyhteisgihin, liilketoimintaa harjtétmattomiin yhteisoihin, tuloverovapaisiin yhteisidi taikka avoimiin
yhti6ihin tai kommandiittiyhtidihin. Seuraavassangyoskaan kasitelld Suomen perintd- tai lahjavanesmuksia.

Kuvaus perustuu

» tuloverolakiin (1535/1992 muutoksineen),

» lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968 nuksineen),

« lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottaseista (627/1978 muutoksineen) ja
e varainsiirtoverolakiin (931/1996 muutoksineen).

Lisaksi kuvauksessa on otettu huomioon oikeusk&ytaeka veroviranomaisten paatokset ja lausunotha j
ovat voimassa ja saatavilla tdman Esitteen paivéinaa

Verolainsaadannon, oikeuskaytannon ja veroviranst@ai kannanottojen muutokset voivat aiheuttaa
muutoksia alla kuvattuihin veroseuraamuksiin mysttuvasti.

Yleista

Suomessa Yleisesti verovelvollisia ja rajoitetustiovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavditeisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia naaihlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelgdl verotetaan vain
Suomesta saadusta tulosta. Liséksi rajoitetustivedvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedstéipaikasta saamaa
tuloa verotetaan Suomessa. Suomea sitovat veroske@h voivat rajoittaa Suomen sisdisen verolairga@@oin
soveltamista ja estéa rajoitetusti verovelvolliSeromesta saaman tulon verottamisen Suomessa.

Luonnollisen henkilén katsotaan yleensa olevan Sagsa yleisesti verovelvollinen silloin, kun harkjatasti
oleskelee Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tag€llddon Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ugilben
muuttanutta Suomen kansalaista pidetdan kuitenkim®&ssa yleisesti verovelvollisena kunnes kolmdtswan kulunut
sen vuoden paattymisestd, jonka aikana héan onnighteaasta, jollei hdn naytd, ettd hanellda ei @mwvuonna ollut
olennaisia siteitda Suomeen. Ansiotuloa, palkkatultkaan lukien, verotetaan progressiivisen verdestemukaan ja
padomatuloa suhteellisen verokannan mukaan, jdkahétkelld on 28 prosenttia. Suomen lain mukaigesrustetut
yhtiét ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia jéers Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisistiistaan.
Yhteisdverokanta on talla hetkella 26 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd Merkintdoikenka Tarjottavien osakkeiden hankintaan, omisseem ja
luovuttamiseen liittyvisté veroseuraamuksista Sussagyleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille &kaenomistaijille.
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Osinkojen verotus

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (elinkeinoitiliteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta
luonnollisen henkilon tuloverolain 33a §:n 2 monigsd tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhti§$téteerattu yhtio”)
saamista osingoista 70 prosenttia on veronalaésiamatuloa, jota verotetaan kiintedn 28 prosemtinkannan mukaan,
ja loput 30 prosenttia on verovapaata tuloa. Osahkémistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeidesalta
luonnollisen henkilon Noteeratusta yhtidsta saaarosingoista 70 prosenttia on veronalaista elirdteina, joka jaetaan
verotettavaksi ansiotulona progressiivisen verdleste mukaan ja padomatulona kiinteédn 28 prosengirokannan
mukaan.

Osinkoa jakavan Noteeratun yhtion on toimitettammadkonpidatys yleisesti verovelvollisille luonnsilie
henkildille maksettavista osingoista. Talla hetkelhnakonpidatyksen suuruus on 19 prosenttia ntalasta osingosta.
Osinkoa jakavan yhtién toimittama ennakonpidatysiteyaan luonnollisen henkilén saaman osinkotulopullisessa
verotuksessa.

Suomalaiset osakeyhtiot

Noteeratun yhtion jakamien osinkojen verotus rippauuun muassa siitd, onko suomalainen osinkoa sdwia
Noteerattu yhtid vai muu yhtio.

Osingot, joita Noteerattu yhtid saa toiselta Naatdta yhtidlta ovat lahtdkohtaisesti verovapaaflaa. Jos
osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajantsigpimaisuuteen, niista saatavista osingoista atettavaa tuloa 75
prosenttia loppuosan ollessa verovapaata tulodai$t@ sijoitusomaisuutta voi olla ainoastaan rahakuutus ja
elakelaitoksilla.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtid (yKkekn osakeyhtid) saa Noteeratulta yhtidlta ovat
lahtokohtaisesti 75 prosenttisesti verotettavasatibppuosan ollessa verovapaata tuloa. Jos kiitéistaamaton yhti
omistaa valittémasti vahintdédn kymmenen proseptiakoa jakavan Noteeratun yhtion osakepaédomasttiliaisille
osakkeille saatava osinko verovapaata edellyteiti osakkeet eivat kuulu osakkeenomistajan sjoinaisuuteen.

Rajoitetusti verovelvolliset

Lahtokohtaisesti suomalaisen yhtion rajoitetustiovelvolliselle osakkeenomistajalle maksamasta gusita
peritdan lahdevero. Osinkoa jakava yhtid on veinel pidattamaan lahdeveron lopullisena veronagasirmaksamisen
yhteydessa. Lédhdeveron maaré on télla hetkell&d@8epttia, ellei sovellettavassa verosopimuksessentmaarata.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa veriosolgsia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamasala
kuuluville tahoille maksetuista osingoista pidé&ett |Ahdeveroprosentti on alennettu. Seuraavassasietty
esimerkkeja lahdeveroprosenteista, joita Suoméaygaisen valtion valilla tehdyn verosopimuksen pazella yleensa
sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osimk Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosentfispanja 15
prosenttia, Irlanti O prosenttia, Iso-Britanniaf@genttia, Italia 15 prosenttia, Itdvalta 10 prasenJapani 15 prosenttia,
Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, RanskaoBenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa 15 prtaeiBveitsi 10
prosenttia, Tanska 15 prosenttia ja Yhdysvallapidsenttia (O prosenttia erdiden elakerahastojalia)sLuettelo ei ole
tyhjentava. Verosopimusten mukainen lahdeveropttsem yleensé vield alhaisempi, jos osakkeenoijaista yhtio,
joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta gtiifyleensa vahintddn 10 tai 25 prosenttia osifgdavan yhtion
osakepaédomasta tai aénisté). Soveltuvan verosopanukiukaista alennettua lAhdeveroprosenttia voisaagltaa, jos
osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalleéilativoimassaolevan lahdeverokortin tai osingoresakansallisuutta
ja henkildllisyytta koskevat vaadittavat tiedot.

Kun hallintarekisterdity osakkeenomistaja on oiletwt osinkoon, osinkoja maksava suomalainen yhtiksaa
osingon omaisuudenhoitajalle, joka valittad maksesingot osakkeenomistajille. Jos hallintarekisigtyille osakkeille
maksetun osingon saaja asuu verosopimusvaltiossayasta peritdan verosopimuksen mukainen lahdekertenkin
aina vahintdan 15 prosenttia (jos verosopimuksekamen lahdevero on alhaisempi kuin 15 proseniti@a peritty
lahdevero voidaan hakea palautettavaksi samallaesitetédén tarpeelliset tiedot osingon saajan kaissadesta ja
henkildllisyydestd). Tama merkitsee sitd, etta ih@tekisteroidylle osakkeelle maksettavasta ostayoperitédan
verosopimuksen mukainen tai aina vahintddn 15 ptosdahdevero ilman perusteellista selvitysta lbpesta
osingonsaajasta. Tallainen menettely edellyttatehklin, ettéd ulkomainen omaisuudenhoitaja on mgrkierohallinnon
pitdmaan rekisteriin ja ettd hanen kotipaikkansavaltiossa, jonka kanssa Suomella on kaksinkeraiggotuksen
valttamistd koskeva verosopimus. Liséksi edelljetéettd ulkomaisella omaisuudenhoitajalla on slaisen
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tilinhoitajayhteison kanssa sopimus osakkeidenygéiisesta. Tassa sopimuksessa on muun muassauitava
ilmoittamaan osingonsaajan asuinvaltio tilinhoijéieisolle ja antamaan tarvittaessa lisatietojalvaltinnolle. Mikali
mainitut kriteerit eivat tayty, hallintarekistergite osakkeelle maksettavasta osingosta peritagr@sentin lahdevero.

Euroopan unionin jasenvaltioissa asuvat ulkomay$eeisot

Suomen verolainsdanndn mukaan lahdeveroa ei psiitgoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiosseadisu
ja kotivaltiossaan tuloveronalaiselle emo-tytargtirektiivin (90/435/ETY) 2 artiklan mukaiselle whnaiselle
yhteisélle, joka valittomasti omistaa vahintdan kyemen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen ypééomasta.

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset yhteisét

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkonilsyhteisoille maksetut osingot ovat joko taysarovapaita
tai niihin sovelletaan alennettua léhdeveroprogemiippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin js maksettaisiin
vastaavalle suomalaiselle yhteisdlle.

Lahdeveroa ei peritd Suomessa suomalaisen yhtifmitetasti verovelvolliselle yhteisélle maksamista
osingoista, jos (i) osinkoa saavan yhteison kokiggion Euroopan talousalueella, (ii) jAsenvaltioideimivaltaisten
viranomaisten keskindisesta avusta valittdmienjeeria vakuutusmaksuista perittéavien verojen akatiaettu neuvoston
direktiivi 77/799/ETY tai jokin sopimus virka-avasja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan taloaslla koskee
osingonsaajan kotivaltiota (talla hetkella Liectgin on ainoa ETA-valtio, joka ei tayta tata egghta), (iii) osinkoa
saava yhteis0 vastaa tuloverolain 33 d §:n 4 moissmttai elinkeinotulon verottamisesta annetun Bia 8:ss&
tarkoitettua suomalaista yhteis6a, (iv) osinkoidtiskonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vasti@gasaomalaiselle
yhtidlle tai yhteisdlle (katso edella—=Suomalaiset osakeyhtijit ja (v) osinkoa saava yhti6 antaa selvityksen
(asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksetté lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaessahn hyvittaa
osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan kaksirikertaserotuksen poistamisesta tehdyn sopimuksersiasila.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisolle, gokktipaikka on edella kohdissa (i) ja (i) esitety
vaatimukset tayttavéssa valtiossa ja joka tayttédide kohdassa (iii) esitetyt edellytykset, muttaksettava osinko olisi
ainoastaan osittain verovapaata, jos se makseitamstaavalle suomalaiselle yhteisolle (katso l&del-Suomalaiset
osakeyhtiot”), maksettavasta osingosta peritaamtesgea lahdevero (katso edel&Rajoitetusti verovelvollisgt mutta
lahdeveroprosentti on tallaisten osinkojen osdiareettu 19,5 prosenttiin (28 prosentin sijaanjerSlukuun ottamatta
emo-tytaryhtiddirektiivissa tarkoitettuja yhteispjatka tayttavat verovapauden edellytykset omistdamvalittomasti
vahintdan kymmenen prosenttia osinkoa jakavan slagsea yhtion padomasta (katso edeHaEuroopan unionin
jasenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteigéi9,5 prosentin lahdeverokantaa sovelletaan mikiselle yhteisélle (jonka
kotipaikka on edella kohdissa (i) ja (ii) esitetsgatimukset tayttavassa valtiossa ja joka tayttgllde kohdassa (iii)
esitetyt edellytykset) maksettaviin osinkoihin, élikosinkoa jakavan suomalaisen yhtion osakkeetuwat osinkoa
saavan yhtion sijoitusomaisuuteen tai mikali osankaava yhtio ei ole Noteerattu yhtié. Sovelletséakaksinkertaisen
verotuksen poistamista koskevasta sopimuksestpusip sovellettava |ahdevero voi olla myds alempinki9,5
prosenttia (katso edell&=Rajoitetusti verovelvollisgt

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonsetlihenkil6t

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisillduonnollisille henkildille maksettavat osingot vaah
asianomaisen henkilén vaatimuksesta edella kuvkthdeverotuksen (katso edelid-Rajoitetusti verovelvollisety
sijaan verottaa verotusmenettelystd annetun [&8588/11995, muutoksineen) mukaisessa jarjestyksdssastaavasti
kuin Suomessa yleisestierovelvollisiaverotetaan (katso edelld—Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil§t”
edellyttden, ettd (i) osinkoa saavan luonnollisenkilon kotipaikka on Euroopan talousalueella, j@i3envaltioiden
toimivaltaisten viranomaisten keskindisestéd avuéidatomien verojen ja vakuutusmaksuista peritthvierojen alalla
annettu neuvoston direktiivi 77/799/ETY tai jokiopdmus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroas@i&uroopan
talousalueella koskee osingonsaajan kotivalticilé(thetkella Liechtenstein on ainoa ETA-valtiokgoei tayta tata
edellytystd) ja (iii) osingon saaja antaa selviggk¢asuinvaltion veroviranomaisten antaman todsstok etta lahdeveroa
ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdgigassaajan asuinvaltiossa soveltuvan kaksinkertareeotuksen
poistamisesta tehdyn sopimuksen perusteella.
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Luovutusvoitot

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Merkintéoikeuksien tai Osakkeiden myynnistd muukein elinkeinotoiminnan harjoittamisen yhteydessa
syntynyt luovutusvoitto verotetaan Suomessa yléisesrovelvollisen luonnollisen henkilon padomando tai
vastaavasti syntynyt luovutustappio véhennetaévulwsvoitosta. Luovutusvoittoja verotetaan 28 pntiseverokannan
mukaan. Myyjan elinkeinotoimintaan (elinkeinotuloléeseen) kuuluvien osakkeiden myynnista saattovkétisotaan
myyjan elinkeinotuloksi, joka jaetaan tuloverolaimukaan verotettavaksi ansiotulona progressiiviseroasteikon
mukaan ja pAdomatulona kiintedn 28 prosentin venada mukaan.

Luonnollisten henkildiden elinkeinotoimintaan kundattomien arvopapereiden myynnista aiheutuvat
luovutustappiot voidaan vahentaa luovutusvoitosstamana ja kolmena luovutusta seuraavana kalentéeiva. Koska
luovutustappiot eivat ole vahennyskelpoisia muigi@iomatuloista kuin luovutusvoitoista, niitd ei Mmioida
vahvistettaessa paaomatulolajin  alijaamaa verodleodeTallaiset luovutustappiot eivat myoskaan lisaa
alijgdmahyvitystd, joka voidaan vahentda alijaamiiksen piiriin kuuluvan veron maarastad. Myyjan
elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osaltaptajglen vahentdminen tapahtuu kuten jéljempana &séal
"—Suomalaiset osakeyhtiat”

Edellda esitetystd huolimatta yleisesti verovehsdh Iuonnollisen henkilon saama elinkeinotoimintaan
kuulumattoman omaisuuden luovutusvoitto, kuten ®sista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan tettavaa tuloa,
jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhted&snlas luovutushinnat ovat enintaén tuhat euroauflukottamatta
omaisuutta, jonka luovutus on Suomen verolainsd#itamojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustapi ole
vahennyskelpoinen, jos kalenterivuonna luovutetmaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat emirtétéat euroa
ja kaiken kalenterivuonna luovutetun omaisuudewudtiashinnat ovat samalla yhteensé enintdan tuliatieu

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vahentamalldymiipinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollisenkitt voivat elinkeinotoimintaan kuulumattomienad&eiden osalta
todellisen hankintamenon sijasta kayttda niin damothankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 2Gepitta
hankintameno-olettamaa kaytetdan todellisen haakiahon sijasta, voiton hankkimisesta aiheutunekdstannusten
katsotaan siséltyvan hankintameno-olettamaan,reiiédvoida enaé vahentéaa erikseen myyntihinnasta.

Kun osakkeenomistaja myy Osakeannissa merkitsemadiasgttavat osakkeet, Tarjottavien osakkeiden
hankinta-ajankohdaksi katsotaan niiden osakkeidmmkinta-ajankohta, joiden perusteella Merkintdodetusaatiin.
Aiemmin omistettujen osakkeiden hankintameno ja k@aanissa merkittyjen Osakkeiden hankintameno gaeta
aiemmin hankittujen osakkeiden ja merkittyjen Oga#tkn hankintamenoon.

Kun osakkeenomistaja myy Osakeannin yhteydessausaéerkintdoikeudet kayttamatta niitd Tarjottavien
Osakkeiden merkitsemiseen Osakeannissa, Merkit@dén todellisen hankintahinnan katsotaan olevdla na
osakkeenomistajan verotuksessa Merkintdoikeuksieankihta-ajankohdaksi katsotaan niiden osakkeiden
hankinta-ajankohta, joiden perusteella Merkintdodet saatiin. Talloin kaytetdan 20 prosentin tag pe Osakkeet,
joiden perusteella Merkintdoikeudet saadaan, onsimthi kymmenen vuotta tai kauemmin, 40 prosentin
hankintameno-olettamaa laskettaessa Merkintéoikstaksaadun luovutusvoiton maaraa. Jos Merkint@oige on
kuitenkin ostettu, niiden myyja voi valita, kaytatko luovutusvoittoa laskettaessa hankintamendaoheta vai
todellista hankintahintaa eli Merkintaoikeuksiemkiatahintaa (lisattynd myynnista aiheutuneillaukild).

Jos ostettujen Merkintdoikeuksien perusteella nédiki Tarjottavia osakkeita, katsotaan Tarjottagaikkeet
hankituiksi Merkintdoikeuksien saannin hetkelldka mukaan myds hankintameno-olettaman maaré stdlaai. Mikali
nain hankittujen osakkeiden luovutusvoiton tai piap laskemisessa halutaan kayttdd todellista héankienoa,
myyntihinnasta vahennetaan Merkintaoikeuksista etaksnaara ja Tarjottavista osakkeista maksetturangigattyna
myynnista aiheutuneilla kuluilla).

Suomalaiset osakeyhtitt

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia sucsizladsakeyhtiditd, joita verotetaan elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain nojalla. Osakkeistantarkintdoikeuksista saatava luovutusvoitto on gadisesti
osakeyhtion verotettavaa tuloa.
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Osakkeet voivat olla osakeyhtion kaytto-, vaih&joitus- tai rahoitusomaisuutta. Osakkeiden luasten ja
arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osaldre@maisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat oj@snosakeyhtitn
muun toiminnan tulolahteen omaisuutta. Tuloverok@@nnoksia sovelletaan luovutusvoittoihin, jotleatywat muun
toiminnan tulolahteeseen kuuluvan omaisuuden ludiagsta.

Osakkeiden ja merkintaoikeuksien myyntihinta lasket paasaantdisesti osaksi suomalaisen yhtion
liketoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden tarkivedoikeuksien hankintameno on vahennyskelpomeno kyseisen
yhtion verotuksessa osakkeiden tai merkintédoikewksiuovutuksen yhteydessa. Tiettyjen tiukasti ntékyjen
edellytysten taytyttya suomalaisen osakeyhtion saasakkeiden luovutusvoitot ovat kuitenkin veroaitg

Niin sanottua osakkuusvidhennystd koskevien sa&moOstukaan muun kuin paédomasijoitustoimintaa
harjoittavan yhtién saama luovutusvoitto elinkediotinnan kayttbomaisuusosakkeista ei paasaantbissdst
verotettavaa tuloa eika luovutuksessa syntynytitapfe vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen, jesnnmuassa (i)
verovelvollinen on omistanut yhtéjaksoisesti vadiémt vuoden ajan ajanjaksona, joka on paéttynytérinvuotta ennen
luovutusta, vahintédan 10 prosentin osuuden luotaxtah yhtion osakepddomasta ja luovutettavat osakkeilluvat néin
omistettuihin osakkeisiin, (ii) luovutuksen kohteasleva yhtio ei ole kiinteistd- tai asunto-osakéytaikka osakeyhtio,
jonka toiminta tosiasiallisesti kasittaa padasabii kiinteistdjen omistamista tai hallintaa, ijg {uovutuksen kohteena
oleva yhti6 on yleisesti verovelvollinen Suomessahtio, jota tarkoitetaan emo-tytaryhtiddirekiny1990/435/ETY) 2
artiklassa, tai yhtio, jonka kotipaikka on sellaisg valtiossa, jonka kanssa Suomi on tehnyt osmlsmveltuvan
kaksinkertaisen verotuksen valttamista koskevaosapimuksen.

Jos myyvan yhtion kayttbomaisuuteen kuuluvien muiikigin niin sanottujen osakkuusvahennyksen mukaiste
osakkeiden luovutuksesta syntyy verotuksessa vdis&alpoinen luovutustappio, téllainen tappio voidaéhentaa vain
osakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvaitoisirovuonna ja viitend sitd seuraavana vuotendadevukuin
kayttbomaisuusosakkeiden luovutuksesta syntynyeméyskelpoinen luovutustappio voidaan vahentaétegavasta
tulosta verovuonna sekd kymmenena siti seuraavemna yleisten tappiontasausta koskevien saanniisikaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivat padasaantdiselti Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtidrklasden
tai merkintédoikeuksien myynnistd saamastaan luewaitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvolligekatsotaan olevan
tuloverolaissa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn taikaip
omaisuudeksi.

Varainsiirtovero

Helsingin Pdrssissa noteerattujen Merkintdoikeuksja Osakkeiden luovutuksesta ei peritd Suomessa
varainsiirtoveroa, jos luovutus tapahtuu kiintedghavastiketta vastaan. Verovapauden edellytyksema ettd
luovutuksessa on vdlittdjana tai osapuolena anep@prkkinalaissa tarkoitettu arvopaperivélittéjai tetta
luovutuksensaaja on hyvaksytty kaupankayntiosapsokillia markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. disi jos valittaja
tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen tsgpalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suos@sijaitseva sivuliike tai -konttori, verovapaudsdellytyksena on,
ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmagtukSuomen veroviranomaisille kahden kuukauden kske
luovutuksesta tai ettd valittaja antaa luovutukseserohallinnolle verotusmenettelystd annetun laiokaisen
vuosi-ilmoituksen. Verovapauden piirissa eivat tégyt erikseen maaritellyt luovutukset, kuten p@asijoitukset ja
varojen jako. Verovapaus ei myodskddn koske Iluovatusjoka tapahtuu osakeyhtitlaissa saadetyn
vahemmistdosakkeenomistajien lunastusvelvollisuddgtiamiseksi.

Mikali Merkintaoikeuksien tai Osakkeiden luovutus t&ytd edella esitettyja verovapaudelle asetettuja
vaatimuksia, ostajan on maksettava varainsiirtavdr6 prosenttia luovutushinnasta. Jos ostajaesobmessa yleisesti
verovelvollinen eikd ulkomaisen luottolaitoksenjpsuspalveluyrityksen tai rahastoyhtion suomalairgvuliike tai
-konttori, on myyjan perittdvd vero ostajalta. Mik&aupan osapuolena tai valittdjand on suomalainen
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomais sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen $wessa oleva sivuliike
tai -konttori, se on velvollinen perimaén varairisNeron ostajalta ja tilittdmaén sen valtiolle kisli kumpikaan kaupan
osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovehadlitaikka ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspélyetyksen tai
rahastoyhtion suomalainen sivuliike tai -konttefipsakeluovutuksesta perita varainsiirtoveroaaifaiirtoveroa ei ole
suoritettava, jos veron maara on vahemman kuin kgnan euroa. Uusien osakkeiden liikkeeseen laskenjse
merkinnan yhteydessa ei makseta varainsiirtoveroa.
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OSAKEANNIN JARJESTAMISEEN LIITTYVIA SOPIMUKSIA, JAK  ELUSUUNNITELMA JA
KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI OTTAMISTA KOSKEVAT JARJESTE  LYT

Tiettyjen osakkeenomistajien osallistuminen Osakediin ja Merkintatakaus

HTT Holding saa merkintdoikeuden Osakeannissa stussa annissa 14.8.2009 merkitsemilladn osakkeilla
HTT Holding seka tietyt muut Yhtion osakkeenomiatajoiden yhteenlaskettu osuus yhtion osakepaéanuas45,1
prosenttia ja &anistd 56,8 prosenttia suunnatuninafilkeen, ovat sitoutuneet merkitsemdan Osaksaani
omistusosuuttaan vastaavat osuudet Tarjottavistkkessta Merkintasitoumuksen mukaisesti. LisdksiTHiolding on
sitoutunut merkitsemaan Osakeannissa mahdollisestkitsematta jaavat Tarjottavat osakkeet lukudanaatta niita
Tarjottavia osakkeita, joista on annettu Merkirtt@ignus. Merkintatakauksen kohteena on siten emintéin 54,9
prosenttia Tarjottavista osakkeista.

Merkintatakaus on peruuttamaton. Merkintasitoumligsga -takaukselle ei ole annettu vakuuksia, ién
ollen ole varmuutta siita, ettd kukin Merkintasitouksien ja -takauksen antanut osakkeenomistaj@agitoumuksensa
kaikilta osin.

Merkintédoikeuksien perusteella merkitseméatté jaanedlen osakkeiden tarjoaminen

Merkintédoikeuksien perusteella Merkitsemétta jaéiegottavat osakkeet voidaan suunnata Yhtiorith&en
paattdmien tahojen merkittaviksi viimeistaan 24092 Yhtio pyrkii toteuttamaan Merkitseméatta jadiesi osakkeiden
tarjoamisen seuraavasti:

1) Merkitsematta jaéneita osakkeita tarjotaan gamsiesti Pajarjestajana toimivan Nordea PankkinsiOyj:n
merkittavaksi ja edelleen myytavéksi markkinahintgalkisessa kaupankaynnissa tai sen ulkopuolétiensetta
Pagjarjestaja tilitthd saadun nettotuoton (Merkittd jaaneiden osakkeiden myyntihinta véahennettyna
Merkintahinnalla, kaupankayntikululla, mahdolligell varainsiirtoverolla ja muilla kuluilla) kayttantdmien
Merkintaoikeuksien haltijoille, jos myynnista saadahettotuottoa. Mahdollinen Nettotuotto tilitetéwiolta 2.10.2009.
Merkintaoikeuden haltija voi kieltdytyd vastaanottsta nettotuoton tilitystd ilmoittamalla tasta jddiisesti
tilinhoitajayhteistlleen Merkintdajan kuluessa; ja

2) toissijaisesti HTT Holdingille merkintatakauksemkaisesti.

Merkitseméatta jadvien osakkeiden merkintd ja myymiat ehdollisia Yhtion ja Paajarjestajan valiselle
sopimukselle, HTT Holdingin Merkintatakauksen etidosekd markkinaolosuhteille, mukaan lukien Stoaknin
osakekurssi, eikd merkinnasta tai myynnisté oleitak Tésta johtuen kayttamatta jaaneiden Merkiké&idksien haltijat
eivat valttimatta saa hyvitysta rauenneista Megkitkeuksistaan. Yhti6, HTT Holding ja Paajarjestéjdvat ryhtya
edella kuvattuihin toimenpiteisiin ilman Merkint&euden haltijan suostumusta. Paajarjestajalla eivelvollisuutta
myyda Merkitsemattd jadneitd osakkeita, ja Padtj@ voi, Yhtion suostumuksella, hyvaksya mydskkiaahintaa
alempia tarjouksia Merkitsematta jaaneiden osaldrewbalta.

Myds HTT Holding voi hankkia tarjottavia osakkeitdellda tarkoitetussa Nordea Pankki Suomi Oyj:n
jarjestamassa myynnissa, eika tata ole poissuljettu

Yhtié hyvaksyy lopullisesti Merkitsematta jadneidesakkeiden merkinnat ja myynnit.
Osakeannin palkkiot ja kulut

Stockmann odottaa maksavansa Osakeannin yhteyaeiss?,0 miljoonaa euroa kertaluonteisina palkkaoja
kuluina.

Paajarjestajan ja neuvonantajien intressit

Pagjarjestajan palkkio on sidottu Osakeannissaittavien varojen maaraan. Paajarjestaja ja neuvajen
saavat palkkion my6s Osakeannin yhteydessa tekaarastosta.
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Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (Lock-up)

Yhtid on sopinut Pajarjestajan kanssa, etta #man Paajarjestajan etukéteista ja kirjallistastumusta (jota
ei saa kohtuuttomasti evatd) ajanjaksolla, jokdtp@ad 80 paivan kuluttua siita, kun Tarjottavat kiszet otetaan julkisen
kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa, lulatitamatta tiettyja poikkeuksia, (a) laske liikkees, tarjoa, panttaa,
myy, sitoudu myymaan, myy tai anna optiota, oik@utiptio-oikeutta tai oikeutta ostaa, toteuta mipptiota, osta
optiota tai oikeutta myyda, panttaa, lainaa tai touusiirrd tai luovuta, suoraan tai valillisesfisakkeita tai Osakkeiksi
vaihdettavia, muunnettavia tai toteutettavia arpapaita, (b) tee vaihto- tai muuta sopimusta, jsilaetaan Osakkeiden
omistukseen liittyvid taloudellisia vaikutuksia kalaan tai osittain riippumatta siitd, toteutetaatédtainen sopimus
Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimitukseldeisella tai muutoin.

Omistuksen laimentuminen

Osakeannissa Tarjottavien osakkeiden enimmaismétia 5,6 prosenttia 14.8.2009 jarjestetyn suunnat
annin jalkeen Olemassa olevista osakkeista.

Mikali Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat migsk Osakeannissa Tarjottavia osakkeita (lukuiemudtta
suurimpien osakkeenomistajien osallistumista, kagsella kohta"—Tiettyjen osakkeenomistajien osallistuminen
Osakeantiin ja Merkintatakau$; nykyisten osakkeenomistajien omistus laimen8eggsenttia.

Osakkeiden ottaminen pdrssilistalle

Yhti6 tulee jattamaan hakemuksen Tarjottavien osaldn ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi Helsingin
Porssissa.

Véliaikaiset A-osakkeet yhdistetddn Yhtion nykyisi-osakkeisiin ja véliaikaiset B-sarjan osakkedttin
nykyisiin B-osakkeisiin (A-osake ISIN-tunnus FI4@WB686, kaupankayntitunnus STCASNO0109 ja B-osake
ISIN-tunnus FI4000003710, kaupankayntitunnus STCBEM), kun Tarjottavat A-osakkeet ja Tarjottavabdkkeet
on rekisterdity kaupparekisteriin. Yhdistaminenaiajuu arviolta 28.9.2009. Taman jalkeen Tarjol@visakkeilla on
samat kaupankéayntitunnukset (A-osakkeet ” STCASB{asakkeet " STCBV”) ja samat ISIN-tunnukset (Aakkeet
FI0009000236 ja B-osakkeet FI0009000251) kuin Obk=aa olevilla vastaavan osakelajin osakkeilla, eika
arvo-osuustileilla tai kaupankaynnissa tehdé eragoftavien osakkeiden ja Olemassa olevien samaiesgarjan
osakkeiden valilla.
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OIKEUDELLISET SEIKAT

Osakeannin tiettyihin oikeudellisiin seikkoihintjivastéd neuvonannosta Yhtitlle vastaa Suomendaaénnon
osalta Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy jadYdvaltojen lainsdddannon osalta Latham & Watkiren@on)
LLP.

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljenndkset ovat naht@vikman Esitteen voimassaoloaikana arkisin normaali
tydajan puitteissa Stockmannin rekisterdidyssa ifmaikassa osoitteessa Aleksanterinkatu 52 B, O®dSinki:

* Yhti6jarjestys, sellaisena kuin se on voimassa taExgitteen paivamaarana

e Stockmannin tilintarkastetut konsernitilinpa&atok8at12.2008, 31.12.2007 ja 31.12.2006 paattyneilta
tilikausilta

e Stockmannin tilintarkastamattomat osavuosikatsaule6.2009 ja 30.6.2008 paattyneiltd kuuden
kuukauden jaksoilta

« Esite
e Finanssivalvonnan paatdkset koskien tata Esitetta

ESITTEESEEN VITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on liitetty tdhan Esitteesdittaamalla Euroopan komission asetuksen (EY) 806/2004
artiklan 28 mukaisesti, ja ne muodostavat osankataonin taloudellisista tiedoista. Viittaamallddiyt asiakirjat ovat
saatavilla osoitteessa www.stockmann.com ja arkigsinmaalin ty6ajan puitteissa Stockmannin liikkeéwjosta
osoitteessa Aleksanterinkatu 52 B, 00100 Helsinki:

Asiakirja Viittaamalla sisallytetyt tiedot
Stockmann Oyj Abp:n vuosikertomus 2008, sivut 4&-10 Stockmannin tilinpaatds vuodelta 2008
Stockmann Oyj Abp:n vuosikertomus 2008, sivu 107 linfeirkastuskertomus 2008
Stockmann Oyj Abp:n vuosikertomus 2007, sivut 4®-10 Stockmannin tilinp&atds vuodelta 2007
Stockmann Oyj Abp:n vuosikertomus 2007, sivu 101 linfeirkastuskertomus 2007
Stockmann Oyj Abp:n vuosikertomus 2006, sivut 41-84 Stockmannin tilinp&atds vuodelta 2006
Stockmann Oyj Abp:n vuosikertomus 2006, sivu 85 infarkastuskertomus 2006

Viitattuihin asiakirjoihin sisaltyvissd Yhtion tilpaatoksissa hallituksen toimintakertomusten yraegd
esitetyt taulukot ja kuviot eivat ole tilintarkadtga. Mydskdan osakkeet ja osakepddoma —osiorydissa esitetyt
graafit eivat ole tilintarkastettuja.
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LITE A
TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO TULOSENNUSTEESTA
Stockmann Qyj Abp:n hallitukselle esitteeseen littevaksi

Annamme Komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 deitt 1 kohdassa 13.2 tarkoitetun lausuntomme
Stockmann Oyj Abp:n 25.8.2009 paivatyn esitteenttau@d009 koskevasta tulosennusteesta, joka orttgsisitteen
kohdan "Liiketoiminnan tulos, taloudellinen aseradylevaisuuden nakyméafTulevaisuuden nakymat ja tulosennuste”
alla:

"Kolmannen vuosineljnneksen aikana myyntiluvutewat jaamaan edellistd vuotta pienemmiksi edelleen
jatkuvan heikon taloustilanteen ja kuluttajien eg@wuden vuoksi. Myynnin pienenemisen odotetaamshitvan
edelliseen vuoteen verrattuna, koska vertailukotatesvat jo heikentyneet edellisen vuoden luvut. darokolmannen
neljdnneksen liikevoiton arvioidaan olevan pienerkpin viime vuonna. Tamanhetkisten arvioiden mukaan
mahdollista, ettd neljdnnen vuosineljanneksen aik@@istadn lahelle edellisen vuoden myyntilukujéikavoittoa.
Koko vuoden myynti ja liikevoitto tulevat jaamaaiempemmiksi kuin vuonna 2008.

Stockmann jatkaa aikaisemmin kaynnistettyja sopeuiitoimia alhaisemman kysynnan olosuhteisiin.
Rahoituskustannukset tulevat olemaan selvasti s#h@inat kuin vuonna 2008. Tavoitteena on positiivikassavirta
nettoinvestointien jalkeen.”

Liikkeeseenlaskijan johto vastaa tulosennusteidatirisesta seka olettamuksista, joihin ennusterispuvat.
Meidan tehtdvdndmme on antaa lausunto siitd, atk@mvpphdon kayttamat olettamukset kohtuullisen ptan
tulevaisuuden ennusteille ja onko ennusteet laaditettamusten perusteella. Tydmme on suoritettudatiaen
soveltuvin osin KHT-yhdistyksen antamaa standar8)0, "Tulevaisuutta koskevan taloudellisen infoathan
tarkastaminen”.

Oletuksia tukevaan evidenssiin kohdistuneen taukastmme perusteella tietoomme ei ole tullut mitéaikA
antaisi meille syyn uskoa, etteivat nAma oletulseaisi kohtuullista perustaa ennusteelle.

Esitteeseen sisaltyva ennuste on kasityksemme muksianmukaisesti laadittu johdon kayttdmien e=sté
esitettyjen oletuksien perusteella ja sen laadsmasn noudatettu liikkeeseenlaskijan kayttamia datk ja
tilinpaatdksen laadintaperiaatteita. Emme ole sizoeet esitteeseen siséltyvan tulosennusteenetailaatimisen
yhteydessa kaytettyjen tietojen ja olettamustémtaitkastusta emmeka nain ollen anna tilintark&sxiemusta.

Tulevaisuuden toteutuvat tulokset voivat poiketaakoidusta, silla kaikki tulevaisuutta koskevataiajpmat
eivat useinkaan toteudu odotetulla tavalla ja peddhat saattavat olla olennaisia, erityisesti ‘ea@liassa
markkinatilanteessa.

Ylla oleva lausunto on annettu liitettvaksi airteas komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 mukaisee
esitteeseen. Yhdysvalloissa saannokset ja kaytioikikeavat eika tilintarkastajien ole mahdollistittia ylla olevan

kaltaisia kannanottoja. Tatéd lausuntoa ei tule #dytsiten, kuin se olisi annettu Yhdysvalloissamassa olevien
saanndsten ja kaytannén mukaisesti.

Helsingissa 25. elokuuta 2009

Jari Harmala Henrik Holmbom

KHT KHT
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LIITE B

TILINTARKASTAMATON OSAVUOSIKATSAUS 30.6.2009 PAATTY NEELTA KUUDEN
KUUKAUDEN JAKSOLTA

STOCKMANN OYJ ABP:N OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2009

Stockmannin ensimmaisen vuosipuoliskon myynti ja tlos odotusten mukaisia

Stockmann-konsernin myynti pieneni toisella vuoimmeksella 11,0 prosenttia ja oli 519,7 Me (588\8).
Toisen vuosineljanneksen liikkevoitto oli 28,6 mijmaa euroa (31,4 miljoonaa euroa). Tammi-kesakuuggati pieneni
12,7 prosenttia ja oli 944,5 Me (1.081,5 Me). Myynippienenemiseen vaikuttivat yleinen suhdannetiganrseiden
valuuttojen voimakas heikentyminen ja alkuvuodeO&Rorkeat vertailuluvut, joihin sisaltyi myos tmluussa 2008
toimintansa lopettaneen Smolenskajan tavaratalomtinyKonsernin liikevoitto tammi-kesékuussa piernjeroli 6,6 Me
(28,8 Me). Edellisen vuoden tulokseen sisaltyi Bl&:n kertaluontoinen myyntivoitto seka Smolenskajavaratalon
sulkemisesta kirjattu 14 miljoonan euron kuluvaratdettorahoituskulut pienenivat odotetulla tavgdlalivat 10,0 Me
(24,6 Me). Katsauskauden tulos oli -1,8 Me (3,6 Majlos osaketta kohden oli -0,03 e (0,06 e).

Avainlukuja

Myynti

Liikevaihto
Liikevoitto

Tulos ennen veroja
Tulos/osake

Myynti

Liikevaihto

Liikevoitto

Tulos ennen veroja
Tulos/osake

Oma paaoma/osake
Liiketoiminnan rahavirta

Tunnusluvut
Nettovelkaantumisaste
Omavaraisuusaste

Osakkeiden méaara, painotettu keskiarvo,

laimennettu
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk

milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa
euroa

milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa
milj. euroa
euroa
euroa
milj. euroa

pros.
pros.
tuhatta kpl

pros.

4-6/2009 4-6/2008 Index
519,7 583,9 89
429,7 483,3 89
28,6 31,4 91
23,5 18,1 130
0,36 0,27 133
1-6/2009 1-6/2008 Index 2008
944,5 1.081,5 87 2.265,8
782,9 896,7 87 1.878,7
6,6 28,8 23 121,9
3,4 43 71,7
-0,03 0,06 0,67
10,54 10,73 11,24
22,7 26,9 170
124,2 131,1 107,4
35,3 36,3 39,0
61.408 55.850 58.609
6,7 12,2 8,3



Myynti ja tulos

Stockmann-konsernin myynti pieneni tammi-kesakudgs@ prosenttia ja ja oli 944,5 miljoonaa euro@81,5
miljoonaa euroa). Myynnin voimakkaaseen pieneneanmiseaikuttivat yleisen suhdannetilanteen muutosotin ja
Norjan kruunujen seka Venajan ruplan voimakas mjkeinen ja alkuvuoden 2008 korkeat vertailuluyoitiin sisaltyi
myds toukokuussa 2008 toimintansa lopettaneen Siskdgan tavaratalon myynti.

Tammi-kesakuun myynti Suomessa pieneni 9,5 prdaejattoli 523,4 miljoonaa euroa. Konsernin myynti
ulkomailla oli 421,1 miljoonaa euroa, ja se piene®j3 prosenttia. Ilman valuuttakurssien muutoksiasernin myynti
ulkomailla olisi pienentynyt 5 prosenttia. Ulkomais myynnin osuus konsernin myynnisté oli 44,6 pntge (46,5
prosenttia).

Osakkeiden myyntivoitoista kertyi liiketoiminnan ita tuottoja katsauskaudella 0,3 miljoonaa eurod (3
miljoonaa euroa). Edellisen vuoden toisen neljdsaakiulosta rasitti Smolenskajan tavaratalon sul@mjohdosta
kirjattu 14 miljoonan euron varaus.

Konsernin liiketoiminnan myyntikate pieneni 57,8joonalla eurolla ja oli 365,6 miljoonaa euroa. ggllinen
myyntikate oli 46,7 prosenttia (47,2 prosenttia)ndexin suhteellinen myyntikate parani, mutta tat@loryhman,
Hobby Hallin ja Seppéalan suhteellinen myyntikatengini. Konsernin varastotaso laski 15,0 miljoonalieolla 216,6
miljoonaan euroon. Toiminnan kustannukset piendrd¥dl miljoonaa euroa ja poistot 4,7 miljoonaaoeurYhtié on jo
alkuvuoden aikana saavuttanut koko vuoden alkupemd28 miljoonan euron kustannussaastotavoitteastalkinusten
saastamiseen tahtaavia tehostamistoimia jatkethelleen.

Konsernin liikevoitto pieneni katsauskaudella 2&j§oonaa euroa ja oli 6,6 miljoonaa euroa.
Nettorahoituskulut pienenivat 14,6 miljoonaa eueoalivat 10,0 miljoonaa euroa (24,6 miljoonaa ejro

Katsauskauden tulos ennen veroja oli -3,4 miljoosaeoa eli 7,7 miljoonaa euroa pienempi kuin vuotta
aiemmin. Katsauskauden veroksi muodostui 1,6 mij@oeuroa, johon sisaltyy katsauskaudella kirjaffumiljoonan
euron suuruinen laskennallinen verojaksotus. Verepikutus tulokseen oli 2,3 miljoonaa euroa piepiekuin vuotta
aiemmin.

Toisen vuosineljanneksen voitto kasvoi ja oli 2&jfoonaa euroa (15,2 miljoonaa euroa).

Katsauskauden tulos osaketta kohden oli -0,03 g0r08é euroa) ja optioiden vaikutuksella laimenmedt-0,03
euroa (0,06 euroa). Oma paaoma osaketta kohdé&0,6l euroa (10,73 euroa).

Myynti ja tuloskehitys liiketoimintasegmenteittain
Tavarataloryhma

Tavarataloryhman myynti pieneni 15,6 prosenttialja91,5 miljoonaa euroa. Myynti Suomessa pieridnv
prosenttia. Ulkomaantoimintojen myynti pieneni 2gr8senttia, ja sen osuus ryhman myynnista oli péodenttia (29,6
prosenttia). Tavarataloryhman myynnin pienenemisegkuttivat yleisen suhdannetilanteen muutoksegllah/engjan
ruplan voimakas heikentyminen, alkuvuoden 2008t&mitkorkeat vertailuluvut, joihin siséltyi mydsukokuussa
toimintansa lopettaneen Smolenskajan tavaratalomtiyyseka voimakas kasvu Baltian tavarataloiskavalonna 2008.
Vertailukelpoisten Venajan tavaratalojen ruplamédn@ myynti oli edellisen vuoden tasolla. Katsawslen
suhteellinen myyntikate pieneni. Tavarataloryhmidetulos pieneni 10,9 miljoonaa euroa ja oli -Bp8joonaa euroa
(5,6 miljoonaa euroa).

Toisen vuosineljanneksen myynti pieneni 12,9 prtigefa oli 267,0 miljoonaa euroa. Liikevoitto di,2
miljoonaa euroa kun se edellisen vuoden vastaaggrdkohtana oli 4,1 miljoonaa euroa. Vertailukautigokseen
sisaltyy 14 miljoonaa euroa Smolenskajan tavarataldkemisesta aiheutuneita kustannuksia.

Lindex

Lindexin myynti oli katsauskaudella 292,2 miljooraaroa, joka oli 9,3 prosenttia vihemman kuin éskig
vuonna (322,1 miljoonaa euroa). Myynti Suomessasd¢iaB,9 prosenttia ja muissa maissa pieneni 10g&qonttia.
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Myynnin pienenemiseen vaikutti Ruotsin ja Norjarudknujen voimakas heikentyminen. Paikallisissa Valigga
laskettuna Lindexin myynti kasvoi 2 prosenttia. ®eflinen myyntikate parani. Lindexin liikevoitt@tsauskaudella ol
19,9 miljoonaa euroa (22,6 miljoonaa euroa). Lindem pystynyt kasvattamaan markkinaosuuttaan kaikill
paamarkkina-alueillaan.

Toisen vuosineljanneksen myynti pieneni 7,7 prdse oli 169,6 miljoonaa euroa. Paikallisissawabissa
laskettuna myynti kasvoi 3 prosenttia. Liikevoipieneni ja oli 19,7 miljoonaa euroa kun se edailig@oden vastaavana
aikana oli 23,8 miljoonaa euroa. Ruotsin kruunuikkeEneminen euroon verrattuna pienentaa laskeseatii toisen
vuosineljanneksen liikevoittoa 3,3 miljoonaa euroa.

Hobby Hall

Hobby Hallin myynti pieneni katsauskaudella 13,dgemttia ja oli 83,2 miljoonaa euroa (95,8 miljoararoa).
Myynti pieneni 7,5 prosenttia Suomessa ja 37,6 enti ulkomailla, ja myds Hobby Hallin suhteelimenyyntikate
pieneni. Myynnin pieneneminen oli voimakasta eségti Virossa ja Latviassa. Hobby Hallin liiketufgieneni ja oli -2,6
miljoonaa euroa (-1,4 miljoonaa euroa). Hobby Hall paattanyt vetaytyd tappiollisilta Baltian mariilta elokuun
loppuun mennessa.

Hobby Hallin myynti pieneni toisella vuosineljansella 16,9 prosenttia ja oli 40,2 miljoonaa eutaiketulos
oli -0,8 miljoonaa euroa kun liikevoitto edellisenoden vastaavana ajanjaksona oli 0,7 miljoonaaaeur

Seppala

Seppalan myynti pieneni katsauskaudella 4,2 proaerdellisen vuoden vastaavasta ajasta ja olimijdonaa
euroa (80,9 miljoonaa euroa). Myynti pieneni Sucsaed, 1 prosenttia. Myynti ulkomailla pieneni 8,4ggnttia, ja sen
osuus Seppalan myynnista oli 31,8 prosenttia (BB3enttia). Ruplamaarainen myynti Venajalla kagprosenttia,
mutta myynti Baltian maissa vaheni huomattavastidamnetaantuman myota. Baltian maissa annettujertesu
alennusten vuoksi Seppéaléan suhteellinen myyntigareni. Seppalan nopean laajenemisen takia kiiktesiannukset
ja poistot kasvoivat. Seppéalan liikevoitto pienér#t miljoonaa euroa ja oli 0,2 miljoonaa euroa (@#jpoonaa euroa).

Toisella vuosineljanneksellda Seppéalan myynti piébed prosenttia ja oli 42,9 miljoonaa euroa. Litkéto oli
3,0 miljoonaa euroa, edellisen vuoden vastaavaargadsona liikevoitto oli 5,1 miljoonaa euroa.

Rahoitus ja sitoutunut padoma

Likvidit varat olivat kesdkuun lopussa 88,3 milj@aneuroa, kun ne vuotta aiemmin olivat 23,8 milpauroa
ja vuoden 2008 lopussa 35,2 miljoonaa euroa. Agkaimin kerrottua padaoman vapauttamisohjelmaa orutidte
myynti- ja takaisinvuokrausjarjestelyilla sekd #ragegisista omistuksista luopumisella, joilla capautunut padomaa
yhteenséa 29,9 miljoonaa euroa.

Korollisen vieraan padaoman maara oli kesakuun legp@95,5 miljoonaa euroa (886,7 miljoonaa euras)aj
pitkdaikaista oli 882,3 miljoonaa euroa (759,8 agljaa euroa). Vuoden 2008 lopussa korollisen uepdgoman maara
oli 775,7 miljoonaa euroa, josta pitkdaikaista 85,7 miljoonaa euroa. Investoinnit olivat katsauslella 74,4
miljoonaa euroa. Nettokayttopddoma oli kesdkuumudep 149,4 miljoonaa euroa, kun se vuotta aieminit84,8
miljoonaa euroa ja vuoden 2008 lopussa 150,9 nrif@aceuroa. Osinkoa maksettiin 38,0 miljoonaa euroa.

Omavaraisuusaste oli kesakuun lopussa 35,3 prasel(®86,3 prosenttia). Vuoden 2008 lopussa
omavaraisuusaste oli 39,0 prosenttia. Nettovelkamaisaste (net gearing) oli kesékuun lopussa 12¢h2epttia (131,1
prosenttia). Vuoden 2008 lopussa velkaantumisdsi®d,4 prosenttia.

Sijoitetun pddoman tuotto viimeisten 12 kuukaudgalta oli 6,7 prosenttia (8,3 prosenttia vuoden 800
lopussa). Konsernin sijoitettu padoma pieneni Oijoomaa euroa edellisen vuoden kesdkuusta ja atbaduskauden
lopulla 1.547,2 miljoonaa euroa (1.466,8 miljooeaaoa vuoden 2008 lopussa).

Investoinnit

Katsauskauden investoinnit olivat yhteensa 74,fbonlaa euroa (76,5 miljoonaa euroa).



Tavarataloryhméa

Stockmann avasi 13.2.2009 uuden tavaratalon vutkssth Metropolis-kauppakeskuksessa Moskovan
keskustan tuntumassa. Tavaratalon kokonaispintaralaoin 8 000 nelidmetria ja Stockmannin invegidiohteeseen
14,2 miljoonaa euroa. Katsauskauden aikana han&keesitoutui 2,8 miljoonaa euroa. Tavaratalon toieion
kaynnistynyt hyvin.

Helsingin keskustan tavaratalossa on kaynnissavaittaajennus- ja muutoshanke. Hankkeessa laagamet
tavaratalon kaupallisia tiloja noin 10.000 nelionigt muuttamalla tiloja kaupalliseen kayttéon gkentamalla uusia
tiloja. Taman liséksi hankkeeseen on kuulunut uut®arankasittely-, huolto- ja asiakaspaikoitogtih rakentaminen.
Laajennuksen jalkeen Helsingin tavaratalon myyntipiala tulee olemaan noin 50.000 nelidmetrid. ém@jsosan
kustannusarvio on noin 250 miljoonaa euroa, mimsd@kki hankkeen yhteydessa on toteutettu ja tullasuttamaan
merkittavia vanhaan kiinteistéon kohdistuvia kogaya perusparannustoimenpiteitd. Uusia tiloja aa@et kayttoon
asteittain. Maaliskuussa 2009 avattiin tavarataéBorkerrokseen uusia ravintolatiloja sekéd 7. kereok&auneuden
Maailma ja uudet maanalaiset tavarankasittelytilisi pysakointilaitos avattiin toukokuussa, ja iausyyntitiloja
otetaan kayttoon vuoden 2009 aikana. Toiden ara@idvalmistuvan vaiheittain vuoden 2010 loppuun messa.
Hankkeeseen sitoutui katsauskauden aikana 26,@anij euroa.

Stockmann osti vuonna 2006 noin 10.000 nelidmedtinruisen liiketontin Pietarin kaupungin paakadulta

Nevski Prospektilta. Tontti sijaitsee Vosstanijdian metroaseman vieressa ja Moskovan rautatieaseélatomassa
laheisyydessa. Stockmann rakennuttaa tontille dyirtta-alaltaan noin 100.000 neliometrin suuruibkavsky Centre
-kauppakeskuksen, josta noin 50.000 neliémetritngmmala- ja toimistotilaa. Kauppakeskukseen on sitaliu noin
20.000 nelibmetrin suuruinen Stockmann-tavaratalmjuta vahittdiskauppaa, toimistotiloja sekd maanala
paikoituslaitos. Kokonaisinvestoinnin arvioidaarevan noin 185 miljoonaa euroa. Hankkeen rakenntisby@t
kaynnissa. Rakennuksen ennakoidaan valmistuvamKk&@#0 aikana ja kaupallisen toiminnan kaynnistyvéinden
2010 loppuun mennessa. Tilojen vuokraaminen ulkbgille toimijoille etenee suunnitellusti. Hankkess sitoutui
katsauskauden aikana 23,4 miljoonaa euroa.

Suomessa avattiin katsauskaudella uusi Stockman@aute -myymald. Vendjalla suljettin  kaksi
Bestseller-myymalaa.

Tavarataloryhman investoinnit olivat yhteensa G@ipoonaa euroa.
Lindex

Lindex avasi katsauskaudella kolme myymalaa sekdm®asa, Ruotsissa ettd Vendjalla, kaksi myymalaa
Liettuassa seka yhden myymalan Latviassa ja Teakawvallassa. Suomessa suljettiin yksi myymala.

Franchising-yhteistydkumppani avasi kaksi uuttadexrmyymalaa Saudi-Arabiassa.

Lindexin investoinnit olivat yhteensa 10,4 miljo@auroa.
Hobby Hall

Hobby Hallin uudistettu verkkokauppa otettiin k@yth heindkuussa.

Hobby Hallin investoinnit olivat yhteensa 1,0 mijwaa euroa.
Seppala

Seppalad avasi katsauskaudella kaksi myymalaa sek@essa, Vendjalla etté Latviassa sekd yhden mgymal
Liettuassa ja Ukrainassa. Suomessa suljettiin kakgimalaa ja Vengjalla yksi. Kolme myymalaa mu@tiomessa
uusiin tiloihin.

Seppalan investoinnit olivat yhteensa 2,7 miljooeama.

Muut investoinnit

Konsernin muut investoinnit olivat yhteensa 0,1joahaa euroa.



Uudet hankkeet
Tavarataloryhma

Tavarataloryhméalla on esisopimukset tavaratalonammsesta rakennettavissa vuokratiloissa Venajalla
Jekaterinburgissa ja Pohjois-Moskovassa. Jekatagitp tavarataloa koskevaa esisopimusta on muolsititm, etta
vuokrattaviin tiloihin avataan ensi vaiheessa Sto@kn-konsernin ketjumyymaléitd. Tavoitteena on pédisen
suunnitelman mukaisen taysimittaisen tavaratalomammen tiloissa vuonna 2011. Suhdannetaantumantamyo®
Pohjois-Moskovan tavaratalohankkeen toteutustigaulua arvioidaan uudelleen. Esisopimus tavlratavaamisesta
Liettuan paékaupungissa Vilnassa on purettu.

Lindex
Lindex jatkaa laajentumista ja ennakoi avaavanppdeuonna noin 15 uutta myymalaa. Slovakiasta tlledexin ja
koko Stockmann-konsernin uusin markkina-alue Limdexavatessa siella kaksi myymaldd syksylla.
Franchising-myymaldiden mééara Lahi-idasséa kasvaalkaidella.

Suomen myymaldiden modernisoiminen on kaynnistymginna 2009.
Hobby Hall

Hobby Hall lopettaa vaiheittain elokuun loppuun messa toimintansa Baltian maissa. Kannattamattoman
Baltian toiminnan lopettaminen on osa Hobby Halialouden meneillddn olevaa tervehdyttamista. Hoblaylin
Helsingin Hameentien myymala on paatetty sulkeadenoloppuun mennessa. Integraatio tavarataloryhkafissa
etenee suunnitellusti. Tavoitteena on yhdistaa kdtddl tavarataloryhmaan vuoden 2010 alusta lukien.
Seppala

Seppéala avaa loppuvuonna noin 5 uutta myymalaa.

Osakkeet ja osakepddoma

Yhtion osakekannan markkina-arvo kesakuun lopu$s@3®,6 miljoonaa euroa (1.511,4 miljoonaa euroa).
Vuoden 2008 lopussa osakekannan markkina-arvaléligémiljoonaa euroa.

Stockmannin osakkeiden kurssit kehittyivat katsauslella sekd OMX Helsinki -indeksia etta OMX Helkgin
Cap -indeksia paremmin. Kesékuun lopussa A-osakkaessi oli 15,22 euroa, kun se vuoden 2008 lopotisi0,10
euroa, ja B-osakkeen kurssi 15,12 euroa, kun sderu@008 lopussa oli 9,77 euroa.

Vuoden 2007 varsinainen yhtidkokous valtuutti haksen viideksi vuodeksi paattdmaan yhtion omien
B-osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammadssa. Stockmann myi 3.6.2009 NASDAQ OMX Helsi@kin
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissa hallusdiaah 336.528 B-sarjan osaketta arvopaperinggitt hankkimille
sijoittajille osana edella mainittua padoman vapsefjelmaa. Luovutuksen jéalkeen yhtidlla ei oleldsdaan omia
osakkeitaan. Yhtion hallituksella ei ole voimasgavia valtuuksia omien osakkeiden ostamiseen.

Stockmannin osakemaéara oli 26.582.049 A-sarjanattaja 35.121.287 B-sarjan osaketta 30.6.2009.
Henkilosto

Katsauskaudella jatkettiin alkuvuoden tapaan hésidlsuunnittelua, ja kaytettavissa olleet tydtuahdkoitiin
asiakasvirtojen mukaisesti. Konsernin keskimaarairtenkilostomaara pieneni 967 henkilolla ja oli 6I4.

Stockmannin kokoaikaiseksi muutettu keskimaarahekilomaara pieneni 755 henkildlla ja oli 11.0%hkil6a.

Konsernin henkildstdkulut olivat 162,2 miljoonaa@a, kun ne vuotta aiemmin olivat 175,3 miljoonaaoa.
Henkilostokulujen osuus liikevaihdosta kasvoi jg2l,7 prosenttia (19,5 prosenttia).

Ulkomailla tydskenteli kesdkuun 2009 lopussa 7.888kil6a. Edellisen vuoden kesékuun lopussa ulkienai
tydskenteli 8.313 henkilda. Ulkomailla tydskentédgwvosuus koko henkildstésta oli 55 prosenttiaffenttia).

B-5



Riskitekijoita

Riskitekijoissa ei ole tapahtunut muutosta hallitesk toimintakertomuksessaan 13.2.2009 esittam&addeten
jalkeen. Lahiajan erityiset riskit koskevat suhdaaantuman vaikutusta kuluttajien ostokayttaytyemis8&tockmannin
markkina-alueilla ja keskeneraisia oikeudenkaynteja

AB Lindex (publ) on vaatinut oikeusteitse Lindexrsgrnin Saksan yhtién noin 70 miljoonan euron ssten
tappioiden vahennyskelpoisuutta Ruotsin verotuksdssteborgin kamarioikeus kumosi AB Lindexin laiikeudessa
saamat myonteiset paatokset, minka seurauksenaxt jodtui palauttamaan veronsaajalle noin 23,8awmilpa euroa
veroja ja korkoja. Takaisin maksettavalla veroliakut vaikutusta Stockmann-konsernin tulokseélé Stockmann
kirjasi takaisin maksettavan veron korkoineen Lkid@maa paédomaa pienentden hankintamenolaskelmgssandex
valitti kamarioikeuden paatoksesta Ruotsin korkeiamphallinto-oikeuteen, joka paatti kesalla 2008 oftamatta juttua
kasittelyyn. Yhtion jatkotoimet tdssd asiassa gt jaljempana kerrottavan AB Lindexin ja LindexmBH:n
kaksinkertaisen verotuksen poistamista koskevasgssin lopputuloksesta.

AB Lindex (publ) ja tAméan saksalainen tytaryhtijmdéx GmbH ovat pyytdneet EU:n arbitraatiosopimuksen
seka Saksan ja Ruotsin valisen verosopimuksenlagjaiden maiden toimivaltaisia viranomaisia paisan konsernin
sisdisen kaksinkertaisen verotuksen, joka koskesvuesia 1997-2004. Kaksinkertainen verotus onaaeta Lindex
GmbH:n harkintaverotuksesta, jolla Lindex GmbH:rrotettavaan tuloon lisattin yhteensd 94 miljooraaroa.
Viranomaisten paatoksesta riippuen AB Lindex vaidapalautuksena mainitun summan perusteella maksanverot
eli noin 26 miljoonaa euroa tai osan niistd. Vaatisen verovaikutusta ei ole kirjattu tulosvaikigessti.

Stockmann kaynnisti vuonna 2008 Smolenskajan ttalaravuokraiséantia vastaan Moskovan kansainvéaises
valitystuomioistuimessa (ICAC) vahingonkorvausoiienkaynnit, joissa vaadittin noin 75 miljoonan lddh
vahingonkorvauksia tavaratalon laittoman sulkemiaavksi. Valimiesoikeus ratkaisi 14.4.2009 antamaifi paatoksilla
asian Stockmannin hyvéksi, pienentden tuomitunngrikorvauksen maaran noin 7 miljoonaan dollajanmaarasi
vuokranantajat korvaamaan Stockmannin oikeudenké@yut. Stockmann-konserni ei ole kirjannut vahingorvausta
tulosvaikutteisesti. Paatoksen taytantdonpanokslpmien aikaansaamiseksi se on vahvistettava Vendgisessa
tuomioistuimessa. Heindkuussa 2009 vuokranantajatittivat Moskovan alioikeudelle kanteet, joissaaditaan
oikeutta kumoamaan kansainvalisen valitystuomigistun asiassa tekema paatoés.

Loppuvuoden nakymét

Suhdannetaantuma on nopeasti ja voimakkaasti ajeinglobaaliin talouteen. Kulutuskysynta on heiayt
kaikilla Stockmannin markkina-alueilla, ja kysynndehityksen ennakointi on edelleen vaikeaa. Poimaisilla
markkinoilla on kuluttajien luottamuksessa tulevaiteen kuitenkin ollut havaittavissa myénteisia kkeja.

Selvda on, ettd kaikkien Stockmannin markkina-gleri taloudet supistuvat vuonna 2009, erityisen
voimakkaasti Baltian maissa. Venajan osalta kefitysuurelta osin riippuvainen energian hinnasta.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana myyntiluvut watejaidméaén edellistd vuotta pienemmiksi edelleen
jatkuvan heikon taloustilanteen ja kuluttajien eg@wuden vuoksi. Myynnin pienenemisen odotetaamshitvan
edelliseen vuoteen verrattuna, koska vertailukotatesvat jo heikentyneet edellisen vuoden luvut. darokolmannen
neljdnneksen liikevoiton arvioidaan olevan pienerkpin viime vuonna. Tamanhetkisten arvioiden mukaan
mahdollista, ettd neljdnnen vuosineljanneksen aik@@éistaan lahelle edellisen vuoden myyntilukujéikavoittoa.
Koko vuoden myynti ja liikevoitto tulevat jaamaaiempemmiksi kuin vuonna 2008.

Stockmann jatkaa aikaisemmin kaynnistettyja sopeuiitoimia alhaisemman kysynnan olosuhteisiin.
Rahoituskustannukset tulevat olemaan selvasti sdh@inat kuin vuonna 2008. Tavoitteena on positiivikassavirta
nettoinvestointien jalkeen.

Laatimisperiaatteet

Osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin isekt. Kaytetyt laatimisperiaatteet ja laskentagteimé&t
ovat samat kuin vuoden 2008 tilinp&atoksessa. &taok-konserni on soveltanut 1.1.2009 alkaen IAditpaatoksen
esittdminen -standardin muutosta ja IFRS 8 Toimsiganentit -standardia. Osavuosikatsauksessa @sitéfs 1
-standardin muutoksen mukainen laaja tuloslaskelkmasernin osavuosikatsauksessa esittamét IFR$a8dardin



mukaiset toimintasegmentit ovat samat kuin aikamm@mesitetyt liiketoiminnalliset segmentit, joitan okuvattu
konsernin vuoden 2008 tilinp&atoksessa. Luvut tatarkastamattomia.

Tase, konserni, milj. euroa
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo

Aineelliset hyodykkeet
Pitkaaikaiset saamiset
Myytévissa olevat sijoitukset
Laskennallinen verosaaminen
PITKAAIKAISET VARAT

LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus
Korolliset saamiset
Korottomat saamiset
Rahavarat
LYHYTAIKAISET VARAT

VARAT

OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Emoyhtion osakkeenomistajien oman padoman osuus

Vahemmistéosuus
OMA PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Varaukset

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

OMA PAAOMA JA VELAT

Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, prosenttia
Nettovelkaantumisaste, prosenttia
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa
Korollinen nettovelka, milj. euroa

Osakkeiden lukuméaéra kauden lopussa, 1000 kpl
Osakkeiden lukumaara,painotettu keskiarvo, 1000 kpl
Osakkeiden lukumaara, painotettu keskiarvo, laire&nrl000 kpl

Osakkeiden markkina-arvo, milj. euroa

30.6.2009 30.6.2008 31.12.2008
105,4 125,2 112,1
649,9 740,3 646,5
618,2 516,1 587,5

1,7 1,7 1,6
5,0 6,6 6,6
438 5,3 45
1.385,1 1.395,3 1.358,8
216,6 231,6 220,3
72,7 63,4 52,2
80,6 100,6 98,4
88,3 23,8 35,2
458,1 4194 406,2
1.843,2 1.814,6 1.765,0
650,1 658,1 689,1
0,0 0,0 0,0
650,1 658,1 689,1
75,6 56,6 78,1
882,3 759,8 755,7
15 2,5 2,0
959,4 818,9 835,7
13,3 126,9 20,0
220,4 210,8 220,1
233,7 337,7 240,1
1.843,2 1.814.,6 1.765,0
30.6.2009 30.6.2008 31.12.2008
35,3 36,3 39,0
1242 131,1 107,4
0,37 0,48 2,90
734,6 799,5 688,2
61.703 61.703 61.703
61.408 55.850 58.609
61.738 55.850 58.609
935,6 1.511,4 611,6



RAHAVIRTALASKELMA, IFRS, Mil. euroa
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto/tappio

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappio} (+
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Korkotuotot

Tuloverot

Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa

Muut oikaisut

Kéayttdpadoman muutokset:

Vaihto-omaisuuden lisays(-) / véhennys(+)

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays/ (vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) heinys (-)

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut verot liiketoiminnasta
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutist
Ostetut tytaryhtidosakkeet

Myydyt tytaryhtidosakkeet

Investoinnit muihin sijoituksiin

Luovutustulot muista sijoituksista

Saadut osingot investoinneista

Maksetut verot investoinneista

Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti

Omien osakkeiden myynti
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Luotollinen shekkitili

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarojen muutos
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Kéyvén arvon muutokset (rahavarat)
Rahavarat tilikauden lopussa
Luotollinen shekkitili

Rahavarat tilikauden lopussa

06/200 9 06/2008 12/2008
-1,8 36 39,1
29,3 34,0 61,4
0,3 3,7 3,5
13,2 251 51,7
-3,2 -0,5 -1,6
-1,6 0,7 32,7
0,7 36 1,4

42 6,1 24,0
-4,3 64,2 75,6
0,4 -46,2 12,7

-18,4 27,3 -47,7
15 0,2 0,8
46 32,9 -48,3
22,7 26,9 170,1
-77.9 -80,7 -181,1
23,0 55 6,1
-8,3 -18,9
0,0 0,0
-0,2
1,8 0,0 0,0
0,2 0.1 01
0,0
-53,0 -83,6 -193,7
135,5 135,2

51
11,9 107,7 20,0
-19,3 37,1 -33,3
200,3 41,1 152,2
775 -134,1 -157,3
-38,0 -75,2 -75,2
82,6 37,8 41,7
52,4 -18,8 18,1
35,2 33,2 33,2
0,7 -14,6 -14,6
34,5 18,6 18,6
52,4 -18,8 18,1
0.1 0.1 2,2
88,3 23,8 35,2
-1,3 -23,7 0,7
87,0 0,1 34,5



Tuloslaskelma, konserni, milj. euroa
LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto

Palkat ja tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA

Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Muut laajan tuloksen eréat
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO

Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista
Rahavirran suojaus

Muut laajan tuloksen erat, netto

KOKONAISTULOS

Kokonaistuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn osakkeenomistajille
Vahemmistdosakkaille

Tunnusluvut

Tulos/osake, osakeantikorjattu, euroa
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu, euroa
Liikevoitto (tappio), prosenttia liikevaihdosta

Oma paaoma/osake, euroa

Oman padoman tuotto, liukuva 12 kk, prosenttia
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk, prosentti
Henkilostod keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna
Investoinnit, miljoona euroa

Segmenttitiedot, konserni, miljoona euroa
Toimintasegmentit

Myynti
Tavarataloryhma
Lindex

Hobby Hall
Seppala
Jakamaton
Konserni

Liikevaihto
Tavarataloryhma
Lindex

Hobby Hall
Seppéla
Jakamaton
Konserni

1-6/2009 1-60D8 Muutos-% 1-12/2008
782,9 896,7 -13 1.878,7
0,3 3,7 -93 4,2
-417,3 -473,6 -12 -971,7
2,26 -175,3 -7 -350,5
293 -34,0 -14 -61,4
-167,7 -188,8 -11 -3774
6,6 28,8 77 121,9
-10,0 -24.6 59 -50,1
-34 43 71,7
16 -0,7 -32,7
-1,8 3,6 39,1
1-06/2009 1-06/2008 Muutos-% 1-12/2008
-1,8 3,6 39,1
1,5 -0,1 -4,2
-35 -0,3 11
5.1 -0,5 3.1
-6,8 3,1 36,0
-6,8 3,1 36,0
0,0 -0,0 -0,0
30.6.2009 30.6.2008 Muutos-% 31.12.2008
-0,03 0,06 0,67
-0,03 0,06 0,67
08 3,2 6,5
10,54 10,73 -2 11,24
5,2 12,9 6.1
6,7 12,2 8,3
056 11.811 -6 11.964
74,4 76,5 -3 182,3
1.1.-30.6.2009 1.1.-30.6.2008 Muutos-% 1.1.-31.108
4915 582,3 -16 1.218,9
292,2 322,1 -9 672,5
83,2 95,8 -13 191,0
77,5 80,9 -4 182,6
01 04 -82 08
944,5 1.081,5 -13 2.265,8
1.1.-30.6.2009 1.1.-30.6.2008 Muutos-% 1.1.-31.108
413,0 490,0 -16 1.025,9
235,2 258,6 -9 540,2
69,4 80,0 -13 159,6
64,4 67,3 -4 151,9
0,9 08 16 11
782,9 896,7 -13 1.878,7



Liikevoitto
Tavarataloryhméa
Lindex

Hobby Hall
Seppala
Jakamaton
Eliminoinnit
Konserni

Investoinnit, brutto
Tavarataloryhma
Lindex

Hobby Hall
Seppéla
Jakamaton
Konserni

Varat
Tavarataloryhma
Lindex

Hobby Hall
Seppala
Jakamaton
Konserni

Tietoa markkina-alueista

Myynti

Suomi 1)

Ruotsi ja Norja 2)
Baltia ja Tsekki 1)
Venaja 1)
Konserni

Suomi, %
Ulkomaat, %

Liikevaihto

Suomi 1)

Ruotsi ja Norja 2)
Baltia ja Tsekki 1)
Venaja 1)
Konserni

Suomi, %
Ulkomaat, %

Liikevoitto

Suomi 1)

Ruotsi ja Norja 2)
Baltia ja Tsekki 1)
Venaja 1)
Konserni

Suomi, %
Ulkomaat, %

1) Tavarataloryhma, Lindex, Hobby Hall, Seppéla

2) Lindex

1.1.-30.6.2009 1.1.-30.6.2008 Muutos-% 1.1.-31.108
-5,3 5,6 54,0
19,9 22,6 -12 58,7
-2,6 -1,4 -86 0,8
0,2 4,5 -95 14,6
-5,0 -2,0 -6,1
-0,7 -0,4 0,0
6,6 28,8 =77 121,9
1.1.-30.6.2009 1.1.-30.6.2008 Muutos-% 1.1.-31.108
60,2 57,2 5 146,0
10,4 14,9 -30 25,2
1,0 1,0 -6 3,1
2,7 2,8 -5 7,2
0,1 0,5 -73 0,8
74,4 76,5 -3 182,3
1.1.-30.6.2009 1.1.-30.6.2008 Muutos-% 1.1.-31.1083
743,0 623,9 19 704,0
831,8 1.012,6 -18 806,0
74,2 94,3 -21 90,4
1151 44,0 116,5
79,1 39,8 99 48,1
1.843,2 1.814,6 2 1.765,0
1.1.-30.6.2009 1.1.-30.6.2008 Muutos-% 1.1.-31.1083
523,4 578,5 -10 1.224,8
2441 277,3 -12 575,2
80,9 102,1 -21 211,7
96,1 123,6 -22 254,1
944,5 1.081,5 -13 2.265,8
55,4 53,5 4 54,1
44,6 46,5 -4 45,9
1.1.-30.6.2009 1.1.-30.6.2008 Muutos-% 1.1.-31.108
437,2 482,6 -9 1.021,8
195,6 221,8 -12 460,2
68,0 86,8 -22 179,8
82,1 105,6 -22 217,0
782,9 896,7 -13 1.878,7
55,8 53,8 4 54,4
44,2 46,2 -4 45,6
1.1.-30.6.2009 1.1.-30.6.2008 Muutos-% 1.1.-31.108
78 24,6 -68 71,1
20,3 22,9 -11 57,3
-4,1 3,9 10,7
-17,5 -22,6 23 -17,3
6,6 28,8 =77 121,9
85,3 58,4
14,7 41,6



Laskelma oman padoman muutoksista, konserni milj. eroa 1 - 06 / 2008

OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA
Oman padoman muutokset
Osingonjako

Uusmerkinta

Kéaytetyt osakeoptiot

Emissiovoitto

Kokonaistulos yhteensa

Muut muutokset
OMA PAAOMA YHTEENSA 06 / 2008

Laskelma oman padoman muutoksista, konserni, miljeuroa 1 - 06 / 2009

OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA
Oman padoman muutokset
Osingonjako

Kéaytetyt osakeoptiot

Omien osakkeiden myynti

Kokonaistulos yhteensa

Muut muutokset
OMA PAAOMA YHTEENSA 06 / 2009

*Sisaltdaa osakeannin.

** | askennallisilla veroilla vahennettynd.

Laskelma oman padoman muutoksista, konserni milj. eroa 1 - 06 / 2008

OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA
Oman padoman muutokset
Osingonjako

Uusmerkinta

Kéaytetyt osakeoptiot

Emissiovoitto

Kokonaistulos yhteensa

Muut muutokset
OMA PAAOMA YHTEENSA 06 / 2008

Laskelma oman padoman muutoksista, konserni, miljeuroa 1 - 06 / 2009

OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA
Oman padoman muutokset
Osingonjako

Kéaytetyt osakeoptiot

Omien osakkeiden myynti

Kokonaistulos yhteensa

Muut muutokset
OMA PAAOMA YHTEENSA 06 / 2009

Laskelma oman padoman muutoksista, konserni milj.

euroa 1 - 06 / 2008

OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA
Oman padoman muutokset
Osingonjako

Uusmerkinta

Kaytetyt osakeoptiot

Emissiovoitto

Kokonaistulos yhteensa

Muut muutokset
OMA PAAOMA YHTEENSA 06 / 2008

Osake paaoma* Ylikurssi Suojaus intrumenttien
rahasto rahasto**
112,2 186,0 0,5
11,2
0,0 0,0 -0,3
0,0 0,0 0,0
123,4 186,0 0,2
Osakepadoma* Ylikurssi  Suojaus instrumenttien
rahasto rahasto**
123,4 186,1 14
0,0 0,0 -3,6
0,0 0,0 0,0
123,4 186,1 2,1
SVOP- rahasto Muut rahastot Muutoerot
0,0 44,1 0,0
1243
0,0 0,0 -0,1
-0,2
1243 43,9 -0,1
SVOP- rahasto Muut rahastot Mutoerot
1241 44,1 -6,7
0,0 0,0 -1,5
124,1 44,1 -8,2
Kertyneet Yhteensa Vahemmisto- Yhteensa
voittovarat osuus
250,9 593,8 0,0 593,8
-75,2 -75,2 -75,2
11,2 11,2
0,9 0,9 0,9
1243 1243
3,6 3,1 0,0 3,1
0,2 0,0 0,0 0,0
180,3 658,1 0,0 658,1



Laskelma oman padoman muutoksista, konserni, Kertyneet Yhteensa Vahemmisto- Yhteensa
milj. euroa 1 - 06 / 2009 voittovarat osuus

OMA PAAOMA KAUDEN ALUSSA 216,8 689,1 0,0 689,1
Oman padoman muutokset

Osingonjako -38,0 -38,0 -38,0
Kéaytetyt osakeoptiot 0,5 0,5 0,5
Omien osakkeiden myynti 51 51 51
Kokonaistulos yhteensa -1,8 -6,8 0,0 -6,8
Muut muutokset 0,1 0,1 0,0 0,1
OMA PAAOMA YHTEENSA 06 / 2009 182,8 650,1 0,0 650,1
Vastuusitoumukset, konserni, milj. euroa 30.6.2009 30.6.2008 31.12.2008
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 201,7 71 1,7
Pantit 0,9 1.0
Kiinteistdinvestointien arvonlisiveron tarkistusvas 28,6 29,2
Yhteensa 231,2 1,7 31,9
Liiketilojen vuokrasopimukset, konserni, milj. euroa

Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten perusteella

maksettavat minimivuokrat

Yhden vuoden kuluessa 139,4 96,7 143,2
Yli vuoden kuluessa 509,0 466,8 478,9
Yhteensa 648,4 563,5 622,1
Leasingsopimusten maksut, konserni, milj. euroa

Yhden vuoden kuluessa 7,0 13 11
Yli vuoden kuluessa 20,8 11 0,9
Yhteensa 27,8 2,4 2,0
Johdannaissopimukset, konserni, milj. euroa

Nimellisarvo

Valuuttajohdannaiset 2011 3255 204,4
Sahkdjohdannaiset 3,5 3,2 25
Yhteensa 204,6 328,7 206,9
Valuuttakurssit

Maa

Vendja RUB 43,8810 36,9477 41,2830
Viro EEK 15,6466 15,6466 15,6466
Latvia LVL 0,7036 0,7047 0,7083
Liettua LTL 3,4528 3,4528 3,4528
Ruotsi SEK 10,8125 9,4703 10,8700
Tuloslaskelma

vuosineljanneksittain, Q2 Q1 Q4 Q3
konserni, milj. euroa 2009 2009 2008 2008
Liikevaihto 429,7 353,2 541,3 440,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,0 0,1 0,3
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -220,1 -197,2 -273,5 -224,7
Palkat ja muut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulu -82,6 -79,7 -92,9 -82,3
Poistot ja arvonalentumiset -14,7 -14,6 -14,2 -13,2
Liiketoiminnan muut kulut -84,0 -83,7 -102,4 -86,2
Liikevoitto (-tappio) 28,6 -22,0 58,4 34,6
Rahoitustuotot ja -kulut -5,1 -4,8 -12,7 -12,8
Voitto (tappio) ennen veroja 23,5 -26,9 45,7 21,8
Tuloverot -1,4 31 -25,8 -6,2
Tilikauden voitto (tappio) 22,0 -23,8 19,9 15,6
Tulos/osake, euroa

Perus 0,36 -0,39 0,34 0,27
Laimennettu 0,36 -0,39 0,34 0,27
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Tuloslaskelma
vuosineljanneksittain,
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Liiketoiminnan muut tuotot
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto
Palkat ja muut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulu
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (-tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto (tappio) ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden voitto (tappio)

Tulos/osake, euroa
Perus
Laimennettu
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Jakamaton
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Liikevoitto (-tappio), milj. euroa
Tavarataloryhma

Lindex

Hobby Hall

Seppéla

Jakamaton

Eliminoinnit

Konserni

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton

Q2 Q1 Q4 Q3
2009 2009 2008 2008
267,0 2245 371,8 264,8
169,6 122,6 1756 1749
40,2 43,1 53,7 41,6
42,9 34,7 51,5 50,1
0,0 0,0 0,2 0,2
519,7 424.8 652,8 531,5
2240 189,0 312,9 223,1
136,5 98,6 141,0 140,6
33,5 35,9 44,9 34,7
35,6 28,8 42,8 41,7
0,1 0,8 0,3 06
429,7 353,2 541,3 440,7
9,2 -14,5 34,9 13,5
19,7 0,2 20,3 15,7
0,8 1,7 1,6 0,7
3,0 2.8 42 59
3,2 1,8 3,3 0,7
06 1.4 0,8 0,5
28,6 22,0 58,4 34,6
Q2 Q1 Q4 Q3
2008 2008 2007 2007
483,3 4134 483,9 308,6
0.1 38 0,0 9,7
2426 -231,0 -255,8 -179,8
-90,2 -85,1 73,2 -47,6
-18,7 -15,2 -10,5 -8,9
-100,3 -88,5 73,7 -50,0
31,4 2,5 70,8 32,1
-13,3 11,3 -4.3 -0,5
18,1 -13,8 66,5 31,6
2,9 2,2 -17,9 8,1
15,2 11,6 48,6 23,5
0,27 0,21 0,87 0,43
0,27 0,21 0,87 0,42
Q2 Q1 Q4 Q3
2008 2008 2007 2007
306,4 275,9 4004 275,5
183,8 138,3 68,1
48,3 47,4 58,9 45,9
45,2 35,7 51,2 45,4
0,2 0,2 0,2 0,2
583,9 497,5 578,8 367,0
257,3 2327 336,9 232,2
1476 111,0 54,7
40,4 39,7 49,2 38,2
37,6 29,7 42,5 37,8
0,4 0,4 0,7 05
483,3 413,4 483,9 308,6
41 1,5 46,9 25,7
23,8 -1,2 15,0
0,7 2,1 2,7 2,5
5,1 -0,6 8,6 55
2,2 0,2 2,4 11
0,0 -0,3 0,0 0,5
31,4 2,5 70,8 32,1



1. VARAT

milj.euroa 30.06.2009 30.6.2008 31.12.2008
Hankintameno kauden alussa 945,3 813,8 813,8
Muuntoero +/- 3.8 -0,8 -21,0
Lisaykset kauden aikana 74,4 76,2 181,6
Véahennykset kauden aikana -55,6 -2,3 -29,0
Siirrot erien vélilla kauden aikana 0,0
Hankintameno kauden lopussa 968,0 886,9 945,4
Kertyneet poistot kauden alussa -245,7 -212,5 -212,5
Muuntoero +/- -2,0 0,2 2,6
Vahennysten poistot kauden aikana 32,6 0,6 25,5
Tilikauden poisto kauden aikana -29,3 -34,0 -61,4
Kertyneet poistot kauden lopussa -244.4 -245,6 -245,7
Kirjanpitoarvo kauden alussa 699,6 601,3 601,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 723,6 641,3 699,6
Konsernin liikearvo

milj.euroa 30.06.2009 30.6.2008 31.12.2008
Hankintameno kauden alussa 646,5 720,0 720,0
Muuntoero +/- 34 -2,2 -94,6
Lisaykset kauden aikana 22,5 23,8
Muuntoero +/- -2,8
Hankintameno kauden lopussa 649,9 740,3 646,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 646,5 720,0 720,0
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 649,9 740,3 646,5
Varat yhteensa 1.373,5 1.381,6 1.346,1

Tunnuslukujen maaritelmat:

Omavaraisuusaste =100 x (taseen oma paaamiaemmistdoosuus) / (taseen loppusumma - saadaket)n
Nettovelkaantumisaste =100 x korolliset nettoratsvelat / oma pddoma yhteensa
Korollinen nettovelka = korollinen vieras paaomahavarat - korolliset saamiset

Osakkeiden markkina-arvo = osakkeiden lukumaaréokena tilinpaatdspaivan porssikurssilla osakéiajie

Tulos/osake, osakeantikorjattu = (voitto ennen jeerovahemmistdosuus — tuloverot) / osakkeiden esatikorjattu
keskimaarainen lukumaara

Oman paaoman tuotto, liukuva 12 kk, (%) = 100 xdauvoitto (12 kk) / (oma pddoma + vdhemmistdogkeskimaarin
12 kk:n aikana))

Sijoitetun pddoman tuotto, liukuva 12 kk, (%) = DOQvoitto ennen veroja + korko- ja muut rahoitulsitu(12 kk)) /
sijoitettu pAdoma (keskimaarin 12 kk:n aikana)

STOCKMANN Oyj Abp

Hannu Penttila
toimitusjohtaja

JAKELU
NASDAQ OMX
Keskeiset tiedotusvalineet



LITEC

STOCKMANN OYJ ABP:N YHTIOJARJESTYS

1 8 Toiminimi ja kotipaikka
Yhtién toiminimi on Stockmann Oyj Abp, englannil&iockmann plc ja kotipaikka Helsinki.
2 § Toimiala

Yhtion toimialana on harjoittaa tavaratalotoimintaatokauppaa, postimyyntia ja muuta kauppaa salémliittyvia
liketoimintoja ja palveluita. Yhtio voi harjoitta@hoitus- ja sijoitustoimintaa seka ravintolataita@.

3 8 Vahimmadis- ja enimmaispaéaoma

Yhtibn vahimmaispddoma on seitsemankymmentaviigioniaa (75.000.000) euroa ja enimmaispaaoma
kolmesataamiljoonaa (300.000.000) euroa, joissaissg osakepddomaa voidaan korottaa tai alent&@ayfestysta
muuttamatta.

Osakkeiden nimellisarvo

Osakkeen nimellisarvo on kaksi (2) euroa.

Osakelajit

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeigiten, ettd A-osakkeita on vahintddn 18.000.000pakgita ja
enintdan 80.000.000 kappaletta ja B-osakkeita va#im18.000.000 kappaletta ja enintddn 100.00kappaletta.

Osakkeisiin liittyva aanioikeus

Jokainen A-osake oikeuttaa yhtiokokouksessa aanésts kymmenelld (10) danelld ja jokainen B-osalaela (1)
aanella.

Osakkeen muuntaminen

A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi osakkeengamstaatimuksesta, mikali muuntaminen voi tapabekelajien
vahimmais- ja enimmaismaarien puitteissa. YhtioHitbkselle osoitettavassa muuntamista koskevasgallisessa
vaatimuksessa on ilmoitettava, montako osakettstdiah muunnettaviksi ja, mikali muuntaminen ei koakianomaisen
kaikkia osakkeita, mitka niistd halutaan muunnékisivsekéd muunnettaviksi tulevien osakkeiden arsoustili, jolle
osakkeita vastaavat arvo-osuudet on kirjattu. Ywtidpyytéaé osakkeenomistajan arvo-osuustililledeaksi omistajan
luovutusoikeutta rajoittavan merkinndn muuntamisetietyn ajaksi. Yhtion hallituksen on kolmen kuullan kuluessa
vaatimuksen saatuaan kasiteltéva esitetyt muunpgymsot. A-osake muuntuu B-osakkeeksi kaupparakiserkinnan
tapahduttua. Muuntovaatimuksen tekijalle ja arvoussekisterin pitdjélle ilmoitetaan muuntamiserttamisesta.

Muuntamisesta peritddn osakkeenomistajalta haflénkpdattama maksu. Hallitus antaa tarvittaeskarnemnat ohjeet
muuntamisen toteuttamisesta.

Kuuluminen arvo-osuusjarjestelmaan

Yhtién osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.

4 § Tasmaytyspaiva

Oikeus saada yhtidsta jaettavia varoja seka médiikeus osakepadomaa korotettaessa on vain silla,

1) joka on tasmaytyspaivana merkitty osakkeenomaistaosakasluetteloon;



2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on taAsm&itdmpa kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeeistajan
arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai

3) jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvonastilille osake on tdsmaytyspaivana kirjattu jaki@ osakkeiden hoitaja
on tasmaytyspaivana merkitty osakasluetteloon asedkk hoitajaksi.

5 8 Hallitus

yhtiokokouksesta, jossa hanet on valittu, ja p§ésguraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattydesihallituksen
jasenen jasenyys paattyy kesken toimikauden, voidaai jasen valita seuraavassa yhtiokokouksessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajajapuheenjohtajan yhdeksi vuodeksi kerrallaan.

Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman kuin gusde jasenista on lasna. Paatokset tehdaan engpa@toksin.
Adnten mennessa tasan paatokseksi tulee se melipidhon puheenjohtaja yhtyy. Kuitenkin, jos hakisen
puheenjohtajaa valittaessa aédnet menevat tasdm rethaisee arpa.

6 8§ Toimitusjohtaja

Yhti6lla on hallituksen nimittama toimitusjohtajanka tulee hallituksen ohjeiden ja maaraysten rankaoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa.

7 8§ Toiminimenkirjoitus

Yhtién toiminimen kirjoittavat hallituksen puheehfaja ja toimitusjohtaja kumpikin erikseen yksirk&ehallituksen
jasenet kaksi yhdessa. Hallitus voi antaa toimimrkejoitusoikeuden nimeltd mainituille henkildillsiten, ettd he
kirjoittavat yhtion toiminimen yksin tai kaksi yheiga tai kukin erikseen yhdessa hallituksen jonksenen kanssa.
Yhtién prokuroista paattaa hallitus. Prokura vord@ataa vain siten, ettéa prokuristit kirjoittavatminimen yhdessa
toisen prokuristin, hallituksen jonkun jasenenhi@nkilon kanssa, jolle hallitus on antanut toimiairkirjoitusoikeuden
yhdessa jonkun toisen kanssa.

8 § Tilintarkastajat

Yhti6lla on vahintdén yksi ja enintdan kolme titiritastajaa ja heilla vahintaan yksi ja enintddmieovaramiesta. Mikali
varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan KHT-yls@ij ei varatilintarkastajaa tarvitse valita.

Tilintarkastajien toimikausi alkaa siitd yhtibkok@esta, jossa heidat on valittu ja paattyy seumaawasinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

9 § Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

10 § Yhtidkokous

Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain ennesékuun loppua.

11 § Kutsu yhtitkokoukseen

Kutsu yhtibkokoukseen on aikaisintaan kaksi kuuteajé viimeistddn seitseméantoista (17) paivaa enniemeista
ilmoittautumispaivad julkaistava jossakin Helsingieudulla ilmestyvassa hallituksen maaraamasséilphessa.
Vaihtoehtoisesti kutsu voidaan toimittaa edelld nithijen maardaikojen puitteissa tavallisena kimgeeyhtion
osakasluetteloon merkityille osakkeenomistajille.

12 § Aanioikeus ja ilmoittautuminen yhti6kokoukseen

Osakkeenomistaja kayttaa aanioikeuttaan yhtiokogestka henkilokohtaisesti tai asiamiehen valityésell



Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttad, etta kashietteloon merkitty osakkeenomistaja on tehnlgtitite
osallistumisilmoituksen aikana ja paikassa, jotka mainittu yhtiokokouskutsussa. lImoittautumispéivéi olla
aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta.

13 § Paatoksenteko yhtiokokouksessa

Yhtiokokouksen avaa hallituksen puheenjohtaja taaguheenjohtaja tai heidan estyneena ollessaanitusjohtaja.
Yhtiokokouksen puheenjohtajan valitsee yhtiokokoluElei osakeyhtidlaissa toisin maarata, ratkaisesam
yhtiokokouksessa yksinkertainen adanten enemmisialeissa katsotaan valituksi se, joka saa eniterd.adanten
mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan mieljmdtsj vaaleissa arpa.

Aanestyksen suorittamistavan maaraa kokouksen pjdigaja.
14 § Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavatias
Varsinaisessa yhtiokokouksessa on

esitettava
1. tilinpaéatds, joka kasittaa tuloslaskelman, tasegoimintakertomuksen;
2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta;

toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukaiveitto tai tappio antaa aihetta;
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimithtgjjalle;

hallituksen jasenten palkkioista;

tilintarkastajien palkkioista;

hallituksen jasenten lukumaarasta;

tilintarkastajien ja heidan varamiestensa lukumstéra

muista kokouskutsussa mainituista asioista;

N ~WNE

valittava
1. hallituksen jasenet;
2. tilintarkastajat ja heidan varamiehensa.

15 § Lunastusvelvollisuus

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osigkdk tai osakkeiden tuottamasta aéanimaéarastao- yekin tai
yhdessa toisten osakkeenomistajien kanssa sitenjdigmpana maaritellaén - saavuttaa tai ylittdd B prosenttia tai
50 prosenttia (lunastusvelvollinen osakkeenomigtajan velvollinen lunastamaan muiden osakkeenoiigsta

(lunastukseen oikeutetut osakkeenomistajat) va&sesta naiden osakkeet ja niihin osakeyhtitlainaankoikeuttavat
arvopaperit siten kuin tassa pykalassa maarataan.

Laskettaessa osakkeenomistajan osuutta yhtion esa#tkja niiden tuottamista aanista luetaan mukagidis ne
osakkeet, jotka kuuluvat
- yhteisolle, joka osakeyhtidlain mukaan kuuluu samle@nserniin kuin osakkeenomistaja,

- yritykselle, joka kirjanpitolain mukaista konseititpaatosta laadittaessa luetaan kuuluvaksi sarkaaserniin
kuin osakkeenomistaja,

- edella tarkoitettujen yhteisgdjen tai yritysten elg#atiolle tai elakekassalle, ja

- sellaiselle muulle kuin suomalaiselle yhteistlleytdtykselle, joka - jos se olisi suomalainen -ukuisi edella
tarkoitetuin tavoin samaan konserniin kuin osakkeeistaja.

Mikali lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlasket&vi omistusten tai &&nimaarien perusteella, lunestaliset
osakkeenomistajat vastaavat lunastuksen toteugtstais yhteisvastuullisesti lunastukseen oikeutattuih



osakkeenomistajiin nahden. Lunastusvaatimus katsotallaisessa tilanteessa kohdistetuksi ilmarvaatimustakin
kaikkiin lunastusvelvollisiin osakkeenomistajiin.

Mikali kaksi osakkeenomistajaa saavuttaa tai @itténastusvelvollisuuden aikaansaavan omistugatarajan siten, etta
molemmat ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti, lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vdatiastusta
kummaltakin erikseen.

Lunastusvelvollisuus ei koske osakkeita tai nitilkeuttavia arvopapereita, jotka lunastusta vaaisakkeenomistaja on
hankkinut lunastusvelvollisuuden syntymisen jalkeen

Lunastushinta
Osakkeiden lunastushinta on korkeampi seuraavista:

a) osakkeen kaupankayntikurssien painotettu kesdskwiimeisen kymmenen (10) pdrssipéivan aikanasiHgin
Porssissa ennen sita paivaa, jolloin yhtié sai dtusvelvolliselta osakkeenomistajalla ilmoitukseteli tarkoitetun
omistus- tai &anirajan saavuttamisesta tai ylitbgsia tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa tai gEidendérdajassa
saapumatta, yhtion hallitus sai siitd muutoin tigdo

b) se osakkeiden lukumaaralla painotettu keskihiptmka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on saakt
hankkimistaan tai muutoin saamistaan osakkeisteneriten kahdentoista (12) kuukauden aikana enneflided
a-kohdassa tarkoitettua paivaa.

Jos jokin keskihintaan vaikuttava saanto on vaaméarainen, lasketaan sen vasta-arvo euroina taedaEuroopan
keskuspankin asianomaiselle valuutalle vahvistama@sia seitseman (7) paivda ennen sita paivaa pailitus
ilmoittaa osakkeenomistajille osakkeiden lunastusodlisuudesta. Mitd edella on sanottu lunastusdrinn
maaraamisesta osakkeille, sovelletaan myds muihiastettaviksi tuleviin arvopapereihin.

Lunastusmenettely

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan tulee setisef?) paivan kuluessa siitd, kun lunastusvelvalisson syntynyt,
kirjallisesti ilmoittaa tasta yhtion hallituksellghtion osoitteella. llmoituksen tulee sisaltaa dietlnastusvelvollisen
osakkeenomistajan omistamien osakkeiden maérgsittdim sekd lunastusvelvollisen viimeisten kahdesta (12)
kuukauden aikana hankkimien tai muutoin saamiekkesden madristé ja hinnoista lajeittain. llmoitaks tulee liittaa
osoite, josta lunastusvelvollinen osakkeenomigiajsavoitettavissa.

Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tietmaktusvelvollisuuden syntymisesta 45 paivan ksklegtd, kun se on
saanut edella tarkoitetun ilmoituksen, tai sanatmoituksen puuttuessa tai jaadessd maaraajasparsata, se on
muutoin saanut tiedon lunastusvelvollisuuden syimgsta. lImoituksen tulee sisédltda tiedot lunastv@Hisuuden
syntymisen ajankohdasta ja lunastushinnan maarasgynperusteista, siltd osin kuin ne ovat halliawktedossa, seka
paivamaara, jolloin lunastusvaatimus viimeistaanedméava. llmoitus osakkeenomistajille on annettamadattaen mita
kokouskutsun toimittamisesta on yhtidjarjestyks&rgissa maaratty.

Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistajan tulgalisesti vaatia lunastusta 30 paivan kuluessastusvelvollisuutta
koskevan hallituksen ilmoituksen julkaisemisestanastusvaatimuksesta, joka toimitetaan yhtidllkeetiimeta niiden
osakkeiden ja muiden arvopapereiden lukum&aré pdntimus koskee. Lunastusta vaativan osakkeetajarison
samalla toimitettava yhtiolle mahdolliset osakekitpi muut osakkeiden saamiseen oikeuttavat ajgibkiovutettaviksi
lunastusvelvolliselle lunastushintaa vastaan.

Mikali vaatimusta ei ole esitetty maaraajassa édahinituin tavoin, raukeaa osakkeenomistajan aik@atia lunastusta
kyseisen lunastustilanteen osalta. Lunastukseequtskulla osakkeenomistajalla on oikeus peruuttadimuksensa niin
kauan kuin lunastusta ei ole tapahtunut.

Hallituksen tulee lunastukseen oikeutetuille osakienistajille varatun maardajan umpeuduttua antaa
lunastusvelvolliselle osakkeenomistajalle tietdetgista lunastusvaatimuksista. Lunastusvelvollissakkeenomistajan

on 14 paivan kuluessa lunastusvaatimuksista tieshatuaan suoritettava lunastushinta yhtion mé&arédavioin
osakkeiden ja niihin oikeuttavien arvopapereideoviidusta vastaan tai, mikali lunastettavat osaklkeeimerkitty
asianomaisten osakkeenomistajien arvo-osuustilejligion antamaa kuittia vastaan. Yhtion on tésgdatksessa
huolehdittava siitd, etta lunastaja valittomastrjdtaan lunastettujen osakkeiden omistajaksi asuastilille.
Lunastushinnalle, jota ei ole suoritettu maaraajakssketaan viivastyskorkoa 16 prosenttia vuodegth paivasta,



jolloin lunastus olisi viimeistaan tullut suorittallikali lunastusvelvollinen osakkeenomistaja cséiksi laiminlydnyt
noudattaa mitd edella on ilmoitusvelvollisuudestaadetty, lasketaan viivastyskorko siitd paivastélloin
ilmoitusvelvollisuus olisi viimeistaan tullut tayta.

Mikali lunastusvelvollinen laiminlyd noudattaa tam@aykalan maarayksia, lunastusvelvollisen omistansisakkeilla ja
niilla osakkeilla, jotka edella tédssa pykalassédaetulla tavalla otetaan huomioon laskettaessadtusvelvollisuuden
perustavaa osuutta, saa, ellei pakottavasta lalasa@éstd muuta johdu, yhtion yhtiokokouksissa &aéesin siltéa osin
kuin osakkeiden tuottama aanimaara on vahemman y&sn kolmasosa (1/3) tai vastaavasti vahemman I&din
prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden yhteenlasitetdanimaarasta.

Muut maaraykset

Tassa pykalassa tarkoitettu lunastusvelvollisudsoske osakkeenomistajaa, joka osoittaa, etté fusaslvollisuuden

aikaansaava omistus- tai aaniraja on saavutettylitaity ennen kuin tdma yhtidjarjestyksen maaragsrekisteroity

kaupparekisterissa.

Edella olevaa lunastusvelvollisuutta, siihen liig oikeutta vaatia lunastusta seké lunastushinmié@rad koskevat
erimielisyydet ratkaistaan valimiesmenettelyssddyhkotipaikkakunnalla valimiesmenettelysta annefain (967/92)

saannoksia noudattaen. Valimiesmenettelyssa ndadat&uomen lakia.

16 8§ Valimieslauseke

Riita toisaalta yhtion ja toisaalta hallituksenllihaksen jasenen, toimitusjohtajan, tilintarkasatajai osakkeenomistajan
valilla on ratkaistava valimiesmenettelyssa valsnienettelysta annetun lain mukaan.

Hyvaksytty varsinaisessa yhtiokokouksessa 17.3.2009



[TAMA SIVU ON JATETTY TARKOITUKSELLA TYHJAKSI.]






YHTIO

Stockmann Oyj Abp
Aleksanterinkatu 52
00100 Helsinki

PAAJARJESTAJA

Nordea Pankki Suomi Oyj
Satamaradankatu 5
00020 NORDEA

YHTION TALOUDELLINEN NEUVONANTAJA

Pankkiiriliike E. Ohman J:or Suomi Oy
Aleksanterinkatu 44
00100 Helsinki

YHTION OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA

Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy
Eteldesplanadi 14
00130 Helsinki

TILINTARKASTAJA

KPMG OY AB
Mannerheimintie 20 B
00100 Helsinki



