5- STOCKMANN

| juni 2010 godkande styrelsen for Vardepappersmarknadsféreningen rf en ny Finsk kod
for bolagsstyrning for borsbolag, som ersatter koden for bolagsstyrning fran ar 2008. Den
nya koden publicerades den 15 juni 2010 och den trader i kraft den 1 oktober 2010.
Stockmann féljer denna kod i dess helhet. Ersattningsredogorelsen har upprattats enligt
rekommendation 47 (bel6ning) i koden for bolagsstyrning. Koden finns tillganglig for
allmanheten pa Vardepappersmarknadsféreningens webbplats www.cgfinland.fi.

Redogdrelse om |6ner och beloningar 2009
Styrelseledamdternas beldning

Stockmann Oyj Abp:s hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman. Den ordinarie
bolagsstamman fattar beslut om arvoden och évriga formaner som arligen utbetalas till
styrelseledamoter for arbetet i styrelsen och utskott. Arvoden erlaggs i pengar eller
bolagets aktier.

Under rékenskapsperioden 2009 erlades ett fast arvode om 76 000 euro till styrelsens
ordférande, 49 000 euro till styrelsens vice ordférande och 38 000 euro till var och en av
de ovriga styrelseledaméterna enligt bolagsstammans beslut per 17.3.2009. Cirka 50
procent av arsarvodet erlades i bolagets aktier och resten i pengar. Till varje
styrelseledamot erlades 500 euro i métesarvode per styrelsemoéte. Under
rakenskapsperioden 2009 erlades totalt 218 725,33 euro i penningarvode till
styrelseledamoterna och 13 227 aktier i bolagets B-serie som aktiearvode. Vardet pa de
erlagda arvodena uppgick till totalt 367 000 euro. Agotiden for aktierna som fatts i arvoden
har inte begransats.

Styrelseledamoternas beldning ar 2009, euro

Fast arligt Arvoden erlagda enligt Arvoden

arvode deltagande totalt

Christoffer Taxell, ordférande 76 000 8 000 84 000
Erkki Etola, vice ordférande 49 000 7 500 56 500
Kaj-Gustav Bergh 38 000 7 000 45 000
Eva Liljeblom 38 000 8 000 46 000
Kari Niemisto 38 000 7 000 45 000
Charlotta Tallgvist-Cederberg* - - -
Carola Teir-Lehtinen 38 000 7 000 45 000
Henry Wiklund 38 000 7 500 45 500
Styrelseledamoéterna totalt 315 000 52 000 367 000

*Valdes till styrelseledamot vid bolagsstdmman 16.3.2010.
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Styrelseledamoternas beloning ar 2009, st. aktier

Aktier Varde, euro
Christoffer Taxell, ordférande 2 955 33 125,55
Erkki Etola, vice ordférande 1512 16 949,52
Kaj-Gustav Bergh 1813 20 323,73
Eva Liljeblom 1379 15 458,59
Kari Niemisto 2413 27 049,73
Charlotta Tallgvist-Cederberg - -
Carola Teir-Lehtinen 1983 22 229,43
Henry Wiklund 1172 13 138,12
Styrelseledaméterna totalt 13 227 148 274,67

Styrelsen sammantradde 14 ganger ar 2009. Den genomsnittliga deltagandeprocenten var
97.

Styrelseledamoternas (Christoffer Taxell, Erkki Etola, Kaj-Gustaf Bergh, Eva Liljeblom,
Kari Niemist6, Charlotta Tallgvist-Cederberg, Carola Teir-Lehtinen och Henry Wiklund)
aktieinnehav i Stockmann Oyj Abp presenteras pa bolagets webbplats pa adressen:
http://www.stockmanngroup.fi/group/fi/johto_ja hallinto/hallitus/julkinen_sisapiiri/

Styrelseledamoterna har inte fatt andra ekonomiska formaner och de tar inte del i
Stockmanns incitamentssystem. Personer som blivit styrelseledamoter fore ar 2004
omfattas av en frivillig ArPL-forsakring.

Beloningssystem for verkstallande direktéren och bolagets dvriga ledning

Om I6ner och formaner till verkstallande direktdren och andra ledaméter i ledningsgruppen
beslutas av styrelsen enligt styrelsens utndmnings- och beléningsutskotts forslag.
Koncernens ledningsgrupp bestar av verkstallande direktoren, vice verkstallande
direktorer, ovriga affarsenheters direktorer, utvecklingsdirektor for utlandsverksamheten,
samt direktoren for juridiska arenden.

Grunderna for faststallandet av incitamentet som erlaggs till koncernens verkstallande
direktor och andra medlemmar i ledningsgruppen tillika med manadslonen bekraftas
arligen av styrelsen enligt styrelsens utnamnings- och beloningsutskotts forslag.

Arvodena faststélls till vasentliga delar utgdende fran koncernens resultat- och
Idnsamhetsutveckling sa att faktorerna som paverkar ar koncernens vinst fore skatter utan
dvriga rorelseintakter, avkastningen pa koncernens sysselsatta kapital och fran dessa
harledda nyckeltal for affarsenheterna. Det maximala incitamentet pa kort sikt som erlaggs
den hogsta ledningen ar normalt hogst 25 procent av arsinkomsten, men gransen kan
glidande 6verskridas fér koncernmalens del.

Till de 6vriga medlemmarna i koncernens ledningsgrupp an verkstéallande direktoéren
erlades ar 2009 fast 16n om totalt 1 878 872,75 euro samt resultat- och
incitatmentsarvoden om 143 577,80 euro, det vill séga totalt 2 022 450,55 euro.

Bolagsstamman fattade beslut 21.3.2006 och 16.3.2010 om optionsprogram riktade till
nyckelpersoner som en del av ledningens incitament- och lojalitetssystem. Medlemmarna i
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koncernens ledningsgrupp omfattas av Stockmann Oyj Abp:s
langsiktiga incitamentssystem Optioner till nyckelpersoner 2006 och Optioner till
nyckelpersoner 2010. Villkoren for optionssystemen finns pa bolagets webbplats pa
adressen http://www.stockmanngroup.fi/group/fi/sijoittajat/osakkeet/optio-ohjelmat/.

Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen ar beroende pa de personliga
direktérsavtalen 60—63 ar. Pensionen bestams enligt den nationella
arbetspensionslagstiftningen om pensionsaldern ar 63 ar. Pensionen vid en lagre
pensionsalder bestams antingen pa samma satt som pensionen for verkstallande
direktoren eller enligt inbetalda premier. Bolaget betalar manatligen en éverenskommen
procent av I6nen till den avgiftsbaserade pensionsforsakringen. Kostnaderna for bada
forsakringsformer uppgick till 230 000 euro ar 2009.

Ekonomiska formaner forknippade med verkstéallande direktorens
befattningsforhallande

Styrelsen utnamner och avskedar bolagets verkstallande direktér och fattar beslut om
villkoren och férmanerna for dennes anstallning, som faststalls i det skriftliga VD-avtalet.
Som Stockmann Oyj Abp:s verkstéllande direktor fungerar Hannu Penttila sedan 1.3.2001.

Till verkstallande direktéren erlades 564 780 euro i fast I6n ar 2009. Resultat- och
incitatmentsarvode utbetalades inte. | den fasta I6nen ingick 17 820 euro i natura
formaner.

Koncernens verkstéllande direktor omfattas av Stockmann Oyj Abp:s langsiktiga
incitamentssystem Optioner till nyckelpersoner 2006 och Optioner till nyckelpersoner
2010. Villkoren for optionssystemen finns pa bolagets webbplats pa adressen
http://www.stockmanngroup.fi/group/fi/sijoittajat/osakkeet/optio-ohjelmat/.

| VD-avtalet har verkstallande direktorens pensionsalder faststallts till 60 ar. Pensionen
faststélls enligt lagen om pension for arbetstagare och den separata forsékring som
bolaget tecknat. Pensionen &r 60 procent av pensionsgrundande lI6nen/inkomsten
faststalls utgdende fran inkomsterna under de sista fyra aren i arbetet och ett genomsnitt
av de tva mellersta aren. De arliga omkostnaderna har varit cirka 300 000 euro.
Tillaggspensionsforsakringen har ingen fribrevsratt.

Den 6msesidiga uppséagningstiden for verkstéllande direktoren har faststéllts till 6
manader. Om bolaget sager upp avtalet har verkstallande direktren efter
uppsagningstiden ratt till en erséattning som motsvarar en fast 16n for tolv manader. Dartill
har verkstéllande direktéren ratt till en extra ersattning som motsvarar fast 16n for tolv
manader ett ar efter att uppsagningstiden slut om verkstallande direktoren inte har gatt i
arbetspension, frivillig pension eller pension av halsoskal som bekostas av bolaget. Om
bolaget avslutar anstallningen pa havningsgrunder av personliga skal utbetalas ingendera
ersattning.

Ekonomiska formaner forknippade med styrelseordférandens och
styrelseledaméternas befattningsforhallande

Styrelseledamoterna ar inte i befattningsforhallande till bolaget och omfattas inte av
incitamentssystemen.
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