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STOCKMANN Oyj Abp, Bokslutskommuniké 5.3.2021kl. 8.00 EET

Ett utmanande ar avslutades med ett positivt justerat

fjarde kvartal

Oktober—december 2020:

- Koncernens omséttning uppgick till 232,0 miljoner euro (285,7),
en minskning med 18,1 % enligt jamférbara valutakurser.

- Bruttomarginalen var 58,0 % (56,6).

- Rorelseresultatet uppgick till -238,4 miljoner euro (25,1).

- Det justerade rorelseresultatet uppgick till 14,2 miljoner euro
(30,7).

- Resultatet per aktie uppgick till -3,33 euro (0,02).

- Det justerade resultatet per aktie uppgick till 0,26 euro (0,07).
- Forslaget till saneringsprogram lamnades till Helsingfors tings-
ratt den 14 december 2020 (bérsmeddelande den 14 december
2020).

Januari-december 2020:

- Koncernens omséttning uppgick till 790,7 miljoner euro (960,4),
en minskning med 16,9 % enligt jamforbara valutakurser.

- Bruttomarginalen var 56,1 % (56,3).

- Rorelseresultatet uppgick till -252,4 miljoner euro (24,1).

- Det justerade rorelseresultatet uppgick till 4,9 miljoner euro
(39,8).

- Resultatet per aktie uppgick till -4,05 euro (-0,72).

- Det justerade resultatet per aktie uppgick till 0,48 euro (-0,63).
- Stockmann Oyj Abp beslutade att |dmna in en ansékan om
féretagssanering den 6 april 2020 (bdrsmeddelande den 6 april
2020).

Styrelsen kommer att foresla att ingen dividend utbetalas for
rékenskapsaret 2020.

Stockmann har bytt fran en omvéarderingsmodell till anskaff-
ningsutgiftsbaserad redovisning av sina fastighetsinnehav inom
balansposten materiella anldggningstillgdngar for rakenskaps-
aret 2020. Féréndringen i redovisningsmetoden har retroaktivt
implementerats i den ingdende balansen for jamférelseperioden
fr.o.m. den 1januari 2019.

Stockmann gjorde en nedskrivning pa 250 miljoner euro relate-
rad till Lindex goodwill. Nedskrivhingen &r rapporterad som en
justering (bdrsmeddelande den 28 januari 2021).

Resultatprognos for ar 2021:

Den utdragna coronaviruspandemin férorsakar oklarheter inom
Stockmanns affarsverksamhetsomgivning. Eftersom utsikterna
ar oklara, kommer Stockmann att publicera en ny resultatprog-
nos nér utsikterna pa vara marknader ar klarare.

Verkstéllande direktor Jari Latvanen:

Trots de utmaningar som coronaviruspandemin orsakade var
fjarde kvartalet [bnsamt. Kundbeteendet paverkades inte i orim-
lig grad av pandemin, och julférséljningen var pa en relativt nor-
mal niva. | de rddande férhallandena var Lindex resultat utmarkt
och dven Stockmanns prestationer var néra férvantningarna.

Stockmann uppdaterade sin strategi for att beméta forandring-
arna i den operativa miljon, och samtidigt integrerades corporate
social responsibility-strategin i affarsstrategin och verksamheten.
Koncernen fortsatte att satsa pa utvecklingen av bade fysiska bu-
tiker och nathandel med fokus pa flerkanaliga kundupplevelser.
Lindex expanderade sin digitala globala narvaro pa tredje parters
plattformar och lanserade sitt sortiment av babyklader pa kine-
siska T-mall, en av de storsta natbutikerna i varlden. Nathandelns
andel av den totala omsattningen 6kade fran 6,3 % till 16,0 %.

Koncernens omsattning 2020 uppgick till 790,7 miljoner euro
och det justerade rorelseresultatet till 4,9 miljoner euro. Bagge
enheterna forbattrade sin operativa effektivitet genom att
utveckla processer och genomféra omfattande sparatgarder
som kommer att fortsatta 2021. Forslaget till Stockmann Oyj
Abp:s saneringsprogram lamnades in och offentliggjordes den 14
december 2020

Ar 2021 kommer Lindex att fortsatta utveckla sitt starka glo-
bala varumarkeserbjudande, sin transformation till en hallbar
affarsmodell och till en global, digitalprioriterande flerkanalig
affarsverksamhet.

Ar 2021 kommer Stockmann att fokusera pa uppnaendet av ma-
len for saneringsprogrammet som Helsingfors tingsratt godkan-
de den 9 februari 2021. Vi &r tacksamma for det stéd som vara
borgenérer och intressenter visade for den reviderade strategin
och saneringsprogrammet. Det ger oss en mycket stabil grund
fran vilken vi kan paborja det attaariga saneringsprogrammet.

Stockmann kommer att fortsatta att implementera sin kundori-
enterade strategi och erbjuda 6verlagsna kundupplevelser inom
sina verksamma kategorier mode, skdnhet, hem och livsmedel,
och kommer att bli en sann flerkanalig aktor.
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NYCKELTAL
10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019

Omsattning, milj. euro 232,0 285,7 790,7 960,4
Bruttomarginal, % 58,0 56,6 56,1 56,3
Rérelseresultat (EBIT), milj. euro -238,4 25,1 -252,4 24,1
Justerat rérelseresultat (EBIT), milj. euro 14,2 30,7 4,9 39,8
Periodens resultat, milj. euro -246,8 4,0 -291,6 -45,6
Resultat/aktie, fore och efter utspadning, euro -3,33 0,02 -14,05 -0,72
Personal, medeltal 5651 6924 5991 7 002
Affarsverksamhetens kassaflode, milj. euro 38,2 69,9 47,4 102,3
Investeringar, milj. euro 4,8 9,6 19,4 33,8
Eget kapital/aktie, euro 2,90 6,52
Nettoskuldsattningsgrad, % 336,1 191,7
Soliditet, % 14,6 27,8
POSTER SOM INVERKAR PA JAMFORBARHETEN
Miljoner euro 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Rorelseresultat (EBIT) -238,4 25,1 -252,4 24,1
Justeringar till rérelseresultatet (EBIT)
Nedskrivning i Lindex goodwill 250,0 250,0

Omstrukturering och transformationsarrangemang 2,7 5,8 7,3 15,2

Vinst fran férsaljning av fastigheter -0,3 0,4
Justeringar totalt 252,7 5,5 257,3 15,6
Justerat rorelseresultat (EBIT) 14,2 30,7 4,9 39,8

STRATEGI

Stockmannkoncernen bestar av divisionerna Lindex och Stockmann
sedan juli 2019.

Lindex mal &r att starka och inspirera kvinnor i hela varlden. Vi gor
det genom vart agerande som foretag baserat pa en progressiv
erfarenhet av mode. Vara kunder, medarbetare och partner utgér en
del av denna ambition. Vi prioriterar digital verksamhet och far var
styrka av ménniskor. Vi utlovar vara kunder mode som kénns bra pa
alla satt. For att uppna vart mal och var vision har vi gett ett |6fte - att
skapa skillnad for framtida generationer. Malet omfattar alla aspek-
ter av hallbarhet och &r indelat i tre omraden: att starka kvinnor, att
respektera jorden och att garantera manskliga rattigheter.

Lindex langsiktiga strategi ar att vara ett globalt, modestyrt och hall-
bart modeféretag. Detta innebar digital tillvaxt saval inom var egen
nathandel och i samarbete med globala digitala plattformar som en
forbattrad kostnadseffektivitet och nya affarsmajligheter utan att
pruta pa vara hallbarhetsmal.

Stockmanns mal &r att gora nya intryck varje dag i alla méten med
kunder, partner, medarbetare och andra intressenter! Var vision

ar att skapa en marknadsplats for ett gott liv. Vi vill vara ett stélle
for daglig inspiration och gladje inom mode, skénhet, hem och
livsmedel genom att folja den gamla idén med torg: den centrala
platsen i staden som alltid har varit och alltid kommer att vara dar
men som forandras hela tiden. Stockmanns kundléfte ar att skapa
kénslor som bestar! Detta gor oss meningsfulla for kunder och far
oss att sticka ut i konkurrensen.

Kundfokus, dvs. férmagan att férsta kunderna och beméta dem
enligt deras preferenser samt erbjuda dem unika kundupplevelser
utgdr karnan i var strategi. Vagen till detta fokuserar pa att inhamta
en béttre forstaelse av kundernas behov och deras varierande livssi-
tuation samt att anpassa Stockmanns sortiment till detta. Dessutom
fokuserar vi pa att erbjuda sémlésa digitala och fysiska upplevelser,
en relevant och personlig dialog, ett genomténkt sortiment och ett
inspirerande stalle samt relevanta premiumtjanster med hogklassig
kundservice.

Vart mal under strategiperioden &r att férbéattra [bnsamheten och
resultaten. Stockmanns finansiella prioriteringar under strategipe-

rioden &r: Omséttningstillvaxt, forbattrad I6nsamhet och avkastning
pa investeringar, kostnads- och kapitalallokeringsdisciplin.

OMSTRUKTURERINGSATGARDER

Coronaviruspandemin, som brot ut i Europa efter den férsta veckan
i mars, orsakade betydande féréndringar i Stockmannkoncernens
operativa miljo da kundvolymerna minskade plétsligt. Trots Stock-

manndivisionens och Lindex fortsatt starka tillvéxt inom nathandel,
bidrog den inte tillrackligt for att kompensera fér de minskade kund-
volymerna i de exceptionella férhallandena.

Stockmanns styrelse beslutade med beaktande av féretagets
finansiella struktur att ansoka om féretagssanering av moderbolaget
Stockmann Oyj Abp den 6 april 2020.

Koncernens dotterbolag, inklusive Stockmanns varuhus i Baltikum
och Lindex, omfattades inte av saneringsatgarderna.

Den 8 april 2020 borjade Helsingfors tingsratt att behandla foretags-
saneringen av Stockmann Oyj Abp enligt lagen om féretagssane-
ring. Tingsratten férordnade advokat Jyrki Tahtinen fran Borenius
Advokatbyra Ab till utredare av féretagssaneringen.

Den 17 augusti 2020 ldmnade utredaren av foretagssaneringen av
Stockmann Oyj Abp, advokat Jyrki Tahtinen, i enlighet med lagen
om foretagssanering en rapport om Stockmann Oyj Abp:s tillgangar,
skulder och andra &taganden (per den 8 april 2020) samt om om-
standigheter som paverkar féretagets finansiella position och dess
forvantade utveckling till alla involverade parter. Utredaren konsta-
terade att det finns forutsattningar for livskraftig foretagsverksamhet
och att ett saneringsprogram kan etableras.

Den 14 december 2020 [dmnade utredaren av foretagssaneringen av
Stockmann Oyj Abp, advokat Jyrki Tahtinen, ett forslag till sanerings-
program till Helsingfors tingsrétt.

Tingsratten godkande programmet den 9 februari 2021. Sanerings-
programmet utgar fran att Stockmanns varuhusverksamhet fortsat-
ter, att varuhusfastigheterna i Helsingfors, Tallinn och Riga saljs och
hyrs tillbaka samt att Lindex affarsverksamhet fortsatter som en fast
del av Stockmannkoncernen.
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CORONAVIRUSPANDEMIN

Coronaviruspandemin, som brét ut i Europa efter den forsta veckan
i mars, orsakade betydande férandringar i Stockmannkoncernens
operativa miljé da kundvolymerna minskade plétsligt. De negativa
konsekvenserna av pandemin fér den operativa miljon fortsatte
under andra kvartalet. De nationella restriktionerna avvecklades
delvis i maj, vilket resulterade i en positiv utveckling av kundflédena
pa Stockmanns varuhus och i Lindex butiker. Under tredje kvartalet
normaliserades Stockmanns affarsverksamhet gradvis. Kundbe-
soken pa de fysiska enheterna bérjade aterhamta sig till normala
nivaer tills forandringarna i pandemin aterigen borjade paverka
affarsverksamheten i slutet av perioden.

Stockmanns och Lindex natbutiker presterade mycket bra, och for-
séljningen 6kade under tredje kvartalet. Lindex nathandel kompen-
serade nastan helt nedgangen i forséljningen i de fysiska butikerna.
Under fjarde kvartalet fortsatte pandemin att belasta affarsverksam-
heten. Detta gallde framfér allt de fysiska butikernas kundvolymer.
Nathandeln lyckades inte helt kompensera fér nedgangen trots att
den 6kade kraftigt.

Under fjarde kvartalet landade 6vriga rorelseintékter pa 1,6 miljoner
euro till foljd av offentligt stdd relaterat till pandemin. Det var framst
Lindex som beviljades stéd av myndigheter och andra offentliga
organ i olika lander. Ovriga rorelseintékter for hela &ret uppgick till
9,7 miljoner euro.

VERKSAMHETSOMGIVNING

Restriktionerna pa grund av coronaviruspandemin hade en stor
negativ inverkan pa forsaljningen av mode i Finland under fjarde
kvartalet och hela 2020. | Finland minskade modeférsaljningen
under januari-december med -18,0 % (-2,1). Kélla: Muoti- ja urhei-
lukauppa ry). Antalet turister minskade kraftigt under 2020 p& grund
av pandemin och reserestriktionerna. Regeringen inforde strikta
restriktioner for folksamlingar, vilket begransade mojligheterna att
ordna normala kommersiella kampanjer. Regeringen rekommen-
derade ocksa ménniskor att i man av méjlighet distansarbeta, vilket
minskade antalet besokare i butikerna.

| Sverige fortsatte modeférséljningen att minska under fjarde kvar-
talet. Modeférsaljningen under januari-december minskade med
-19,5 % (-1,8, kalla: Svensk Handel, Stilindex).

Coronaviruspandemin medférde negativa konsekvenser for detalj-
handeln i Baltikum under ar 2020 pa grund av nedstangningar av
butiker, begransade Sppettider, farre turister samt féréndringar i
efterfragan och konsumtionsbeteendet.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Oktober—december 2020

Stockmannkoncernens omséttning for fjarde kvartalet uppgick il
232,0 miljoner euro (285,7). Omsattningen i euro minskade med
18,8 % fran aret innan eller med 18,1 % enligt jamforbara valutakurser.

Omséttningen i Finland minskade med 23,7 % till 89,1 miljoner euro
(16,7). Omséttningen i utlandet uppgick till 142,9 miljoner euro
(169,0), en minskning med 15,4 %.

Bruttovinsten uppgick till 134,5 miljoner euro (161,7) och brutto-
marginalen till 58,0 % (56,6). Bruttomarginalen dkade i Lindex men
minskade i Stockmann.

Rorelsekostnaderna minskade med 11,6 miljoner euro eller med 8,5
miljoner euro inklusive justeringar relaterade till omstrukturering och
andra transformationsarrangemang. Rorelsekostnaderna uppgick
till 92,8 miljoner euro (104,4).

Den pagaende och ater eskalerade coronaviruspandemin dkar oséa-
kerheten pa Lindex huvudmarknader, och i synnerhet pa kort sikt &r
den operativa miljon en utmaning. Nedskrivningstestet som gjordes
i samband med bokslutet fér Lindex goodwill, beaktar som en foljd
av de férandrade omstandigheterna lagre tillvéaxtantaganden for
omsattningsutvecklingen saval som en lagre Idnsamhetsutveckling
jamfort med tidigare tester tillampades. Som ett resultat av testet re-
dovisar Stockmann nedskrivningar pa 250 miljoner euro relaterade
till Lindex goodwill. Nedskrivningen redovisas som justering.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till -238,4 miljoner
euro (25,1). Bade Lindex och Stockmanns rérelseresultat minskade.
Det justerade rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 14,2
miljoner euro (30,7).

Nettofinansieringskostnaderna uppgick till 12,2 miljoner euro (12,3).
Resultatet fére skatt var -250,6 miljoner euro (12,8).

Januari-december 2020:

Stockmannkoncernens omséttning for perioden uppgick till 790,7
miljoner euro (960,4). Omsattningen i euro minskade med 17,7 %
fran aret innan eller med 16,9 % enligt jamforbara valutakurser.

Omséttningen i Finland minskade med 24,1 % till 278,7 miljoner euro
(367,0). Omséttningen i utlandet minskade med 13,7 % och uppgick
till 512,0 miljoner euro (593,5) eller minskade med 12,3 % enligt
jamforbara valutakurser.

Bruttovinsten uppgick till 443,7 miljoner euro (540,9) och brutto-
marginalen till 56,1 % (56,3). Bruttomarginalen dkade i Lindex men
minskade i Stockmann.

Rorelsekostnaderna minskade med 62,1 miljoner euro eller med 54,2
miljoner euro inklusive justeringar relaterade till omstrukturering och
andra transformationsarrangemang. Rérelsekostnaderna uppgick
till 325,9 miljoner euro (388,0).

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -252,4 miljoner euro (24,1).
Det justerade rorelseresultatet for perioden uppgick till 4,9 miljoner
euro (39,8).

Nettofinansieringskostnaderna uppgick till 41,6 miljoner euro (52,7).
Resultatet fére skatt var -294,0 miljoner euro (-28,5).

Skatterna for perioden uppgick till 2,4 miljoner euro (-17,1).

Resultatet for perioden uppgick till -291,6 miljoner euro (-45,6).
Resultatet per aktie for perioden uppgick till -4,05 euro (-0,72). Det
justerade resultatet per aktie uppgick till -0,48 euro (-0,63). Eget
kapital per aktie var 2,90 euro (6,52).

FINANSIERING OCH SYSSELSATT KAPITAL

Kassaflodet fran rérelsen uppgick under fjarde kvartalet till 38,2
miljoner euro (69,9) och i januari-december till 147,4 miljoner euro
(102,3). Okningen i likvida medel beror delvis pa féretagssaneringen
av moderbolaget, till f6ljd av vilken saneringsskulder eller relaterade
rantor inte har utbetalats. | saneringsprogrammet har en aterbetal-
ningstidtabell for saneringsskulderna forberetts i enlighet med lagen
om foretagssanering.

Det sammanlagda lagervérdet uppgick i slutet av december till 135,3
miljoner euro (145,8). Bade Lindex och Stockmanns lager minskade
fran aret innan.

De rantebarande skulderna, som ingar i den aktuella sanerings-
skulden och som enligt aget per den 31 december 2020 i sin helhet
klassificeras som kortfristiga skulder, uppgick till 488,2 miljoner euro
(412,3), exklusive hyresskulder enligt IFRS 16.



Nar saneringsforfarandet inleddes frystes bolagets befintliga externa
skuldfinansiering pa 584,8 miljoner euro som bestar av obligatio-
ner, banklan, foretagscertifikat och ett hybridlan, och de ingari
saneringsskulden. | slutet av december uppgick de rantebarande
skulderna, inklusive leasingskulder enligt IFRS 16, till 859,4 miljoner
euro (942,1). Sammanlagt 92,9 miljoner euro av leasingskulderna

ar relaterade till Stockmann och 278,3 miljoner euro till Lindex (den
1januari 2020: Stockmann 235,1, Lindex 294,7). Stockmann omfér-
handlade sina leasingavtal under saneringen, varpa leasingavtalen
minskade med 93,1 miljoner euro.

Kontanter och likvida medel uppgick sammanlagt till 152,3 miljoner
euro (24,9) i slutet av december. Tillgangarna i balansrakningen
uppgick i slutet av december till 1 428,1 miljoner euro (1690,3).

Soliditeten var i slutet av december 14,6 % (27,8) och nettoskuld-
séttningsgraden 336,1 % (191,7). IFRS 16 har en vasentlig inverkan pa
soliditeten och nettoskuldsattningsgraden. Exklusive IFRS 16, skulle
soliditeten ha varit 20,8 % och nettoskuldsattningsgraden 160,6 %.
Omrakningsdifferenser och avslutande av utlandska valutakurssék-
ringar pa grund av foretagssanering hade en positiv inverkan pa 38
miljoner euro i koncernens egna kapital.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick i slutet av december till 1
068,4 miljoner euro, eller 697,1 miljoner euro exklusive IFRS 16 (1
41,7 eller 882,0).
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INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick under fjarde kvartalet till 4,8 miljoner euro
(9,6) och i januari-december till 19,4 miljoner euro (33,8). Merpar-
ten av investeringarna anvéndes for saval Lindex som Stockmanns
digitalisering, renoveringen av Stockmann Delikatessen i Tallinn och
Stockmannvaruhusen i Jumbo och Helsingfors centrum samt Lindex
butiksférnyelser.

OMSATT.NING OCH RESULTAT
PER AFFARSENHET

Stockmannkoncernens rapporteringssegment ar Lindex och Stock-
mann. Segmenten rapporteras enligt IFRS 16. Oférdelade poster
omfattar koncernledningen, koncernens ekonomiadministration
och finansiering samt interna revisionen.

Stockmann bytte frdn en omvarderingsmodell till anskaffningsut-
giftsbaserad redovisning fér balansposten materiella anlaggnings-
tillgdngar for rakenskapsaret 2020. Férandringen i redovisnings-
metoden har tillampats retrospektivt i den ingédende balansen for
jamforelsearet fran den 1januari 2019.

LINDEX

Lindex 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Omsattning, milj. euro 139,6 159,7 507,1 575,8
Bruttomarginal, % 66,1 6u,4 63,0 62,7
Rorelseresultat, milj. euro 15,1 15,8 38,6 38,2
Justerat rorelseresultat, milj. euro 15,1 18,1 39,4 40,9
Investeringar, milj. euro 1,9 6,3 8,6 20,3

Oktober—december 2020

Lindex omsattning for kvartalet minskade med 12,6 % och upp-
gick till 139,6 miljoner euro (159,7) eller med 11,2 % enligt jamfor-
bara valutakurser. De fysiska butikernas forséljning minskade pa
grund av lagre kundvolymer pa grund av coronaviruspandemin.
Den digitala forsaljningen kompenserade minskningen, men inte
helt. Tillvéxten i natbutiken var 144,6 % och stod fér 21,8 % (7,3) av
den totala forsaljningen under kvartalet.

Bruttomarginalen var 66,1 % (64,4). Bruttomarginalen 6kade tack
vare hogre startmarginaler.

Rorelsekostnaderna minskade med 10,7 miljoner euro och upp-
gick till 56,7 miljoner euro (67,4). Kostnaderna minskade mest till
foljd av effektiva kostnadsnedskéarningar.

Rorelseresultatet for kvartalet minskade med 0,7 miljoner euro
och uppgick 15,1 miljoner euro (15,8).

Januari-december 2020:

Lindex omsattning minskade med 11,9 % och uppgick till 507,1
miljoner euro (575,8). Enligt jdmférbara valutakurser minskade
omséttningen med 10,9 %. De fysiska butikernas férsaljning
minskade i synnerhet under férsta och andra kvartalet pa grund
av lagre kundvolymer pa grund av coronaviruspandemin. Den
digitala forsaljningen kompenserade minskningen, men inte
helt. Tillvéxten i natbutiken var 102,6 % och stod fér 15,6 % (6,6) av
den totala omsattningen under kvartalet.

Bruttomarginalen fér perioden var 63,0 % (62,7).
Rorelsekostnaderna minskade med 42,6 miljoner euro till 198,7
miljoner euro (241,3). Kostnaderna minskade frémst pga. kost-

nadsinbesparingar relaterade till coronaviruspandemin.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 38,6 miljoner euro
(38,2).
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Butiksnatverket

Lindex stangde 1 butik under fjarde kvartalet. Under &r 2020 6pp-
nades totalt 6 butiker och 12 butiker stangdes. Det totala antalet
butiker var 458 i slutet av aret mot 464 ett ar tidigare.

Lindex butiksnatverk Totalt Totalt| Stangda butiker Nya butiker Totalt
31.12.2019 30.9.2020 10-12/2020 10-12/2020 31.12.2020
Finland 63 61 0 0 61
Sverige 199 197 0 0 197
Norge 92 91 0 0 91
Estland 9 9 0 0 9
Lettland 10 10 0 0 10
Litauen 9 10 0 0 10
Tjeckien 27 28 0 0 28
Slovakien 13 12 0 0 12
Storbritannien 2 2 0 0 2
Danmark* 1 1 0 0 1
Island* 6 7 0 0 7
Bosnien-Hercegovina* 9 9 0 0 9
Serbien* 6 8 0 0 8
Kosovo* 2 2 0 0 2
Albanien* 1 1 0 0 1
Saudiarabien* 11 8 1 0 7
Qatar* 2 1 0 0 1
Tunisien* 2 2 0 0 2
Totalt Loy 459 1 0 458
Egna butiker u2n 420 0 0 420
Franchisebutiker (*) 40 39 1 0 38
STOCKMANN
Stockmann 10-12/2020 10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Omsattning, milj. euro 92,4 126,0 283,6 384,7
Bruttomarginal, % 45,7 16,6 43,9 46,8
Rérelseresultat, milj. euro -0,2 13,5 -30,8 0,3
Justerat rorelseresultat, milj. euro -0,2 12,2 -30,8 2,9
Investeringar, milj. euro 2,9 3,3 10,8 13,5

Oktober—december 2020

Stockmanndivisionens omsattning for fjarde kvartalet uppgick
till 92,4 miljoner euro (126,0). Omséttningen minskade med 26,6
%. Butiksbestken fortsatte att aterhamta sig efter tredje kvartalet
men nadde inte upp till fjolarets siffror. Kundernas genomsnitt-
liga inkop var storre &n aret innan. Tillvéxten i natbutiken var
98,4 % och stod foér 21,5 % (8,0) av den totala férséljningen under
kvartalet.

Omséttningen i Finland uppgick till 74,0 miljoner euro (98,6).
Omsattningen minskade med 25,0 % jamfért med fjolaret. Om-
sattningen fran de baltiska varuhusen minskade med 32,6 % och
uppgick till 18,4 miljoner euro (27,3). Stockmanns Galna Dagar-
kampanj forlangdes till en 12 dagar lang natférsaljningskampan;
fran den 30 september till den 11 oktober 2020. Kampanjen
lyckades och resulterade i en 6kning av nathandeln med 58 %.

Bruttomarginalen var 45,7 % (46,6). Bruttomarginalen minskade
pa grund av coronaviruspandemin, vilket berodde framst pa
hyresintakter frdn hyresgésterna. Aven marginalerna fér handels-
varor var lagre framst pa grund av en mindre andel normalférsalj-
ning av den totala férséljningen.

Rorelsekostnaderna minskade med 1,8 miljoner euro och upp-
gick till 33,0 miljoner euro (34,8) pga. lagre personalkostnader.

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till -0,2 miljoner
euro (13,5). Det justerade rérelseresultatet uppgick till -0.2 miljo-
ner euro (12,2).

Januari-december 2020:

Stockmanndivisionens omséttning uppgick till 283,6 miljoner
euro (384,7). Omséttningen lag ungefar pa samma niva i januari
och februari som aret innan men minskade avsevart darefter pa
grund av coronaviruspandemin, vilket ledde till en mindre om-
sattning for hela perioden. Tillvaxten i natbutiken var 106,9 % och
stod fér 16,7 % (5,9) av den totala férséljningen under kvartalet.

Omséttningen i Finland uppgick till 221,5 miljoner euro (301,3).
Omséattningen minskade med 26,5 % jamfort med fjolaret. Om-
sattningen fran de baltiska varuhusen minskade med 25,5 % och
uppgick till 62,1 miljoner euro (83,3).

Bruttomarginalen var 43,9 % (46,8). Bruttomarginalen minskade
frdmst pa grund av en fortsatt mindre andel normalférsaljning av
den totala férséaljningen &r aret innan.

Rérelsekostnaderna minskade med 26,7 miljoner euro och upp-
gick till 114,9 miljoner euro (141,6) pga. minskningar i personal-
och stédfunktionskostnaderna.

Rérelseresultatet for perioden uppgick till -30,8 miljoner euro
(0,3). Det justerade rorelseresultatet uppgick till -30,8 miljoner
euro (2,9).



Fastigheter

Till foljd av en férandring i redovisningsmetoden, minskade bok-
foringsvardet pa Stockmannkoncernens fastigheter fran 667,6
miljoner euro till 254,9 miljoner euro och det egna kapitalet fran
800,9 miljoner euro till 469,6 miljoner euro per den 31 december
2019.

De storsta konsekvenserna for koncernens resultatrékning
anknyter till en minskning av tidigare redovisade avskrivhingar
och uppskjutna inkomstskatter. Saledes minskar de tidigare
redovisade avskrivningarna for 2019 med ca 10,8 miljoner euro.

Saneringsprogrammet baserar sig pa forséljning och aterhyrning
av fastigheterna. Darfor redovisas fastigheterna 247,3 miljoner
euro som tillgdngar som innehas for forsaljning i balansrak-
ningen.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Stockmann har tva aktieserier. En A-aktie ger 10 réster och en
B-aktie ger en rost. Aktierna har likvardig ratt till utdelning. Det
nominella vardet ar 2,00 euro per aktie.

Stockmann hade 30 530 868 A-aktier och 41517 815 B-aktier i
slutet av december, eller sammanlagt 72 048 683 aktier. Rosteta-
let for aktierna var 346 826 495.

Aktiekapitalet uppgick fortsattningsvis till 144,1 miljoner euro.
Marknadsvérdet uppgick till 86,9 miljoner euro (154,5) i slutet av
december.

I slutet av december var kursen for A-aktien 1,27 euro, jamfort
med 2,26 euro i slutet av 2019, medan kursen fér B-aktien var 1,16
euro, jamfoért med 2,06 euro i slutet av ar 2019.

Totalt 2,1 miljoner (1,3) A-aktier och 30,3 miljoner (13,1) B-aktier
omsattes under perioden pa Nasdaq Helsinki. Detta motsvarar
6,9 % (4,2) av det genomsnittliga antalet A-aktier och 72,9 %
(31,6) av det genomsnittliga antalet B-aktier.

Bolaget innehar inga egna aktier och styrelsen har inga géllande

fullmakter att forvarva aktier i bolaget eller att emittera nya aktier.

I slutet av december hade Stockmann 43 656 aktiedgare, jamfort
med 43 394 aret innan.

REDOVISNING AV ICKE-FINANSIELL
INFORMATION

Stockmann &r ett finlandskt bérsbolag inom detaljhandeln.
Bolaget erbjuder ett brett utbud av hégklassiga och ansvarsfulla
mode- och skénhetsprodukter samt produkter for hemmet i sina
varuhus, modebutiker och natbutiker. Stockmann &r engagerat i
att utfora sin affarsverksamhet ansvarsfullt.

Den dagliga verksamheten végleds av koncernens strategi och
varderingar, Stockmanns uppférandekod och affarsenheter-
nas hallbarhetsstrategier. Affarsenheternas ansvarsstrategiers
fokusomraden har identifierats genom vasentlighetsanalyser
och dialog med intressenter. CSR-malen och -indikatorerna har
integrerats i affarsverksamheten, och bolaget foljer regelbundet
upp dem.

Koncernens fortldpande CSR-utveckling styrs av Stockmanns
CSR-strategi och hallbarhets|éften. Enligt sitt CSR-16fte inspirerar
och stéder Stockmann sina kunder i att géra ansvarsfulla val och
arbetar fér en mer hallbar framtid, medan Lindex hallbarhetsléfte
ar att starka och inspirera kvinnor 6ver allt i varlden, att respektera
jorden och att garantera manskliga réttigheter.
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Stockmann kommunicerar transparent om sitt ansvarsarbete
och rapporterar arligen om sina CSR-fokusomraden, mal och
utveckling i koncernens CSR-6versikt, utarbetad i enlighet med
Global Reporting Initiative (GRI): Core option. CSR-6versikten
publiceras vecka 11 pa ar2020.stockmanngroup.com. Lindex rap-
porterar om sin hallbarhet i en separat rapport som publiceras
pa lindex.com.

Vasentliga 6verenskommelser, uppférandekoder och policyn

I sin affarsverksamhet foljer Stockmann internationella och
nationella lagar och férordningar som géller i de lander déar
bolaget &r verksam. Koncernens affarsverksamhet vagleds ocksa
av internationella avtal och rekommendationer, sdsom FN:s
konvention om manskliga rattigheter och om barnets rattigheter,
ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetslivet, OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag och FN:s
principer for foretag och méanskliga réttigheter. Dessutom &ar
Stockmann engagerat i FN:s Global Compact-initiativ och i enlig-
het med dess principer framjar bolaget manskliga rattigheter,
arbetsrétt, miljoarbete och arbete mot korruption.

Stockmannkoncernens uppférandekod (Code of Conduct) och
koncernens andra riktlinjer och principer definierar personalens
sétt att arbeta. Koncernens uppférandekod och tillhérande
fortydliganden har inkluderats i koncernens samarbetsavtal,
och Stockmann kréver att alla dess varuleverantérer och partner
binder sig till bolagets uppférandekod, eller uppvisar forbindelse
med motsvarande koder. Som en del av ledningen av ansvars-
arbetet gors satsningar pa att delge och kommunicera uppfé-
randekodens principer fér bade interna och externa intressenter.
Uppférandekoden tacker féljande huvudpunkter; efterlevnad

av lagstiftning, etisk verksamhet, fri konkurrens, konsumentrat-
tigheter, personal och arbetsférhallanden, miljé samt korrup-
tion och intressekonflikter. | slutet av r 2020 hade 76 % (70)

av Stockmanns personal i Finland genomgatt uppférandekod-
utbildningen och i Lettland hade 81 % (71) av medarbetarna
genomfort utbildningen. | Estland implementerades principerna
pa informationsmoten i stéllet for e-utbildning, och de lokala
riktlinjerna uppdaterades och varje ny anstalld fick ga igenom
dem. Av personalen inom stédfunktionernas och varuhusens
ledningsgrupper hade 83 % (75) genomgatt utbildningen. Stock-
manns langsiktiga mal &r att 100 % av koncernens personal ska
ha genomgatt utbildningen.

Respekt for manskliga réttigheter

Stockmann respekterar och frémjar alla manskliga rattigheter

i enlighet med sin uppférandekod och policy fér manskliga
rattigheter. Stockmann har atagit sig att se till att de grundlag-
gande réttigheterna respekteras och ménniskor behandlas med
vardighet och respekt. Vi utfor ytterligare forsiktighetsprincip
(due diligence) nar det géller ménskliga rattigheter enligt FN:s
vagledande principer for foretag och ménskliga rattigheter, for att
identifiera, forebygga och mildra negativa effekter pa manskliga
rattigheter till foljd av var affarsverksamhet.

Stockmann har identifierat att de mest betydande riskerna

for de manskliga rattigheterna i bolagets affarsverksamhet ar
relaterade till arbetsférhallandena och aterfinns i de egna varu-
mérkenas leveranskedjor. Omkring 93 % (90) av Stockmanns
egna kladvarumarken produceras i omraden kategoriserade
som risklander av amfori BSCI, sdsom Kina och Bangladesh.
Stockmannkoncernen har varit medlem av amfori BSCI sedan
2005 och har dérmed atagit sig att forbattra arbetsforhallandena
i produktionsanlaggningarna. Sedan 2013 har Stockmann ocksa
atagit sig att forbattra brand- och byggsakerheten i Bangladesh
genom Accord-avtalet.

Produktsakerhet och ansvarsfull leveranskedja
Stockmannkoncernen erbjuder ett omfattande urval av sakra
och hallbara kvalitetsprodukter och fokuserar pa leveransked-
jornas ansvar, transparens och sparbarhet. P4 Stockmannva-
ruhusen bestar den storsta delen av varorna av internationella
markesprodukter kompletterade med ett brett urval av egna
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varumarkesprodukter inom produktomradena mode och hem,
som &r designade av Stockmanns egna designers och som kdps
in genom att utnyttja den gemensamma inkdpsorganisationen
med Lindex. Pa Lindex ar majoriteten av produkterna egna varu-
markesprodukter.

Stockmannkoncernen ansvarar for sdkerheten for de produkter
som bolaget séljer for att sakerstélla att de inte utgor en risk for
kundernas halsa eller egendom. Produktsékerheten sakerstalls

i samarbete med leverantdrerna. Testning av produkter och
kvalitetskontroll gors for att sakerstélla att produkterna uppfyller
alla kvalitetskrav och sakerhetskrav som stélls i lagstiftning och

de eventuella striktare krav som stélls av bolaget. Under &ret hade
varken Stockmann eller Lindex inga offentliga produktaterkallelser.

Som en del av ansvarsfull hantering av leveranskedjor ska Stock-
manns egna varumarkesleverantérer och produktionsanlagg-
ningar forbinda sig till Stockmanns uppférandekod for leveranto-
rer (Supplier Code of Conduct), som baserar sig pa amfori BSCl:s
uppférandekod. Alla leverantérer som producerar Stockmanns
egna varumarkesprodukter har undertecknat Stockmanns
uppférandekod for leverantérer, amfori BSCls uppférandekod
eller annat liknande atagande. Koncernen har inkdpskontor
med lokal personal pa sex huvudsakliga produktionsomraden.
Inképskontorens uppgift ar att 6vervaka produktionskvaliteten
och efterlevhaden av uppférandekoderna. Produktionsanlagg-
ningarna i risklanderna ar ocksa féremal for tredjeparts hall-
barhetsrevisioner. Det [dngsiktiga malet &r att 100 % av de egna
varumarkesproducenterna i risklander har genomgatt en amfori
BSCl-revision eller liknande revision.

For att 6ka leveranskedjornas transparens och sparbarhet publi-
cerar bade Stockmann och Lindex omfattande leverantérs- och
fabrikslistor for sina egna varumérken pa bolagens webbsidor.

Antikorruption och antibestickning

Stockmanns principer relaterade till antikorruption och konkur-
rensbegréansande beteende ingar i Stockmanns uppférandekod
och specificeras ytterligare i bolagets antikorruptionspolicy. Pa
Stockmann rader nolltolerans mot alla former av mutor och kor-
ruption. Stockmanns personal och ledning férvéntas att standigt
utféra sina forpliktelser &rligt och med integritet, for foretagets
basta och i enlighet med lokal lagstiftning, och samtidigt undvika
eventuella intressekonflikter.

Stockmann har en visselblasningstjénst, som ger mojlighet att
rapportera, i eget namn eller anonymt, évertrédelser av Stock-
manns uppférandekod eller andra riktgivande verksamhets-
principer och instruktioner. Under 2020 rapporterades ett fall av
korruption eller bestickning relaterat till Lindex affarsverksamhet
via kanalen. Fallet undersoktes och atgarder vidtogs. Under aret
informerades Stockmann inte om nagra korruptionsrelaterade
réttsprocesser gentemot koncernen. Ar 2020 férekom det inga
réttsliga atgarder eller domar for konkurrensbegrénsande bete-
ende, karteller eller missbruk av dominerande stélining.

Kunder

Stockmann fér en kontinuerlig dialog med sina kunder for att
uppratthalla och 6ka kundbelatenheten. Atgarderna for att
forbattra dialogen med kunderna inkluderar samarbete med
kunderna nér tjansterna utvecklas, kundenkater och net pro-
moter score (NPS). Stockmann &r aktivt i sociala medier och i
Svriga responskanaler, for att battre forsta kundernas behov och
forvantningar. Ar 2020, var NPS-resultaten i varuhusen i Finland
58 (51), 63 (56) i Estland och 66 (62) i Lettland samt 34 (49) pa
Stockmann.com pa grund av byte av plattform. Den langsiktiga
malnivan fér varuhusens NPS &r 70. For att inspirera och stoda
sina kunder i att fatta ansvarsfulla val, delger Stockmann aktivt
information om sitt CSR-arbete och ansvarsfulla alternativ i pro-
duktsortimentet, samt engagerar sig regelbundet i CSR- och val-
gorenhetsprojekt. Ansvarsrelaterade fragor har aven inkluderats
i Stockmanns kundbelatenhetsmétning. Méatningen dndrades ar
2020. Jamforbara resultat kommer att finnas tillgéngliga &r 2021.

Stockmann tillampar géllande konkurrens- och integritetslag-
stiftning i sin verksamhet och framjar fri konkurrens inom sin
bransch. Ar 2020 intraffade tre begransade incidenter avseende
kundernas integritet i Finland och en i Lettland. Alla fallen under-
soktes men de féranledde inga atgarder enligt dataskyddsmyn-
digheterna i landerna. Lindex rdkade inte ut for nagra sddana
incidenter. Stockmanns arliga mal ar noll incidenter av krankan-
de av kundens integritet.

Personal

En motiverad och engagerad personal utgér ryggraden i Stock-
manns affarsverksamhet. Vi beméter var personal rattvist och
jamlikt i enlighet med var personalpolitik och principen om lika
mojligheter. Stockmanns personalpolitik baseras pa bolagets
varden, strategi och koncernens uppférandekod. Att sékerstélla
en saker arbetsmiljo, framja jamlikhet och mangfald samt stéda
medarbetarnas professionella utveckling och vélbefinnande &r
en vasentlig del av bolagets ansvarsfulla personalpraxis. Genom-
férandet av god personalpraxis fljs upp med personalenkaéter,
utvecklingssamtal samt genom &vriga kanaler for respons. Sam-
arbete ager dven rum i lokala personalnamnder och koncern-
namnden.

Koncernens genomsnittliga antal anstallda ar 2020 var 5 991

(7 002). Det genomsnittliga antalet anstallda omréknat till hel-
tidspersonal var 3 973 (4 891). | slutet av aret hade koncernen 5
639 (6 914) anstéllda, av vilka 1616 (1894) jobbade i Finland. An-
talet anstéllda i utlandet uppgick till 4 023 (5 020), vilket utgjorde
71,3 % (72,6) av alla anstallda. Av Stockmanns personal var 90 %
(91) kvinnor och 10 % (9) méan.

Koncernens l6nekostnader uppgick till 140,8 miljoner euro ar
2020, jamfort med 163,3 miljoner euro aret innan. De samman-
lagda kostnaderna for I6ner och anstéliningsférmaner uppgick
till 181,9 miljoner euro (211,1), vilket motsvarade 23,0 % (22,0) av
omsattningen.

Aret var krévande for var personal pa grund av att bolaget infrda
snabba kostnadsnedskarningar pa grund av covid-19 i alla lander
dar Stockmann har verksamhet. Dessutom startades kostnads-
nedskarningsprogram i bagge affarsenheterna for att forbattra
kostnadseffektiviteten i de exceptionella forhallandena orsakade
av pandemin samtidigt som den férnyade strategin och de &nd-
rade processerna implementerades for att forbattra affarsresulta-
ten och kundbelatenheten.

Miljo

Stockmanns mal &r att minska och férhindra negativa miljceffek-
ter som afférsverksamheten orsakar genom att minska utslap-
pen, 6ka energieffektiviteten, minska vattenférbrukningen samt
genom att utfora kallsortering och atervinning. For att sakerstélla
en kontinuerlig forbattring dvervakar Stockmann efterlevna-

den av koncernens miljésystem och framsteg mot de uppsatta
miljomalen.

Stockmanns samtliga verksamheter i Finland &r certifierade
enligt 1ISO 14001-miljdledningssystemet. Samma verksamhets-
metoder tillampas aven pa varuhusen i Baltikum. Stockmann-
koncernens materialatervinningsgrad i varuhusen i Finland
uppgick till 77 % (73). Koncernens jamférbara véxthusgasutslapp
minskade under ar 2020 med 15 % (12), och uppgick till 33 600
tCO2e (39 700). Den hdgsta andelen av utsléppen, ca 70 %,
genererades fran kopt energi, sarskilt elektricitet.

Stockmanns mal har varit att forbattra energieffektiviteten i varu-
husverksamheten med 4 % fran 2016 till 2020. Malet uppnaddes,
och ett nytt mal for att forbattra energieffektiviteten i Finland
med 7,5 % fran 2018 till 2025 uppstélldes. Inom Stockmannen-
heten har energieffektiviteten forbattrats med 20 % fran 2018 till
2020. Ca 60 % av elektriciteten som anvands av Lindex baserar
sig pa fornybara kallor. Stockmann rapporterar sina CO2-utsléapp
arligen i koncernens CSR-6versikt och i den internationella Cli-
mate Change Disclosure-undersékningen (CDP). Aven 2020 fick



Stockmann betyget B. Vattenkonsumtionen inom Stockmanns
egna verksamheter &r minimal och verksamheten sker i omraden
dar det for tillfallet inte rdder nagon brist pa vatten.

Stockmanns syfte &r att minska miljépaverkan i sina egnha mar-
kesvaror och att 6ka anvandningen av mera hallbara material

i sina egna varumarkesvaror. Lindex mal &r att 80 % av Lindex
klader kommer att vara tillverkade av hallbara material i mer
ansvarsfulla processer och produktionsanlaggningar. Ar 2020
tillverkades 68 % (65) av Lindex sortiment av mer hallbara ma-
terial, och ca 99 % (98) av all den bomull som Lindex anvénder
var fran mer hallbara kéllor, sdésom ekologisk bomull och Better
Cotton. Ar 2020 tillverkades 60 % (46) av Stockmanns egna
varumdrkeslader av mer héllbara material, och 91% (73) av det
egna varumarkes trikaplagg var av ekologisk bomull, och vardera
KPI 6vertraffade malet. Stockmann stravar efter att 50 % av de
egna varumarkesplaggen ér tillverkade av mera hallbara material
och andelen ekologisk bomulli egna varumérkens trikaplagg ar
80 % fram till 2021. Utdver Better cotton (BCI) och LENZING™
ECOVEROT™ viskos som lanserades pa Stockmann 2019 utd-
kade Stockmann utbudet av hallbara material med produkter
tillverkade av certifierat RWS-ylle (Responsible Wool Standard)
och RDS down (Responsible Down Standard) med tanke pa
bade djur- och miljorelaterade aspekter.

CSR-risker och riskhantering

Stockmannkoncernens mest betydande CSR-relaterade risker
aridentifierade att aterfinnas i produktsortimentets leverans-
kedjor. Internationella och inhemska méarkesprodukter utgor
huvudparten av Stockmannvaruhusens utbud. Leverantérerna
av de har produkterna férvantas férbinda sig vid Stockmanns
uppférandekod eller uppvisa forbindelse med motsvarande ko-
der. Dessutom erbjuder Stockmannvaruhusen ett brett sortiment
av egna varumarkesprodukter, och hos Lindex &r majoriteten av
sortimentets produkter egna varumarken. En betydande andel
av de egna varumarkens produkter tillverkas i omraden som am-
fori BSCI kategoriserat som risk, 93 % fér Stockmann och 95 %
for Lindex. | sina egna varumarkens leveranskedjor ar koncernen
utsatt for risker som berdr sparbarheten och insynen i leverans-
kedjan, forverkligandet av méanskliga réttigheter och arbetsrétt
och miljopaverkan av produktion och ravaror.

Riskerna hanteras genom ansvarsfull inkdpspraxis, etablerade
policyn och riskhanteringsmetoder och évervakas i enlighet
med CSR-strategin och god foretagsstyrning. Koncernens egna
varumaérkesleverantérer och produktionsanléggningar forvéan-
tas folja uppférandekoden for leverantérer, som baserar sig pa
amfori BSCl:s uppférandekod som innehaller 11 grundlaggande
arbetsréttigheter, eller med ndgon annan liknande éverenskom-
melse. Koncernen har inképskontor med lokal personal pa sex
huvudsakliga produktionsomraden. Inkdpskontorens uppgift &r
att 6vervaka produktionskvaliteten och efterlevnaden av upp-
férandekoderna. Produktionsanlaggningarna i risklanderna &r
ocksa féremal for tredjeparts hallbarhetsrevisioner.

Ovriga identifierade CSR-relaterade risker i koncernens affars-
verksamhet inkluderar risker relaterade till personalens kompe-
tens och valbefinnande, produktsékerhet och miljdmedvetenhet.
Ett misslyckande i att reagera pa risker inom dessa omraden kan
paverka koncernens varumarkesbild och tillférlitlighet. Oppen
dialog och samarbete med koncernens intressenter samt en
transparent CSR-kommunikation &r en vasentlig del av Stock-
manns riskhanteringsatgarder.

RISKFAKTORER

Stockmann utsétts for risker som hanfor sig till affarsmiljon,
risker forknippade med bolagets egen verksamhet och finan-
siella risker. Den allm&nna ekonomiska situationen och coro-
naviruspandemin paverkar konsumenternas képbeteende och
kopkraft pa koncernens samtliga marknadsomraden. Kundernas
kopbeteende influeras dven av digitalisering, 6kat distansarbete
och férandrade inkdpstrender. Snabba och ovantade fluktuatio-
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ner pa marknaderna kan paverka beteendet bade hos finansiella
aktorer och hos konsumenterna. Osakerheter relaterade till
forandringar i konsumenternas kdpbeteende anses vara de hu-
vudsakliga riskerna som kan paverka Stockmann under ar 2021
och framéver.

Osékerheten i den operativa miljon kan fortséatta att paverka
Stockmanns hyresgéster och leda till minskade hyresintakter.

Normala sdsongsfluktuationer under aret inverkar pa Stock-
manns affarsverksamhet. Omséattningen under arets forsta
kvartal ar typiskt pa en g nivd medan omséttningen under
arets sista kvartal &r pa en hogre niva. Mode star for ca 80 % av
koncernens omsattning. Karakteristiskt for modebranschen &r
produkternas korta livslangd och trendberoende, sasongsbeto-
nad férsaljning och kanslighet for avvikande vaderférhallanden.
Dessa faktorer kan ha en inverkan pa koncernens omséttning
och bruttomarginal. Inom detaljhandelssektorn inkluderar pro-
dukternas vardekedja ofta manga faser frdn rdmaterial till kun-
derna och involverar risker relaterade till uppfyllelse av manskliga
réttigheter, goda arbetsférhallanden, miljo- och 6vriga krav
faststallda i Stockmanns uppférandekod samt 6vriga principer.
En ansvarsfull styrning av leveranskedjan samt ett hallbart utnytt-
jande av naturresurser &r viktiga for koncernens varumarken for
att uppratthalla kundernas fértroende for Stockmann.

Risker relaterade till produktion och leverans kan uppsta fran
ovanliga situationer sdsom den eskalerande coronaviruspan-
demin eller utbrott av en ny epidemi som leder till restriktioner,
strejker, politisk osakerhet eller konflikter, vilka kan stoppa eller
fororsaka forseningar i produktionen eller varuleveranserna,
vilket i sin tur kan inverka negativt pa verksamheten.

Koncernens verksamheter baseras pa flexibel logistik och ef-
fektiva varu- och informationsfléden. Férseningar och stérningar
i varu- och informationsfléden saval som osakerhet relaterad till
logistikpartners kan ha en negativ effekt pa verksamheten. Alla
atgérder vidtas for att hantera de operativa riskerna genom att
utveckla lampliga reservsystem och alternativa verksamhetssatt,
samt genom att minimera stérningar i informationssystemen.

Koncernens omsattning, resultat och balansrakning paverkas

av férandringar i valutakurserna mellan koncernens rapporte-
ringsvaluta, dvs. euron, den svenska kronan, den norska kronan,
den amerikanska dollarn och vissa andra valutor. Valutakurs-
fluktuationer kan paverka koncernens affarsverksamhet. For
narvarande skyddar sig koncernen inte mot valutakursrisker pa
grund av féretagssaneringen. Ranteféréndringar kan ocksa ha en
inverkan pa goodwill.

Koncernens mojligheter att fa ny finansiering ar begransade
pa grund av foretagssaneringsprogrammet. Detta kan paverka
likviditeten och den finansiella positionen.

Om kraven inte uppfylls, om férséljningen och aterhyrningen

av fastigheter och aterbetalningen av saneringsskulden enligt
foretagssaneringsprogrammet for Stockmann Oyj Abp miss-
lyckas kan det leda till att saneringsprogrammet avslutas eller att
bolaget forsatts i konkurs.

HANDELSER EFTER REDOVISNINGSPERIODEN

Den 9 februari 2021 faststéllde Helsingfors tingsratt sanerings-
programmet fér Stockmann Oyj Abp, och saneringsférfarandet
har upphort. Advokat Jyrki Tahtinen utsags till dvervakare av
saneringsprogrammet. Saneringsprogrammet utgar fran att
Stockmanns varuhusverksamhet fortsatter, att varuhusfastighe-
terna i Helsingfors, Tallinn och Riga séljs och hyrs tillbaka samt
att Lindex affarsverksamhet fortsatter som en fast del av Stock-
mannkoncernen. (Bérsmeddelande den 9 februari 2021).

Den utdragna coronaviruspandemin férorsakar avbrott i Stock-
manns affarsverksamhetsomgivning och kommer att ha en

9
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inverkan pa affarsverksamheten. | syfte att minimera de negativa
finansiella konsekvenserna av den utdragna coronaviruspande-

min anpassar Stockmann sina verksamheter enligt den radande
situationen.

Stockmann kommer att anpassa sina personalresurser till de
minskade kundvolymerna, och inledde samarbetsférhandlingar
om permitteringar den 11 februari 2021. Férhandlingarna gallde
varuhusets forsaljnings- och distributionscenter i Finland. For-
handlingarna omfattade ca 870 personer. Syftet med atgérderna
ar kostnadsnedskarningar i personalkostnader pa ca 3 miljoner
euro under 2021. Enligt resultatet av samarbetsférhandlingarna
kommer hogst 870 anstéllda att permitteras for hdgst 90 dagar
under 2021.

Inverkan av férandringar i Stockmannkoncernens balansrék-
ning, fororsakade av féretagssaneringen samt de férandringar
styrelsen foreslar for bolagsstdmman, &r presenterade i boksluts-
sammandraget.

Hyresvéarden for varuhuset i Hagalund har meddelat bolaget att
man kommer att inleda skiljeférfarande géllande skadestands-
beloppet som anges i saneringsprogrammet.

KONTINUITET, RISKER OCH
FINANSIELL SITUATION

Totala kontanter uppgick till 152,5 miljoner euro den 31 decem-
ber 2020. Bagge divisionerna har vidtagit och kommer att vidta
atgarder for att forbattra kontantpositionen och nettorérelseka-
pitalet. Saneringsforfarandet férorsakade osékerhet hos manga
leverantorer, men affarsrelationerna normaliseras gradvis. Atgér-
derna att justera kostnadsstrukturen och varubestéllningarnai
enlighet med coronaviruset har implementerats fran det andra
kvartalet framéver. Under saneringen omférhandlade Stock-
mann Oyj Abp alla sina hyresavtal fér varuhusen och kontorslo-
kalerna. Saledes justerades hyreskostnaderna och storleken pa
lokalerna nedat. Dessa atgarder stoder kassaflodet.

Tingsratten faststallde programmet den 9 februari 2021. Sane-
ringsprogrammet utgar fran att Stockmanns varuhusverksamhet
fortsatter, att varuhusfastigheterna i Helsingfors, Tallinn och Riga
séljs och hyrs tillbaka samt att Lindex affarsverksamhet fortsatter
som en fast del av Stockmannkoncernen. Avkastningen fran for-
saljningen och aterhyrningen av fastigheterna kommer huvud-
sakligen att anvéndas for aterbetalning av saneringsskulder med
sakerhet innan den 31 december 2022.

Flexibilitet i saneringsprogrammet har efterstravats genom

att konvertera en del av skulderna utan sakerhet till bolagets
B-aktier eller genom att skéras ned. Halften av hybridskulderna
konverteras till aktier och den andra halften skars ned. 20 % av
de 6vriga saneringsskulderna konverteras till aktier eller skars
ned.

En aterbetalningsplan géllande den aterstdende delen av sane-
ringsskulder utan sakerhet har forberetts i enlighet med lagen
om féretagssanering. Aterbetalningen inleds i april 2022. En bor-
genar utan sakerhet kan byta ut sin fordran enligt det uppréattade
betalningsprogrammet mot ett masskuldebrevslan med sakerhet
som bolaget emitterar och vars kapital aterbetalas genom en
engangsprestation fem (5) &r fran emissionen. Stockmann pant-
satter aktierna i SSAB samt fordringarna for Stockmann Sverige
Ab:s (SSAB) som sikerhet for [anet. Den annorlunda maturitets-
profilen for saneringsskulder med sékerhet hamtar flexibilitet for
bolaget och under de férsta &ren av saneringsprogrammet. Pro-
grammet ger Stockmann majlighet att géra Tap-emission pa upp
till 30 miljoner euro fér ovanndmnda lan med sakerhet. Denna
Tap-tillaggsemission kunde anvandas till att tdcka kortsiktiga
likviditetsbehov.

Som en del av saneringsprogrammet, sammanslas bolagets

A- och B-aktieserier vid bolagstdmman s3, att varje A-aktie berat-
tigar till 1,1 B-aktier. Sammanslagningen stoder aktiens likviditet
samt bolagets méjligheter att fa finansiering frdn marknaden.

For narvarande skyddar sig koncernen inte mot valutakurs- eller
rénterisker.

De forlangda konsekvenserna av coronaviruspandemin kom-
mer att paverka Stockmanns likviditet och finansiella position
samt vardet pa tillgdngarna. Ledningen och styrelsen bedémer
regelbundet de operativa och strategiska riskerna relaterade till
situationen.

Den svenska skattemyndigheten kravde att Stockmann skulle
stélla en sakerhet for att técka skatter pa 35 miljoner euro och
dess intressen relaterade till beslutet om att ompréva Stock-
mann Sverige AB:s skatter 2013-2019. Den totala tillaggsskatten
redovisas som skuld i koncernens balansrakning. Stockmann
sokte andring av besluten hos Kammarrétten i Géteborg i Sve-
rige. Skattedrendet har skjutits upp pa grund av besvaren tills eu-
ropeiska domstolen har beslutat om regleringen av rdnteavdrag
i Sverige i ett annat fall. Den 20 januari 2021 bes|ét europeiska
domstolen att den svenska regleringen av réanteavdrag i vissa
avseenden stred mot Europeiska unionens lagstiftning. Efter
beslutet upphavde den svenska skattemyndigheten kravet pa s&-
kerheter for skatteskulden, och resultatet av Stockmann Sverige
AB:s skattebesvar kommer sannolikt att vara fordelaktigt.

RESULTATPROGNOS FOR AR 2021

Den utdragna coronaviruspandemin férorsakar oklarheter inom
Stockmanns affarsverksamhetsomgivning. Eftersom utsikterna
ar oklara, kommer Stockmann att publicera en ny resultatprog-
nos nar utsikterna pa vara marknader &r klarare.

UTSIKTER FOR AR 2021

Viférvéntar oss att osékerheten i den globala ekonomin kommer
att fortsatta under ar 2021 och att coronaviruspandemin kommer
att paverka varldsekonomin avsevart tills den &r under battre
kontroll. Detaljhandelsmarknaden férvantas fortfarande vara en
utmaning pga. férdndringar i kundernas képbeteende och fortro-
ende, som &ven paverkas av coronaviruspandemin.

Stockmannenheten bérjar genomféra saneringsprogrammet
ar 2021. Lindex kommer att fortsatta att 6ka effektiviteten och
undersoka nya tillvaxtmajligheter.

CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT

Stockmann publicerar en separat utredning om forvaltnings- och
styrningssystemet (Corporate Governance Statement) for ar
2020 i enlighet med rekommendationen i Finsk kod fér bolags-
styrning. Utredningen kommer att publiceras vecka 11.

Helsingfors, den 4 mars 2021

STOCKMANN Oyj Abp
Styrelsen
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Milj. euro 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
OMSATTNING 790,7 960,4
Ovriga rérelseintakter 9,7 0,0
Anvandning av material och férnédenheter -347,0 -419,5
Kostnader for [6ner och anstallningsformaner -181,9 -211,1
Avskrivningar och nedskrivningar -379,9 -128,8
Ovriga rérelsekostnader -144,0 -176,9
Kostnader sammanlagt -1052,7 -936,3
RORELSEVINST/-FORLUST -252,4 24,1
Finansiella intakter 3,7 1,1
Finansiella kostnader =45,4 -53,7
Finansiella intékter och kostnader sammanlagt -41,6 -52,7
VINST/FORLUST FORE SKATTER -294,0 -28,5
Inkomstskatter 2,4 -17,1
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -291,6 -45,6
Rékenskapsperiodens vinst/forlust hanférligt till:

Moderbolagets dgare -291,6 -u5,6
Resultat per aktie, euro:

Fran drets resultat (fére och efter utpadning) -4,05 -0,72

KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING

Milj. euro 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -291,6 -45,6
Ovriga poster i totalresultatrikningen:

Poster som senare kan omklassificeras i resultatrékningen

Omrakningsdifferenser av utlandska enheter, fore skatter 37,9 -5,8
Omréakningsdifferenser av utlandska enheter, minskad med skatt 37,9 -5,8
Sakring av kassaflode, fore skatter 1,4 -1,7
Séakring av kassafléde, minskad med skatt 1,4 -1,7
Periodens dvriga totalresultat, netto 39,3 -7,6
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT -252,3 -53,2
Periodens totalresultat sammanlagt hanforligt till:

Moderbolagets dgare -252,3 =55,2




12 | STOCKMANNS BOKSLUTSKOMMUNIKE 2020

KONCERNENS BALANSRAKNING

Milj. euro 31.12.2020 31.12.2019%
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Goodwill 277,5 506,6
Varuméarket 90,6 87,0
Immateriella rattigheter 30,4 39,0
Ovriga immateriella tillgadngar 14 1,8
Forskott och pagaende nyanlaggningar 1,6 2,6
Immateriella tillgdngar sammanlagt 401,5 637,0
Materiella anldggningstillgdngar

Mark- och vattenomraden 17,5
Byggnader och anlaggningar 237,
Maskiner och inventarier 4,5 55,4
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 4,2 4,9
Tillgangar med nyttjanderétt 351,4 u85,7
Forskott och pagaende nyanlaggningar 11,6 5,6
Materiella anléggningstillgdngar sammanlagt 411,8 806,5
Forvaltningsfastigheter 0,5 0,5
Langfristiga fordringar 1,7 0,4
Langfristiga leasingfordringar 3,9 15,7
Ovriga placeringar 0,2 0,3
Latenta skattefordringar 27,8 16,3
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 8u7,4 1476,6
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsittningstillgangar 13533 145,8
Kortfristiga fordringar

Réantebarande fordringar 0,0 0,1
Leasingfordringar 0,5 1,3
Inkomstskattefordringar 0,3 4,6
Réntefria fordringar 45,0 37,1
Kortfristiga fordringar sammanlagt 45,8 43,0
Likvida medel 152,3 24,9
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 333,4 213,7
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 247,3

TILLGANGAR SAMMANLAGT 1.428,1 1690,3
Milj. euro 31.12.2020 31.12.2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 44,1 1u4,1
Overkursfond 186,1 186,1
Fonden for investerat fritt eget kapital 250,4 250,4
Ovriga fonder 43,8 42,5
Omréakningsdifferenser 20,4 -17,5
Balanserade vinstmedel -541,7 -241,8
Hybridlan 105,8 105,8
_Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 209,0 469,6
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 209,0 469,6
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 35,9 43,8
Langfristiga rantebarande finansieringsskulder 364,5
Langfristiga leasingskulder 290,7 438,6
Langfristiga réntefria skulder och avsattningar 0,2 1,6
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 326,9 8u8,5
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rdntebarande finansieringsskulder 488,2 47,8
Kortfristiga leasingskulder 80,5 91,2
Kortfristiga réntefria skulder

Leverantdrskulder och 6vriga kortfristiga skulder 249,6 194,6
Inkomstskatteskulder 39,6 37,4
Kortfristiga avsattningar 17,0 1,1
Kortfristiga réntefria skulder sammanlagt 306,2 233,2
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 874,9 372,2
SKULDER HANFORLIGA TILL LANGFRISTIGA TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 17,4

SKULDER SAMMANLAGT 1219,1 1220,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 1428,1 1690,3

* Férandring i redovisningsprincipen har presenterats retroaktivt enligt IAS 8.
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Milj. euro 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Rakenskapsperiodens vinst/forlust -291,6 -U5,6
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 379,9 128,8
Forsaljningsvinster (-) och -férluster (+) fran forséljning av bestaende aktiva 0,0 0,7
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 45,4 53,7
Ranteintakter -3,7 -1,1
Inkomstskatter -2,4 17,1
Ovriga justeringar 15,9 -1,2
Foréndringar av rérelsekapital:

Okning (-) / minskning (+) av omséttningstillgdngar 13,9 -5,3
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga férséljningsfordringar och évriga fordringar -9,7 8,0
Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder och &vriga kortfristiga skulder 25,3 -0,2
Betalda réntor -30,3 =52,1
Erhallna rantor fran rorelsen 0,8 1,1
Ovriga finansiella poster fran rérelsen -1,u
Betalda skatter fran rorelsen 4,1 -0,3
Nettokassaflde fran rérelsen 147,4 102,3
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -18,7 -33,9
Overlatelseintakter fran materiella och immateriella tillgdngar 139,7
Kursvinster hanférliga till sdkring av nettoinvestering och internt lan* 7,1 11,1
Erhallna dividender fran investeringar 1,6

Nettokassafléde fran investeringar -10,0 116,8
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Erhallen likvid fran emitterat hybridlan 21,5
Upptagning av kortfristiga lan 53,3 45,4
Aterbetalning av kortfristiga lan -U5,4 -226,9
Upptagning av langfristiga 1an 75,4 166,7
Aterbetalning av langfristiga lan -6,4 -165,1
Aterbetalning av leasingskulder -80,2 -73,9
Rénta for hybridlan -8,2 -6,6
Nettokassaflode fran finansiering -11,5 -238,8
NETTOFORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 125,9 -19,8
Likvida medel vid periodens ingang 24,9 u3,n
Checkkonto med kreditlimit -2,3 -0,4
Likvida medel vid periodens ingang 22,7 43,0
Nettof6randring av likvida medel 125,9 -19,8
Inverkan av kursdifferenser 3,7 -0,6
Likvida medel vid periodens utgang 152,3 24,9
Checkkonto med kreditlimit -2,3
Likvida medel vid periodens utgang 152,3 22,7

*Realiserade kursvinster hanforlig till sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet och internt lan.
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
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NOTER TILL BOKSLUTET, SAMMANDRAG
PRINCIPER FOR UPPRATTANDE

Vardering av fastigheter

Stockmann koncernens markomraden och byggnader i eget bruk som
har upptagits i balansrakningen i enlighet med standard IAS 16 som
anlaggningstillgdngar har varderats fr.o.m. den 1januari 2015 till omvar-
deringsvéarde i enlighet med IAS 16 paragraf 31. Stockmannkoncernens
affarsenheter Stockmann Retail och Real Estate kombinerades till en ny
Stockmann-affarsenhet ar 2019. Fastighetsaffarsverksamheten styrs eller
bedrivs inte ldngre som en separat affarsverksamhet och rapporteras
inte heller langre separat. Det har varit betydande fastighetsforsaljningar
och i verksamhetsmodellen relaterade till afférslokaler har varit vissa
vasentliga forandringar som stoder en atergang till tillampning av an-
skaffningsutgiftsmodell vid redovisning av fastighetsinnehav. Stockmann
har saledes bytt fran den tidigare tilldmpade omvarderingsmodellen till
anskaffningsutgiftsbaserad redovisning av sina fastighetsinnehav inom
balansposten materiella anlaggningstillgangar i bokslutet for raken-
skapsaret 2020.

Forandringen i redovisningsmetoden tillampas retrospektivt i den
ingdende balansen for jamforelsearet den 1januari 2019 i enlighet med
standarden IAS 8. Omvérderingsfonden som ingar i det egna kapitalet
annulerades, och den ingdende balansen av balansrakningsposterna
mark- och vattenomraden, byggnader och anlaggningar, balanserade
vinstmedel och latenta skatteskulder justerades i jamférelse med den
tidigare rapporterade resultatinformationen.

Som ett resultat av forandringen i redovisningsmetoden, minskade det
redovisade vérdet for Stockmannkoncernens fastigheter i ingdende ba-
lansrakning den 1januari 2019 fran 681,0 miljoner euro till 262,5 miljoner
euro, eget kapital fran 843,7 miljoner euro till 507,9 miljoner euro och
latenta skatteskulder fran 128,3 miljoner euro till 45,5, miljoner euro. | ba-
lansrakningen den 31 december 2019 minskade det redovisade vardet for
fastigheter fran 667,7 miljoner euro till 254,9 miljoner euro, eget kapital
fran 800,9 miljoner euro till 469,6 miljoner euro och latenta skalleskul-
der fran 125,4 miljoner euro till 43,8 miljoner euro. Den huvudsakliga
inverkan pa koncernens resultatrékning ar relaterad till en minskning av
tidigare rapporterade avskrivningar och latenta skatter. Avskrivningarna
2019 minskade med 10,8 miljoner euro till foljd av &ndrad redovisnings-
metod.

Foretagssanering

Coronavirusepidemin (COVID-19), som brét ut i mars i Europa, orsakade
en avsevard férandring i Stockmannkoncernens operativa miljé och
sankte plotsligt kundvolymerna. Eftersom det konstaterades att det finns
forutsattningar att fortsatta bolagets affarsverksamhet beslét Stockmann
Oyj Abp:s styrelse att lamna in en ansdkan om féretagssanering till Hel-
singfors tingsratt 6.4.2020. Helsingfors tingsratt beordrade genom sitt
beslut 8.4.2020 Stockmann Oyj Abp att inleda ett forfarande enligt lagen
om foretagssanering. Tingsratten férordnade advokat Jyrki Tahtinen

fran Borenius Advokatbyra Ab till utredare av saneringen. Bolagsstam-
man besl6t 4.6.2020 att fortsatta saneringsforfarandet enligt styrelsens
forslag. Foretagssaneringen omfattar inte koncernens dotterbolag, dvs.
Stockmannvaruhusen i Baltikum eller Lindex.

| foretagssaneringar enligt lagen om féretagssanering (47/1993) (*fo-
retagssaneringslagen”) kan man organisera och reglera bade bolagets
affarsverksamhet och skulder. Efter saneringen kan bolaget antingen
fortsatta verksamheten eller séka sig konkurs om saneringen misslyckas.
Den viktigaste uppgiften for saneringsutredaren ar att i samarbete med
olika parter ta fram ett forslag till saneringsprogram. En viktig del av sa-
neringsprogrammet &r regleringen av betalningen av skulder. Enligt lagen
avses med saneringsskuld alla galdenérens skulder som har uppkommit
innan ansokan om féretagssanering anhangiggjordes.

Helsingfors tingsrétt tillsatte en borgenarsdelegation for foretagssane-
ringen av Stockmann Oyj Abp. Den var en gemensam foretradare for
borgenérerna i saneringen. | borgenarsdelegationen som tingsratten
tillsatte fanns representanter for olika borgenéarsgrupper, sdsom parter
som beviljat skulder mot sékerhet, 6vriga finansiérer samt varuleveranto-
rer och hyresvérdar.

Utredaren for féretagssaneringsforfarande, advokat Jyrki Tahtinen
ldmnade den 14 december 2020 in bolagets forslag till saneringsprogram
till Helsingfors tingsréatt. Helsingfors tingsratt har enligt sitt beslut den 9
februari 2021 faststallt saneringsprogrammet fér Stockmann Oyj Abp,
och saneringsforfarandet har upphért. Advokat Jyrki Tahtinen utsags till
Svervakare av saneringsprogrammet. Saneringsprogrammet baserar sig
pa att bolaget fortsatter sin varuhusaffarsverksamhet i sina samtliga nu-
varande varuhus och nathandeln i Finland och Baltikum. Programmets
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varaktighet ar atta ar. Lindex affarsverksamhet fortsatter som en fast del
av Stockmannkoncernen, och dess kassafldde bidrar till att uppfylla de
betalningsskyldigheter som ingar i saneringsprogrammet. Som en del
av saneringsprogrammet séljer bolaget de fastigheter som bolaget ger
i Helsingfors centrum, Tallinn och Riga. Realiseringsresultatet for fastig-
hetsegendomen anvands forst och framst till betalning av saneringsskul-
der med sakerhet.

Saneringsskulder utan sakerhet skars ned med 20 % och for den
terstaende andelen pa 80 % har uppréttats ett betalningsprogram

som beskrivs i saneringsprogrammet. Den nedskurna andelen pa 20

% konverteras pa varje borgenérs 6nskan till bolagets B-aktier genom

en aktieemission som beslutas om pa en bolagsstimma som halls

efter faststallandet av saneringsprogrammet. Konverteringskursen ar
B-aktiens enligt handelsvolym vagda medelkurs under tidsperioden
8.4-2711.2020, det vill séga 0,9106 euro.

Hybridskulder skérs ned med hélften och den aterstadende andelen pa
50 % konverteras enligt borgenarernas samtycke till bolagets B-aktier till
konverteringskursen i samma aktieemission som konversionen av skul-
der utan sékerhet. Om en borgenér inte vill konvertera den aterstadende
andelen av sin fordring, skérs &ven denna andel i sin helhet ned.
Bolagets A- och B-aktieserier sammanslas i den bolagstamma som halls
efter faststéllandet av saneringsprogrammet s4, att varje A-aktie berét-
tigar till 1,1 B-aktier. Sammanslagningen stoder aktiens likviditet samt
bolagets mojligheter att fa finansiering fran marknaden.

| noten Saneringsskulder finns information om Stockmannkoncernens
saneringsskulder med och utan sakerhet samt i not Maturitetstabell

for finansieringsskulder forfallotiderna fér koncernens alla skulder per
31.12.2020. De skulder som omfattas av saneringen har klassificerats som
kortfristiga skulder, eftersom saneringsprogrammet, som reglerar betal-
ningen av saneringsskulderna, var annu inte godkants den 31 december
2020 och aterbetalningsbeloppen och forfallotiderna relaterade till dessa
skulder var oklara.

Handelser som en f6ljd av foretagssaneringen

Bolaget férhandlar aktivt med hyresvardarna om hyresvillkoren fér sina
lokaler i syfte att minska kostnaderna. Andringar av hyresavtal redovisas
i bokslutet som minskning av bokféringsvardet pa anlaggningstillgangs-
posten, och hyresskulden har faststallts pa nytt for den aterstadende
tiden. Foérdndringarna i hyresvillkoren har minskat tillgdngarna med
nyttjanderétt i koncernens balansrakning med 75,2 miljoner euro och
hyresskulderna med 93,1 miljoner euro. En avsattning pa 17,0 miljoner
euro har redovisats i koncernredovisningen fér 18 manaders hyra av
avslutade leasingavtal. Den positiva inverkan av &ndringen av hyresavta-
let pd sammanlagt 0,8 miljoner euro redovisas pa ett resultatpaverkande
sétt i finansiella poster.

Efter inledandet av foretagssaneringen har nagra leverantérer och hyres-
vardar framstallt vissa ytterligare krav pa Stockmann Oyj Abp, de stérsta
av dessa kravanknyter till uppsagningen av langfristiga hyresavtal med
tvad manaders uppséagningstid i enlighet med foretagssaneringslagen.
Utredaren har ansett att borgenarernas skadestandsansprak beaktas
motsvarande aderton manaders hyra sa att adertonmanadersperioden
bérjar vid tidpunkten fér upphérandet av det uppsagda kontraktet. |

den man som hyresvardsfordringsagararna har lamnat mer detaljerade
berakningar pa skador som uppstatt till en féljd av hyresavtalets uppho-
rande maste granskningen av dessa fragor vacka talan om skadestan-
dens krav i en separat rattegang eller annat forfarande for ett sadant fall.
Den som avsattning beaktade summan motsvarar bolagets uppskattning
om den sannolika méngden for dessa forpliktelser, och motsvarar den
méangd som &r beaktad som saneringsskuld. De framlagda totalfordring-
arna uppgar sammanlagt till hogst 128 miljoner euro. Skadestandskraven
for dessa ar omtvistade och deras forverkligande och méangd ar oséakra.
Avsattningens Sverskridande del, 111 miljoner euro, presenteras saledes i
bokslutet som en konditional skuld.

| anslutning till inledandet av saneringen stangde de banker som
fungerat som derivatmotpart Stockmann Oyj Abp:s alla derivatkontrakt
6.4.2020. Derivatkontraktens realiserade valutakursvinst vid stangnings-
tidpunkten pa sammanlagt 8,9 miljoner euro redovisas som kortfristiga
fordringar in koncernens balansrakning. Koncernen skyddar koncernen
skyddar inte sina valutakursrisker p& balansdagen.

Bokslutet beskriver eller beaktar inte konsekvenserna av saneringen, sa-
som realiseringsvardet pa koncernens tillgangar eller deras tillrécklighet
for att tacka skulderna, beloppen av lan och andra skulder som omfattas
av saneringen och deras foretradesrétt eller inverkan pa koncernens
resultatrakning till foljd av férandringar som koncernens affarsverksam-
het eventuellt blir féremal for pa grund av det slutliga saneringsprogram-
met. | not 5.6 Handelser efter rakenskapsperiodens utgang i bokslutet
presenteras nagra pro forma information om vissa effekterna av foretags-

5
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saneringsprogrammet om programmet hade godkéants pa balansdagen
31 december 2020.

Principer fér uppréttande som férutsatter ledningens bedomning och
centrala osékerhetsfaktorer relaterade till bedémningarna

Det ekonomiska laget i Europa har férsamrats avsevart till foljd av
coronavirusepidemin (COVID-19) som brét ut i mars. Coronaviruset och
de begrénsningar som utférdats till f6ljd av pandemin hade en vasentlig
inverkan pa Stockmanns operativa miljé samt kundvolymer och kas-
safléde. Eftersom epidemins slutliga varaktighet och inverkan inte kan
forutsagas, kan dess inverkan pa faktiska resultat, finansiella stallning
och kassafloden inte heller férutsagas.

Eftersom bokslutet &r ssmmanstalld i enlighet med IFRS-standardernas
bokforings- och varderingsprinciper uppréttats enligt IFRS-standarderna,
har ledningen varit tvungen att ta med bedémningar av och antaganden
om framtiden. Vid tidpunkten for bokslutet anknyter antagandena i
synnerhet till grunderna fér verksamhetens kontinuitet, vérderingen av
egendomsposter, utnyttjandet av hyresavtalens optioner samt villkorliga
skulder och bokférda reserveringar. De bedémningar och antaganden
som bokslutet innehaller bygger pa ledningens basta uppfattning vid
tidpunkten for bokslutet. De centrala osékerhetsfaktorerna samt bedom-
ningarna och antagandena presenteras i 6vrigt i arsredovisningen 2020.

Verksamhetens kontinuitet

Stockmannkoncernens bokslut har upprattats utifran verksamhetens
kontinuitet. Koncernens férmaga att fortsatta verksamheten beror pa af-
farsverksamhetens |6nsamhet och pa godkannande och genomférande
av ett genomforbart saneringsprogram for Stockmann Abp. Affarsverk-
samhetens I6nsamhet inom koncernen beror pa framtida marknadsfor-
hallanden och koncernens formaga att framgangsrikt genomféra sina
operativa planer.

Helsingfors tingsratt har enligt sitt beslut den 9 februari 2021 faststallt
saneringsprogrammet fér Stockmann Oyj Abp, Saneringsprogrammet
presenterar konkreta sanerings- och besparingsatgarder for att forbattra
foretagets ekonomi.

Det attaariga saneringsprogrammet baserar sig pa att bolaget fortsatter
sin varuhusaffarsverksamhet och séljer de fastigheter som bolaget dgeri
Helsingfors, Tallinn och Riga samt att Lindex affarsverksamhet fortsatter i
Stockmannkoncernens &go.

Saneringsskulden med sakerhet betalas tillbaka genom férséljning av
fastigheter senast den 31.12.2022. Saneringsskulden med sakerhet &r
rantebadrande och den ackumulerade réntan for tidsperioden 8.4.2020 -
9.2.2021 betalas under aret 2021. Réntan pa den saneringsskulden med
sakerhet ar 1,2% fran 9 februari 2021 till 31 december 2021 och 1,4% under
ar2022.

Flexibilitet i saneringsprogrammet har efterstravats genom att konvertera
en del av skulderna utan sakerhet till bolagets B-aktier. | saneringspro-
grammet &r det mojligt att konvertera 20 procent av skulderna utan
sakerhet, ungefar 24,7 miljoner euro, till eget kapital i form av foreta-
gets B-aktier eller skara ner den. For resten av saneringsskulden utan
sékerhet har en aterbetalningsplan uppgjorts enligt lagen om foretags-
sanering. Aterbetalningen av skulden utan sakerhet bérjar i april 2022.
En borgenér utan sakerhet kan byta ut sin fordran mot ett nytt femarigt
masskuldebrev med sakerhet. Den annorlunda maturitetsprofilen som
masskuldebrevs med sakerhet har ger bolaget flexibilitet under de forsta
aren av genomforandet av saneringsprogrammet. Halften av hybridlanet
pa 108 miljoner euro skérs ned och den andra hélften konverteras till
eget kapital eller skars ned. Hybridlanets skarning har ingen effekt pa
eget kapital eftersom hybridlan redovisas i koncernbokslutet som eget
kapital.

Bolaget har i enlighet med programmet inlett forberedelser for en forsalj-
ning av fastigheterna, en sammanslagning av aktieserierna, konverte-
ringen av saneringsskulder utan sékerhet och hybridlanet samt emission
av ett nytt masskuldbrev med sékerhet. Utredaren och bolaget uppskat-
tar att de planerade saneringsatgarderna kommer att géra det mojligt for
foretaget att klara av betalningarna enligt betalningsprogram.

For att forbattra affarsverksamhetens [énsamhet har Stockmann koncer-
nen anpassat i ar 2020 sina kostnader och fortsatter att anpassa dem till
den férandrade omsattningsnivan. For att sénka kostnaderna har bolaget
forhandlat fram ett nytt kontrakt for alla varuhus och kontorsfastighet.
Koncernen har anpassat varuinkopen till den estimerade efterfragan.
Koncernen har ocksa utnyttjat mojligheterna att skjuta upp myndighets-
avgifter pa grund av coronapandemin, och planerade investeringar har
skjutits upp for att sakerstélla likviditeten.

Stockmann har for tillfallet inga pAgdende réttsliga tvister eller ersatt-
ningskrav som inte rapporterats i bokslutet, det finns inte heller nagra
tecken pa signifikanta hot som skulle utgtra ett hot mot foretagets
kontinuitet eller kassafléden.

Pa grund av affarsverksamhetens karaktar fordelas Stockmanns intakter
pa ett stort antal kunder, varav ingen enskild kund utgor ett signifikant
hot mot foretagets kassafloden.

Stockmanns styrelse har omsorgsfullt bedémt bolagets 6vergripande
lége i foretagssaneringen och med tanke pa 6kad osakerhet pa grund av
coronaviruspandemin, och analysen stoder likviditetens och finansiering-
ens tillrécklighet och saledes upprattandet av bokslutet enligt principen
for verksamhetens kontinuitet.

Lindex goodwillvirde och nedskrivningstestning av varumarket
Egendomsposternas bokféringsvarden bedéms regelbundet i syfte att
upptacka eventuella tecken pa nedskrivningsbehov. Under slutet av aret
mangdubblades incidenssiffran for COVID-19 i synnerhet i Sverige, men
utvecklingen &r orovackande &ven i Norge. Mot slutet av aret upptécktes
muterade virusvarianter vilka sprids lattare an tidigare. Det forsta CO-
VID-19 vaccinet godkéndes i EU i januari 2021, men vaccinleveranserna
har inte uppnatt malsattningen. Den fortsatta COVID-19 pandemin har
Okat osakerheten pa Lindex huvudmarknader och i synnerhet affarsom-
givningen pa kort sikt &r utmanande. Potentiella féréandringar i kunder-
nas shoppingbeteende och képkraft fororsakade av pandemin har ocksa
Okat osakerheten. | flera av Lindex verksamhetslander inférde myndighe-
terna varierande begrénsningar for affarsverksamheten samt allménna
rekommendationer for distansarbete. Dessa har fororsakat en minskning
av antalet besokare i de fysiska butikerna, vilket inte helt har kompense-
rats av tillvaxten av natbutiken. Som foljd av det, i nedskrivningstesterna
som upprattats i samband med bokslutet fér 2020, har lagre tillvax-
tantaganden tillampats for den forvantade intéktsutvecklingen samt
lagre [bnsamhetsutveckling jamfort med tidigare tester. Effekterna av
pandemin forvéntas bli betydande under ett par ar, och den nuvarande
uppskattningen &r att Lindex affarsverksamhet kan aterga till nivan fére
pandemin under ar 2023. Som en konsekvens av prévningen bokférde
Stockmann en nedskrivning pa 250 miljoner euro relaterad till Lindex
gooduwill i koncernens resultatrakning. Som en foljd av nedskrivningsfor-
lusten for den kassaflédesgenererande enheten Lindex, motsvarar det
kassaflode hanforligt till de testade tillgadngarnas bokféringsvarde av vil-
ket ackumuleras bokféringsvardet for goodwill &r 277,5 miljoner euro den
31december 2020. Vilken som helst ogynnsam férandring i de centrala
parametrarna kan férandleda en ytterligare nedskrivning.

Statliga stod

Stod erhallits fran statliga myndigheter eller andra liknande offentliga
enheter, som blir fordran fér att kompensera de redan uppkomna utgif-
terna, redovisas i resultatrékningen for perioden da foretaget uppfyller de
bifogade villkoren.

Under rékenskapsperioden fick Stockmann-koncernen i sina olika
verksamhetslander totalt 9,7 miljoner euro i stadliga stod relaterade till
COVID-19-situationen. Dessa statliga stod rapporteras bland 6vriga rorel-
seintakter i resultatrékningen.

Inkomstskatter

Stockmann Oyj Abp:s dotterbolag Stockmann Sverige AB har fran
Sveriges skattemyndigheter erhallit ett rattelsebeslut géllande ratten

att i beskattningen i Sverige avdra ranteutgifterna for ett intressege-
menskapslan for aren 2013-2019 som lyfts for forvarvet av AB Lindex
aktier. Enligt beslutet ar bolaget forpliktigat att betala ca 35 miljoner euro
tillaggsskatter och rantor i anslutning till detta och svenska skattemyn-
digheter forutsatte att Stockmann levererar en sakerhet for ett eventu-
ellt skatteansvar. Tillaggsskatter och tillhérande rantor har redovisats
som skuld i koncernens balansrakning. Stockmann har sokt &ndring i
efterbeskattningsbeslutet i den lokala besvarsinstansen Kammarratten

i Goteborg. Behandlingen av skattetvisten i besvarsinstansen skjots upp
fram tills Europeiska Unionens domstol har beslutat om en prejudikat-
begéran géllande ranteavdragsystemet i Sverige i ett annat drende. Den
20.1.2021 gav Europeiska Unionens domstol ett beslut, enligt vilket Sveri-
ges ranteavdragsbestammelser i vissa avseenden strider mot Europeiska
Unionens lagstiftning. Efter detta beslut har de svenska skattemyndighe-
terna avstatt fran kravet pa att erhalla en sékerhet for den skattskyldighet
besvaret géller. Sannolikheten for ett positivt beslut i Stockmann Sverige
AB:s skattebesvar anses ha goda forutsattningar.
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Omsattning, milj. euro Ql 2020 Qu 2019 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Lindex 139,6 159,7 507,1 575,8
Stockmann 92,4 126,0 283,6 384,7
Koncernen sammanlagt 232,0 285,7 790,7 960,4
Redovisad rorelsevinst/-forlust, milj. euro Qi 2020 Qu 2019 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Lindex 15,1 15,8 38,6 38,2
Stockmann -0,2 13,5 -30,8 0,3
Oférdelat -3,3 -1,2 -10,2 ~14,4
Goodwill nedskrivning -250,0 -250,0

Koncernen sammanlagt -238,4 25,1 -252,4 24,1
Finansiella intakter -1,2 0,3 3,7 1,1
Finansiella kostnader -11,0 -12,6 -45,4 =557/
Vinst/forlust fore skatter, koncernen sammanlagt -250,6 12,8 -294,0 -28,5
Justeringar till rérelsevinst/-forlust, milj. euro Qi 2020 Qu 2019 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Lindex 0,0 -2,3 -0,9 -2,7
Stockmann 1,4 -2,6
Oférdelat -2,7 -4,6 -6,4 -10,3
Goodwill nedskrivning -250,0 -250,0

Koncernen sammanlagt -252,7 -5,5 -257,3 -15,6
Justerad rorelsevinst/-forlust, milj. euro Qi 2020 Qu 2019 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Lindex 15,1 18,1 39,4 40,9
Stockmann -0,2 12,2 -30,8 2,9
Oférdelat -0,7 0,4 -3,7 -4,1
Koncernen sammanlagt 14,2 30,7 4,9 39,8
Avskrivningar och nedskrivningar, milj. euro Qu 2020 Qu 2019 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Lindex 20,4 19,6 82,0 81,3
Stockmann 11,3 12,6 47,9 47,5
Goodwill nedskrivning 250,0 250,0

Koncernen sammanlagt 281,7 32,2 379,9 128,8
Investeringar, milj. euro *) Qu 2020 Qu 2019 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Lindex 3,7 12,7 27,8 65,5
Stockmann 34,3 533 58,8 26,7
Koncernen sammanlagt 38,1 18,2 86,6 92,1
*) Inklusive tillgdngar med nyttjanderatt

Tillgdngar, milj. euro 31.12.2020 31.12.2019

Lindex 883,6 1076,2

Stockmann 544,2 613,4

Oférdelat 0,4 0,7

Koncernen sammanlagt 1428,1 1690,3

IFRS 16 Leasingskulder, milj. euro 31.12.2020 31.12.2019

Lindex 278,3 294,7

Stockmann 92,9 235,1

Sammanlagt 371,2 529,8

* Segmentuppgifter for aret 2019 har justerats i jamforelsesyfte
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UPPGIFTER OM MARKNADSOMRADEN

Omsattning, milj. euro Qu 2020 Q4 2019 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Finland 89,1 116,7 278,7 367,0
Sverige*) och Norge 109,6 121,8 389,2 437,8
Baltikum och andra lander 33,3 47,2 122,8 155,7
Marknadsomraden sammanlagt 232,0 285,7 790,7 960,4
Finland % 38,4 % 40,8 % 35,2% 38,2 %
Utlandet % 61,6 % 59,2 % 64,8 % 61,8 %
Rérelsevinst/-forlust, milj. euro Qi 2020 Qu 2019 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
Finland -3,9 6,2 -37,8 -18,4
Sverige*) och Norge 13,8 14,7 34,2 34,3
Baltikum och andra lander 1,8 4,2 1,2 8,2
Marknadsomraden sammanlagt 11,6 25,1 -2, 24,1
Goodwill nedskrivning -250,0 -250,0

Koncernen sammanlagt -238,4 25,1 -252,4 24,1
Langfristiga tillgdngar, milj. euro 31.12.2020 31.12.2019

Finland 399,3 549,6

Sverige och Norge 608,4 8u8,u

Baltikum och andra lander 58,5 65,1

Marknadsomraden sammanlagt 1 066,2 1463,1

Finland % 37,4% 37,6 %

Utlandet % 62,6 % 62,4 %

*) Inkluderar franchiseintékter
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KONCERNENS NYCKELTAL
31.12.2020 31.12.2019
Soliditet, % 14,6 27,8
Nettoskuldsattningsgrad, % 336,1 191,7
Kassaflode fran rérelsen per aktie, fran bérjan av perioden, euro 2,05 1,u2
Réntebarande nettoskuld, milj. euro 702,7 900,2
Antal aktier vid periodens slut, 1000 st. 72 049 72049
Antal aktier, vagt medeltal, fére och efter utpadning, 1000 st. 72 049 72 049
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro 86,9 154,5
Rérelsevinst/-forlust av omsattningen, % -31,9 2,5
Eget kapital per aktie, euro 2,90 6,52
Avkastning pa eget kapital, glidande 12 man., % -86,0 -6,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, glidande 12 man., % -20,1 1,8
Personal i medeltal, omraknat till heltidsanstallda 3973 4891
Investeringar, frdn bdrjan av rékenskapsperioden, milj. euro *) 19,4 33,8
*) Exklusive tillgdngar med nyttjanderatt
NYCKELTALENS BERAKNINGSPRINCIPER
Nyckeltal enligt IFRS-standarderna
Resultat/aktie = resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare - skattjusterad ranta fran hybridlan
antal aktier i genomsnitt
Alternativa nyckeltal
Soliditet, % = eget kapital sammanlagt <100
balansomslutning - erhallna férskott
Nettoskuldsattningsgrad, % = rantebarande frammande kapital - likvida medel och rantebarande fordringar <100
eget kapital sammanlagt
Kassaflode fran rorelsen/aktie = nettokassaflode fran rorelsen
antal aktier i genomsnitt
Réantebarande nettoskuld = réantebarande fraimmande kapital - likvida medel och rantebarande fordringar
Aktiestockens marknadsvarde = antal aktier multiplicerat med borskursen for respektive aktieslag pa bokslutsdagen
Eget kapital/aktie = eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare
antal aktier pa bokslutsdagen
Avkastning pa eget kapital, % = rékenskapsperiodens resultat (12 ménader) X100

eget kapital sammanlagt (genomsnittligt under 12 manader)

Avkastning pa investerat kapital, % = resultat fore skatter + rante- och 6vriga finansiella kostnader (12 manader) 100
investerat kapital (genomsnittligt under 12 manader)

Investerat kapital = balansomslutning - latent skatteskuld samt 6vriga réntefria skulder
(genomsnittligt under 12 manader)

EURONS VAXELKURSER
Kursen pa bokslutsdagen 31.12.2020 31.12.2019
NOK 10,4703 9,8638
SEK 10,0343 10,4468
Medelkursen fér rakenskapsperioden 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
NOK 10,7261 9,8505

SEK 10,4875 10,5871




20 | STOCKMANNS BOKSLUTSKOMMUNIKE 2020

UPPGIFTER PER KVARTAL

Koncernens resultatrakning per kvartal

Milj. euro QL 2020) Q3 2020| Q22020 Q12020 Qu2019| Q32019| Q22019| Q12019
Omsiittning 232,0 207,6 182,7 168,4 285,7 225,3 202,3 207,2
évriga rorelseintakter 1,6 2,8 53 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvéndning av material och férnédenheter -97,5 -88,5 -83,9 -77,1 -124,0 -98,3 -100,3 -96,9
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner -49,3 -L43 -38,5 -49,7 -53,5 -49,8 -54,3 -53,5
Avskrivningar och nedskrivningar -281,7 -31,7 -32,8 -33,7 -32,2 -31,4 -32,6 -32,7
Ovriga rorelsekostnader -43,5 -31,6 =33,3 =35,7 -50,9 -41,1 42,1 -42.8
Rorelsevinst/-forlust -238,4 14,3 -0,4 -27,8 25,1 4,8 12,9 -18,7
Finansiella intakter -1,2 -0,2 4.9 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Finansiella kostnader -11,0 -9,7 -13,1 -11,6 -12,6 -13,3 -13,8 -14,1
Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt -12,2 -9,9 -8,2 -11,4 -12,3 -13,1 -13,6 -13,8
Vinst/forlust fore skatter -250,6 L,L -8,6 -39,2 12,8 -8,3 -0,6 -32,4
Inkomstskatter 3,9 -1,1 -4,3 3,9 -8,8 -7,8 -2,7 2,3
Rikenskapsperiodens vinst/forlust -246,8 3,3 -12,9 -35,3 4,0 -16,1 -3,3 -30,2

Resultat per aktie per kvartal
Euro QL 2020) Q3 2020| Q22020 Q12020 Qu2019| Q32019| Q22019 Q12019
Fran drets resultat (fére och efter utpadning) -3,33 0,01 -0,21 -0,52 0,02 -0,24 -0,06 -0,44

Segmentuppgifter per kvartal *

Milj. euro QL 2020) Q3 2020| Q22020 Q12020 Qu2019| Q32019| Q22019| Q12019
Omsittning

Lindex 139,6 146,0 122,1 99,4 159,7 147,6 154,0 114,5
Stockmann 92,4 61,6 60,6 68,9 126,0 77,7 88,3 92,7
Koncernen sammanlagt 232,0 207,6 182,7 168,4 285,7 225,3 2423 207,2
Redovisad rorelsevinst/-forlust

Lindex 15,1 21,5 17,2 -15,2 15,8 13,4 20,1 -11,0
Stockmann -0,2 -4,8 -15,2 -10,6 13,5 -4,2 -3,6 -5,4
Oférdelat -3,3 -2, -2,4 -2,0 -4,2 —Ll -3,5 -2,3
Goodwill nedskrivning -250,0

Koncernen sammanlagt -238,4 14,3 -0,u -27,8 25,1 4.8 129 -18,7
Justeringar till rérelsevinst/-forlust

Lindex 0,0 -0,8 -2,3 -0,4

Stockmann 1,4 -0,1 -3,2 -0,8
Oférdelat -2,7 -1,4 -1,3 -1,1 -4,6 -2,8 -2,8

Goodwill nedskrivhing -250,0

Koncernen sammanlagt -252,7 -2,2 -1,3 -1,1 -5,5 -3,3 -6,0 -0,8
Justerad rorelsevinst/-forlust

Lindex 15,1 22,3 17,2 -15,2 18,1 13,8 20,1 -11,0
Stockmann -0,2 -4,8 -15,2 -10,6 12,2 4,1 -0,5 -4,6
Oférdelat -0,7 -1,0 -1,2 -0,9 0,4 -1,5 -0,6 -2,3
Koncernen sammanlagt 14,2 16,5 0,8 -26,7 30,7 8,1 18,9 -17,9

Uppgifter om marknadsomraden

Milj. euro QL 2020) Q3 2020| Q22020 Q12020 Qu2019| Q32019| Q22019| Q12019
Omsittning

Finland 89,1 65,1 60,6 63,9 116,7 79,6 84,2 86,5
Sverige** och Norge 109,6 108,4 95,7 75,5 121,8 110,3 118,3 87,4
Baltikum och andra lander 33,3 34,2 26,4 28,9 47,2 35,4 39,7 33,3
Koncernen sammanlagt 232,0 207,6 182,7 168,4 285,7 225,3 242,3 207,2
Finland % 38,4%  31,u%| 332% 38,0 % 40,8 % 35,3 % 34,7% 41,8%
Utlandet % 61,6 % 68,6 % 66,8 % 62,0 % 59,2 % 64,7 % 65,3 % 58,2 %
Roérelsevinst/-forlust

Finland -3,9 -5,6 -14,9 -13,4 6,2 -8,2 -8,1 -8,3
Sverige** och Norge 13,8 17,7 15,3 -12,5 14,7 12,3 19,1 -11,7
Baltikum och andra léander 1,8 2,2 -0,8 -1,9 4,2 0,7 2,0 1,3
Marknadsomraden sammanlagt 11,6 14,3 -0,4 -27,8 25,1 4,8 12,9 -18,7
Goodwill nedskrivning -250,0

Koncernen sammanlagt -238,4 14,3 -0,4 -27,8 25,1 4.8 129 -18,7

* Segmentuppgifter for 2019 har justerats i jamforelsesyfte
** |nkluderar franchising inkomster
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ANSVARSFORBINDELSER OCH DERIVATKONTRAKT

Koncernens ansvarférbindelser, milj. euro 31.12.2020 31.12.2019
Inteckningar i jordomraden och byggnader *) 1671,7 1671,7
Panter och borgensférbindelser 0,2 1,7
Elavtalansvar 0,7 1,2
Ansvar for justering av momsavdrag gjorda vid fastighetsinvesteringar 2,9 4,0
Totalt 1675,5 1678,6
*) Bokféringsvarde pa mark och byggnader (anskaffningsutgiftsmethod tillampats) 246,2 255,4
Stockmann emitterade ett hybridlan pa 85 milj. euro den 17 december 2015 samt ytterligare 7,5

hybridobligationer fér 21 milj. euro i november 2019. Den upplupna réntan pa balansdagen var:

Hyreskontrakt for koncernens afférslagenheter, milj. euro 31.12.2020 31.12.2019
Inom ett ar 3,2 15,8
Langre an ett ar 6,3

Totalt 9,5 15,8
Avgifter for koncernens leasingavtal, milj. euro 31.12.2020 31.12.2019
Inom ett ar 0,2 0,2
Langre an ett ar 0,4 0,5
Totalt 0,6 0,7
Koncernens derivatkontrakt, milj. euro 31.12.2020 31.12.2019
Nominellt virde

Valutaderivat 460,0
Elderivat 1,6 1,7
Totalt 1,6 461,7

KONCERNENS TILLGANGAR OCH GOODWILL

Tillgangar, milj. euro 31.12.2020 31.12.2019
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 2194,5 2142,1
Omrékningsdifferens +/- 49,7 =725,5
Okningar under perioden 86,6 92,1
Minskningar under perioden -228,1 -1a,4
Overforingar till tillgdngar som innehas fér férséljning -398,4

Anskaffningsutgift vid periodens utgang 1704,4 21945
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens ingang -750,5 -633,3
Omrakningsdifferens +/- 0,4 8,1
Avskrivningar pa minskningar under perioden 87,6 1,3
Ackumulerade avskrivningar pa éverféringar till tillgangar som innehas for férséljning 151,8

Réakenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -379,9 -139,6
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens utgang -890,6 -750,5
Bokféringsvarde vid periodens ingang 1 4u4,0 1508,9
Bokféringsvarde vid periodens utgang 813,8 14440
| sammanstallningen av koncernens tillgangar ingar féljande férandring i koncerngoodwill:

Goodwill, milj. euro 31.12.2020 31.12.2019
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 506,6 516,1
Omrakningsdifferens +/- 20,9 -9,5
Nedskrivningar -250,0

Bokféringsvarde vid periodens utgang 277,5 506,6

TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT

Milj. euro 31.12.2020 31.12.2019
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 570,1 517,5
Omrakningsdifferens +/- 14,3 =57
C)kningar under perioden 67,2 58,4
Minskningar under perioden -174,8 -0,1
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 476,9 570,1
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens ingang -84,4

Omrakningsdifferens +/- 10,5 -0,5
Avskrivningar pa minskningar under perioden 34,9 0,0
Réakenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -86,4 -83,9
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar vid periodens utgang -125,5 -84,4
Bokféringsvérde vid periodens ingang 485,7 517,5
Bokféringsvarde vid periodens utgang 351,4 485,7
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSGRUPP OCH HIERARKISK KLASSIFICERING AV VERKLIGA VARDEN

Finansiella tillgangar, milj. euro Niva| Bokforings- | Verkligt varde| Bokforings-| Verkligt varde
vérde 31.12.2020 varde 31.12.2019
31.12.2020 31.12.2019
Derivatkontrakt, sékringsredovisning tillimpas 2 0,0 0,0
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Derivatkontrakt utan sakringsredovisning
Valutaderivat 2 0,3 0,3
Elderivat 1 0,1 0,1
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga fordringar 1,7 1,7 0,4 0,4
Langfristiga leasingfordningar 3,9 3,9 15,7 15,7
Kortfristiga fordringar, réntebarande 0,0 0,0 0,1 0,1
Kortfristiga leasingfordningar 0,5 0,5 .5 i3
Kortfristiga fordringar, réntefria*) 45,5 45,5 36,7 36,7
Likvida medel*) 152,5 152,5 24,9 24,9
_Ovriga placeringar 3 0,2 0,2 0,3 0,3
Finansiella tillgdngar per virderingsgrupp totalt 204,4 204,4 79,6 79,6
Finansiella skulder, milj. euro Niva| Bokforings- | Verkligt varde| Bokforings-| Verkligt varde
vérde 31.12.2020 varde 31.12.2019
31.12.2020 31.12.2019
Derivatkontrakt, sdkringsredovisning tillimpas 2 0,0 0,0 9,3 9,3
Finansiella skulder virderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Derivatkontrakt utan sékringsredovisning
Valutaderivat 2 0,0 0,0
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Langfristiga skulder, rantebarande 2 364,5 363,0
Langfristiga leasingskulder 290,7 290,7 438,6 438,6
Kortfristiga skulder, réntebarande 2 488,2 468,0 u7,8 47,9
Kortristiga leasingskulder 80,5 80,5 91,2 91,2
Leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder*) 250,0 250,0 185,3 185,3
Finansiella skulder per virderingsgrupp totalt 1109,4 1 089,2 1136,7 11353

*) Inklusive tillgangar och skulder klassificerade som innehav for frsaljning

Koncernen tillampar foljande rangordning for att faststélla och offentliggtra det verkliga vérdet pa finansiella instrument enligt olika varderingstekniker:
Nivé 1: Noterade (ojusterade) priser for identiska tillgdngar och skulder p& aktiva marknader.
Niva 2: Varderingsmetoder, som anvander noterat marknadspris som ingangsdata. Noteringarna ar tillgéngliga regelbundet pa borsen, hos méklare

eller tjansteproducenter inom marknadsprissattning. Finansiella instrument pa niva 2 &r icke bérsnoterade (OTC) derivatinstrument som klassificeras till
antingen verkligt vérde och bokférs i resultatrékningen eller sékringsredovisas.
Niva 3: Sadana varderingstekniker av vilka krévs betydande ledningens bedémning.

Under rakenskapsperioden forekom inga overféringar mellan nivaerna.

Finansiella tillgangar pa tredje nivan &r investeringar i aktier av onoterade féretag. Verkligt varde av aktier faststélls enligt metoder, som kréaver ledning-
ens bedémning. Vinster och forluster harrérande fran investeringar bokfors i dvriga rorelseintakter och rorelsekostnader i resultatrakningen, eftersom
beslut att forvarva eller 6verféra investeringar har gjorts pa kommersiella grunder. Den féljande kalkylen férevisar andringar i finansiella tillgangar som
varderas i verkligt vérde under rapporteringsperioden.

Andring i verkligt vérde av 6vriga placeringar, milj. euro 31.12.2020 31.12.2019
Bokféringsvarde 1.1. 0,3 0,3
Omrakningsdifferens +/- 0,0 0,0
Totalt 0,2 0,3




STOCKMANNS BOKSLUTSKOMMUNIKE 2020 | 23

KASSAFLODENA, SOM BYGGER PA KONTRAKT OM FINANSIELLA SKULDER DEN 31 DECEMBER 2020

Milj. euro Bokférings- 2021 2022 2023 2024 2025+ Totalt
varde

Sakrade saneringsskulder*) Lu2,5 -449,8 -449,8
Osékrade saneringsskulder**) 121,6 -8,8 -8,8 -8,8 -71,0 -97,4
Kassafléde fran saneringsskuld totalt 564,1 -449,8 -8,8 -8,8 -8,8 -71,0 -547,2
Leverantorsskulder och vriga 107,7 -107,7 -107,7
skulder

Leasingskulder 371,2 -932 -80,3 -70,3 -58,9 -144,5 -447,2
Totalt 1043,0 -650,7 -89,1 -79,1 -67,7 -215,5 -1102,1

Kassaflodena baserar sig pa saneringsprogrammet, som godkéndes den 9 februari 2021 och de inkluderar finansiella kostnader.
*) Antagandet i berdkningen &r att fastigheterna realiseras och saneringsskulderna med sékerhet betalas innan den 31 december 2021.
**) Saneringsskulderna utan sakerhet har skars ned med 20 %. Aterstdende 80 procent kommer att aterbetalas under aren 2022-2028 eller alternativt

har borgenaren mollighet att konvertera detta belopp till ett masskuldebrevslan pa 5 ar.

SANERINGSSKULDER

Milj. euro 31.12.2020
Kortfristiga rantebdrande saneringsskulder

Sakrade 435,14
Osakrade 53,5
Kortfristiga réntebarande saneringsskulder totalt * 488,9
Kortfristiga rantefria saneringsskulder

Sakrade 7,1
Osakrade 51,1
Kortfristiga réntefria saneringsskulder totalt ** 58,2
Kortfristiga saneringsskulder totalt 547,1
Saneringsskulder som presenteras i reserveringarna 17,0
Hybridl&n (inkluderat i eget kapital) och rénta fér perioden 31.1.-8.4.2020 108,1
Saneringsskulder totalt 672,3

* Inkluderade i Kortfristiga rantebarande finansierinsskulder pa 488,2 milj. euro i balansrékningen. Periodiseringen av lanarrangemangskostnader pa

0,8 milj. euro &r inte inkluderad.
** |Inkluderade i kortfristiga rantefria skulder i balansrakningen.
Stockmann Oyj Abp:s koncerninterna saneringsskulder uppgar till 81,7 milj. euro.

Saneringsskulder som presenteras i reserveringarna inkluderar hyresvardarnas skadestandskrav anslutna till de uppsagda hyresavtalen.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Milj. euro 31.12.2020* 31.12.2019
Dividendintékter fran 6vriga placeringar 1,6

Ranteintakter fran bankdepositioner, 6vriga placeringar och valutaderivat 0,0 0,2
Rénteintakter fran leasingavtal 0,7 0,9
Andra finansiella intakter 0,8

Valutakursdifferenser 0,5

Finansiella intdkter totalt 3,7 1,1
Rantekostnader fran finansiella skulder som vérderas till periodiserad anskaffningsutgift -20,3 -24,9
Réantekostnader fran leasingavtal -21,2 -27,0
Nedskrivning av lanefordringar 0,0

Vardeférandring for finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt varde via resultatrékningen 0,0 -0,1
Andra finansiella kostnader -3,8 -1,4
Valutakursdifferenser -0,3
Finansiella kostnader totalt -45,4 -53,7
Finansiella intékter och kostnader totalt -41,6 -52,7

* Inklusive 1,6 milj. euro skiftesandel ur Tuko Logistics Andelslag, 17,8 milj. euro intakter relaterade till &ndringar i hyresavtal, 17,0 milj. euro kostnadsre-
servering relaterade till skadestandskrav pa grund av uppsagda hyresavtal, 3,3 milj. euro réntekostnader som har klassificerats som saneringsskuld,

samt férandringskostnader pa 3,7 milj. euro relaterade till ett finansieringsavtal, som gjordes ar 2019.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Milj. euro 31.12.2020 31.12.2019
Tillgangar och skulder som innehas for forséljning

Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 246,6

Kortfristiga fordringar 0,5

Likvida medel 0,2

Latenta skatteskulder 17,0

Kortfristiga skulder 0,4

Nettotillgdngar 230,0
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PRO FORMA
Balansrékningsposter efter hindelser efter rdkenskapsperioden
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FORANDRANDE DELAR AV TILLGANGAR
Tillgdngar med nytjanderatt och hyrestillgdngar 355,8 =22 333,5
FORANDRANDE DELAR AV TILLGANGAR SAMMAN-LAGT 355,8 -22,3 333,5
EGET KAPITAL
Aktiekapital 44,1 44,1
Overkursfond 186,1 186,1
Fonden fér inbetalt fritt eget kapital 250,4 24,3 54,1 328,8
Ovriga fonder 43,8 43,8
Omrakningsdifferenser 20,4 20,4
Balanserade vinstmedel -541,7 51,8 1,0 -488,9
Hybridlan 105,8 -105,8
EGET KAPITAL SAMMAN-LAGT 209,0 24,3 1,0 234,4
SKULDER
Langfristiga skulder 36,1 97,3 133,4
Langfristiga leasingskulder 290,7 -20,8 270,0
Kortfristiga skulder 794,4 -24,3 -97,3 672,8
Kortfristiga leasingskulder 80,5 -2,5 78,0
SKULDER SAMMANLAGT 1201,8 -24,3 =259 1154,2
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