STOCKMANN

Aktier som erbjuds it innehavare av stamkundsoptioner, dvs. 553 910 aktier i B-serien
Teckningspriset ir 8,29 euro per aktie i B-serien

Detta Prospekt hor till Stockmann Oyj Abp:s (“Stockmanns” eller “Bolagets”) optionsprogram f{or
stamkunder ar 2008. Enligt programmet berittigar de stamkundsoptioner ("Optionsritterna”) som getts till
kunderna att teckna sammanlagt hogst 553 910 nya aktier i B-serien (”de Erbjudna aktierna”) emitterade av
Stockmann. Teckningspriset pd aktierna &r den med Bolagets B-akties omsittning vigda medelkursen pa
OMX Helsingfors Bors under tidsperioden 1.2.-28.2.2009. Teckningspriset sdnks varje avstimningsdag for
dividendutdelning med effekten av nyemissionen ar 2009 och virdet av de dividender som bestdmts efter att
bestdmningsperioden for teckningspriset har borjat och fore aktieteckningen. P4 dagen for detta Prospekt dr
teckningspriset pa aktien 8,29 euro (“Teckningspriset”). De Erbjudna aktierna kan 6verlatas fritt och medfor
samma aktiedgarrittigheter som de befintliga aktierna i Bolaget (de “Befintliga aktierna” och tillsammans
med de Erbjudna aktierna ”Aktierna”™).

Teckningstiden d& Erbjudna aktier kan tecknas ("Teckningstiden”) borjar 2.5.2012 och gér ut 31.5.2012.
Enligt optionsprogrammets regler kan Erbjudna aktier alternativt tecknas dven under tidsperioden 2.5.2012—
31.5.2012.Teckningar gjorda pa basis av Optionsritterna dr bindande och kan inte dndras eller aterkallas,
med undantag av de situationer som avses i avsnittet “Villkor for aktieteckningar — Aterkallelse av
teckningar under vissa omstindigheter”. De oanvinda Optionsritterna forfaller 31.5.2012.

Stockmanns Befintliga aktier dr foreméal for offentlig handel pA NASDAQ OMX Helsinki Oy:s borslista.
Stockmann avser att ldimna in en ansdkan for att lista de aktier som ska tecknas pA NASDAQ OMX Helsinki
Oy:s borslista. Enligt Bolagets uppskattning ska de nya aktierna noteras pA NASDAQ OMX Helsinki Oy:s
borslista 29.6.2012. De Erbjudna aktierna ska uppskattningsvis foras in pa viardeandelskontona 29.6.2012,
varefter handeln kan inledas.

De Erbjudna aktierna &r inte registrerade och kommer inte att registreras enligt virdepapperslagen i USA
eller hos virdepappersmyndigheter i ndgon delstat i USA, och de fér inte direkt eller indirekt bjudas ut,
sdljas, siljas vidare, pantsittas, overforas eller pa nagot annat sitt verlatas eller formedlas till eller i USA.
Forutom i USA kan lagstiftningen i vissa andra linder begriinsa spridningen av detta Prospekt. Om inte annat
har nidmns i Prospektet, far Prospektet inte skickas till ndgon i Australien, Japan, Kanada, USA eller nagra
andra lidnder, dir det #r forbjudet att bjuda ut de Erbjudan aktierna. Detta Prospekt far inte uppfattas som
erbjudande av virdepapper i lidnder dir det dr forbjudet att bjuda ut de Erbjudna aktierna. De Erbjudna
aktierna far inte direkt eller indirekt bjudas ut, siljas, siljas vidare, 6verforas eller formedlas till eller i
sadana lander.

Detta Prospekt ska ldsas i sin helhet. De som &vervéger att kopa Erbjudna aktier ombes speciellt att ldsa
avsnittet "Riskfaktorer” som borjar pa sidan 17 i Prospektet.

Detta Prospekt ér daterat 30.4.2012



INFORMATION OM PROSPEKTET

Detta Prospekt har gjorts upp i enlighet med vérdepappersmarknadslagen (26.5.1989/495 jamte &ndringarna), Europeiska
kommissionens férordning (EG) nr 809/2004 av den 29 april 2004 (bilagorna I och III) om genomforande av Europaparlamentets och
radets direktiv 2003/71/EG ("Prospektdirektivet”) i friga om informationen i prospekt, dessas format, inférlivande genom hénvisning
samt offentliggdrande av prospekt och annonsering, Finansministeriets forordning (23.6.2005/452) om prospekt som avses i 2 kap. i
virdepappersmarknadslagen samt Finansinspektionens direktiv och standarder. Finansinspektionen har godként detta Prospekt, men
ansvarar inte for riktigheten i uppgifterna i Prospektet. Diarienumret pa Finansinspektionens beslut om godkinnande dr FIVA
44/02.05.04/2012.

Prospektet har gjorts upp pa finska och har 6versatts till svenska. Om det forekommer skillnader mellan den finska och den svenska
versionen giller ordalydelsen i den finska versionen. Det finska och det svenska Prospektet r tillgingligt pa teckningsstillena for de
Erbjudna aktierna och det finska Prospektet dven vid NASDAQ OMX Helsinki Oy:s reception pa Fabiansgatan 14, 00130
Helsingfors. Dessutom dr Prospektet tillgingligt pa Bolagets webbplats www .stockmanngroup.fi.

Med ”Bolag” och ”Stockmann” avses i detta Prospekt antingen Stockmann Oyj Abp eller Stockmann Oyj Abp och dess dotterbolag
tillsammans, beroende pa sammanhanget. Med “Helsingfors Bors” avses NASDAQ OMX Helsinki Oy:s borslista.

Med undantag av de skyldigheter och ansvar som kan édliggas Stockmann utifran finsk lag eller tvingande lagstiftning i ndgon annan
stat dir uteslutandet av ansvaret dr olagligt, ogiltigt eller icke-verkstillbart, tar Stockmann inget ansvar for vare sig innehallet i detta
Prospekt eller ndgra péastdenden, antaganden eller uttalanden som har getts eller som enligt antagande har getts utgéende fran
Prospektet eller pa Stockmanns vignar och som anknyter till Bolaget, aktier som ska tecknas eller en aktieteckning.

Bolaget offentliggjorde 18.3.2008 ett optionsprogram for sitt stamkundsprogram. Genom optionsprogrammet erbjuder Bolaget
stamkunderna optioner som ger ritt att teckna Bolagets B-aktier. Bolaget har gjort upp detta Prospekt i anslutning till aktieteckningen
och endast i syfte att de kunder som hor till stamkundsprogrammet kan 6vervéga en teckning av aktier, och att lista de aktier som ska
tecknas pA NASDAQ OMX Helsinki Oy:s borslista. Uppgifterna i Prospektet har erhallits fran Bolaget och ur andra killor som
angetts i detta Prospekt. Det ér forbjudet att kopiera eller sprida detta Prospekt eller att r6ja eller anvinda dess innehall i annat syfte
an i samband med 6vervigandet av en placering i de aktier som ska tecknas.

All ekonomisk och annan information om Stockmann Oyj Abp och dess dotterbolag som ges i detta Prospekt bygger enbart pa
Bolagets bokslut och delarsrapporter for de rikenskapsperioder som informationen i detta Prospekt har getts for, samt pa Gvrig
information som Bolaget har publicerat.

Ingen har beviljats fullmakt att ge ndgon annan information eller nagra andra uttalanden om de Erbjudna aktierna #n de som ingar i
detta Prospekt. Om sidan information eller sidana uttalanden ges, ska de inte anses vara godtagna av Bolaget. Overlitandet av detta
Prospekt samt de teckningar, forséljningar eller uppdrag som bygger pa Prospektet innebdr under inga forhallanden att informationen
i Prospektet dr riktig i framtiden eller att inga forédndringar kommer att ske i Bolagets affdarsverksamhet efter datumet i detta Prospekt.

Lagstiftningen i vissa stater sitter grianser for spridningen av detta Prospekt samt erbjudandet och forsiljningen av de aktier som ska
tecknas. De aktier som ska tecknas har inte registrerats och kommer inte att registreras utanfor Finland, och de fér inte bjudas ut eller
siljas utanfor Finland. Under dessa omstéindigheter far de personer som bor utanfor Finland nodvéndigtvis inte ta emot detta Prospekt
eller teckna eller pa nigot annat sitt skaffa sig de aktier som ska tecknas. Bolaget forutsitter att de personer som fér detta Prospekt i
besittning inforskaffar nodvindiga uppgifter om de ovannimnda begrinsningarna och iakttar dessa. Detta Prospekt far inte spridas
eller offentliggéras i anslutning till aktieteckningen i stater eller pa nagot annat sitt under forhéllanden dir erbjudandet eller
forséiljningen av de aktier som ska tecknas strider mot lag eller forutsitter atgirder enligt ndgon annan lag #n finsk lag. Detta
Prospekt utgor varken anbud eller anbudsbegiran att kopa eller teckna aktier i stater dér anbudet eller anbudsbegiéran &r olagliga.
Bolaget har inget juridiskt ansvar for dessa forseelser oberoende av om de som Gverviger en placering i de aktier som ska tecknas har
kdnnedom om begridnsningarna eller inte.
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SAMMANDRAG

Foljande sammandrag dr ingen omfattande presentation, utan en inledning till den information som presenteras i detta Prospekt.
Sammandraget ska ldsas tillsammans med annan detaljerad information som presenteras i Prospektet, inklusive Bolagets
koncernbokslut och dvriga ekonomiska uppgifter som finns i detta Prospekt. Placerare ska grunda sina placeringsbeslut om
Optionsrditterna eller de Erbjudna aktierna pd hela den information som presenteras i Prospektet. En del av de termer som anvdnds i
sammandraget har definierats pad ett annat stdille i detta Prospekt. Om talan viicks i domstol angdende uppgifterna i Prospektet, kan
kéiranden med stod av nationell lagstiftning i en stat som hor till Europeiska ekonomiska samarbetsomrddet, innan rdttegdngen
inleds, bli tvungen att std for kostnaderna for dversdttningen av Prospektet. Civilrdttsligt ansvar for sammandraget daliggs personer
som har gjort upp sammandraget och begdrt att det ska bli anmdilt, men endast om sammandraget har varit vilseledande, inexakt eller
oforenhetligt med de ovriga delarna av Prospektet.

Allmint

Stockmann ir ett detaljhandelsforetag noterat pa Helsingfors Bors. Foretaget grundades den 1 februari 1862 och har tre affirsenheter:
varuhusgruppen som omfattar varuhus, specialbutikskedjor samt distanshandlarna Stockmann.com, Akademiska Bokhandeln och
Hobby Hall; Lindex som hor till de ledande modekedjorna i Nordeuropa samt modebutikskedjan Seppéld. Varuhusgruppen har
verksambhet i Finland, Ryssland, Estland och Lettland. Lindex har verksamhet i Finland, Sverige, Norge, Ryssland, Estland, Lettland,
Litauen, Polen, Tjeckien samt Slovakien, och har dessutom franchisebutiker pé Island, i Forenade Arabemiraten (Dubai),
Saudiarabien och Bosnien-Hercegovina samt en nédtbutik som fungerar inom EU och i Norge. Seppild har verksamhet i Finland,
Ryssland, Estland, Lettland, Litauen och Ukraina. Seppéld har en nétbutik i Finland.

Under den tremanadersperiod som gick ut 31.3.2012 uppgick Stockmanns totala forséljning till 450,3 miljoner euro, och vinsten fére
skatt var -24.9 miljoner euro. Ar 2011 uppgick Stockmanns totala forsiljning till 2 005,3 miljoner euro, och vinsten fore skatt var 35,7
miljoner euro. Ar 2010 uppgick Stockmanns totala férsiljning till 1 821,9 miljoner euro, och vinsten fére skatt var 74,2 miljoner euro.
Ar 2009 uppgick Stockmanns totala forsiljning till 1698,5 miljoner euro, och vinsten fore skatt var 61,1 miljoner euro.
Balansomslutningen per den 31 mars 2011 uppgick till 2 062,7 miljoner euro.

Visentliga styrkor

Stockmanns ledning dr dvertygad om att Stockmanns stéillning som en stor detaljhandelskoncern som har verksamhet i flera linder
grundar sig pa foljande visentliga styrkor:

Starka varumdirken

Stockmann har starka och uppskattade varumirken i de nordiska ldnderna, Baltikum och Ryssland. Stockmann, Lindex, Seppild och
Hobby Hall dr mycket vilkdnda varumérken péa sina marknadsomréden. Stockmanns ledning tror att flera positiva egenskaper, som
kvalitet, kundservice och tillforlitlighet, forknippas med Stockmanns varuméirke.

Stark marknadsstillning

Stockmann har en stark marknadsstillning i de nordiska ldnderna, Ryssland och Baltikum. Stockmannvaruhusen samt Seppild- och
Lindexbutiker dr beldgna pa centrala affirsplatser. Stockmanns ledning tror att koncernens formaga att skaffa bra handelsplatser som
passar kundprofilen 4r en av de visentliga faktorer som stdder tillvixtstrategin.

Erfaren, motiverad och engagerad ledning och personal

En yrkeskunnig och motiverad personal dr en av Stockmanns viktigaste konkurrensfordelar. Stockmanns ledning dr djupt fortrogen
med detaljhandeln och har visat sin formaga att pa ett framgéangsrikt sitt leda och utveckla verksamheten. Stockmann verkar aktivt for
att utveckla personalens kompetens, engagemang och trivsel i en allt hardare konkurrenssituation och for att forbittra flexibiliteten,
produktiviteten och innovationsférmagan i verksamheten under snabbt forinderliga férhallanden.

Stark stillning i de nordiska linderna, tillvixt framfor allt i Ryssland och Baltikum

Stockmanns affirsverksamhet har varit och forvéntas i framtiden vara stabil och lonsam i Finland, Sverige och Norge, dir
tillvixtmojligheterna &r begriansade pa grund av den mogna marknaden. Stockmanns stillning har ocksa snabbt forstérkts pa den ryska
och den baltiska marknaden dir det enligt Stockmannledningens uppskattning finns stora tillvixtméjligheter pa lang sikt, tack vare
den nuvarande utvecklingen i dessa omrdden och speciellt de omfattande naturtillgdngarna i Ryssland. Modekedjan Lindex
efterstravar ocksa tillvixt genom expansion till nya marknader i Centraleuropa, frimst i Polen, Tjeckien och Slovakien, samt genom
franchiseverksamhet pa andra marknader.

Affirsstrategi

Stockmanns strategiska mal dr en lonsam tillvixt och en stillning som ledande detaljhandelsforetag med flera kanaler pa utvalda
marknadsomraden. For nirvarande &r de huvudsakliga marknadsomridena Finland, Sverige, Norge, Ryssland och Baltikum.
Stockmann har fyra huvudsakliga affarskoncept: varuhusen, modekedjorna Seppild och Lindex samt en expanderande distanshandel.
I framtiden sker tillvixten allt mer i utlandet, speciellt i Ryssland. Enligt bolagets strategi kommer varuhusgruppen, Lindex och
Seppild att fortsitta sin planenliga expansion i utlandet, dock i en mattligare takt dn tidigare. Hobby Hall drog sig tillbaka fran den
baltiska marknaden fore utgdngen av augusti 2009 och sammanslogs i boérjan ar 2010 med varuhusgruppen, dir verksamheten




fortsdtter under ett eget varumirke. Parallellt inleddes nithandeln hosten 2010 under varumérket Stockmann. Dessutom dr Akademiska
Bokhandelns nithandel verksam i varuhusgruppen. Lindex har néthandel i 28 europeiska linder och Seppéld i Finland. Alla varumérken
har sin egen marknadsforings-, produkt- och kundprofil i ndthandeln.

Koncernens modekedjor Lindex och Seppild fortsdtter forbdttra sina marknadsstédllningar och sin expansion i fraimst de linder dér
kedjorna redan har verksamhet. Under 2012 och 2013 kommer man att 6ppna uppskattningsvis 20 nya egna butiker per ar. Utover detta
expanderar Lindex-kedjan genom franchisingsamarbete. Lindex inledde sin verksamhet i Mellanostern &r 2008 och 31.3.2012 finns det 18
franchisebutiker i Saudiarabien, fem i Férenade Arabemiraten och tre i Bosnien-Hercegovina. Under 2011 startadeLindex ocksa ett nytt
franchisingsamarbete pé Island, dir det finns en butik.

Ekonomiska mal

I och med att Stockmanns koncernstruktur fordndrades betydligt efter forvirvet av Lindex i slutet av ar 2007 satte Stockmanns styrelse i
juni 2008 upp nya langsiktiga ekonomiska mal. Tidsplanen for de langsiktiga ekonomiska mélen flyttades framat med tva ar, till ar 2015,
pé sommaren 2010 pé grund av (effekterna av) den internationella finanskrisen. Malet 4r att till ar 2015 uppna en rérelsevinst pd minst 12
procent av omsittningen, en avkastning pa minst 20 procent pa sysselsatt kapital och en forsiljningsokning som dr snabbare #n tillvixten
pé marknaden. Det uppsatta soliditetsmalet &r minst 40 procent.

Styrelse, ledning och revisorer

Till Stockmanns styrelse hor Christoffer Taxell (ordférande), Kari Niemisto (vice ordférande), Kaj-Gustaf Bergh, Eva Liljeblom, Per
Sjodell, Charlotta Tallqvist-Cederberg, Carola Teir-Lehtinen och Dag Wallgren. Till Bolagets ledningsgrupp hor verkstillande direktor
Hannu Penttild, vice verkstillande direktor och ekonomidirektor Pekka Véhdhyyppd, vice verkstillande direktor och direktor for
varuhusgruppen Maisa Romanainen, verkstillande direktor for Lindex Goran Bille, verkstillande direktor for Seppild Nina Laine-Haaja,
utvecklingsdirektor for koncernens utlandsverksamhet Lauri Veijalainen och direktor for juridiska drenden Jukka Naulapdd. Se
”Stockmanns styrelse, ledning och revisorer”.

Revisorer for Stockmann #dr CGR Jari Hiarmild, som #r Stockmanns ordinarie revisor sedan ar 2007, och CGR Henrik Holmbom, som ér
Stockmanns ordinarie revisor sedan ar 2003. Bolagets revisorssuppleant ir KPMG Oy Ab.

Aktier, aktiedigare och transaktioner med den nirmaste Kretsen

Bolaget genomférde aren 2009, 2010, 2011 och 2012 inga affdrstransaktioner av osedvanlig karaktir eller med osedvanliga villkor eller
som skulle gynna styrelse- eller ledningsgruppsmedlemmarna eller verkstillande direktéren for Bolaget, ndgon annan som enligt
aktiebolagslagen ingér i Bolagets nirmaste krets eller ett nirstaende bolag. Se "Transaktioner med den néirmaste kretsen”.

Enligt Bolagets aktiedgarforteckning, som uppritthélls av Euroclear Finland, hade Bolaget 56 117 aktiedgare den 31 mars 2012. Av de
existerande aktierna var 5,81 procent forvaltarregistrerade, inklusive utléindska sgare. Se “Agarstruktur”.

Vid datumet for foreliggande Prospekt var Bolagets aktiekapital 143 681 658 euro, och Bolaget hade 71 840 829 aktier férdelade pa 30
627 563 aktier i serie A och 41 213 266 aktier i serie B. Varje aktie i A-serien berittigar till tio roster och varje aktie i B-serien till en rost.
Aktiernas nominella virde i bada serierna #r 2,00 euro, och bada berittigar till lika stor dividend. Se ”Aktier och aktiekapital - Aktier och
aktiekapital”.

Dividender

Stockmanns styrelse faststillde 14.6.2006 malet for dividendutdelningen, dvs. att minst hilften av den vinst som den ordinarie
affarsverksamheten genererar delas ut i dividend. Den finansiering som krivs for verksamhetens tillvixt tas dock i beaktande vid
dividendutdelningen. Beloppet for eventuella kommande dividender beror bl.a. pa Stockmanns rorelseresultat och framtidsutsikter,
ekonomiska stillning och kapitalbehov, den finansiering som kréivs for verksamhetens tillvéixt, allmidnna verksamhetsbetingelser och
andra faktorer som Stockmanns styrelse anser vara visentliga. De dividender som Stockmann hittills har delat ut &r inte nodvéndigtvis ett
bevis pa att Stockmann i framtiden ska dela ut dividender.

Under de tre senaste rikenskapsperioderna har foljande dividender betalats pa Stockmanns aktier:

Rikenskapsperiodens
utgdng Dividend (e/aktie) Dividender totalt (mn €)
31.12.2011 0,50 359
31.12.2010 0,82 583
31.12.2009 0,72 51,2

Bestimmelserna om dividendutdelningen i aktiebolagslagen beskrivs i avsnittet ”Stockmanns aktier och aktiekapital — Aktiedigarnas
rdattigheter — Dividender och ovrig utdelning av fritt eget kapital”. Beskattningen av dividender beskrivs i avsnittet ”Beskattning —
Beskattning av dividender” .




Sammandrag av riskfaktorerna

Att investera i de Erbjudna aktierna medfor risker. De flesta risker hor till Stockmanns affarsomrades eller affirsverksamhets natur och
kan vara betydande. De som dverviger en placering i Erbjudna aktier uppmanas att noggrant ta del av den information som finns i detta
Prospekt och i synnerhet de risker som beskrivs i avsnittet ”Riskfaktorer”. Faktorer som eventuellt inverkar pa placeringsbeslut ocksa i
andra sammanhang i detta Prospekt. Om en eller flera av de riskfaktorer som beskrivs i Prospektet forverkligas, kan detta ha en hogst
ogynnsam inverkan pa Stockmanns affarsverksamhet, ekonomiska stéllning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.
Om en eller flera av de riskfaktorer som beskrivs i Prospektet forverkligas, kan detta hindra Stockmann fran att uppna sina ekonomiska
mal. Beskrivningen av riskfaktorerna i detta Prospekt baserar sig pa de uppgifter och bedémningar som var tillhanda da Prospektet gjordes
upp, och beskrivningen av de riskfaktorer som hinfor sig till Bolaget dr salunda inte nodvindigtvis fullstdndig. Om dessa risker leder till
att marknadspriset pi Stockmanns aktier sjunker, kan placerarna forlora virdet av sina placeringar helt eller delvis. Aven andra
omstidndigheter och osédkerhetsfaktorer, som for nédrvarande &4r okédnda eller som anses vara irrelevanta, kan ha en hogst ogynnsam
inverkan pé Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stillning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pd Aktierna.

Risker som hinfor sig till det raidande makroekonomiska ldget dr bl.a. storningar och fluktuationer pé den internationella marknaden samt
den negativa ekonomiska utvecklingen och de ogynnsamma forhallandena i de ldnder dir Stockmann har verksamhet.

Risker i anknytning till Stockmanns affirsverksamhet ar bl.a. risken att Stockmanns strategi misslyckas, risker i anslutning till
integreringen av Bolagets strategiska foretagsforvérv, risker i anslutning till funktionsstorningar i datasystemen, risker i anslutning till
forlust av nyckelpersoner eller misslyckad rekrytering, risker i anslutning till sésongsmissigheten i Stockmanns affarsverksamhet, risk att
Stockmann-varumérket och stamkundsprogrammet sjunker i vérde, risker i anslutning till bevarandet av attraktionskraften i Stockmanns
produkter och tjinster, risker i anslutning till lagerhantering, risken i anslutning till Stockmanns beroende av konsumenternas
penninganvindning och fértroende for den ekonomiska utvecklingen, risken i anslutning till den harda konkurrensen i
detaljhandelsbranschen, risker i anslutning till problem med distributionsnitet och lagerhéllning, risker i anslutning till internationell
handel, risker i anslutning till detaljhandelns utsatthet for allmédnna férdndringar i ekonomin samt risker i anslutning till produktsidkerhet
och forsdkringar. Risker i anslutning till Stockmanns expansion i utlandet dr bl.a. kulturskillnader mellan lédnderna, @ndringar i
lagstiftningen eller eventuella inkonsekventa tolkningar eller forfaringssétt i anslutning till lagstiftningen, administrativa svarigheter eller
effektiviteten hos och/eller tillgdngligheten av rittsskydd i olika ldnder.

Risker i anknytning till Ryssland &r bland annat risker i anslutning till den ryska afférsmiljon samt risker i anslutning till Rysslands
tullkrav och handelsrestriktioner.

Risker som hinfor sig till finansieringen &r bl.a. risken i anslutning till ett tillrickligt kassaflode framfor allt med tanke pa Bolagets
expansion och formaga att dterbetala skulder, risker i anslutning till Bolagets mgjligheter att fa finansiering pa konkurrenskraftiga villkor,
risken for att Stockmanns skuldsittning kan ha en ogynnsam inverkan pa Bolagets affirsverksamhet, risker i anslutning till fluktuationer i
rintenivan, risker orsakade av fluktuationer i valutakurserna, motpartsrisker orsakade av allvarliga storningar pa finansmarknaden,
balansrisker, risker i anslutning till Bolagets férméga att dela ut dividend, risker i anslutning till framtida emissioner och andra
arrangemang samt skatterisker.

Till de risker som hinfor sig till Stockmanns optionsprogram for stamkunder hor i sin tur risken for variationer i marknadspriset pa de
Erbjudna aktierna, risken for att det proportionella virdet pa de aktier som &gs av deldgarna i Stockmann sjunker och risken i anslutning
till att besluten om aktieteckningarna inte gér att aterkalla.

Sammandrag av aktieteckningen

Bolag Stockmann Oyj Abp

Aktieteckning De Erbjudna aktierna hor till Stockmanns stamkundsprogram, vars stamkundsoptioner som ges till
kunderna berdttigar att teckna nya aktier i B-serien emitterade av Stockmann.

Erbjudna aktier 553 190 Erbjudna aktier

Teckningsritt Foljande stamkunder har rdtt att teckna aktier: stamkunder vars optionsteckningar gjordes fore den
31 december 2010 eller sdadana innehavare av stamkundernas parallellkort som optionerna har
overforts till i anslutning till optionsteckningarna eller som har fatt rdtten till optionerna genom
giftorditt, arv eller testamente.

Varje option berdttigar att teckna en (1) B-aktie i Stockmann Oyj Abp till ett nominellt viirde av tvd
(2) euro. Minimiantalet aktier vid teckningen dr tjugo (20) B-aktier eller ett antal aktier som bygger
pd ett mindre antal beviljade optioner, och maximiantalet dr det totala antalet optioner som
aktietecknaren fort in i optionsregistret.

Teckningstid Stamkunderna har rditt att teckna aktier under teckningstiden den 2.5.2012-31.5.2012
Oanvénda Optionsritter Oanvinda Optionsrditter forfaller 31.5.2012.
Teckningspris Teckningspriset pa aktier som kan tecknas 2.5.2012-31.5.2012 dr 8,29 euro.




Anvindning av de tillgdngar som
erhalls

Anvindning av Optionsritter

Offentlig handel med Befintliga
aktier

Teckningspriset har bestdmts enligt den med Stockmann Oyj Abp:s B-akties omsdttning vigda
medelkursen pd Helsingfors Bors 1.2-28.2.2009, da ndmnda medelkurs var 11,28 euro.
Teckningspriset sinks varje avstimningsdag for dividendutdelning med viirdet av de dividender som
bestiamts efter att bestimningsperioden for teckningspriset har inletts och fore aktieteckningen.
Teckningspriset har sinkts forutom med bdada ovannidmnda dividendviirden dven med 0,33 euro pd
grund av emissionen med aktiedigarnas foretrddesriditt till teckning dr 2009.

Av de som tecknar aktier uppbdrs inga andra kostnader eller arvoden dn teckningspriset i samband
med aktieteckningarna.

Det kapital som samlas fran aktieteckningarna dr hogst 4 591 913,90 euro, som Stockmann anvinder
till finansiering av driftskapitalet.

Stamkunden ska anvinda alla sina Optionsrdtter pd en gdng. Aktierna ska betalas kontant da de

tecknas.

Stockmanns Befintliga aktier dr foremdl for offentlig handel pa NASDAQ OMX Helsinki Oy:s
borslista.

Notering av aktier pa virdeandelskonton

och handel med aktier

Delédgarrittigheter

Riskfaktorer

Enligt Bolagets uppskattning overfors de Erbjudna aktierna till virdeandelskontona senast 29.6.2012.
Diirefter kan handeln med de Erbjudna aktierna inledas.

De Aktier som har tecknats med optioner medfor rdtt till dividend for den rikenskapsperiod dad
Aktierna tecknades. De ovriga rdittigheterna uppkommer dd dkningen av aktiekapitalet har forts in i

handelsregistret.

De som dverviiger att placera i Erbjudna aktier ska ta del av avsnittet ” Riskfaktorer” .
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SAMMANDRAG AV VISSA UPPGIFTER OM STOCKMANNS BOKSLUT

Nedan finns ett sammandrag av vissa ekonomiska uppgifter for Bolaget frdn de tremdnadersperioder som gick ut 31.3.2012 och
31.3.2011, samt koncernbokslutsuppgifter for de rikenskapsperioder som gick ut 31.12.2011, 31.12.2010 och 31.12.2009.

Stockmanns koncernbokslut har uppridttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) som har godkdnts for
tilldmpning inom EU. Vid upprdttandet har man tillidmpat pd varje bokslutsdag gdllande 1AS- och IFRS-standarder samt IFRIC- och
SIC-tolkningar. Med internationella redovisningsstandarder avses i den finska bokforingslagen samt i bestimmelser som ges med stod
av bokforingslagen standarder som antagits for tillimpning i gemenskapen i enlighet med Europaparlamentets och Europarddets
forordning om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.

1 samband med upprdttandet av bokslutet for 2010 upptiickte koncernen ett fel gdllande tidigare rikenskapsperioder som minskade
det rapporterade resultatet for 2009 med 0,3 miljoner euro, det rapporterade resultatet for 2009 med 0,3 miljoner euro, egna kapitalet
den 31.1.2008 med 1,4 miljoner euro. Jdmforelsetalen for 2008 och 2009 har dndrats pd motsvarande sditt.

Enligt Stockmann-ledningens uppfattning har de oreviderade deldrsrapporterna for de tremdnadersperioder som gick ut 31.3.2012 och
31.3.2011 uppriittats enligt samma principer och berdkningsmetoder som de reviderade koncernboksluten.

Koncernens totalresultatrikning 1.1.-313. 1.1.-31.12.
2012 2011 2011 2010 2009%*

Oreviderad Reviderad Oreviderad
mn euro
OMSATTNING 450,3 407,7 2 005,3 1821,9 1.698.,5
Ovriga rorelseintikter 0,0 0,2 0,3
Anvindning av material och fornédenheter 2342 214,3 1028,4 913,0 881,0
Kostnader f6r 16ner och anstéllningsférmaner 98,6 98,0 390,0 361,9 327,4
Avskrivningar och nedskrivningar 18,4 19,1 77,7 61,8 58,4
Ovriga rérelsekostnader 115,3 106,2 4394 396,4 346,8

466,5 437,6 19355 1733,1 1613,7
RORELSEVINST -16,2 -29.9 70,1 88,8 85,1
Finansiella intidkter 0.4 0,1 0,5 8,2 4.4
Finansiella kostnader 9,1 -8,5 -34,9 -22,8 -28.4
VINST FORE SKATTER -24,9 -38,3 35,7 74,2 61,1
Inkomstskatter 4,0 3,5 -4,9 42 -7,3
RAKENSKAPSPERIODENS VINST -20,9 -34,8 30,8 78,3 53,8

RAKENSKAPSPERIODENS VINST HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets dgare -20,9 -34,8 30,8 78,3 53,8
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-20,9 -34,8 30,8 78,3 53,8
Resultat per aktie, emissionsjusterad, euro -0,29 -0,49 0,43 1,10 0,82
Resultat per aktie, emissionsjusterad, utspadd, euro -0,29 -0,48 0,43 1,09 0,81

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

RAKENSKAPSPERIODENS VINST -20,9 -34,8 30,8 78,3 53,8
PERIODENS OVRIGA TOTALRESULTAT

Omrikningsdifferenser av utléndska enheter 0,7 0,2 2,1 8,5 1,7
Sakring av kassaflode, minskad med skatt -2,3 -1,1 2.4 -0,7 -1,4
Periodens Ovriga totalresultat, netto -1,7 -0,9 4.4 7,8 0,4
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT -22,6 -35,7 35,2 86,1 54,2

Periodens totalresultat sammanlagt hanforligt till:

Moderbolagets dgare -22,6 -35,7 35,2 85,9 54,2
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-22,6 -35,7 352 86,1 54,2

*) Korrigerat med rittelse av felet for 2009. "




Koncernbalansrikning 31.3. 31.12.
2012 2011 2011 2010 2009*
Oreviderad Reviderad Oreviderad
mn euro
TILLGANGAR
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar sammanlagt
Goodwill 794.,4 786,6 788.,5 7838 6854
Ovriga immateriella tillgangar 137,0 122,1 133,1 1223 1083
Immateriella tillgangar sammanlagt 931,4 908,7 921,5 906,1 793,7
Materiella anlédggningstillgangar
Mark- och vattenomraden 42,2 438 42,2 438 40,1
Byggnader och anldggningar 467,8 485,7 470,3 4854 2739
Maskiner och inventarier 120,3 1309 125,0 1238 92,0
Andrings- och ombyggnadskostnader for hyrda lokaliteter 43,8 538 45,7 49.8 50,0
Forskott och pagéende nyanldggningar 6,6 173 8,1 232 1636
Materiella anléiggningstillgdngar ssammanlagt 680,8 7314 691,2 7260 619,5
Placeringar som kan siljas 5,0 50 5,0 50 50
Langfristiga fordringar 0,5 0,7 0,5 0.8 0,6
Latenta skattefordringar 11,8 9,0 11,6 8,7 5.1
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1629,6 16549 16299 1646,7 14239
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Omsiittningstillgdngar 3114 3054 264,7 2403 196,7
Kortfristiga fordringar
Fordringar, rintebirande 432 70,8 45,6 414 445
Fordringar, rintefria 69,9 724 13,6 732 83,7
Inkomstskattefordringar 25,8 19,1 75,6 15,5 0,5
Kortfristiga fordringar sammanlagt 138,9 1623 134,8 130,1 128,7
Likvida medel 282 31,6 33,2 36,7 176 4
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 478,5 499 3 4328 407,1 501,7
TILLGANGAR SAMMANLAGT 2108,1 21542 2062,7 20538 19257
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 143,7 1423 143,7 1423 1422
Overkursfond 186,1 186,1 186,1 186,1 186,1
Ovriga fonder 2949 2868 294,9 2878 2874
Omrikningsdifferenser 6,2 3,7 5,6 35 50
Ackumulerade vinstmedel 180,8 173,1 2397 2660 238,1
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare 811,7 7920 869,9 8857 8488
Till minoritetsdeldgare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 811,7 792,0 869,9 885,7 848,8
LANGFRISTIGA SKULDER
Latenta skatteskulder 68,2 66,2 68,1 63,8 70,1
Léngfristiga skulder, rintebirande 5423 520,1 5339 5213 786,9
Pensionsitaganden 0,4 0,3 0,4 0,2 1,1
Avsittningar 0,2 0,1 0,1 0,0 0,3
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 611,1 586.,6 602,5 585,2 858.5
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga skulder, réintebirande 399.,5 459,5 328.,6 292,0 2,3
Kortfristiga skulder, rdntefria
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder 280,9 3143 259,5 289,2 213,0
Inkomstskatteskulder 4.4 1,9 2,2 1,7 3,1
Kortfristiga skulder, réintefria sammanlagt 0,5
Kortfristiga skulder, réintefria sammanlagt 285,8 316,1 261,7 290,9 216,1
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KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 685,3 775,6 590,3 582,9 218,4
SKULDER SAMMANLAGT 12964 13622 11928 1168,1 1076,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 2108,1 21542 2 062,7 2 053,8 1925,7
*) Korrigerat med rittelse av felet for 2009.
Kassaflodesanalys, koncernen 31.3. 31.12.
2012 2011 2011 2010 2009%*
Oreviderad Reviderad Oreviderad

mn euro
KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Rékenskapsperiodens resultat -20,9 -34,8 30,8 78,3 53,8
Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 18,4 19,1 77,7 61,8 58,4

Forsiljningvinster (-) och -forluster (+) fran forsiljning av bestaende aktiva 0,0 0,0 0,3 0,1 -0,3

Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader 9,1 7,7 34,9 22,8 28.4

Rinteintdkter -0,4 0,7 -0,5 -8,2 -4.,4

Inkomstskatter -4,0 -3,5 4,9 -4,2 7,3

Ovriga justeringar 0,8 0,4 1,5 -1,1 -0,4
Forédndring av rorelsekapital

Forandring av forsédljningsfordringar och 6vriga fordringar 3,2 -28,5 1,6 -1,1 0,4

Fordndring av omsittningstillgangar -45,2 -64,8 23,8 -34,3 27,1

Forédndring av leverantdrsskulder och 6vriga skulder -20,6 -38,9 -27,1 15,7 5,8
Betalda réntor och 6vriga finansiella kostnader -8,5 -5,3 -32.5 =225 -32,9
Erhéllna rintor 0,1 0,1 0,3 0,8 2,1
Ovriga finansiella poster frén rorelsen 0,0 -0,1 - - -
Betalda skatter -5.3 2,5 -2,0 -16,4 1,4
NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN -73.3 -145,4 66,2 91,8  146,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -9,4 -21,3 -63.9 -166,7 -152,9
Investeringar i dotterbolag minskade med likvida medel
vid anskaffningstidpunkten - - - - -
Overlatelseintikter fran dotterbolag minskade med likvida
medel vid 6verlatelsetidpunkten - - - - 5,6
Investeringar i 6vriga placeringar 0,1 - - 0,1 -
Overlatelseintikter frin materiella och immateriella tillgdngar 0,0 0,1 5,2 0,7 71,1
Overlatelseinkomster av 6vriga placeringar - -0,1 - - 1,8
Erhéllna dividender -9,3 - 0,1 0,3 0,2
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -9,4 -21,3 -58.,6 -165,7  -74,3
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Betalningar erhallna fran emission - - 6,0 1,5 137,0
Overlatelseintikter frin egna aktier - - - 5,1
Upptagning av Kortfristiga lan 334,6 160,5| 263.,7 236,8 -
Aterbetalning av lan -263,8 -| -284,7 -50,3 -19,3
Upptagning av langfristiga 1an 10,0 - 90,4 518,8  200,0
Aterbetalning av lingfristiga 1in -4,5 -0,1 -255 -721,8  -216,2
Aterbetalning av finansiella leasingskulder -2,6 -0,5 -2,5 -1,5 -0,7
Utbetalda dividender - - -58.3 -51,2 -38,0
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING 73,7 160,0 -10,9 -67,7 67,9
Forédndring av likvida medel -8,8 -3,4 -3,4 -141,6  140,4
Likvida medel vid periodens ingdng 33,2 36,7 36,7 176,3 35,2
Omrikningsdifferenser i likvida medel 0,1 0,1 0,1 2,2 1,0
Checkrikning med kredit, vid periodens borjan -0,1 -0,3 -0,3 -0,5 -0,7
Likvida medel 28,2 31,6 33,2 36,7 1763
Checkrikning med kredit -3,8 -1,9 -0,1 -0,3 -0,5
Likvida medel vid periodens utgang 24,4 29,7 33,2 36,4 1758

*) Korrigerat med rittelse av felet for 2009.
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Nyckeltal

Omsittning
Rorelsevinst

Andel av omsittningen
Vinst fore skatt

Andel av omsittningen
Aktiekapital

Serie A

Serie B
Dividender
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital
Kapitalomséttningshastighet
Omsittningstillgdngarnas omloppstid
Soliditet, %
Nettoskuldsittningsgrad
Investeringar i anldggningstillgdngar

Andel av omsittningen
Réntebérande fordringar
Réntebédrande fraimmande kapital
Réntebérande nettoskuld
Balansomslutning
Personalkostnader

Andel av omsittningen
Antal anstillda i medeltal
Omsittning/person
Rorelsevinst/person
Personalkostnader/person

*) Korrigerat med rittelse av felet for 2009.

Berikningsgrunder for nyckeltalen
Vinst fore skatt =

Avkastning pa

=100 x
eget kapital, %
Avkastning pa =100 x
sysselsatt kapital, %
Sysselsatt kapital =
Soliditet, % =100 x
Nettoskuldsittning, % =100 x

Réntebirande nettoskuld =

31.3 31.12

2012 2011 2011 2010 2009*
Oreviderad Reviderad Oreviderad
mneuro  450,3 407,7 2 005,3 1821,9 1 698,5
mn euro -16,2 -29.,9 70,1 88,8 85,1
% -3,6 -7,3 3,5 49 5,0
mn euro -24.9 -38,3 35,7 74,2 61,1
% -5,5 9.4 1,8 4,1 3,6
mn euro 143,7 142,3 143,7 1423 1422
mn euro 61,3 61,3 61,3 61,3 61,3
mn euro 82,4 81,0 82,4 81,0 80,9
mn euro - - 35,9 58,3 51,2
% 5,6 5,2 3,5 9,0 7,0
% 4,8 4,3 4,1 5,8 5,8
mneuro 17534 1672,7 1715,7 1 668,5 1551,0
- - 1,2 1,1 1,1
- - 3,9 3,8 49
% 38,5 36,8 42,2 43,1 441
% 112,5 119,7 95,3 87,7 72,2
mn euro 10,3 23,8 66,0 165.4 152,8
% 2,3 5,8 33 9,1 9,0
mn euro 43,2 70,8 45,6 41,4 44,5
mn euro 941,7 979,6 862,5 813,3 789,2
mn euro 870,3 877,2 783,7 735,1 568,3
mn euro 2 108,1 21542 2 062,7 2 053,8 19257
mn euro 98,6 98,0 390,0 361,9 3274
% 21,9 24,0 19,4 19,9 19,3
personer 15 057 15552 15 964 15165 14 656
tusen euro - - 125,6 120,1 115,9
tusen euro - - 4.4 5,9 5,8
tusen euro - - 24,4 239 223

rorelsevinst + finansiella intékter - finansiella kostnader

rikenskapsperiodens vinst

eget kapital + minoritetsintresse (genomsnittligt under éret)

vinst fore skatt + rénta- och 6vriga finansiella kostnader

sysselsatt kapital

balansomslutning - latent skatteskuld och 6vriga réntefria skulder

(genomsnittligt under aret)

eget kapital i balansridkningen + minoritetsintresse

balansomslutning - erhallna forskott

rintebdrande frimmande kapital - likvida medel

eget kapital sammanlagt

intebdrande frimmande kapital - likvida medel -
intebdrande fordringar
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Uppgifter per aktie

Resultat/aktie, emissionsjusterat™*
Resultat/aktie, emissionsjusterat, utspatt**
Eget kapital/aktie
Dividend/aktie
Dividend av resultatet**
Kassaflode/aktie, emissionsjusterat™®*
Effektiv dividendavkastning*
— Serie A
— Serie B
Aktiernas P/E-tal**
— Serie A
— Serie B
Slutnotering
— Serie A
— Serie B
Periodens hogsta kurs
— Serie A
— Serie B
Periodens ldgsta kurs
— Serie A
— Serie B
Periodens medelkurs
— Serie A
— Serie B
Aktieomsittning
— Serie A
— Serie B
Aktieomsittning
— Serie A
— Serie B
Aktiestockens marknadsvirde vid periodens utgang

Antal aktier vid periodens utgang
— Serie A
— Serie B
Emissionsjusterat antal aktier,
vigt medeltal**
— Serie A
— Serie B
Emissionsjusterat antal aktier,
utspitt vigt medeltal**
Egna aktier
— Serie A
— Serie B

Antal aktiedgare vid periodens utgéng

* Korrigerat med rittelse av felet for 2009.

** Utspadningseffekten av optionerna har beaktats i uppgifterna for ar

2010

euro
euro
euro
euro

%o
euro

%o

curo

curo

curo

curo

1 000 st.

%

mn euro

1 000 st.

1 000 st.

1000 st.
1000 st.

st.

313 31.12

2012 2011 2011 2010 2009
Oreviderad Reviderad Oreviderad
-0,29 -0,49 0,43 1,10 0,82
-0,29 -0,48 0,43 1,09 0,81
11,30 11,13 12,11 12,45 11,94
- - 0,50 0,82 0,72
- - 116,20 74,5 88,0
- - 0,93 1,29 2,23
- - 3,7 2.8 3,5
- - 42 29 3,8
- - 31,9 26,7** 25,0
- - 28,0 25,7** 23,2
17,00 25,39 13,65 29,40 20,50
16,16 21,20 11,98 28,30 19,00
19,50 29,85 29,85 31,50 22,00
18,63 28,48 28,48 30,50 20,00
16,03 24,00 13,44 20,60 10,68
16,07 21,11 11,60 18,85 9,63
17,71 26,66 18,71 26,97 16,11
17,41 23,92 18,68 25,41 14,80
132 79 476 1022 512
4459 4 855 15 402 14 582 17 290
0.4 0,3 1,6 33 1,7
10,8 12,0 374 36,0 42,7
1186,7 1 636,6 911,8 2 047,1 1396,7
71 841 71 146 71 841 71 146 71 094
30 628 30 628 30 628 30 628 30 628
41213 40 518 41213 40518 40 466
71 841 71 146 71 496 71120 65 676
30 628 30 628 30 628 30 628 28 373
41213 40 293 40 868 40 493 37 303
72 108 71936 71789 71 897 65 995
56 117 45760 56116 44 596 43 929
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Beridkningsgrunder for nyckeltalen

Resultat/aktie, emissionsjusterat

Eget kapital/aktie

Dividend/aktie

Dividend av resultatet, %

Kassaflode/aktie

Effektiv dividendavkastning, %

Aktiernas P/E-tal

Kurs vid periodens utgang
Rikenskapsperiodens hogsta kurs

Rékenskapsperiodens lidgsta kurs

Rikenskapsperiodens medelkurs

Aktieomsittning
Aktiestockens marknadsvirde vid periodens utgang

1) Exkl. innehav av egna aktier

100 x

100 x

vinst fore skatt - minoritetsintresse - inkomstskatter

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)

eget kapital - fond for egna aktier

antal aktier pa bokslutsdagen 1)
dividend/aktie

dividend/aktie

resultat/aktie, emissionsjusterat

kassaflode fran rorelsen

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)

dividend/aktie

borskurs vid periodens utgéng

borskurs vid periodens utgéng

resultat/aktie, emissionsjusterat

aktiekurs pa bokslutsdagen
rakenskapsperiodens hogsta kurs for aktierna
rakenskapsperiodens ldgsta kurs for aktierna

aktieomsittning i euro

medelantal omsatta aktier under rikenskapsperioden

aktieomsittning i stycke, justerad med effekten av aktieemissionerna

antal aktier per aktieslag multiplicerat med borskursen péa bokslutsdagen
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RISKFAKTORER

Att investera i aktier medfor risker. De flesta risker hor till Stockmanns affdrsomrdde eller affirsverksamhetens natur och ska
beaktas av dem som dverviger en placering. Om de nedan presenterade riskerna forverkligas kan detta ha en ogynnsam inverkan pd
Stockmanns affdrsverksamhet, verksamhetens resultat eller Bolagets ekonomiska stdllning. Om en eller flera av de riskfaktorer som
beskrivs nedan forverkligas, kan detta hindra Stockmann fran att uppnd sina ekonomiska mdl. Om dessa risker leder till att
marknadspriset pd Stockmanns aktier sjunker, kan placerarna forlora virdet av sina placeringar helt eller delvis. Aven andra
omstindigheter och osdkerhetsfaktorer, som for ndrvarande dr okdnda eller som anses vara ovisentliga, kan ha en ogynnsam
inverkan pd Stockmanns affdrsverksamhet, verksamhetens resultat eller Bolagets ekonomiska stdllning.

Risker i anslutning till det ridande makroekonomiska liiget

Storningar och fluktuationer pd den internationella marknaden

Recessionen i virldsekonomin, som bérjade med finanskrisen, var som djupast under 2008-2010. Ar 2011 lyftes éverskuldsittningen
i vissa ldnder inom euroomradet sirskilt fram. Efter detta har man varit tvungen att ta fram flera olika typer av stora stodpaket for att
stodja finanssystemet inom euroomradet. Att bygga upp, godkinna och lata godkédnna dessa har krévt kreativitet och tilltro pa det
gemensamma euroomradet hos politiska beslutsfattare inom euroomradet. Med hjilp av omfattande finans- och stédpaket har man
kunnat stérka stabiliteten inom euroomradet. De Gverskuldsatta lindernas ekonomiska problem dr dock inte 6ver dnnu, och risken for
finansieringsproblem inom euroomrédet existerar fortfarande. En fungerande penningmarknad och tillgdngen pé finansiering har
blivit bittre under det pagdende aret, men det finns ingen fullstindig sidkerhet om att marknadssvingingen dr permanent. Den
stramare regleringen av banksektorn kan minska bankernas mojligheter for kreditgivning samt hoja priset pa lanefinansiering.
Oroligheter i vissa oljeproducerande linder kan dessutom trycka upp oljepriset, vilket kan ha en negativ inverkan pa den ekonomiska
utvecklingen i véstldnderna.

De globala finansiella och ekonomiska problemen kan ha stora och mangfasetterade effekter pad de ekonomiska aktorerna. Det kan i
varierande utstrickning vara frdga om bl.a. mindre intikter och oférmaga att fa behovlig kredit, uppfylla villkor i anslutning till
skuldarrangemang och andra arrangemang, uppfylla finansiella skyldigheter och halla kvar nyckelpersoner.

Det &r svart att ge exakta prognoser for utvecklingen av marknadssituationen, eftersom konsumentmarknaden péverkas av
makroforindringarna pa finansmarknaden och ménga andra faktorer, sdsom aktie-, masskuldebrevs- och derivatmarknaderna, vilka
Bolaget inte kan paverka.

Om nagot av de ovanndmnda forhéllandena fortgar eller forsdmras, kan detta ha en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns
affirsverksamhet, ekonomiska stéllning, rérelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

Negativ ekonomisk utveckling och ogynnsamma forhdllanden i de linder dir Stockmann har verksamhet kan ha en ogynnsam
inverkan pa Bolagets affirsverksamhet och rorelseresultat

Forutom i Finland, Sverige, Norge, Ryssland och Baltikum idkar Stockmannkoncernen affirsverksamhet dven i Tjeckien, Slovakien
och Polen, dir affirsverksamheten befinner sig i inledningsfasen. Den ekonomiska utvecklingen paverkar konsumenternas
kopbeteende och kopkraft pd koncernens alla marknadsomraden. Risknivan i affirsmiljon varierar inom koncernens
verksamhetsomréade. For de baltiska lindernas del har nivan pé affirsriskerna sjunkit betydligt efter att linderna blev medlemmar i
Europeiska unionen. Bortsett fran riskfaktorerna i anknytning till dessa linders aterhimtning fran den ekonomiska recessionen skiljer
sig riskerna inte i visentlig utstrickning fran affirsriskerna i Finland. Det finns ingen visshet om att atgirderna som vidtagits pa
véren 2012 for att stabilisera finansieringen inom euroomradet kommer att ha permanent effekt.

Den allminna negativa ekonomiska situationen och oron pa den internationella finansmarknaden har fatt ogynnsamma foljder for det
ekonomiska ldget i manga ldnder, sisom Finland, Sverige, Ryssland och de baltiska linderna. En dylik ogynnsam ekonomisk
utveckling har inverkat och kan fortfarande pa ménga olika sitt inverka pad Stockmanns affirsverksamhet, sdsom pa inkomsterna,
formogenheten, likviditeten och den ekonomiska stidllningen hos Bolagets kunder.

Om nagot av de ovanndmnda forhéllandena fortgar eller forsdmras, kan detta ha en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns
affirsverksamhet, ekonomiska stéllning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

17



Risker i anslutning till Stockmanns affirsverksamhet

Om Stockmanns strategi misslyckas kan det leda till att Stockmanns tillvixt och lonsamhet forsvagas i framtiden

Stockmanns planer pa att utveckla sin verksamhet och expandera utomlands, i synnerhet i Ryssland, beror delvis pa tillgangen pa
lampliga lokaler och prisnivan. Bolaget konkurrerar med andra aktorer inom detaljhandels- och affirsbranschen om ldimpliga ldgen
savil i nya objekt samt d& man avtalar om fortséttningen av hyresavtal. Lokala markanvéndningsplaner och andra bestimmelser kan
péaverka Stockmanns mdéjligheter att hitta 1dmpliga affdrsplatser. En 6kning av fastighets-, byggnads- och utvecklingskostnaderna kan
begrinsa Stockmanns tillvixtmojligheter och forsvaga investeringarnas lonsamhet. Stockmann kan kanske inte genomféra den
planerade expansionen samt effektiveringen av funktionerna inom den planerade tiden eller pa den planerade 16nsamhetsnivén, eller
uppna en resultatnivd som motsvarar de existerande varuhusen pa de nya afférsplatserna. Om Stockmann inte kan genomfora sin
strategi pa ett sitt som ger tillricklig avkastning pa sysselsatt kapital, kan Stockmanns framtida tillvixt och 16nsamhet forsvagas.
Detta kan ha en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns affidrsverksamhet, ekonomiska stillning, rorelseresultat och
framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

Stockmann kan i anslutning till expansionen i utlandet stéta pa oforutsedda svarigheter till foljd av exempelvis kulturskillnader
mellan olika ldnder, dndringar i lagstiftningen eller eventuella inkonsekventa tolkningar eller forfaringssitt i anslutning till
lagstiftningen, administrativa svarigheter eller effektiviteten hos och/eller tillgingligheten av rittsskydd i olika linder. Detta kan ha
en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns afférsverksamhet, ekonomiska stillning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset
pé Aktierna.

Funktionsstorningar i datasystem kan inverka negativt pad effektiviteten ochl/eller lonsamheten for Stockmanns afféarsverksamhet
Stockmanns séljfraimjande, ekonomiska och personaladministrativa atgérder samt distributions-, logistik- och lageratgérder &r i hog
grad beroende av datasystem samt Bolagets formaga att operera dessa pé ett effektivt sitt och ta i bruk nya tekniker, system samt
sdkerhets- och reservsystem. Stockmanns verksamhet &r starkt bunden till kompatibiliteten, sdkerheten och stabiliteten i dess
datasystem. Till dessa datasystem hor varuhusens kassasystem, datacentraler som behandlar transaktionsuppgifter,
datakommunikationssystem, forsiljningssystem inom distanshandeln samt tillimpningar som Stockmann anvinder for att f6lja upp
inventariefloden, behandla transaktionsuppgifter och skapa verksamhetsrapporter och ekonomiska rapporter. Funktionen i
Stockmanns datasystem kan avbrytas pa grund av elavbrott, dator- eller datakommunikationsfel, datavirus, databrottslighet eller
storolyckor, sdsom eldsvador eller naturkatastrofer, och anvéndningsfel som den egna personalen gor. Visentliga avbrott eller
allvarliga storningar i datasystemens funktion kan mirkbart skada och forsvaga Stockmanns affarsverksamhet, formogenhet och
verksamhetens 16nsamhet. Stockmann startade pa varen 2011 ett projekt for att fornya varuhusgruppens affirssystem samt
koncernens ekonomiadministrationssystem. Genomforandet av dessa projekt samt inforandet av 16sningarna kommer att ta flera ar.
Stockmann kan stota pa svérigheter vid genomforandet av ovanndmnda datasystemprojekt eller vid underhall eller uppdatering av de
nuvarande systemen for att bevarakonkurrensformagan. Vilken som helst av de ovanndmnda problemen i anslutning till datasystem
kan ha en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stillning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt
priset pa Aktierna.

Eventuell forlust av nyckelpersoner eller en misslyckad rekrytering av nya nyckelpersoner kan stora Stockmanns
affirsverksamhet och inverka ogynnsamt pa Bolagets ekonomiska resultat

Stockmanns resultat beror delvis pa nyckelpersonernas arbetsinsatser. Till nyckelpersonerna hér Bolagets hogsta ledning och en
grupp andra anstéllda i viktig stillning. Eventuell forlust av de direktorers arbetsinsats som har specialkompetens inom Stockmann
och dess affiarsomrade skulle kunna minska effektiviteten i Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stéllning och verksamhetens
resultat. Stockmanns framgang beror till stor del pa hur bra Bolaget lyckas rekrytera, motivera och behalla kompetent personal pa
alla nivéer i organisationen. I synnerhet manga av varuhusens medarbetare &r deltidsanstillda, och personalomsittningen dr
traditionellt stor. Inom detaljhandeln rader en hérd konkurrens om nyckelpersoner. Om Stockmann inte lyckas rekrytera, motivera
och behdlla kompetent personal pa alla nivéer i organisationen, kan detta ha en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns
affirsverksamhet, ekonomiska stéllning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

Om vinsten under drets sista kvartal pa grund av sisongsmdssigheten i Stockmanns affirsverksamhet underskrider den
forvintade nivdn, dventyras resultatet for hela dret

Stockmanns affirsomrade #r cykliskt till sin natur. Kundernas kopbeslut beror péd flera olika faktorer som inverkar pa
konsumenternas disponibla medel, mojligheten att fd konsumtionskrediter, rintenivan, beskattningen och konsumenternas fértroende
for den ekonomiska utvecklingen. Kundernas konsumtionspreferenser och férmogenhet skiljer sig fran varandra och varierar pa
Stockmanns alla marknadsomraden. Resultatet under érets sista kvartal utgor en mirkbar del av Stockmanns resultat for hela éret. En
minskning av den totala forsiljningen under rikenskapsperiodens sista kvartal kan ha en hdgst ogynnsam inverkan pa Stockmanns
affirsverksamhet, ekonomiska stéllning, rérelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

Stockmann kan misslyckas i att utveckla varumdrken och stamkundsprogram i bolag som tillhor Stockmannkoncernen
Stockmanns framgang beror i hég grad pa virderingen av varumirket Stockmann. Namnet Stockmann har en stor betydelse i
affiarsverksamheten och vid genomforandet av Bolagets strategier. Underhallet och placeringen av varumérket Stockmann &r starkt
beroende av att de marknadsforande och siljfrimjande atgirderna lyckas och av Bolagets forméga att skapa kundupplevelser av jimn
kvalitet. Varumirkets utveckling paverkas negativt om malen inte uppnas eller om étgérderna och policyerna for forverkligande av
samhillsansvaret misslyckas eller om Stockmanns foretagsbild eller rykte forsvagas till f61jd av negativ publicitet.
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Varumirket Stockmann grundar sig delvis pa stamkundsprogrammet som har utvecklats i syfte att ingéa langvariga kundrelationer och
att forbittra kvaliteten pa den service som erbjuds. Stockmann maéste kontinuerligt f6lja upp och uppdatera avtalsvillkoren och
medlemsforménerna i stamkundsprogrammet for att programmet ska kunna motsvara kundernas onskemédl och bevara sin
konkurrenskraft i forhallande till andra stamkundsprogram som bedrivs av andra aktdrer inom samma sektor. Om Stockmann inte
lyckas erbjuda sina kunder hogklassig service och behélla stamkundsprogrammets konkurrenskraft, kan detta ha en hogst ogynnsam
inverkan pa Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stillning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

En forutsittning for Stockmanns framgéng #r virderingen av varumirkena Lindex och Seppild. Dessa varumirken har en stor
betydelse for Stockmanns affdarsverksamhet och genomférande av strategier.

Stockmanns rorelsevinst och resultat beror pa hur vil Bolaget lyckas erbjuda konsumenterna lockande produkter och tjinster till
konkurrenskraftiga priser, forutspd trender och reagera pa fordindringar i konsumtionsvanorna tillrickligt snabbt

For att Stockmanns affirsverksamhet ska kunna vara 1onsam ska Stockmann #dga forméga att identifiera, skaffa och silja lockande,
innovativa och hogklassiga produkter till sina kunder. Varuhusen och modekedjorna skiljer sig fran varandra framfor allt utifran sina
produktsortiment. Modets andel av koncernens omsittning uppgar till 6ver hilften. Modehandeln ér i stor utstrickning foérknippad
med den korta livslingden pa produkterna och produkternas beroendeforhéllande till trenderna, den sisongsbetonade forsiljningen
som f6ljer av almanackan samt kinsligheten for forindringar som avviker fran det normala i véderleken. Stockmann maste
skrdddarsy sina produkter och tjinster sd att de motsvarar efterfrigan pa respektive marknadsomrade. Det ska finnas ett ritt
produktsortiment i butikerna inom varje marknadsomrade s att de ska vara attraktiva for Stockmanns kunder. Stockmann ska kunna
uppfylla kundernas 6nskemal som kan komma att férindras snabbt. Bolaget ska m.a.o. kunna forutse och svara pa flera olika mode-
och trendvariabler och andra faktorer som inverkar pa Bolagets marknadsomraden. Generellt sett har Stockmann lyckats timligen bra
med att vilja ut och anskaffa tillrickliga mingder av lockande produkter som Bolaget har kunnat silja till sina kunder till
konkurrenskraftiga priser. En felbedomning av marknadssituationen, efterfrigan pa produkter eller kundernas kdpvanor och
konsumtionspreferenser kan emellertid leda till forlorade forsidljningsmojligheter eller realisationsforséljningar i framtiden. Detta kan
ha en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stillning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt
priset pa Aktierna.

En misslyckad hantering av lagernivan kan inverka negativt pa lonsamheten av Stockmanns verksamhet

For att kunna fungera effektivt maste Stockmann kunna uppritthalla tillrickliga produktnivéer i lager. Sisongsfluktuationer inverkar
pa antalet produkter i lager. Aven om Stockmann méste uppritthdlla en tillricklig lagerniva, méste Bolaget dven akta sig for
overskott i lager. Stockmann skaffar en betydande del av sina produkter fran utlindska leverantdrer som ofta forutsitter langa
bestillningstider. Eventuella storningar i varuleveranserna och/eller en misslyckad hantering av lagernivan for produkter kan ha en
hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stillning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa
Aktierna.

Stockmanns tillviixt och rorelsevinst beror pa konsumenternas penninganvindning och fortroende for den ekonomiska
utvecklingen

Lonsamheten av Stockmanns verksamhet dr bunden till ridande ekonomiska och politiska forhallanden som inverkar pa
konsumenternas penninganviandning pa Stockmanns marknadsomréaden. Flera faktorer, som Stockmann inte kan paverka, inverkar pa
konsumenternas penninganviandning och fortroende for den ekonomiska utvecklingen. Till dessa faktorer hor bl.a. inrikes- och
utrikespolitiska hindelser, allminna verksamhetsforhillanden, bostadsmarknadsldge, rinteutveckling, valutakurser, ekonomisk
recession, inflation och deflation, pris och tillgdng pa energi, tillgadng pa och avtalsvillkor fér konsumtionskrediter, konsumenteras
skuldsittning, aktiemarknad, beskattning och skattepolitik samt sysselsittningsligets utveckling. Aven terrorism eller hot om
terrorism, internationella och nationella krigs- eller krissituationer, allmén politisk instabilitet samt naturkatastrofer kan inverka pa
Stockmanns resultat. En avtagande ekonomisk tillvixt eller osidkerhet pA marknadsomraden dér Stockmann dr verksamt kan inverka
pé kundernas konsumtionsbeslut, vilket i sin tur kan ha en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska
stillning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

En hard konkurrens inom detaljhandelsbranschen kan leda till att Stockmanns forsdljning och rorelsevinst minskar

Det rader en hard konkurrens inom detaljhandelsbranschen, och troskeln for att ta sig in pd marknaden dr timligen 1ag. Framgéngen
pé en hart konkurrerande marknad grundar sig pa ett flertal faktorer, sdsom priser, produktsortiment, produktkvalitet, kundservice,
varuhusens ldge och rykte, hur enkelt det dr att handla, annonsering, stamkundsprogram, tillgdng pa konsumtionskrediter och en
allmén atmosfir och stimning i butikerna. Konkurrensen medfor utmaningar bl.a. vad giller Stockmanns formaga att sikerstilla den
positiva utvecklingen for varuhusen och forséljningen och att erbjuda kunderna lockande produkter till konkurrenskraftiga priser.
Stockmanns framgéng 4r bunden till Bolagets formaga att profilera sig gentemot konkurrenterna med hjidlp av faktorer som
bekvidmlighet ndr man handlar, ett kvalitativt produktsortiment och en forstklassig kundservice. Stockmann kan inte garantera att
Bolaget i framtiden pa ett framgéngsrikt sdtt kan konkurrera med de nuvarande konkurrenterna eller nya konkurrenter.
Konkurrenternas atgérder, sdsom lansering av nya varumirken, 6kning av antalet butiker, en snabbare tillvixt dn forvintat i nya
forséiljningskanaler som nithandeln, prisreformer, forbittringar i siljfrimjande och marknadsférande atgiarder samt
affarsverksamhetsstrategier kan bidra till att Stockmanns forséljning eller 16nsamhet minskar eller att kostnaderna stiger, vilket i sin
tur kan ha en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stéllning, rorelseresultat och framtidsutsikter
samt priset pa Aktierna.

Problem i distributionsnditverket och lagerverksamheten kan inverka negativt pa Bolagets affirsverksamhet
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Stockmann driver ett omfattande distributionsnitverk pa sina marknadsomraden och stoder sina tillvixtmal genom att utveckla
distributionssystemet. Ett forsenat 6ppnande av distributionskanaler eller tillhorande lager kan inverka negativt pa Stockmanns
verksamhet i framtiden genom att tillvéixten av enheternas intikter avmattas. Faktorer som inverkar ogynnsamt pa funktionen i
distributionskanalerna och de tillhdrande lagren, sisom en okning av arbetskrafts- eller driftskostnaderna, kan ha en hogst ogynnsam
inverkan pa Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stillning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

En stor del av de produkter som Stockmann siljer kommer fran utlindska leverantirer; risker i anslutning till internationell
handel kan inverka negativt pa Bolagets affirsverksamhet

Stockmann koper produkter av bade inhemska och utlidndska leverantorer, och manga av Stockmanns inhemska leverantorer
importerar en stor del av sina produkter fran utlandet. Stockmanns framgang dr bunden till att Bolaget kan hitta palitliga leverantorer
som levererar produkterna i tid, varfor Stockmann anlitar ett flertal olika leverantorer. Stockmann &r emellertid utsatt for risker i
anslutning till handel som bedrivs med utlindska leverantorer. Till riskerna hor bl.a. krigshandlingar eller terroristattacker riktade
mot Finland eller produkternas ursprungsldnder, okade fraktkostnader, forseningar eller avbrott i transporter, arbetskonflikter och
strejker, ogynnsamma fluktuationer i valutakurser, lagstiftning som inverkar pa Finlands importhandel, eventuell ekonomisk, politisk
eller arbetskraftspolitisk instabilitet i verksamhetsldnderna, expropriation och forstatligande, dndringar i lokala forvaltningar eller
forvaltningsseder, handels- och skattelagstiftning, naturkatastrofer och lokala affirsseder. Vilken som helst av de ovanndmnda
faktorerna eller en kombination av dessa kan ha en hogst ogynnsam inverkan pad Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska
stillning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

Detaljhandeln dr kinslig for allmédnna ekonomiska fordndringar

Stockmanns affiarsomrade ir kénsligt for allmidnna ekonomiska forindringar pa Stockmanns alla marknadsomraden. Eventuella
fordndringar kan inverka pa den totala efterfrigan pa produkter och dirigenom dven pa Stockmanns forsiljning. En hojning av
priserna pa Stockmanns produkter, inklusive prishojningar pa grund av inflationstryck eller devalvering, kan gora att Stockmanns
forsiljning och lénsamhet minskar. Okade priser och kostnader, inklusive forindringar i priset pa energi, rivaror och handelsvaror
eller forandringar i driftskostnaderna eller hyrorna for fastigheter kan bidra till att driftskostnaderna eller priserna pa Stockmanns
produkter stiger och dirigenom till att Bolagets resultat sjunker. Stockmann kan inte garantera att Bolaget i framtiden kan uppna
likadana forsiljningssiffror som for niarvarande eller fortsitta att gd med vinst, framfor allt om detaljhandelns utveckling pa nagot av
Bolagets marknadsomraden ligger nere eller avtar. Detta kan ha en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns affirsverksamhet,
ekonomiska stéllning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

Risker i anslutning till produktsikerhet och forsikringar

De produkter som siljs av Stockmann omfattas av lagstadgat produktansvar, medan det finns sirskilda bestimmelser for forséljning
av konsumtionsvaror och tillhandahéllande av konsumtionstjénster. Den som siljer produkten ir i vissa fall skyldig att dra tillbaka en
felaktig produkt eller en produkt som kan orsaka fara. Stockmann satsar i sin verksamhet speciellt pd produktsikerheten och
kvalitetskontrollen genom bl.a. kvalitetsrevisioner av leverantdrskedjorna samt kvalitetskontroller av produkter och tjénster. Bolaget
kan emellertid inte ge garantier for att ndgon av de risker som ansluter sig till produktsikerhet inte skulle kunna forverkligas i
framtiden. Om nagon av produktsikerhetsriskerna forverkligas, kan det medféra ekonomiska forluster for Stockmann och sidnka
vérdet for varumérket Stockmann.

De forsikringar som Stockmann har tecknat innehaller ansvarsbefrielser och ansvarsbegrinsningar géllande béade belopp och
forsakringsfall. Bolagets forsidkringsskydd omfattar inte skador som inte dr forsdkringsbara eller som inte kan tickas genom
forsakring med ekonomiskt rimliga villkor. Det ir inte heller uteslutet att Bolagets nuvarande forsékringsskydd skulle kunna sidgas
upp eller att det dven framdeles é&r tillgingligt pad ekonomiskt rimliga villkor. Om dessa risker forverkligas kan det ha en hogst
ogynnsam inverkan pad Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stéllning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa
Aktierna.

Stockmanns strategiska foretagsforvirv integreras eventuellt inte pd ett framgdngsrikt sitt i Bolagets nuvarande
affirsverksamheter eller integreringen slukar mer resurser dn forvintat

Stockmann kan oka sin marknadsandel genom strategiska foretagsforvarv. Om Stockmann inte lyckas integrera de foretag Bolaget
anskaffat i sin egen affarsverksamhet pa ett framgangsrikt sitt, kan dess forméga att 6ka affirsverksamheten och att fungera effektivt
forsvagas och inverka negativt pd Stockmanns affirsverksamhet, formogenhet och verksamhetens I6nsamhet. I synnerhet integrering
av personal fran andra affirsmiljéer och foretagskulturer och av olika forsiljningssystem och andra tekniker samt hantering av
affdrsforbindelser kan forvintas medfora utmaningar. Stockmann kan inte garantera att Bolaget pa ett smidigt sitt lyckas integrera
funktionerna i de framtida strategiska forviarven i affirsverksamheten. Det dr ocksd mdjligt att de kostnader som foljer av
integreringen tydligt Gverstiger de uppskattade kostnaderna eller att integreringsprocessen upptar mer av ledningens resurser dn
forvintat, vilket tillfalligt kan inverka negativt pa utvecklingen av den 6vriga affirsverksamheten. Projekten genomfors inte heller
alltid enligt planerna. Vilken som helst av de ovannimnda riskerna kan ha en hogst ogynnsam inverkan pé Stockmanns
affirsverksamhet, ekonomiska stéllning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

Risker i anslutning till Ryssland

Risker i anslutning till affdrsmiljon i Ryssland
Affirsverksamhetsriskerna &r storre i Ryssland én i de nordiska ldnderna och Baltikum. Verksamhetsbetingelserna dr mer instabila dn
i de nordiska ldnderna pa grund av faktorer sdsom den lokala affdrskulturen och den outvecklade infrastrukturen. Till exempel &r den
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gra ekonomins andel av framfor allt importen av konsumtionsvaror fortfarande stor, vilket gor att konkurrensen snedvrids.
Affirsmiljon och det politiska ldget i Ryssland samt skillnaderna mellan den ryska lagstiftningen och myndighetsutévningen jamfort
med de nordiska ldnderna, inklusive bristerna i det ryska rittssystemet, forvaltningsprocedurerna och verkstéllighetsmekanismerna,
kan medfora betydande risker for Stockmann. Ryssland har bl.a. inte undertecknat nagra internationella avtal om investeringsskydd.
Lagstiftningen i Ryska federationen kan vara bristfllig eller oforutsebar, eller lagars ikrafttridande kan fordréjas, vilket kan medfora
risker for genomforandet av Stockmanns investeringar i Ryssland. Utvecklingen av energipriset kommer att ha en visentlig inverkan
pé den ekonomiska utvecklingen i Ryssland ocksa under de ndrmaste éren.

Stockmann firdigstéillde 2010 byggandet av ett varuhus och ett kopcenter i S:t Petersburg. Stockmanns strategiska framgéng beror
sirskilt pa framgéngen hos affirsverksamheten i varuhuset och kopcentret i S:t Petersburg. Detta paverkas av bland annat
utvecklingen av kundstrommarna till varuhuset och kdpcentret samt uthyrningsgraden och prisnivan pa lokalerna i kdpcentret. Om
utvecklingen av varuhusen, modekedjorna och affirverksamheten i kdpcentret i S:t Petersburg misslyckas, kan det ha en hogst
ogynnsam inverkan pad Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stéllning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa
Aktierna

Nya handelsrestriktioner eller striktare tullkrav i Ryssland kan inverka pda lonsamheten av Stockmanns verksamhet och
rorelsevinsten

Handelsrestriktioner, sdsom tulltariffer, import- och exportavgifter, handelsblockader och import- och exportkvoter kan hoja priset pa
de produkter som Stockmann koper, begrinsa tillgangen pa produkter eller pa nigot annat sitt inverka negativt pd Stockmanns
affiarsverksamhet, ekonomiska stillning och verksamhetens resultat. Omfattningen av eventuella konsekvenser kan inte forutspas.
Stockmann kan inte forutsiga om t.ex. Europeiska unionen, Finland eller ndgon annan stat tillimpar nya handelsrestriktioner mot
ldnder dér produkter som Stockmann siljer tillverkas eller eventuellt i framtiden borjar tillverkas. Likasa &r det svart att forutsiga hur
troliga eventuella restriktioner dr, hur de ser ut eller hur de inverkar. Eventuella fordndringar i Rysslands tullagstiftning, inklusive
importkvoter eller skirpta krav gillande obligatoriska produktcertifikat, kan vid sidan av andra faktorer orsaka forsenmingar i
exporten. Rysslands kommande WTO-medlemskap kan inverka pé antalet aktorer inom detaljhandeln och dess struktur i Ryssland.
Dessa faktorer kan ha en hogst ogynnsam inverkan pad Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stillning, rérelseresultat och
framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

Finansiella risker

Stockmanns expansion och fortsatta formdga att daterbetala skulder forutsitter ett starkt kassaflode

For att Stockmann ska kunna genomfora sin strategi kommer Bolaget att behova ett starkt kassaflode som stoder Bolagets strivan att
uppfylla de krav som satts upp for att forbittra 1onsamheten, att driva olika funktioner och att finansiera aterbetalningen av skulder
samt tillgdngen pa finansieringskillor i framtiden. Tillvéxten i kassaflodet méste baseras pa forsiljningstillvixt i nuvarande varuhus
och modekedjor samt pa att Stockmann genomfor lyckade utbyggnadsprojekt i varuhusen och butiksoppningar i modekedjorna.

Problem med tillgangen pa goda affirsplatser, férseningar och kostnader i anslutning till férnyelse av nuvarande varuhus, svérigheter
i de nya varuhusens verksamhet och i att skaffa personal till dem, samt risken for att konsumenter inte &r intresserade av de produkter
som Stockmann erbjuder pad nya marknadsomraden, kan ha en ogynnsam inverkan pa Stockmanns forméga att 6ka tillvixten genom
fornyelse av varuhus och modekedjornas expansion.

Om Stockmann inte kan generera tillrdckliga kassafloden som stoder dessa funktioner eller skaffa tillricklig finansiering med
godtagbara avtalsvillkor, kan detta ha en hogst ogynnsam inverkan p& Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stillning,
rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

Stockmann far eventuellt inte nagon finansiering med konkurrenskraftiga villkor eller ndgon finansiering alls

Osikerheten pad den finansiella marknaden kan innebéra att priset pa den finansiering som Stockmann behover for sin
affarsverksamhet stiger och att tillgdngen pa finansiering forsvagas. I avsnittet “Rorelseresultat, ekonomisk stillning och
framtidsutsikter - Hantering av finansiella risker - Likviditets- och dterfinansieringsrisk” beskrivs hur Stockmann strivar efter att
minska risken i anslutning till tillgangen pa finansiering.

Stockmanns balansrikning innehéller 1dn. Om Stockmann misslyckas med att aterbetala det upplianade kapitalet eller betala ridntor
kan detta ha ogynnsamma f6ljder och foérsvaga konkurrensstillningen jimfort med de konkurrenter som har mindre skulder. Lanen
gor att Stockmann dven dr utsatt for risker i anslutning till rdnteéndringar, eftersom en del av lanen &r bundna till rérliga réintor.

En del av Stockmanns skuldfinansiering innefattar sedvanliga villkor som giller bl.a. jimlikhet mellan finansidrerna, vissa
ekonomiska nyckeltal och anvéndning av Bolagets sékerheter for objekt utanfér Bolagets affarsverksamhet. Kovenanten, som finns i
Bolagets laneavtal och som beskriver Bolagets balansrikning, kan inverka pa Stockmanns finansiering i framtiden och foranleda
forhandlingar med finansidrerna. Stockmanns férméga att uppfylla denna finansiella kovenant kan dels péaverkas av betydande
investeringar eller andra @ndringar i verksamhetsbetingelserna och Bolagets kapitalstruktur, dels hidndelser som Bolaget inte kan
péaverka, sasom forandringar pa kapital- och skuldmarknaderna och konjunkturvixlingar. Det kan inte garanteras att Stockmann vid
behov kan uppfylla denna finansiella kovenant. Stockmanns skuldsittningsgrad kan dessutom inverka pa Bolagets kapacitet att
aterfinansiera befintliga krediter. Vidare kan Stockmanns skuldsittning inverka pa Bolagets konkurrenskraft och begrinsa Bolagets
forméga att reagera pd marknadsléiget, konsumentvarumarknaden och ekonomiska ldgkonjunkturer. Dessutom kan omforhandlingar
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av kovenanterna i situationer dir de kan brytas medfora betydande kostnader for Bolaget. Dessa faktorer kan ha en hogst ogynnsam
inverkan pa Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stillning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pd Aktierna.

Stockmanns skuldsdittning kan ha en ogynnsam inverkan pa Bolagets affirsverksamhet

Stockmann behover och forvintar sig behova dven i framtiden betydande likvida tillgdngar och kapital for finansiering av
affirsverksamheten. Pa koncernniva uppgick Stockmanns rintebdrande frimmande kapital per 31.12.2011 till 862,5 miljoner euro.
Omfattande skuldséttning skulle kunna medfora betydande konsekvenser for Bolagets affirsverksamhet genom att (i) begrinsa
Bolagets kapacitet att skaffa tilliggsfinansiering med finansieringsvillkor som motsvarar eller dr formanligare 4n de nuvarande och
med andra villkor for finansiering av Bolagets framtida rorelsekapital, investeringar, foretagsforvirv eller andra generella
affiarsobjekt, (ii) forutsitta att en betydande del av kassaflodet fran Bolagets affirsverksamhet anvinds till amortering av
lanekapitalet och lénerdntorna, vilket skulle minska de tillgidngliga tillgdngarna och det tillgidngliga kassaflodet for
affarsverksamheten och utvecklingen av den, (iii) i hogre grad &n konkurrenterna utsitta Bolaget for ogynnsamma ekonomiska
omsténdigheter, vilket skulle kunna forsdmra Bolagets konkurrenskraft, och (iv) utsitta Bolaget fér hojning av rintenivan. Om
Stockmann inte kan behélla ett tillrickligt kassaflode och en ldmplig finansieringsstruktur i framtiden kan ett eventuellt brytande av
skuldkovenanten leda till att Stockmann blir tvunget att omforhandla Bolagets finansiering. Till foljd av detta kan
finansieringsvillkoren stramas at och Bolaget dsamkas extra kostnader. Dessutom kan ovannimnda omstindigheter inverka pa
Stockmanns mojligheter att erhalla finansiering i framtiden. Dessa faktorer kan ha en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns
affirsverksamhet, ekonomiska stéllning, rérelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

Fluktuationer i rintenivan kan ha en ogynnsam inverkan pd Stockmanns rorelseresultat

En visentlig forhojning av ridntenivan kan inverka negativt pa den privata konsumtionen. Dessutom kan denna férhgjning ha en hogst
ogynnsam inverkan bade pa priset pa finansiering och pa Bolagets nuvarande finansieringskostnader. Stockmann féljer noga med hur
rantenivan utvecklas och strdvar aktivt efter att Kkontrollera sin rénterisk. Se ”Rdrelseresultat, ekonomisk stillning och
[framtidsutsikter — Likviditet och kapitalkdllor — Hantering av finansiella risker” nedan. Bolaget arbetar aktivt for att hantera en dylik
utveckling. En eventuell misslyckad hantering av dessa risker kan emellertid ha en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns
affirsverksamhet, ekonomiska stéllning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

Fluktuationer i valutakurserna kan ha en ogynnsam inverkan pda Stockmanns rorelseresultat

Stockmanns valutarisker bestdr av inkdp och forsiljning samt balansposter i utlindsk valuta likasa investeringar i de utlindska
enheterna gjorda i utldndsk valuta. Stockmanns viktigaste forsdljningsvalutor &ér euro, ryska rubel, svenska kronor, norsk krona,
lettiska lats och litauiska litas. De viktigaste inkdpsvalutorna dr euro, amerikansk dollar, brittiskt pund, Hongkong dollar, svenska
kronor och norsk krona. Ar 2011 uppgick omsittningen i utlindsk valuta till 45 procent av koncernens sammanlagda omséttning och
andelen ink&p i utldandsk valuta till 24 procent av koncernens inkop.

I avsnittet ”Rorelseresultat, ekonomisk stillning och framtidsutsikter - Hantering av finansiella risker - Valutarisker” redogors for
de metoder som Bolaget tillimpar for att skydda sig mot valutarisker.

Stockmann anvinder finansiella instrument for att hantera valutarisker. Bolaget kan emellertid inte garantera att valutakurserna i
framtiden inte skulle kunna ha en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stéllning, rorelseresultat
och framtidsutsikter samt priset pd Aktierna.

Allvarliga storningar pa finansmarknaden utsiitter Bolaget for motpartsrisker

Allvarliga storningar pa finansmarknaden eller enskilda penninginstituts problem kan leda till att Stockmanns motpart inte kan
fullfélja de géllande finansieringsavtalen eller garantera aterbetalning av depositioner. Stockmann har inga grunder att anta att det
med de gillande laneforbindelserna inte pa ett effektivt sitt skulle kunna aberopa dessa forbindelser. Ifall Stockmann inte skulle
kunna anvinda sina kontantdepositioner i olika finansinstitut eller fa till sitt férfogande den finansiering som omfattas av dess
gillande kreditarrangemang eller genom alternativa arrangemang, skulle det inte nodvindigtvis kunna uppfylla sina finansiella
ataganden (inklusive betalning av réintor, amortering av 1an, kostnader for affirsverksamheten, utvecklingskostnader och dividender)
da dessa forfaller eller skaffa ny finansiering for affirsverksamheten. Om nigon av motpartsriskerna forverkligas, kan det fororsaka
Bolaget kostnader till f6ljd av omorganisering av krediter eller oférdelaktigare kreditvillkor till f6ljd av t.ex. en gradvis hdjning av
priset for Bolagets finansiering. Atgirder som vidtas av sdana motparter som forsummar sina dtaganden gentemot Bolaget kan
inverka pa Stockmanns kassaflode och likviditet.

Vilken som helst av de ovannimnda riskerna kan ha en hogst ogynnsam inverkan pa Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska
stillning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.

Balansrisker

I Stockmannkoncernens immateriella rittigheter per 31.12.2011 ingér en goodwill pa 788.5 miljoner euro och ett varumérke pa 102,3
miljoner euro. Goodwillens och varumirkets andel av balansomslutningen &r 43,2 procent. Goodwillens virde i foérhéllande till
Bolagets eget kapital dr 90,6 procent. Goodwillen och varumirket provas for nedskrivning arligen och dé tecken pa nedskrivning
uppticks. For nedskrivningstestet har varumirket i sin helhet allokerats till Lindex-segmentet och goodwillen till Lindex-,
varuhusgruppen- och Seppild-segmenten. Om det penningbelopp som kan ackumuleras frén en tillgangspost férvintas vara mindre
an tillgéngspostens bokforingsvirde, ska tillgangspostens bokforingsvirde skrivas ned, sa att det motsvarar penningbeloppet som kan
ackumuleras, och omedelbart redovisas som nedskrivningsforlust pa ett resultatpaverkande sitt. Detta kan ha en hogst ogynnsam
inverkan pa Stockmanns affirsverksamhet, ekonomiska stillning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset pa Aktierna.
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Bolagets framtida formdga att betala ut dividend i framtiden dr beroende av Stockmanns ekonomiska resultat

Utdelningen av eventuella dividender och storleken pa dessa beror pa Stockmanns framtida resultat, ekonomiska stillning,
kassaflode, investeringar, betalningsforméga och andra faktorer. Enligt aktiebolagslagen (624/2006 jimte #ndringarna) och radande
praxis i Finland utdelas dividend pa bolagens aktier i regel endast en gang om aret och forst efter att den ordindra bolagsstimman
faststillt Bolagets bokslut och beslutat om eventuell dividendutdelning pé basis av bolagsstyrelsens forslag till dividendutdelning. Se
” Dividender och dividendpolicy” och ”Aktier och aktiekapital - Aktiedigarnas rdttigheter - Dividender och ovrig vinstutdelning” .

Risker i anslutning till framtida aktieemissioner eller andra arrangemang

Framtida aktieemissioner eller avyttring av betydande aktievolymer kan ha en ogynnsam inverkan pad Aktiernas marknadspris.
Emission eller avyttring av betydande aktievolymer eller en forestillning om att sidana emissioner eller avyttringar kan verkstillas i
framtiden kan ha en negativ inverkan pa Aktiernas marknadsvirde och Stockmanns férmaga att forvirva medel genom 6kning av
aktiekapitalet i framtiden.

Skatterisker
Stockmanns skatterisk hdnfor sig till andringar eller eventuella feltolkningar av skattesatserna eller skattelagstiftningen. Om denna
risk forverkligas, skulle det kunna medfora en hojning av avgifter eller olika paféljder som utmiits av skattemyndigheterna och som
kan leda till ekonomiska forluster. Trots att Stockmann allokerar resurser till hantering av skatteriskerna, skulle en realisering av
dessa kunna inverka negativt pd Stockmanns affarsverksamhet, ekonomiska stéllning, rorelseresultat och framtidsutsikter samt priset
pé Aktierna.

Risker i anslutning till optionsprogrammet

Variationer i marknadspriset pa aktier

Stockmanns aktier noteras pa Helsingfors Bors. Marknadspriserna pa aktier kan vara utsatta for betydande variationer och volatilitet.
Marknadspriset pa aktierna kan under teckningstiden eller dérefter vara ligre #n teckningspriset pa aktier som ska tecknas med st6d
av optioner. P& aktiemarknaden kan det tidvis ske betydande prisfordndringar och andra fordndringar som inte anknyter till vare sig
resultatet for Stockmanns verksamhet eller framtidsutsikter. Dessutom motsvarar Stockmanns affdrsverksamhet, resultat och
framtidsutsikter tidvis inte marknadsanalytikernas och placerarnas forviantningar. Alla de ovanndmnda omstidndigheterna kan leda till
att marknadspriset pad Stockmanns aktier sjunker. Aktier som har tecknats med stdd av optioner kan inte siljas férrdn handeln med
aktier har inletts pa Helsingfors Bors.

Det proportionella viirdet pad de aktier som dgs av Stockmanns deligare kan sjunka

I emissionen kan hogst 553 910 nya aktier tecknas, vilket innebdr att det registrerade antalet aktier i Stockmann 6kar med ca 0,77
procent jamfort med den dag som anges i Prospektet, om alla aktier tecknas. Genom emissionen blir det dven mojligt for andra dn
Stockmanns nuvarande aktiedgare att teckna Stockmanns aktier, vilket i sin tur innebér att Stockmanns dgarunderlag kan breddas.
Till foljd av emissionen kan de nuvarande aktiedigarnas proportionella dgarandel och rostetal minska i ndgon man, vilket kan inverka
pé anvindningen av bestimmanderitten i Bolaget.

Placerarna kan inte dterkalla beslutet om aktieteckningarna

Beslutet om teckningen av aktier kan inte aterkallas; nir aktierna har tecknats kan beslutet om teckningen inte dterkallas eller dndras,
forutom i det undantagsfall som avses i villkoren for aktieteckningen. Hur emissionen lyckas kan inverka pa Stockmanns
affiarsverksamhet och formogenhet samt verksamhetens 16nsamhet och dérigenom pa aktiekursen, som kan sjunka och leda till en
delvis eller fullstindig forlust av placeringens vérde for de placerare som har tecknat aktier.
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FORSAKRAN OM UPPGIFTERNA I PROSPEKTET

Stockmann ansvarar for uppgifterna i detta Prospekt. Stockmann forsidkrar att Bolaget tillrdckligt noggrant har sékerstillt att
uppgifterna i Prospektet efter Bolagets bista forstaind motsvarar fakta, och att ingenting som sannolikt paverkar omstindigheterna har
uteldmnats fran uppgifterna.

UTTALANDEN OM FRAMTIDEN

Vissa uttalanden i detta Prospekt, sésom de som finns i avsnitten “Sammandrag”, “Riskfaktorer”, ”Dividender och dividendpolicy”,
“Rorelseresultat, ekonomisk stdillning och framtidsutsikter”, ”Branschéoversikt och Stockmanns affirsverksamhet”, baserar sig pa
bolagsledningens synpunkter och uppfattningar samt antaganden som bolagsledningen gjort utifran de for nérvarande kinda
faktorerna och som saledes kan vara uttalanden som giller framtiden. Dessa uttalanden om framtiden innehéller kidnda och okinda
risker, osdkerhetsfaktorer och andra viktiga faktorer som kan leda till att Bolagets faktiska resultat, verksamhet, prestationer och
branschresultat i visentlig grad kan avvika fran de resultat, prestationer och branschresultat samt den verksamhet som presenterats
direkt eller indirekt i dessa uttalanden om framtiden. Till dessa risker, osékerhetsfaktorer och andra viktiga faktorer hor bl.a. den
allmédnna ekonomiska situationen och marknadssituationen, Stockmanns konkurrensmiljo, Bolagets formaga att rekrytera kompetent
personal, marknadsutvecklingen inom Koncernens affirsomrdde och andra risker som beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer”.
Framtidsuttalandena &r inga garantier for Stockmanns framtida prestationsforméga i fraga om Bolagets verksamhet eller ekonomi.
Utover de faktorer som presenteras pa andra stillen i detta Prospekt kan de faktorer som tas upp i avsnittet “Riskfaktorer” bidra till
att Stockmanns faktiska resultat eller ekonomiska stillning i betydande grad avviker fran det som framgar av uttalandena om
framtiden. Om en eller flera av de angivna riskerna eller osékerhetsfaktorerna forverkligas eller om nagot av de angivna antagandena
visar sig vara felaktigt, kan Stockmanns faktiska rorelseresultat eller ekonomiska stillning i visentlig grad avvika fran det som
forutsetts, trotts, berdknats eller forvintats i detta Prospekt. Bolaget har inte for avsikt och &r inte skyldigt att uppdatera de uttalanden
om framtiden som finns i detta Prospekt, om inte tillimplig lagstiftning kréver detta. Ytterligare information om de faktorer som kan
inverka pa Stockmanns resultat, verksamhet eller formaga att uppna malen finns i avsnittet “Riskfaktorer”.

PRESENTATION AV BOKSLUTSUPPGIFTER OCH ANDRA EKONOMISKA UPPGIFTER

Placerare som Gverviger en placering ska lita pa den egna bedomningen av Stockmann, de rittigheter som de aktier som ska tecknas
medfor och de ekonomiska uppgifterna i Prospektet.

Bolagets oreviderade delarsrapport for den treméanadersperiod som gick ut 31.3.2012 samt de reviderade koncernboksluten for de
rdkenskapsperioder som gick ut 31.12.2011, 31.12.2010 och 31.12.2009 har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS), som har godkénts for tillimpning inom EU. Vid uppgoérandet av bokslutet for 2012 upptickte
koncernen ett fel géllande rikenskapsperioden 2009. Felet korrigerades retroaktivt for rdkenskapsperioden 2009 i enlighet med
kraven i IAS 8-standarden “Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar samt fel”.

Vissa siffror som presenteras i Prospektet, inklusive de ekonomiska uppgifterna, har avrundats. I vissa fall motsvarar summan av
siffrorna i en kolumn eller pé en rad dérfor inte alltid exakt den siffra som anges som slutsumma i kolumnen eller pa raden. Dessutom
har procenttalen i tabellerna i Prospektet beriknats med exakta tal fore avrundning och motsvarar saledes inte nédvindigtvis de
procenttal som skulle ha varit resultatet om berdkningarna hade utforts med avrundade tal.

I Prospektet ingér uppgifter om marknaden, ekonomin och branschen som antingen hirror fran en eller flera nimnda kéllor eller har
inforskaffats fran flera sjilvstdndiga killor, inklusive Stockmann. Stockmann har inforskaffat de uppgifter som utomstéende har
producerat fran offentliga kéllor, och savitt Stockamann utifran uppgifterna fran dessa externa killor har kdnnedom om och har
formétt sikerstilla, har inga sddana omstindigheter utelimnats fran uppgifterna som skulle gora de upprepade uppgifterna
vilseledande eller inexakta. I publikationerna i industribranschen konstateras vanligen att uppgifterna har inférskaffats fran killor
som anses vara tillforlitliga, men att uppgifternas riktighet och fullstdndighet inte kan garanteras. Stockmann har inte pa egen hand
bekriftat dessa uppgifter.

Uttalanden pa andra stillen i Prospektet som giller Stockmanns marknadsomraden och -stillning pa dessa omraden och &vriga
foretag som &dr verksamma pa marknaden enbart pa Stockmanns erfarenheter, interna undersékningar och bedomningar samt Bolagets
egna utredningar av marknadsforhéllandena som Stockmann anser vara tillforlitliga. Stockmann kan dock inte ge garantier for att
nagot av dessa antaganden &r exakt eller ger en ritt bild av Stockmanns stillning pa ifrdgavarande marknad. Inga av Stockmanns
interna utredningar och uppgifter har bekriftats med hjélp av externa killor. Stockmann utvérderar i regel tillvixttakten och
utvecklingen av sina egna marknadsandelar pd marknaderna inom Bolagets verksamhetsomréade utifran den nuvarande efterfrigan pa
Bolagets produkter och tjénster, uppgifter som konkurrenterna publicerar, uppskattningar av konkurrenternas kapacitet och
tillgéingliga branschpublikationer, rapporter och ovrig tillgdnglig statistik. Uttalandena om marknadstillvéxten och -andelarna syftar
pa forsiljningsvérdet och inte pa forsiljningsvolymen, om inte annat har angetts.
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Om inte annat anges i Prospektet syftar alla hidnvisningar till euro, EUR eller € pé den valuta som infordes i borjan av den tredje
etappen av Ekonomiska och monetira unionen i enlighet med Fordraget om upprittandet av Europeiska gemenskapen. Pa
motsvarande sétt avses med alla hianvisningar till SEK, NOK, RUB, LVL, LTL, USD och HKD de lagliga valutorna i Sverige,
Norge, Ryssland, Lettland, Litauen, USA och Hongkong.

INFORMATIONEN PA WEBBPLATSEN INGAR INTE I BORSPROSPEKTET

Det finska Prospektet publiceras pa Stockmanns webbplats www .stockmanngroup.fi. Informationen pa Stockmanns webbplats eller
pé vilken webbplats som helst ingar dock inte i detta Prospekt (exkl. information som genom hinvisningar har inkluderats i detta
Prospekt, se ”Dokument som inkluderats i Prospektet genom hdnvisning”). De placerare som overviger en placering bor inte grunda
sina beslut om placering i Erbjudna aktier pa sidan information.

TILLGANGLIGA UPPGIFTER

Bolaget publicerar koncernbokslutet, delarsrapporter och 6vrig visentlig information i enlighet med NASDAQ OMX Helsinki Oy:s
(Helsingfors Bors) regler. Alla arsberittelser, delarsrapporter och borsmeddelanden publiceras pa finska, svenska och engelska.
Begéran om kopior av dessa dokument kan adresseras till Stockmann Oyj Abp, Koncernkommunikation, PB 70, 00621 Helsingfors,
tfn (09) 121 3809, eller per e-post info@stockmann.com.
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BAKGRUND OCH ORSAKER TILL OPTIONSPROGRAMMET

Stockmann har redan tre ganger genomfort ett optionsprogram for stamkunder. Erfarenheterna av programmet har varit positiva for
savil Bolaget som stamkunderna. Dirtill godkéndes pa Stockmanns bolagsstimma 15.3.2012 optionsprogrammet for stamkunder for
2012, vars teckningsperioder dger rum pa véaren 2014 och 2015. Aktieemissionen enligt Prospektet genomférs som en del av
Stockmanns optionsprogram for stamkunder for 2008, dir en del av Stockmanns stamkunder, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesritt, beviljas optionsritter. Innehavarna av optionsritterna har rétt att med stod av optionsritter teckna en (1) B-aktie i
Stockmann Oyj Abp till ett nominellt virde av tva (2) euro enligt teckningsvillkoren. Det finns ett vigande ekonomiskt skl till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretridesritt enligt aktiebolagslagen, eftersom syftet med beviljandet av optionsritter ir att erbjuda de
stamkunder som ofta handlar i Bolaget en betydande férmén som kan belona stamkunderna for deras koplojalitet och dven forbéttra
Stockmanns konkurrensstéllning.
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VILLKOR FOR AKTIETECKNING

Aktieteckning med stod av optioner

Under 2010 tecknades sammanlagt 1 248 739 stamkundsoptioner i enlighet med den ordinarie bolagsstimmans beslut av ar 2008.
Under teckningstiden 2.5.2011-31.5.2011 tecknades med avvikelse fran aktiedigarnas foretradesrétt sammanlagt 694 829 nya B-aktier
med ett nominellt virde pa 2 euro. Teckningsritten utnyttjades av 17 812 stamkunder. Med anledningen av teckningarna 6kades
Bolagets aktiekapital med 1389 658 euro till 143 681 658 euro. Med de aterstiende optionerna kan man under teckningstiden
2.5.2012-31.5.2012 teckna 553 910 nya B-aktier i Stockmann med ett nominellt virde pa 2 euro. Till foljd av teckningarna kan
Bolagets aktiekapital dnnu oka med hogst 1 107 820 euro till 144 789 478 euro. Det kapital som kommer in fran de aktier som
tecknas med stod av de oanvinda stamkundsoptionerna uppgar till hogst totalt 4 591 913,90 euro, som Stockmann anvinder till
finansiering av brukskapital. De beriknade totala kostnaderna for emissionen dr mindre @n 300 000 euro.

Riitt att teckna aktier samt minimi- och maximibelopp av teckningen

Foljande stamkunder har ritt att teckna aktier: stamkunder vars optionsteckningar gjordes fére 31.12.2010 eller sadana innehavare av
stamkundernas parallellkort som optionerna har overforts till i anslutning till optionsteckningarna eller som har fatt ritten till
optionerna genom giftoritt, arv eller testamente.

Varje option berittigar att teckna en (1) B-aktie i Stockmann Oyj Abp till ett nominellt virde av tva (2) euro. Minimiantalet aktier vid
teckningen ir tjugo (20) B-aktier eller ett antal aktier som bygger pa ett mindre antal beviljade optioner, och maximiantalet &r det
totala antalet optioner som aktietecknaren fort in i optionsregistret.

Teckningstid for aktier

Stamkunder dger ritt att teckna aktier under teckningstiden 2.5.2012-31.5.2012. Personer som ér berittigade till teckning bor teckna
alla sina aktier pa en gang.

Stillen for teckning av aktier

Aktier kan tecknas vid Stockmanns varuhus i Finland (under dppettiderna vid kundtjénsten for stamkunder vid Stockmann-varuhusen
i Helsingfors centrum, Hagalund, Ostra centrum, Jumbo, Uledborg, Tammerfors och Abo) samt pad Svenska Handelsbanken Abp:s
filialer i Finland under 6ppettiderna.

Adresserna till servicestéllena for stamkunder é&r:
Varuhuset i Helsingfors centrum, Alexandersgatan 52 B
Varuhuset i Hagalund, Esbo, Visatnvindsvigen 5
Varuhuset i Ostra centrum, Helsingfors, Ostergatan 1
Varuhuset i Jumbo, Vanda, Valutagatan 2

Varuhuset i Uledborg, Kirkkokatu 14

Varuhuset i Tammerfors, Himeenkatu 4

Varuhuset i Abo, Universitetsgatan 22

Teckningspris pa aktier

Teckningspriset pa de aktier som kan tecknas under perioden 2.5.2012-31.5.2012 &r 8,29 euro per aktie.

Teckningspriset har faststillts enligt den vigda medelkursen for omsittningen med Stockmann Oyj Abp:s B-aktie pa Helsingfors
Bors 1.2.-28.2.2009, d& den angivna medelkursen var 11,28 euro. Teckningspriset sdnks varje avstimningsdag for dividendutdelning
med virdet av de dividender som bestimts efter att bestimningsperioden for teckningspriset har inletts och fore aktieteckningen.

Teckningspriset har sénkts forutom med béde ovannimnda dividendvirden dven med 0,33 euro pa grund av emissionen med
aktiedgarnas foretradesritt till teckning sommaren 2009.

Av de som tecknar aktier uppbirs inga andra kostnader eller arvoden 4n teckningspriset i samband med aktieteckningarna.
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Betalning av aktier
Aktierna ska betalas kontant da de tecknas.
Aterkallelse av teckningar under vissa forhallanden

Enligt virdepappersmarknadslagen har placerare som har tecknat Erbjudna aktier ritt att aterkalla sitt beslut om teckning om
Prospektet kompletteras pa grund av sadana visentliga fel eller brister i det som kan paverka bedémningen av de Erbjudna aktierna.
Beslutet om teckningen ska aterkallas inom tvd (2) bankdagar fran det att kompletteringen av Prospektet offentliggjorts.
Finansinspektionen har av sirskilda skil ritt att bestimma en ldngre tid for aterkallelseritten, dock hogst fyra (4) bankdagar. For att
en placerare ska kunna utnyttja dterkallelseritten ska denne ha forbundit sig till teckningen innan kompletteringen av Prospektet
offentliggors. En ytterligare forutséttning dr att kompletteringen offentliggors efter att Finansinspektionen har godkint Prospektet och
innan handeln med aktier inleds. De é&tgirder som gor det mojligt att aterkalla beslutet om teckning offentliggors i ett
borsmeddelande samtidigt som den eventuella kompletteringen av Prospektet.

Godkinnande av teckningar

Bolagets styrelse godkinner alla teckningar enligt optionsregistret och teckningsvillkoren. Bolaget publicerar resultatet fran
aktieteckningen i ett borsmeddelande uppskattningsvis 29.6.2012.

Notering av aktier pa virdeandelskonton och inledande av handeln med aktier

Aktierna emitteras i form av viardeandelar. Placeraren ska ha eller ska 6ppna ett virdeandelskonto innan denne kan ta emot de aktier
som denne har tecknat och anvénda sina deldgarrittigheter.

Bolagets mél r att aktierna ska noteras senast 29.6.2012 pa de virdeandelskonton som aktietecknarna har uppgett.

Aktierna blir féremal for handel efter att 6kningen av aktiekapitalet har forts in i handelsregistret, vilket enligt bolagets uppskattning
g6rs 29.6.2012. ISIN-koden for aktierna dr FI4000024070 och handelskoden STCBVNO0108

Delédgarrittigheter

Aktier som har tecknats utifran optionerna medfér ritt till dividend for den ridkenskapsperiod da aktierna tecknades. De Gvriga
rittigheterna uppkommer da 6kningen av aktiekapitalet har forts in i handelsregistret.

Aktieemissioner, konvertibla skuldebrevslan, optionslin och andra instrument som ger riitt till aktier

Om Stockmann Oyj Abp, innan teckningstiden for aktierna gar ut, okar aktiekapitalet genom nyemission eller emitterar nya
konvertibla skuldebrevs- eller optionslan eller optionsritter eller andra instrument som enligt aktiebolagslagen medfor ritt till aktier
pé sa sitt att aktiedgarna har foretrddesritt, har innehavarna av optionerna samma ritt som aktieigarna, eller de dr jaimlika med
aktiedigarna. Jimlikheten verkstills utifrin bolagsstyrelsens beslut pa s sitt att antalet aktier som kan tecknas, teckningspriserna pa
aktierna eller bada dndras.

Om Stockmann Oyj Abp okar aktiekapitalet genom fondemission innan teckningstiden for aktierna gar ut, dndras teckningsrelationen

utifran bolagsstyrelsens beslut pé sa sitt att den relativa andelen for de aktier som kan tecknas med stod av optioner av aktiekapitalet
hélls of6rindrad, och teckningspriset dndras i motsvarande grad.

Optionsinnehavarnas réttigheter i vissa séirskilda fall

Om Stockmann Oyj Abp nedsitter aktiekapitalet fore aktieteckningen, dndras teckningsritten enligt villkoren for optionsritterna i
motsvarande grad pa det sitt som beskrivs ndrmare i beslutet om nedsittning av aktiekapitalet.

Om Stockmann Oyj Abp forsitts i likvidation fore aktieteckningen, ges innehavarna av optionsritterna tillfdlle att, innan
likvidationen inleds, utnyttja teckningsrétterna inom den utsatta tid som styrelsen faststillt. Teckningsritten finns ddrefter inte lingre.

Om Stockmann Oyj Abp beslutar att Bolaget som fusionerande bolag ska fusioneras med nagot annat bolag eller ett bolag som bildas

i anslutning till en kombinationsfusion, eller att Bolaget ska delas, ges innehavarna av optionsritterna ritt att teckna aktierna inom
den utsatta tid som styrelsen faststdllt fore fusionen eller delningen. Teckningsritten finns dérefter inte ldngre.
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Om Stockmann Oyj Abp, nér teckningstiden for aktierna inleds, beslutar att kopa sina egna aktier genom anbud som ldmnas till
samtliga deldgare, ska innehavarna av optionsritterna ge ett motsvarande anbud. I dvriga fall behover Bolaget vid anskaffningen av
egna aktier inte vidta ndgra atgéirder gillande optionerna.

Om det fore utgéngen av teckningstiden for aktierna uppkommer en situation som avses i 18 kap. 1 § i den finska aktiebolagslagen,
dér nagon aktiedgare innehar mer @n 90 procent av Stockmann Oyj Abp:s aktier och ddrigenom inldsenritt och -skyldighet gentemot
resten av aktiedgarna, eller om det uppstar inlosenskyldighet enligt Stockmann Oyj Abp:s bolagsordning, ges innehavarna av
optionsritterna tillfdlle att utnyttja teckningsritten inom den utsatta tid som styrelsen faststéllt.

Om det nominella virdet pa aktien forindras pa sa sitt att aktiekapitalet inte forindras, #ndras aktieteckningsvillkoren for
optionsritterna pa sa sitt att bade det sammanlagda nominella virdet och det sammanlagda teckningspriset pa de aktier som kan

tecknas forblir oférdandrade.

Villkoren for optionsritterna #ndras inte dven om Stockmann Oyj Abp édndrades fran ett publikt aktiebolag till ett privat aktiebolag.

Information

De handlingar som avses i 5 kap. 21 § i aktiebolagslagen finns till paseende pa Bolagets huvudkontor pa Alexandersgatan 52 B,
00100 Helsingfors, och pa Bolagets webbplats www.stockmanngroup.fi.

Tillamplig lag och avgorande av meningsskiljaktigheter

Pa optionsprogrammet och aktieemissionen tillimpas finsk lag. Eventuella meningsskiljaktigheter som beror pa emissionen avgors
vid en behorig domstol i Finland.

Ovriga omstiindigheter

Styrelsen for Stockmann Oyj Abp beslutar om 6vriga omstédndigheter som anknyter till beviljandet av optionsritter och teckningen av
aktier och ger nirmare instruktioner om hur teckningarna ska genomforas. Handlingarna om optionsritterna finns till paseende pa
Bolagets huvudkontor i Helsingfors.
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VALUTAKURSER

I tabellen nedan visas den genomsnittliga, den hogsta och den lidgsta noteringen samt slutnoteringen for euro mot den amerikanska
dollarn under nedannédmnda perioder eller dagar. Uppgifterna har publicerats av Europeiska centralbanken.

Riktgivande valutakurser, EUR/USD

Medelkurs Hogsta Ligsta Slutnotering
2009 1,3948 1,5120 1,2555 1,4406
2010 1,3257 1,4563 1,1942 1,3362
2011 1,3920 1,4882 1,2889 1,2939
2012 (t.o.m. 31.3.) 1,3108 1,3454 1,2669 1,3356

I tabellen nedan presenteras den genomsnittliga, den hogsta och den ldgsta noteringen samt slutnoteringen for euro mot den ryska
rubeln under nedannédmnda perioder eller dagar. Uppgifterna har publicerats av Europeiska centralbanken.

Riktgivande valutakurser, EUR/RUB

Medelkurs Hogsta Ligsta Slutnotering
2009 44,1376 46,7135 38,8859 43,1540
2010 40,2629 43,4300 37,6030 40,8200
2011 40,8846 43,7214 39,0585 41,765
2012 (t.o.m. 31.3.) 39,5496 41,6448 38,413 39,295

I tabellen nedan presenteras den genomsnittliga, den hdgsta och den lidgsta noteringen samt slutnoteringen for euro mot den svenska
kronan under nedan ndmnda perioder eller dagar. Uppgifterna har publicerats av Europeiska centralbanken.

Riktgivande valutakurser, EUR/SEK

Medelkurs Hogsta Ligsta Slutnotering
2009 10,6191 11,7135 10,0778 10,2520
2010 9,5373 10,2723 8,9630 8,9655
2011 9,0298 9,3127 8,7090 8,9120
2012 (t.o.m. 31.3.) 8,8529 8,9312 8,7605 8,8455

De ovanndmnda valutakurserna presenteras endast i syfte att askadliggora situationen, och noteringarna motsvarar inte nodvéndigtvis
de valutakurser som anvénts vid upprittandet av Bolagets bokslut eller ekonomiska uppgifter. Det finns inte heller nagra garantier for
att det skulle ha varit mojligt att vixla euro till dollar eller rubel, eller att véxla dollar eller rubel till euro, till de ovanndmnda
kurserna eller andra kurser under de nimnda perioderna eller dagarna.
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INFORMATION OM AKTIEMARKNADEN

Stockmanns aktier har varit noterade pa Helsingfors Bors sedan ar 1942. Handelskoden for Bolagets A-aktie dr STCAS och ISIN-
koden dr FI0009000236. Handelskoden for B-aktien d&r STCBV och ISIN-koden dr FI0009000251. I tabellen nedan presenteras den
hogsta och den ldgsta handelskursen for Bolagets aktier pa Helsingfors Bors under de angivna tidsperioderna:

Pris pd aktie, euro

Serie A Serie B
Hoigsta Ligsta Hogsta Ligsta

2009

Forsta kvartalet.. 12,97 10,88 12,25 9,81
Andra kvartalet.. 17,78 11,50 16,30 10,10
Tredje kvartalet . 20,00 14,71 19,22 14,51
Fjarde kvartalet 22,00 18,00 20,00 16,68
2010

Forsta kvartalet 29,10 20,60 27,79 18,85
Andra kvartalet . 31,50 25,24 30,50 23,56
Tredje kvartalet . 30,49 26,01 28,80 23,92
Fjarde kvartalet 31,50 26,90 29,30 24,80
2011

Forsta kvartalet 29,85 24,00 28,48 21,11
Andra kvartalet . 26,50 19,02 23,54 17,95
TTEAJE KVATTALET ...ttt 21,73 14,00 20,06 12,25
FJATAE KVAITALET .....vevveeieiiceicieeeeceeetee ettt ettt se b e se s esseseenens 16,48 13,44 14,55 11,60
2012

FOrSta KVATtAlEt. ... ..cveviiviieeietiiiciceeetet ettt ettt ve b ese s esaeseenens 19,50 13,65 18,68 12,12

I tabellen nedan presenteras den hogsta och den ldgsta handelskursen for Bolagets aktier pa Helsingfors Bors under de angivna
tidsperioderna justerade med effekten av Teckningsritternas ex-date.
Pris pd aktie, euro

Serie A Serie B
Hoigsta Ligsta Hogsta Ligsta

2009

Forsta kvartalet 12,74 10,68 12,03 9,63
Andra kvartalet 17,46 11,29 16,01 9,92
Tredje kvartalet . 20,00 14,44 19,22 14,25
Fjarde kvartalet 22,00 18,00 20,00 16,68
2010

FOrSta KVATtAlEt. ... ..eveviiviieeieiicieiceeete ettt et ve b ese s esaeaenens 29,10 20,60 27,79 18,85
ANAIa KVATTALET .....ooviiiiiiiiiccee ettt ettt eraeas 31,50 25,24 30,50 23,56
Tredje KVATALEt ......o.veviiiiiceiciicieeceeete ettt ettt r e b e s eseseebesnens 30,49 26,01 28,80 23,92
FJATAE KVAITALET .....voveieiiiiceiciecieeceeetee ettt ettt se b ese s esaetenans 31,50 26,90 29,30 24,80
2011

Forsta kvartalet 29,85 24,00 28,48 21,11
Andra kvartalet . 26,50 19,02 23,54 17,95
TTEAJE KVATTALET ...ttt 21,73 14,00 20,06 12,25
FJATAE KVAITALET .....voveieiiiiceiciecieeceeetee ettt ettt se b ese s esaetenans 16,48 13,44 14,55 11,60
2012

FOrSta KVATtAlEt. ... ..oveviiviieeieiiiieiceeete ettt ettt ettt re b ese s esaesenens 19,50 13,65 18,68 12,12
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DIVIDENDER OCH DIVIDENDPOLICY

I enlighet med aktiebolagslagen beslutar Stockmanns bolagsstimma om utdelning av dividend pé framstillan av Bolagets styrelse.
Dividend utdelas i regel en gang om &ret och forst efter att bolagsstimman har faststillt Bolagets bokslut.

Bolagets styrelse faststidllde 14.6.2006 maélet for dividendutdelningen, dvs. att minst hilften av den vinst som den ordinarie
affarsverksamheten genererar delas ut i dividend. Den finansiering som kridvs for verksamhetens tillvéixt tas dock i beaktande vid
dividendutdelningen. Beloppet pé eventuella kommande dividender beror bl.a. pd Stockmanns rorelseresultat och framtidsutsikter,
ekonomiska stéllning och kapitalbehov, den finansiering som krivs for verksamhetens tillvixt, allménna verksamhetsbetingelser och
andra faktorer som bolagsstimman anser vara visentliga. De dividender som Stockmann hittills har delat ut 4r inte nodvindigtvis ett
bevis pa att Bolaget i framtiden ska dela ut dividender. Bestimmelserna om dividendutdelningen enligt aktiebolagslagen beskrivs i
avsnittet ”Aktier och aktiekapital” — ” Aktiedigarnas rdittigheter” — ” Dividender och dvrig utdelning av fritt eget kapital”.

Under de tre senaste rikenskapsperioderna har f6ljande dividender betalats pa Stockmanns aktier:

Rékenskapsperiodens

utging Dividend (e/aktie) Dividender totalt (mn €)
31.12.2011 0,50 359

31.12.2010 0,82 58,3

31.12.2009 0,72 51,2
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KAPITALSTRUKTUR OCH SKULDSATTNINGSGRAD

I tabellen nedan presenteras Stockmanns kapitalstruktur och skuldsittningsgrad per 31.3.2012. Tabellen bor ldsas med hjdlp av
uppgifterna i avsnittet ”Rorelseresultat, ekonomisk stdllning och framtidsutsikter”, de uppgifter om Bolagets koncernbokslut som
inkluderats i Prospektet genom hinvisning och Bolagets oreviderade delarsrapport for den tremanadersperiod som gick ut 31.3.2012.
Det kapital som kommer in fran aktieteckningarna anvinds till finansiering av Stockmanns driftskapital.

31.3.2012
Realiserad
(oreviderad)
(mn euro)
Kortfristigt rantebdrande frimmande Kapital..............ccccoevivieiiiiiiiieiieieiereieeee e 3995
Léngfristigt rdntebarande frimmande Kapital® ............ocoeoiiireiiiieineeee e 5423
Réntebirande frimmande kapital totalt 941,7
AKTEKAPILAL.....c.eoviviiiceieti ettt ettt ettt teebe b s te b e s se et et e st eseese s eseete s et eneetesennenea 143,7
OVEIKUISTONA ..ottt s s s s s es s 186,1
OVIIZA FONAET ...ttt ne s en e 294.9
Omrakningsdifferenser 6,2
Ackumulerade VINSTMEAEL........c.e.iiiiuiiiiiieiiiee et 180.8
Eget kapital totalt 811,7
Eget kapital och rantebarande SKUIAer tOtalt ..........ceoivirueuiirieieiiicieciete e 17534
KaS88 0CH DANK ...ttt ettt bbbttt sttt be e 282
Ovriga kortfristiga rantebarande FOrdrinar...........o.ooovveviuieeeeieeeeeee e 432
Kortfristiga skulder till KreditinStIUL ........ccvevieiirtieieieiectee ettt 12,7
Ovriga kortfristiga rintebirande skulder 533
Finansiell leasing
Kortfristigt rintebirande frimmande kapital 331,1
24

3995
Kortfristig skuldsittningsgrad i netto**

328,1

Langfristiga skulder till KreditinStItUL ..........cooveriiriieierieiieiese ettt see e
Pensionslan..........ccoccoeviciiinicccnnnn. 4853
Finansiell 1€asing.........coccoceeveenencinencneenenes
Langfristigt rintebirande frimmande kapita

38
5423

—

Skuldsittningsgrad i netto

* Totalt 106,7 miljoner euro av det langfristiga réntebdirande kapitalet dr skulder med sdkerhet. En fastighetsinteckning star som sikerhet.
** Kortfristig nettoskuldsdttningsgrad = kortfristigt rdntebdrande frammande kapital — kassa och bank — dvriga kortfristiga rintebdrande fordringar

Bolagets ataganden utanfor balansrikningen

Ansvarsforbindelser, koncernen, mn euro 31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011
(oreviderad) (oreviderad) (reviderad)

Inteckningar i markomrdden och byggnader 201,7 201,7 201,7

Panter 0,5 0,5 04

Ansvar for justering av momsavdrag gjorda vid 28,0 345 35,0

fastighetsinvesteringar

Totalt 230,2 236,6 237,0

Hyreskontrakt for afférslokaler, koncernen, mn euro
Minimihyror som betalas pa basis av bindande hyreskontrakt

for affarslokaler

Inom ett dar 161,5 1560 180,1
Efter ett dr 6824 670,0 6692
Totalt 8439 826,1 8493
Avgifter for leasingavtal, koncernen, mn euro

Inom ett dar 73 7,3 7,3
Efter ett dar 4.8 11,2 6.4
Totalt 12,1 185 13,7
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SAMMANDRAG OVER KONCERNENS BOKSLUTSUPPGIFTER

Nedan finns ett sammandrag av vissa ekonomiska uppgifter for Bolaget fran de tremdnadersperioder som gick ut 31.3.2012 och
31.3.2011, samt koncernbokslutsuppgifter for de rikenskapsperioder som gick ut 31.12.2011, 31.12.2010 och 31.12.2009.

Stockmanns koncernbokslut har upprdttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) som har godkdnts for
tillimpning inom EU. Vid upprdttandet har man tillimpat pd varje bokslutsdag gdllande IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC- och
SIC-tolkningar. Med internationella redovisningsstandarder avses i den finska bokforingslagen samt i bestdmmelser som ges med
stod av bokforingslagen standarder som antagits for tillimpning i gemenskapen i enlighet med Europaparlamentets och
Europardadets forordning om tillimpning av internationella redovisningsstandarder.

1 samband med uppriittandet av bokslutet for 2010 upptickte koncernen ett fel gdllande tidigare rdikenskapsperioder som
minskade det rapporterade resultatet for 2009 med 0,3 miljoner euro och egna kapitalet den 31.1.2009 med 1,4 miljoner euro och
egna kapitalet den 31.12.2009 med 1,4 miljoner euro. Jamforelsetalen for 2009 har dndrats pd motsvarande sditt.

Enligt Stockmann-ledningens uppfattning har de oreviderade deldrsrapporterna for de tremdanadersperioder som gick ut 31.3.2012
och 31.3.2011 upprdttats enligt samma principer och berikningsmetoder som for de reviderade koncernboksluten.

Koncernens totalresultatrikning 1.1-31.3. 1.1.-31.12.

2012 2011 2011 2010 2009*

Oreviderad Reviderad Oreviderad
mn euro
OMSATTNING 450,3 407,7 2 005,3 1821,9 1 698,5
Ovriga rorelseintikter 0,0 0,2 0,3
Anvindning av material och fornédenheter 2342 214,3 1028.4 913,0 881,0
Kostnader f6r 16ner och anstéllningsférmaner 98,6 98,0 390,0 361,9 3274
Avskrivningar och nedskrivningar 18,4 19,1 71,7 61,8 58,4
Ovriga rérelsekostnader 1153 2143 4394 3964 346,8

466,5 437,6 1935,5 1733,1 1613,7
RORELSEVINST -16,2 -29.9 70,1 88,8 85,1
Finansiella intidkter 0,4 0,1 0,5 8,2 4.4
Finansiella kostnader 9,1 -8,5 -349 -22,8 -28,4
VINST FORE SKATTER -24.9 -38,3 35,7 74,2 61,1
Inkomstskatter 4,0 3,5 -4,9 4,2 -7,3
RAKENSKAPSPERIODENS VINST -20,9 -34,8 30,8 78,3 53,8

Rékenskapsperiodens vinst hianforligt till:

Moderbolagets dgare -20,9 -34,8 30,8 78,3 53,8
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-20,9 -34,8 30,8 78,3 53,8
Resultat per aktie, emissionsjusterad, euro -0,29 -0,49 0,43 1,10 0,82
Resultat per aktie, utspidd, emissionsjusterad, euro -0,29 -0,48 0,43 1,09 0,81

Rapport over totalresultat

RAKENSKAPSPERIODENS VINST -20,9 -34,8 30,8 78,3 53,8
PERIODENS OVRIGA TOTALRESULTAT

Omrikningsdifferenser av utlindska enheter 0,7 0,2 2,1 8,5 1,7
Sakring av kassaflode, minskad med skatt -2,3 -1,1 2.4 -0,9 -1,4
Periodens Ovriga totalresultat, netto -1,7 -0,9 4.5 7,6 0,4
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT -22,6 -35,7 35,2 85,9 54,2
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Periodens totalresultat sammanlagt hanforligt till:

Moderbolagets dgare -22,6 -35,7 35,2 85,9 54,2
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-22,6 -35,7 | 35,2 85,9 54,2
*) Korrigerat med rittelse av felet f6r 2009.
Koncernbalansrikning 31.3. 31.12.
2012 2011 2011 2010 2009*
Oreviderad Reviderad Oreviderad
mn euro
TILLGANGAR
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar sammanlagt
Goodwill 794.,4 786,6 788.5 783,8 685,4
Ovriga immateriella tillgingar 137,0 122,1 133,1 122,3 108,3
Immateriella tillgdngar sammanlagt 931,4 908,7 921,5 906,1 793,7
Materiella anldggningstillgdngar
Mark- och vattenomraden 42,2 43,8 422 438 40,1
Byggnader och anldggningar 467.,8 485,7 470,3 4854 273.9
Maskiner och inventarier 120,3 130,9 125,0 123,8 92,0
Andrings- och ombyggnadskostnader f6r hyrda
lokaliteter 43,8 53,8 45,7 49,8 50,0
Forskott och pagaende nyanldaggningar 6,6 17,3 8,1 232 163,6
Materiella anldggningstillgdngar sammanlagt 680,8 7314 691,2 726,0 619,5
Placeringar som kan séljas 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Léngfristiga fordringar 0,5 0,7 0,5 0,8 0,6
Latenta skattefordringar 11,8 9,0 11,6 8,7 5,1
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1629,6 1654,9 1629,9 1 646,7 1423,9
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Omsittningstillgangar 3114 3054 264,7 240,3 196,7
Kortfristiga fordringar
Fordringar, rintebédrande 43,2 70,8 45,6 41,4 44,5
Fordringar, rantefria 69,9 72,4 13,6 73,2 83,7
Inkomstskattefordringar 25,8 19,1 75,6 15,5 0,5
Kortfristiga fordringar sammanlagt 138,9 162,3 134,8 130,1 128,7
Likvida medel 28,2 31,6 33,2 36,7 176,4
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 478,5 499.3 432,8 407,1 501,7
TILLGANGAR SAMMANLAGT 2 108,1 21542 2 062,7 2 053,8 1925,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 143,7 142,3 143,7 142,3 142,2
Overkursfond 186,1 186,1 186,1 186,1 186,1
Ovriga fonder 2949 286,8 2949 287.,8 2874
Omrikningsdifferenser 6,2 3,7 5,6 3,5 -5,0
Ackumulerade vinstmedel 180,8 173,1 239.7 266.,0 238.1
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 811,7 792,0 869,9 885,7 848,8
Till deldgare utan bestimmande inflytande 0,0 0,0 0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 811,7 792,0 869,9 885,7 848,8
LANGFRISTIGA SKULDER
Latenta skatteskulder 68,2 66,2 68,1 63,8 70,1
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Léngfristiga skulder, rintebirande 542,3 520,1 533,9 521,3 786,9
Pensionsdtaganden 0,4 0,3 0,4 0,2 1,1
Avsittningar 0,2 0,1 0,1 0,0 0,3
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 611,1 586,6 602,5 585,2 858,5
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder, réntebirande 399,5 459,5 328.,6 292.0 2,3
Kortfristiga skulder, réntefria

Leverantorsskulder och &vriga kortfristiga skulder 280,9 314,3 259.5 289.,2 213,0
Inkomstskatteskulder 4.4 1.9 2,2 1,7 3,1
Kortfristiga avséttningar 0,5

Kortfristiga skulder, réntefria sammanlagt 285.8 316,1 2617 290,9 216,1
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 6853 775,6 590,3 582,9 218,4
SKULDER SAMMANLAGT 1296,4 1362,2 1192,8 1168,1 1076,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

SAMMANLAGT 2108,1 21542 2 062,7 2 053,8 1925,7

*) Korrigerat med rittelse av felet for 2009.
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Kassaflodesanalys, koncernen 31.3. 31.12.
2012 2011 2011 2010 2009*
Oreviderad Reviderad Oreviderad
mn euro
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Rékenskapsperiodens resultat -20,9 -34.8 30,8 783 53,8
Justeringar
Avskrivningar och nedskrivningar 18,4 19,1 77,7 61,8 58,4
Forsiljningvinster (-) och -forluster (+) fran forsiljning av bestaende aktiva 0,0 0,0 0,3 0,1 -0,3
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader 9,1 7,7 349 228 28,4
Rinteintikter -0,4 0,7 -0,5  -8,2 -4,4
Inkomstskatter -4,0 -3,5 49 42 7,3
Ovriga justeringar 0,8 0,4 L5 -1,1 -0,4
Forédndring av rorelsekapital
Forandring av forsédljningsfordringar och 6vriga fordringar 3,2 -28,5 -23.8  -1,1 0,4
Foriandring av omsittningstillgdngar -45.2 -64.8 1,6 -343 27,1
Forindring av leverantdrsskulder och 6vriga skulder -20,6 -38,9 27,1 15,7 5,8
Betalda réntor och 6vriga finansiella kostnader -8,5 -5,3 -32,5 22,5 -32.9
Erhéllna rintor 0,1 0,1 0,3 0,8 2,1
Ovriga finansiella poster frén rorelsen 0,0 -0,1 - - -
Betalda skatter -5,3 2,5 -2,0 -16,4 1,4
NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN -73,3 -145,4 66,2 91,8 146.,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -9,4 -21,3 -63,9 166,7 -152,9
Overlatelseintikter fran dotterbolag minskade med likvida medel vid
dverlatelsetidpunkten - - - - 5,6
Investeringar i 6vriga placeringar - - - 0,1 -
Overlatelseintikter frin materiella och immateriella tillgdngar 0,1 0,1 5,2 0,7 71,1
Overlatelseinkomster av dvriga placeringar 0,0 -0,1 - - 1,8
Erhéllna dividender - - 0,1 0,3 0,2
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -9,3 -21,3 -58,6 165,7 -74,3
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Betalningar erhallna fran emission - -16,0 1,5 137,0
Overlatelseintikter frén egna aktier - - - 5,1
Upptagning av kortfristiga 1an 334,6 160,5 | 263,7 236,8 -
Aterbetalning av lan -263,8 - -284,7 -50,3 -19.3
Upptagning av langfristiga lan 10,0 - 90,4 5188 200,0
Aterbetalning av 1angfristiga 1an -4.5 -0,1 =255 721,8 -216,2
Aterbetalning av finansiella leasingskulder -2,6 -0,5 -2,5  -1,5 -0,7
Utbetalda dividender - - -58,3 -51.2 -38,0
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING 73,7 160,0 -10,9 -67,7 67,9
Forédndring av likvida medel -8,8 -3,4 -3,4 141,6 140,4
Likvida medel vid periodens ingéng 33,2 36,7 36,7 1763 35,2
Inverkan av valutakursfordndringarna 0,1 0,1 0,1 2,2 1,0
Checkrikning med kredit, vid periodens borjan -0,1 -0,3 -0,3  -0,5 -0,7
Likvida medel 28,2 31,6 33,2 36,7 176,3
Checkrikning med kredit -3,8 -1,9 -0,1  -0,3 -0,5
Likvida medel vid periodens utging 244 29,7 33,2 364 175,8

*) Korrigerat med rittelse av felet for 2009.
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Nyckeltal 31.3. 31.12.
2012 2011 2011 2010 2009*
Oreviderad Reviderad Oreviderad
Omsittning mn euro 450,3 407,7 2005,3 1821,9 1 698,5
Rorelsevinst mn euro -16,2 -29.9 70,1 88,8 85,1
Andel av omsittningen % -3,6 -7,3 3,5 49 5,0
Vinst fore skatt mn euro -24.9 -38.3 35,7 74,2 61,1
Andel av omsittningen % -5,5 -9.,4 1,8 4,1 3,6
Aktiekapital mn euro 143,7 1423 143,7 1423 1422
Serie A mn euro 61,3 61,3 61,3 61,3 61,3
Serie B mn euro 82,4 81,0 82,4 81,0 80,9
Dividender mn euro - - 359 58,3 51,2
Avkastning pa eget kapital %o 5,6 5,2 3,5 9,0 7,0
Avkastning pa sysselsatt kapital %o 4,8 4,3 4,1 5,8 5.8
Sysselsatt kapital mn euro 17534 16727 1715,7 1 668,5 1551,0
Kapitalomséttningshastighet - - 1,2 1,1 1,1
Omsittningstillgdngarnas omloppstid - - 3,9 3.8 4,9
Soliditet, % % 38,5 36,8 42,2 43,1 44,1
Nettoskuldséttningsgrad % 112,5 119,7 95,3 87,7 72,2
Investeringar i anldggningstillgangar mn euro 10,3 23,8 66,0 1654 152,8
Andel av omsittningen % 2,3 5,8 3,3 9,1 9,0
Réntebidrande fordringar mn euro 432 70,8 45,6 41,4 44,5
Réntebidrande fraimmande kapital mn euro 941,7 979,6 862,5 813,3 789,2
Rintebarande nettoskuld mn euro 870,3 877,2 783,7 735,1 568,3
Balansomslutning mn euro 2108,1 21542 2062,7 2 053,8 19257
Personalkostnader mn euro 98,6 98,0 390,0 361,9 3274
Andel av omsittningen % 21,9 24,0 19.4 19,9 19,3
Antal anstillda i medeltal personer 15057 15552 15 964 15165 14 656
Omséttning/person tusen euro - - 125,6 120,1 115,9
Rorelsevinst/person tusen euro - - 4.4 5,9 5,8
Personalkostnader/person tusen euro - - 24.4 239 22,3

*) Korrigerat med rittelse av felet for 2009.

Beridkningsgrunder for nyckeltalen

Vinst fore skatt =

Avkastning pa =100 x
eget kapital, %

Avkastning pa =100 x
sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital =
Soliditet, % =100 x
Nettoskuldsittning, % =100 x

Rintebirande nettoskuld =

rorelsevinst + finansiella intékter - finansiella kostnader

rikenskapsperiodens vinst

eget kapital + minoritetsintresse (genomsnittligt under éret)

vinst fore skatt + rénta- och 6vriga finansiella kostnader

sysselsatt kapital

balansomslutning - latent skatteskuld och 6vriga réntefria skulder

(genomsnittligt under aret)

eget kapital i balansridkningen + minoritetsintresse

balansomslutning - erhallna forskott

rantebdrande frimmande kapital - likvida medel

eget kapital sammanlagt

rantebdrande frimmande kapital - likvida medel -

rantebdrande fordringar
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Uppgifter per aktie

Resultat/aktie, emissionsjusterat®*
Resultat/aktie, emissionsjusterat, utspatt**
Eget kapital/aktie
Dividend/aktie
Dividend av resultatet**
Kassaflode/aktie, emissionsjusterat®*
Effektiv dividendavkastning*
— Serie A
— Serie B
Aktiernas P/E-tal**
— Serie A
— Serie B
Slutnotering
— Serie A
— Serie B
Periodens hogsta kurs
— Serie A
— Serie B
Periodens ldgsta kurs
— Serie A
— Serie B
Periodens medelkurs
— Serie A
— Serie B
Aktieomsittning
— Serie A
— Serie B
Aktieomsittning
— Serie A
— Serie B

Aktiestockens marknadsvirde vid periodens utgéng

Antal aktier vid periodens utgang
— Serie A
— Serie B
Emissionsjusterat antal aktier,
vigt medeltal**
— Serie A
— Serie B
Emissionsjusterat antal aktier,
utspitt vigt medeltal**
Egna aktier
— Serie A
— Serie B

Antal aktiedgare vid periodens utgang

*) Korrigerat med rittelse av felet for 2009.

*%) I siffrorna for aren 2010 har hénsyn tagits till aktiernas utspadningseffekt.

euro
euro
euro
euro

%
euro

%

curo

curo

curo

curo

1 000 st.

%

mn euro

1 000 st.

1 000 st.

1 000 st.
1 000 st.

st.

31.3. 31.12.
2012 2011 2011 2010 2009
Oreviderad Reviderad Oreviderad
-0,29 -0,49 0,43 1,10 0,82
-0,29 -0,48 0,43 1,09 0,81
11,30 11,13 12,11 12,45 11,94
- - 0,50 0,82 0,72
- -1 116,20 74,5 88,0
- - 0,93 1,29 2,23
- - 3,7 2,8 3,5
- - 42 2,9 3,8
- - 31,9 27,0%* 252
- - 28,0 26,0%* 233
17,00 2539 | 13,65 29,40 20,50
16,16 21,20 11,98 28,30 19,00
19,50  29,85| 29,85 31,50 22,00
18,63 28,48 | 28,48 30,50 20,00
16,03  24,00| 13,44 20,60 10,68
16,07 21,11 11,60 18,85 9,63
17,71 26,66 | 18,71 26,97 16,11
17,41 2392 18,68 25,41 14,80
132 79 476 1022 512
4459  4855| 15402 14 582 17 290
0,4 0,3 1,6 33 1,7
10,8 12,0 37,4 36,0 42,7
1186,7 1636,6| 911,8 2047,1 1396,7
71841 71146 71841 71 146 71 094
30628 30628 | 30628 30 628 30 628
41213 40518 41213 40 518 40 466
71841 71146| 71496 71 120 65 676
30628 30628 | 30628 30 628 28 373
41213 40293 | 40 868 40 493 37303
72108 71936| 71789 71 897 65995
56117 45760 | 56116 44 596 43 929
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Beridkningsgrunder for nyckeltalen

Resultat/aktie, emissionsjusterat

Eget kapital/aktie

Dividend/aktie

Dividend av resultatet, %

Kassaflode/aktie

Effektiv dividendavkastning, %

Aktiernas P/E-tal

Kurs vid periodens utgang
Rékenskapsperiodens hogsta kurs

Rékenskapsperiodens lidgsta kurs

Rékenskapsperiodens medelkurs

Aktieomsittning

Aktiestockens marknadsvirde vid periodens utgang

=100 x

=100 x

vinst fore skatt - minoritetsintresse - inkomstskatter

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)

eget kapital - fond for egna aktier

antal aktier pa bokslutsdagen 1)
dividend/aktie

dividend/aktie

resultat/aktie, emissionsjusterat

kassaflode fran rorelsen

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)

dividend/aktie

borskurs vid periodens utgéng

borskurs vid periodens utgéng

resultat/aktie, emissionsjusterat

aktiekurs pa bokslutsdagen
rakenskapsperiodens hogsta kurs for aktierna
rakenskapsperiodens ldgsta kurs for aktierna

aktieomsittning i euro

medelantal omsatta aktier under rikenskapsperioden
aktieomsittning i stycke, justerad med effekten av aktieemissionerna

antal aktier per aktieslag multiplicerat med borskursen pa bokslutsdagen
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STOCKMANNS RORELSERESULTAT, EKONOMISKA STALLNING OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

Foljande rapport bor ldsas tillsammans med de uppgifter om Stockmanns koncernbokslut som presenteras i andra delar av detta
Prospekt eller som inforlivats i detta Prospekt genom hdnvisning. Stockmanns oreviderade deldrsrapport for den tremdnadersperiod
som avslutades 31.3.2012, inklusive de reviderade jimforelseuppgifterna for den tremdnadersperiod som avslutades 31.3.2011 och
rakenskapsperioden som avslutades 31.12.2010 samt Stockmanns reviderade koncernbokslut for rikenskapsperioderna som
avslutades 31.12.2011, 31.12.2010 respektive 31.12.2009, har uppriittats i enlighet med de av Europeiska unionen godkdnda
internationella bokslutsstandarderna (IFRS). Bolagets reviderade koncernbokslut for de rikenskapsperioder som gick ut 31.12.2011,
31.12.2010 respektive 31.12.2009 har inforlivats genom hénvisning till detta Prospekt. Stockmanns oreviderade deldrsrapport for
den tremdnadersperiod som avslutades 31.3.2012, inklusive jimforelseuppgifterna for den tremdnadersperiod som avslutades
31.3.2011 och for den rikenskapsperiod som avslutades 31.12.2011 har inkluderats i detta Prospekt.

Allmiin beskrivning av koncernstrukturens utveckling aren 2009-2011

Stockmann silde aktiestocken i dotterbolaget Kiinteist6 Oy Mannerheimintien Pysikdintilaitos till Omsesidiga
arbetspensionsforsikringsbolaget Varma 30.9.2009 som en del av ett dterhyrningsarrangemang, enligt vilket Stockmann fortsétter
verksamheten i parkeringsanldggningen for varuhuset i Helsingfors och anvénder en utomstaende operator.

Fran borjan av ar 2010 évergick Hobby Halls affirsverksamhet till varuhusgruppen och 30.6.2010 fusionerades Hobby Hall Ab med
moderbolaget.

Bolagsstrukturen for verksamheten i Ryssland forenklades nidr man i oktober 2009 fusionerade ZAO Kalinka-Stockmann STP i S:t
Petersburg med sitt moderbolag, ZAO Kalinka-Stockmann i Moskva. ZAO Kalinka-Stockmann i Moskva fusionerades dérefter med
moderbolaget ZAO Stockmann i oktober 2010.

Faktorer som inverkar pa Bolagets rorelseresultat

De ekonomiska konjunkturerna och utvecklingen av konsumenternas kopkraft kan inverka pa volymen av Stockmanns
affirsverksamhet och pé resultatet. Aven forindringarna i valutakurserna kan inverka p4 Stockmanns resultat. Stockmann har butiker
och varuhus i 15 linder. Den geografiska decentraliseringen av affirsverksamheten kan ha en stabiliserande inverkan pa de ovan
ndmnda omstidndigheterna, eftersom konjunkturutvecklingen kan variera mellan olika lénder.

Stockmanns afférsverksamhet paverkas dven av bl.a. organisationens forméga att

- kopa lampliga volymer av ritt produkter

- prissitta de saluférda produkterna pé ett konkurrenskraftigt sétt sa att produkterna ger tillricklig bruttomarginal
- marknadsfora och silja produkterna

- ge kunderna bra service och fortjina kundernas fortroende

- utveckla och underhélla ett effektivt affirsplatsnitverk och

- utveckla och underhélla logistiska och datatekniska system som stodjer affirsverksamheten.

Stockmann f6ljer systematiskt upp bl.a. hur dessa faktorer utvecklas och stravar efter att kontinuerligt forbittra verksamheten.
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Senaste hindelser

Stockmannkoncernen har fortsatt sin expansion under boérjan av 2012. Under treménadersperioden som avslutades 31.3.2012
oppnades 7 nya Lindex-butiker i 5 linder och en ny Seppiléd-butik i Ryssland. Under perioden stingdes tva Lindex-butiker, tre
Seppéld-butiker och en Stockmann Beauty-butik.

Galna Dagar-kampanjen som ordnades i Stockmannvaruhusen i april 2012 slog éterigen forséljningsrekord. Kampanjens omséttning
okade sammanlagt med 13 procent. I Finland 6kade kampanjens omsittning med 5 procent, i de baltiska landerna med 4 procent och
i Ryssland med 38 procent.

Stockmann har beslutat att ldgga ned koncernens olonsamma verksamhet i Ukraina. Affiarsverksamheten i Ukraina inleddes 2008 och
omfattar for ndrvarande tva Seppild-butiker, som kommer att stiingas till slutet av 2012. Med Seppilds affirsverksamhet har man
testat den ukrainska marknaden och affirsmiljon for en eventuell expansion av koncernens andra enheter. Enligt Stockmanns
bedomning finns inga mojligheter for expansion under den ndrmaste framtiden.

Stockmann och Bestseller A/S meddelade i september 2011 att de kommer att avsluta franchisingsamarbetet i Ryssland till slutet av
2012. Verksamheten har varit forlustbringande for Stockmann varje ar sedan verksamheten inleddes 2005. Under
treméanadersperioden som avslutades 31.3.2012 lades 4 Bestseller-butiker ned.

Inga betydande fordndringar har skett i koncernens ekonomiska eller kommersiella stillning efter utgdngen av senaste
rakenskapsperiod.

Utgangspunkter for resultatprognosen

Den instabila situationen i vérldsekonomin och den oldsta skuldkrisen i Europa skapar utmanande utgédngspunkter for
framtidsbedomningar, sdrskilt gédllande den langsiktiga utvecklingen pa detaljhandelsmarknaden. Den ryska marknaden torde
fortsétta att utvecklas béttre &n marknaden i de nordiska ldnderna, forutsatt att raoljepriset inte sjunker betydligt frdn nuvarande niva.
Den positiva utvecklingen pa konsumentmarknaden i de baltiska linderna uppskattas fortsitta. A andra sidan kan en hog osikerhet
och konsumenternas laga fortroende vidare forsvaga konsumenternas kopvilja pa alla marknader.

Marknaden for mattligt prissatta modekldder utvecklades svagt sdrskilt i Sverige under 2011. Det finns tecken pa att situationen
kommer att bli béttre under 2012.

Ar 2012 kommer Stockmann att fokusera pa att utnyttja tidigare investeringar med full kraft och efterstrivar en effektiv
kapitalanvidndning. Dessutom kommer man att fokusera pa en kostnadseffektiv verksamhet i alla enheter. Stockmanns beslut att
lagga ned den forlustbringande Bestseller-franchisingverksamheten under 2012 kommer att sinka omséttningen i Ryssland nagot,
men kommer att 6ka rorelsevinsten frén dr 2013 framat.

Av de antaganden som ligger till grund for resultatprognosen kan ledningen péverka utvecklingen av Stockmanns forsdljning och
lonsamhet genom normala atgidrder inom affdrsledning. S&dana étgérder ar till exempel tidsplanen for forséljnings- och
marknadsforingskampanjer och investeringar samt beslut som giller produktsortimentet och prissittningen. Ledningen kan inte
paverka andra antaganden som ligger till grund for resultatprognosen.

Framtidsutsikter och resultatprognos
Stockmann uppskattar att koncernens omséttning och rorelsevinst &r 2012 blir hogre &n ar 2011, forutsatt att marknadssituationen inte

avsevart forsdmras.

Koncernens investeringar uppskattas bli klart mindre 4n avskrivningarna och sammanlagt uppgé till ungefir 50 miljoner euro &r
2012.
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Rorelseresultat

Den tremdnadersperiod som avslutades 31.3.2012 i jamforelse med den tremdanadersperiod som avslutades 31.2.2011.

Omsdttning

Den osikra marknadsutvecklingen fortsatte under borjan av ar 2012, frimst pa grund av den olosta europeiska skuldkrisen. Detta
hade dock inte nagon signifikant inverkan pa konsumtionsbeteendet under kvartalet. Marknaden for prisvirt mode forbittrades nagot
mot slutet av kvartalet. Marknadsutvecklingen i Ryssland och de baltiska ldnderna var fortsatt god.

Stockmannkoncernens omsittning for rapportperioden 6kade med 10,4 procent och uppgick till 450,3 miljoner euro (407,7 miljoner
euro). Alla affarsenheter och alla marknadsomréden dkade sin omséttning. Omsattningen i Finland 6kade med 5,6 procent till 224,0
miljoner euro. Omsittningen i utlandet dkade med 15,7 procent och uppgick till 226,2 miljoner euro. Tillvixten var starkast i
Ryssland, sérskilt pa grund av en betydande omséttningssdkning i varuhuset i S:t Petersburg. Omsittningen i utlandet utgjorde 50,2
procent (48,0 procent) av koncernens totala omséttning.

Det fanns inga dvriga rorelseintdkter under arets forsta tre ménader, sdsom éret innan.

Bruttomarginal och kostnader

Bruttomarginalen for koncernens affirsverksamhet 6kade under det forsta kvartalet med 22,7 miljoner euro och uppgick till 216,1
miljoner euro. Den relativa bruttomarginalen var 48,0 procent (47,4 procent). Okningen berodde p& en 6kning av varuhusgruppens
och Seppilis relativa bruttomarginal. Verksamhetens kostnader 6kade med 4,7 procent eller med 9,7 miljoner euro och var 2139
miljoner euro. Avskrivningarna var 18,4 miljoner euro (19,1 miljoner euro).

Koncernens rorelseresultat 6kade under rapportperioden med 13,7 miljoner euro och var -16,2 miljoner euro (-29.,9 miljoner euro).
Samtliga affirsenheter forbittrade sitt rorelseresultat. Ett beslut om att ligga ned koncernens olonsamma verksamhet i Ukraina togs
under kvartalet. I rorelseresultatet ingér en reservering pa 0,5 miljoner euro for kostnader av engdngskaraktir pa grund av
nedldggningen. Affirsverksamheten i Ukraina inleddes ar 2008 och bestér for nidrvarande av tva Seppélidbutiker, som stidngs innan
slutet av ar 2012. Seppilds verksamhet har varit ett test av den ukrainska marknaden och foretagsklimatet infér en eventuell
expansion av koncernens ovriga verksamheter. Enligt Stockmanns uppskattning finns det ingen mgjlighet till expansion inom en nira
framtid.

Nettofinansieringskostnaderna 6kade med 0,4 miljoner euro under rapportperioden och uppgick till 8,7 miljoner euro (8,3 miljoner
euro). Okningen berodde frimst pa en 6kning av rintorna for lanen i svenska kronor. Valutakursforlusterna av engangsnatur var 0,1
miljoner euro. Aret innan belastades nettofinansieringskostnaderna av en valutakursforlust pa 0,7 miljoner euro av engéngskaraktir.

Rakenskapsperiodens vinst

Rapportperiodens resultat fore skatt var -24,9 miljoner euro dvs. 13,3 miljoner euro bittre dn aret innan. Pa det forlustbringande
resultatet under rapportperioden bokférdes en skattegottgorelse pa 4,0 miljoner euro (3,5 miljoner euro). Rapportperiodens resultat
uppgick till -20.,9 miljoner euro (-34,8 miljoner euro).

Rapportperiodens resultat per aktie var -0,29 euro (-0,49 euro) och utspétt med inverkan av optioner -0,29 euro (-0,48 euro). Det egna
kapitalet per aktie var 11,30 euro (11,13 euro).

Omsdttning och resultatutveckling enligt affirssegment
Under treménadersperioden som avslutades 31.3.2012 delades Stockmannkoncernen i tre verksamhetssegment: varuhusgruppen,
Lindex och Seppila.

Varuhusgruppens omsittning 6kade med 9.4 procent till 280,5 miljoner euro (256,4 miljoner euro). Omsittningen i Finland 6kade
med 4,2 procent och uppgick till 188,3 miljoner euro (180,8 miljoner euro). Pa grund av relativt 1aga ingéende lager hade varuhusen
inte nagon stor realisation i borjan av kvartalet. Tillvixten accelererade mot slutet av kvartalet.

Omsittningen i euro fran utlandsverksamheten kade med 22,2 procent till 92,2 miljoner euro (75,4 miljoner euro). Omséttningen i
utlandet svarade for 32,9 procent (29,4 procent) av gruppens totala omsittning. Omsittningstillvixten i Ryssland okade genom
kraftigt okad omsittning i varuhuset i S:t Petersburg. Ocksa de 6vriga varuhusen i Ryssland och Baltikum utvecklades positivt.

Den relativa bruttomarginalen under rapportperioden forbittrades till 40,4 procent (39,7 procent). Varuhusgruppens rorelseresultat
okade med 8,3 miljoner euro till -6,5 miljoner euro (-14,8 miljoner euro). Rorelsekostnaderna steg langsammare &n
omsittningsokningen. Bestseller-franchiseverksamheten, som liggs ned innan slutet av &r 2012, gjorde ett rorelseresultat pa -1,5
miljoner euro (-1,6 miljoner euro).

Lindex omsittning i januari-mars uppgick till 138,2 miljoner euro, vilket var 12,1 procent mer &n aret innan (123,3 miljoner euro).

Miitt i lokala valutor okade omsittningen med 10,2 procent. Omsittningen 6kade mycket starkt pa alla marknader utom i Sverige, dér
tillvixten var moderat. Omséttningen i Finland 6kade med 16,4 procent och i 6vriga linder med 11,6 procent.
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Den relativa bruttomarginalen for rapportperioden var pa foregdende ars niva, 61,9 procent (62,1 procent). Kostnader och
avskrivningar 6kade langsammare dn bruttomarginalen i synnerhet i Sverige. Lindex rorelseresultat for rapportperioden dkade med
5.3 miljoner euro och uppgick till -2,5 miljoner euro (-7,9 miljoner euro), speciellt tack vare mycket goda resultat for mars.

Seppilds omsittning 6kade med 12,3 procent jamfort med forsta kvartalet ar 2011 och uppgick till 31,3 miljoner euro (27,9 miljoner
euro). Omsittningen 6kade med 12,1 procent i Finland och med 12,7 procent i utlandet. Omsittningen i utlandet svarade for 36,3
procent (36,2 procent) av gruppens totala omséttning.

Den relativa bruttomarginalen okade till 54,2 procent (53,8 procent). Seppélds rorelseresultat var -4,7 miljoner euro (-4,9 miljoner
euro). I rorelseresultatet ingér en reservering pa 0,5 miljoner euro for kostnader av engéngskaraktir bokforda pa grund av
nedldggningen av verksamheten i Ukraina. De tva ukrainska butikerna kommer att stingas innan slutet av aret.

Ovrigt totalresultat

I de avslutade treménadersperioderna 31.3.2012 och 31.3.2011 bestdr koncernbokslutets totalresultatriknings Ovriga poster
huvudsakligen av omrikningsdifferenser, vilka har skapats genom investeringar i utldndska dotterbolag samt genom sékringar av
svenska kronans kursfordndringar for Lindex valutamissiga inkop. Koncernens mest betydande valutamissiga investering i
dotterbolag var investeringen Lindexkoncernen i svenska kronor. Under rapportperioden stéirktes svenska kronan i jimforelse med
euron, vilket for Lindex egen oskyddade kapitalandel foranledde en positiv omrikningsdifferens pa 0,7 miljoner euro for perioden
som avslutades 31.3.2012 och 0,2 miljoner euro for perioden som avslutades 31.3.2011. Sékringsredovisningens effektiva andel for
de valutamissiga inkopen bokfordes i totalresultatrikningens poster som kursforluster, 2,3 miljoner euro for perioden som avslutades
31.3.2012 och 1,1 miljoner euro for perioden som avslutades 31.3.2011.

Rakenskapsperioden som gick ut 31.12.2011 jimfort med rikenskapsperioden som gick ut 31.12.2010

Omsdittning

Den allmdnna marknadsutvecklingen var god i borjan av 2011. Den olosta skuldkrisen i Europa okade osikerheten i
marknadssituationen efter det andra kvartalet, vilket forsdmrade konsumenternas fortroende under slutet av dret i Finland. T Sverige
var efterfrigan pa mattligt prissatta modeklidder svag under hela aret. Den positiva marknadsutvecklingen fortsatte i Ryssland och de
baltiska ldnderna.

Stockmannkoncernens omsittning for rapportperioden 6kade med 10,1 procent och uppgick till 2 005,3 miljoner euro (2010: 1 821,9
miljoner euro). Omsittningen i Finland 6kade med 3.9 procent och uppgick till 1 026,2 miljoner euro. Omsittningen i utlandet 6kade
med 17,4 procent och uppgick till 979,1 miljoner euro. Tillvixten var starkast i Ryssland sdrskilt tack vare kopcentret Nevsky Centre
som Oppnades i S:t Petersburg i november 2010. De svenska och norska kronorna stirktes i forhallande till euron under
rapportperioden, medan den ryska rubeln forsvagades ndgot under aret. Omréknat i jimforbara valutakurser skulle koncernens
omsittning utomlands ha okat med 15,1 procent. Den utlindska omséttningens andel av koncernens omsittning uppgick till 48,8
procent (45,8 procent).

Ovriga rorelseintikter uppgick till 0,2 miljoner euro (0,0 miljoner euro) och uppkom i september frén forsiljningen av aktierna i ett
fastighetsbolag i Esbo.

Bruttomarginal och kostnader

Affarsverksamhetens forséljningsbidrag 6kade med 68,1 miljoner euro under ridkenskapsperioden och uppgick till 976,9 miljoner
euro. Den relativa bruttomarginalen sjonk till 48,7 procent (49,9 procent), vilket berodde pa sinkningen i bruttomarginalen i
affirsenheter som koncentrerar sig pa mattligt prissatt mode. Rorelsekostnaderna okade med 71,1 miljoner euro, framst till f5ljd av
expansionen och den hoga inflationen. Avskrivningarna okade med 15,9 miljoner euro. Koncernens rorelsevinst under
rakenskapsperioden uppgick till 70,1 miljoner euro (88,8 miljoner euro).

Nettofinansieringskostnaderna 6kade med 19,8 miljoner euro under rikenskapsperioden och uppgick till 34,4 miljoner euro (14,6
miljoner euro). Okningen berodde p3 tillvixten i méngden rintebirande frimmande kapital och marknadsrintornas uppgéng. Dértill
belastades rapportperioden av valutakursforluster av engangskaraktir om 1,1 miljoner euro. Under jimforelsearet minskades
nettofinansieringskostnaderna av valutakursvinster av engangskaraktir om 7,2 miljoner euro.

Rakenskapsperiodens vinst

Rékenskapsperiodens vinst fore skatt uppgick till 35,7 miljoner euro (74,2 miljoner euro). Resultatet belastades av skatter om 4.9
miljoner euro. Ar 2010 uppgick skatternas positiva inverkan pé resultatet till 4,2 miljoner euro. I detta ingar en skattegottgérelse som
registrerats for en kalkylmassig valutakursforlust. Rikenskapsperiodens resultat uppgick till 30,8 miljoner euro (78,3 miljoner euro).

Rékenskapsperiodens resultat per aktie uppgick till 0,43 euro (1,10 euro) och utspétt med inverkan av optioner 0,43 euro (1,09 euro).
Det egna kapitalet per aktie var 12,11 euro (12,45 euro).

45



Rorelsevinstprocent och soliditet

Styrelsen for Stockmannkoncernen faststillde pd sommaren 2008, precis fore den internationella finanskrisen borjade, de strategiska
riktlinjerna och de ekonomiska mélen for de f6ljande fem aren. Koncernens mal dr att uppna en rorelsevinstmarginal pa 12 procent
och en avkastning pa sysselsatt kapital pa minst 20 procent, en soliditet pd minst 40 procent samt en snabbare forsiljningstillvixt dn
den allménna marknadsutvecklingen. Till f6ljd av den internationella finanskrisen har den realistiska tidsplanen for att uppna dessa
mal delvis skjutits upp. Dérfor har bolagets styrelse beslutat konstatera att mélen fortfarande giller, men den uppsatta tidsplanen for
samtliga mal skjuts fram med tva ér till 2015.

Rorelsevinstmarginalen for ridkenskapsperioden 2011 uppgick till 3,5 procent (4,9 procent), avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 4,1 procent (5,8 procent) och soliditeten uppgick till 42,2 procent (43,1 procent).

Omsdttning och resultatutveckling enligt affiirssegment
Under rikenskapsperioden som avslutades 31.12.2011 indelades Stockmannkoncernen i tre affirssegment: varuhusgruppen, Lindex
och Seppili.

Varuhusgruppens omsittning 6kade med 12,5 procent och uppgick till 1 236,9 miljoner euro (1 099.,9 miljoner euro). Omsittningen i
Finland 6kade med 4,2 procent och uppgick till 8614 miljoner euro (826,4 miljoner euro). Omsittningstillvixten paskyndades
sdrskilt av den gynnsamma utvecklingen i det utbyggda varuhuset i Helsingfors centrum och de lyckade Galna Dagar-kampanjerna i
april och oktober.

Utlandsverksamhetens omséttning i euro 6kade med 37,3 procent och dess andel av gruppens omsittning var 30,4 procent (24,9
procent). Varuhusgruppens omsittning i Baltikum 6kade med 11,5 procent och uppgick till 91,3 miljoner euro och i Ryssland med
48,3 procent till 284,3 miljoner euro. Omséttningen i Ryssland 6kade betydligt tack vare den gynnsamma utvecklingen i de nya
varuhusen i S:t Petersburg och Jekaterinburg samt i Moskvavaruhusen.

Den relativa bruttomarginalen for rikenskapsperioden 1ag kvar pa en god nivd och uppgick till 41,2 procent (41,7 procent).
Varuhusgruppens rorelsevinst 6kade till 35,2 miljoner euro (32,9 miljoner euro) tack vare den goda utvecklingen under érets fjirde
kvartal. De nyligen Oppnade varuhusen Okade verksamhetens kostnader och avskrivningar under 2011, medan kostnaderna i
anslutning till varuhusoppningar minskade rorelsevinsten ar 2010.

Bestseller-franchisingverksamhetens omsittning i Ryssland uppgick till 22,5 miljoner euro (25,5 miljoner euro) och rorelseresultatet
till -5,7 miljoner euro (-1,3 miljoner euro) Verksamheten har varit forlustbringande for Stockmann varje ar sedan verksamheten
inleddes 2005. Enligt tidigare meddelad uppgift har Stockmann och Bestseller A/S beslutat avsluta franchisingsamarbetet i Ryssland
till slutet av 2012.

Lindex omsittning uppgick till 624,1 miljoner euro under rikenskapsperioden, vilket &r 7.8 procent mer in féregaende ar (578,7
miljoner euro). Omsittningen i Finland 6kade med 5.9 procent och i de dvriga ldnderna med 8,1 procent. I lokala valutor 6kade
omsittningen med 3.4 procent.

Omsittningen dkades av den gynnsamma utvecklingen pé alla marknader utom i Sverige, sirskilt pd de nya marknaderna i Gstra
Centraleuropa och i Ryssland. I Sverige vixte Lindex marknadsandel under 2011, trots att omsittningen i lokal valuta sjonk med 2,1
procent jaimfort med foregéende ar.

Rikenskapsperiodens relativa bruttomarginal sénktes av hogre inkdpspriser och atgérder for att paskynda forsiljningen. Den relativa
bruttomarginalen lag emellertid kvar pa en god niva och uppgick till 61,3 procent (63,1 procent). Den svaga forsiljningen i Sverige,
kostnaderna for expansion och Okningen i butikernas hyreskostnader sidnkte rorelsevinsten till 41,2 miljoner euro (54,8 miljoner
euro).

Seppiléds omsittning 6kade med 0,4 procent jamfort med foéregdende rikenskapsperiod och uppgick till 143,8 miljoner euro (143,2
miljoner euro). Omsittningen sjonk med 0,8 procent i Finland och 6kade med 2,9 procent i utlandet. Utlandsomséttningens andel av
Seppélds omsittning var 34,9 procent (34,1 procent). Omsittningen 6kade mest i de baltiska landerna.

Den relativa bruttomarginalen under rikenskapsperioden uppgick till 58,5 procent (59,8 procent). Sdnkningen berodde pa tkade
anskaffningspriser och atgirder for att paskynda forséljningen. Seppilds rorelsevinst sjonk till 1,4 miljoner euro (9,0 miljoner euro).
Resultatet forbittrades i Baltikum, men sjonk i Finland och sidrskilt i Ryssland, didr bruttomarginalen sjonk och butikernas
hyreskostnader dkade.

Ovrigt totalresultat

For rikenskapsperioderna som avslutades 31.12.2011 och 31.12.2010 bestér de dvriga posterna i totalresultatet i koncernbokslutet
frimst av omrikningsdifferenser som har uppkommit fran investeringar i utlindska dotterbolag samt sikringar av valutainkop i
Lindex mot kursfordndringar i den svenska kronan. Under rikenskapsperioderna 2011 och 2010 var koncernens mest betydande
valutainvestering i dotterbolag investeringen i svenska kronor i Lindexkoncernen. Under ridkenskapsperioderna 2011 och 2010
stiarktes den svenska kronan gentemot euron, vilket fororsakade en positiv omrikningsdifferens om 2,1 miljoner euro under
rikenskapsperioden 2011 och 8.5 miljoner euro under rikenskapsperioden 2010 pa grund av den osikrade andelen eget kapital i
Lindex. Den effektiva andelen av sikringsredovisning for inkop i valuta bokfordes som en kursforlust bland posterna i totalresultatet,
0,7 miljoner euro for rikenskapsperioden 2010 och som en kursvinst om 2.4 miljoner euro for rikenskapsperioden 2011.
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Rakenskapsperioden som gick ut 31.12.2010 jimfort med rikenskapsperioden som gick ut 31.12.2009

Fran och med borjan av ar 2010 rapporterar Stockmann istéllet for forsdljningen inklusive moms omséttningen exklusive moms for
att de rapporterade siffrorna ska kunna vara jimforbara och beskriva den verkliga utvecklingen, oavsett dndringarna i momsen.
Ocksa siffrorna for ar 2009 rapporteras utan moms.

I och med uppgorandet av bokslutet for ar 2010 upptackte koncernen ett fel som ber6r tidigare perioder. Felet minskade
balansrdkningen som rapporterades vid ingangen till &r 2009 med 1,1 miljoner euro, resultatet som rapporterades vid ingangen till &r
2009 med 0,3 miljoner euro och det egna kapitalet 31.12.2009 med 1,4 miljoner euro. 2009 érs jimforelsetal har &dndrats i
motsvarande grad.

Omsiittning

Den 6kade konsumtionsefterfragan, konsumenternas forstérkta fortroende och alla affarsenheternas atgérder for att forstarka sina
konkurrensstéllningar syntes i Stockmann-koncernens omséttning (utan moms) for rakenskapsperioden som dkade 7,3 procent och
var 1 821,9 miljoner euro (2009: 1 698,5 miljoner euro). Omséttningen i Finland 6kade 4,2 procent och var 987,8 miljoner euro.
Omséttningen i utlandet var 834,0 miljoner euro och véxte 11,1 procent. Under rdkenskapsperioden forstirktes svenska och norska
kronorna samt ryska rubeln gentemot euron. Omréknat med jimforbara valutakurser skulle omsattningen utomlands ha dkat med 2,3
procent. Den utldndska omséttningens andel av koncernens omsattning var 45,8 procent (44,2 procent).

Inga 6vriga rorelseintékter fanns under rakenskapsperioden.

Bruttomarginal och kostnader

Under rikenskapsperioden dkade bruttomarginalen for koncernens affarsverksamhet med 91,4 miljoner euro och uppgick till 908,8
miljoner euro. Den relativa bruttomarginalen var 49,9 procent (48,1 procent). De relativa bruttomarginalerna for alla
affarsverksamhetsenheter 6kade jamfort med tidigare ar. Rorelsekostnaderna 6kade med 84,1 miljoner euro, och avskrivningarna
med 4 miljoner euro.

Rorelsevinsten for koncernen 6kade under rakenskapsperioden med 3,7 miljoner euro och var 88,8 miljoner euro (85,1 miljoner
euro).

Under rikenskapsperioden minskade nettofinansieringskostnaderna med 9,4 miljoner euro och uppgick till 14,6 miljoner euro (24,0
miljoner euro). Orsaker till de minskade nettofinansieringskostnaderna var en lagre ridnteniva och valutakursvinster av
engéngskaraktar.

Rakenskapsperiodens vinst

Rékenskapsperiodens vinst fore skatt var 74,2 miljoner euro, dvs. 13,1 miljoner euro storre dn aret innan. I skatterna pa 12,1 miljoner
euro for rdkenskapsperioden ingick ocksa ett avdrag for latent skatteskuld pé 16,3 miljoner euro som hanfor sig till en orealiserad
kursforlust som forbattrade resultatet. Totalt sett forbattrade skattebeloppen pa ett avvikande sett rdkenskapsperiodens resultat med
4,2 miljoner euro. Skatterna som belastade den tidigare rakenskapsperioden uppgick till 7,3 miljoner euro. Rakenskapsperiodens
vinst var 78,3 miljoner euro (53,8 miljoner euro)

Rékenskapsperiodens resultat per aktie var 1,10 euro (0,82 euro) och utspitt med inverkan av optioner 1,09 euro (0,82 euro). Det
egna kapitalet per aktie var 12,45 euro (11,94 euro).

Rorelsevinstprocent och soliditet

Sommaren ar 2008, precis innan den globala finanskrisen inleddes, bekriftade Stockmann-koncernens styrelse de strategiska
riktlinjerna for de kommande fem &ren och de ekonomiska mélen fér samma tidsperiod. Koncernens mal &r att uppnd en arlig
rorelsevinstprocent pa 12 procent och en avkastning pa 20 procent pé investerat eget kapital, en soliditet pa minst 40 procent samt en
allmént snabbare tillvixt av forsédljningens marknadsutveckling. Effekterna av den globala finanskrisen har delvis forskjutit den
realistiska malsittningstidtabellen. Som en f6ljd av detta har bolagets styrelse beslutat att malen halls i kraft, men att
malsittningstidtabellen for att uppna alla mal flyttas fram med tva ar till ar 2015.

Rorelsevinstprocenten for rdkenskapsperioden var 4,9 procent (5,0 procent) och soliditeten var 43,1 procent (44,1 procent).

Omsdittning och resultatutveckling per affirsverksamhetssegment

Hobby Halls affirsverksamhet 6vergick i varuhusgruppen 1.1.2010 och sedan dess har Hobby Halls siffror ingétt i varuhusgruppens
siffror. 2009 éars jamforelsetal har dndrats pa motsvarande sitt.

Under rikenskapsperioden som gick ut 31.12.2010 indelades Stockmannkoncernen i tre rorelsesegment: varuhusgruppen, Lindex och
Seppild.
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Varuhusgruppens omsittning okade med 7,7 procent di man i jimfGrelsetalen inte beaktar Hobby Halls ar 2009 avslutade
affarksverksamhet i utlandet. Omséttningen uppgick till 1 099,9 miljoner euro (1 030,0 miljoner euro). Omsittningen i Finland 6kade
med 5,2 procent och uppgick till 826,4 miljoner euro (785,8 miljoner euro). Den frimsta orsaken till omsittningsokningen var att
utbyggnads- och fornyelseprojektet for varuhuset i Helsingfors fiardigstilldes stegvis under éret.

Om Hobby Halls utlandsaffirsverksamhet, som avvecklades ar 2009, inte beaktas i jamforelsesiffrorna fér varuhusgruppen, ckade
varuhusgruppens omséttningen for utlandsverksamheterna i euro med 16,0 procent. Utlandsomsittningens andel av gruppens
omsittning var 24,9 procent (23,1 procent). Varuhusgruppens omséttning var 81,9 miljoner euro (84,5 miljoner euro) i Baltikum och
191,7 miljoner euro (151,3 miljoner euro) i Ryssland. Omsittningen i Ryssland véxte betydligt i och med att forséljningen i de nya
varuhusen i S:t Petersburg och Moskva borjat bra. Rubelns forstirkta virde gentemot euron paverkade ocksa omsittningsokningen.

Till foljd av en god forséljning och lagersituation 6kade den relativa bruttomarginalen under varuhusgruppens rikenskapsperiod till
42 4 procent (39,8 procent), den hogsta nivan genom tiderna. Varuhusgruppens rorelsevinst ckade med 10,1 miljoner euro och var
32,9 miljoner. Kostnaderna forknippade med utvidgningen av varuhuset i Helsingfors samt Oppnandet av Nevsky Centre i S:t
Petersburg och Stockmanns nétbutik belastar rikenskapsperiodens rorelsevinst.

Under rikenskapsperioden uppgick Lindex omsittning till 578,7 miljoner euro, dvs. 9,8 procent mer &n dret innan (527,0 miljoner
euro). Omsittningen 6kade med 1,7 procent i Finland och med 11,0 procent i de 6vriga linderna. Omséttningen 6kning beror bland
annat pa oppnandet av nya butiker speciellt i Mellaneuropa och Ryssland. Svenska och norska kronornas forstirkta virde gentemot
euron paverkade ocksé omsittningsokningen.

Lindex relativa bruttomarginal for rikenskapsperioden bibeholls pa en hog niva och var 63,1 procent (62,9 procent), men da
utvidgningstakten snabbats upp vixte de fasta kostnaderna och avskrivningarna snabbare dn bruttomarginalen. Rorelsevinsten
minskade speciellt mot slutet av aret som en f6ljd av utvecklingen i Norden. Lindex rérelsevinst for rikenskapsperioden minskade
med 7,3 miljoner euro och var 54,8 miljoner euro (62,1 miljoner euro).

Seppilds omsittning vixte 2,6 procent jamfort med foregaende rikenskapsperiod och var 143,2 miljoner euro (139,5 miljoner euro. I
Finland var omsittningen pa foregaende ars niva och vixte med 8,1 procent i utlandet. Utlandsomsittningens andel av Seppilis
omsittning var 34,1 procent (32,4 procent). I Ryssland viixte omséttningen med 13,5 procent.

Seppilds relativa bruttomarginal for rikenskapsperioden dkade och var 59,8 procent (58,2 procent) vilket dr Seppilds genom tiderna
bésta bruttomarginal. Tillvixten berodde pa den goda forsiljningen frimst i borjan av aret och pa lagersituationen samt effektiv
inkopsverksamhet. Seppilds rorelsevinst 6kade med 1,0 miljoner euro och var 9,0 miljoner euro (8,0 miljoner euro). Resultatet
forbittrades i Ryssland, men i Finland var utvecklingen svagare.

Ovrigt totalresultat

For de treménadersperioder som avslutades 31.3.2010 och 31.3.2009 utgjordes det dvriga totalresultatet i koncernbokslutet fraimst av
omrikningsdifferenser, som uppkommit genom placeringar i utlindska dotterbolag samt sékringar av Lindex ink6p i valuta mot den
svenska kronans kursfordndringar. Under rdkenskapsperioderna 2010 och 2009 var koncernens frimsta placering i valuta i
dotterbolagen den svenska placeringen i kronor i Lindexkoncernen. Under rikenskapsperioderna 2010 och 2009 stirktes den svenska
kronan jimfort med euro, vilket gav upphov till en positiv omridkningsdifferens avseende den osidkrade andelen av Lindex eget
kapital, med 8,5 miljoner euro under rikenskapsperioden 2010 och 1,7 miljoner euro under ridkenskapsperioden 2009. Da den
svenska kronan stérktes under rikenskapsperioderna 2010 och 2009 bokfordes den effektiva andelen i sékringskalkylen for inkdpen i
valuta som kursforlust i det Gvriga totalresultatet, 0,7 miljoner euro for rikenskapsperioden 2010 och 1.4 miljoner euro for
rdkenskapsperioden 2009.

I samband med uppgorandet av bokslutet for ar 2010 upptickte koncernen ett fel gillande tidigare perioder, vilket minskade
resultatet som rapporterats for ar 2009 med 0,3 miljoner euro och eget kapital med 1,4 miljoner euro per 31.12.2009. Talen for ar
2009 har dndrats pa motsvarande stt

Engangsposter och §vriga extraordinéra poster

Under den tre manader langa rapportperioden som gick ut 31.3.2012 forekom inga betydande poster av engangskaraktir eller
extraordindra poster.

I resultatet for 2011, 2010 och 2009 ingér inga betydande poster av engangskaraktir eller extraordindra poster.

Koncernens kostnadsstruktur

I foljande tabell presenteras koncernens kostnadsstruktur for de treménadersperioder som avslutades 31.3.2012 och 31.3.2011 samt
for de riakenskapsperioder som avslutades 31.12.2011, 31.12.2010 och 31.12.2009.
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KOSTNADSSTRUKTUR

1.1-313 1.1-31.12

Forindring,

mn euro 2012 2011 Forindring, % | 2011 2010 Forindring, %  2009* %
Oreviderad Reviderad Oreviderad

Anvindning av material och
fornodenheter 2342 2143 9110284 9130 13 881,0 4
Kostnader f6r 16ner och
anstillningsférmaner 98.6 98,0 1| 3900 3619 8 3274 11
Avskrivningar och nedskrivningar 184 19,1 -4 777 618 26 584 6
Ovriga rorelsekostnader 1153 1062 9| 4394 3964 11 3469 14
Finansiella kostnader 9,1 8,5 7 349 228 53 284 -20
Inkomstskatter -40 35 15 49 -42 =218 73 -157
Bruttomarginal % 48,0 474 1 48,7 499 -2 48,1 4
Effektiv skattesats % 16,1 9.1 13,7 -5,6 12,0

*) Korrigerat med rittelse av felet for 2009.

Stockmannkoncernens omsittning 6kade med 10,4 procent i januari-mars 2012, och anvidndningen av material och fornodenheter
med 9,3 procent. Den relativa bruttomarginalen 6kade och var 48,0 procent da den aret innan var 47 4 procent. Tillvixten berodde pa
varuhusgruppens och Seppilds okade relativa bruttomarginal. Driftskostnaderna foér verksamheten okade ldngsammare 4n
omsittningen och avskrivningarna var ndgot mindre dn éret innan. Finansieringskostnaderna dkade med 0,6 miljoner euro under
rapportperioden och uppgick till 9,1 miljoner euro. Okningen berodde frimst p4 en 6kning av rintorna for lanen i svenska kronor.

Ar 2011 6kade Stockmanns omsittning med 10,1 procent och anvindningen av material och férnddenheter med 12,6 procent. Den
relativa bruttomarginalen sjonk och uppgick till 48,7 procent, medan den féregédende &r uppgick till 49,9 procent. Sidnkningen i den
relativa bruttomarginalen paverkades av nedgangen i bruttomarginalen i affirsenheter som koncentrerar sig pa mattligt prissatt mode.
De nyligen 6ppnade varuhusen samt Lindex expansion och dkningen i butikernas hyreskostnader 6kade kostnader och avskrivningar
i verksamheten. Okningen i finansieringskostnader berodde pa tillvixten i mingden rintebirande frimmande kapital och
marknadsréntornas uppgéng. Dessutom belastades rikenskapsperioden av valutakursforluster av engangskaraktir om 1,1 miljoner
euro.

Ar 2010 6kade Stockmanns omsittning med 7 procent. Anvindningen av material och fornédenheter Skade med 4 procent. Detta
innebar att den relativa bruttomarginalen forbittrades och uppgick till 49,9 procent, d& den foregdende ar var 48,1 procent. Den
relativa bruttomarginalen forbittrades av den goda forsiljningen, speciellt i borjan av aret, samt lagersituationen och en effektiv
inkopsverksamhet. Ibruktagandet av utvidgningen i varuhuset i Helsingfors och 6ppnandet av Nevsky Centre i S:t Petersburg 6kade a
sin sida kostnaderna och avskrivningarna for ar 2010. Finansieringskostnaderna minskas av att ridntenivan ar ldgre #n aret innan. I
rikenskapsperiodens skatter ingdr den bokférda latenta skatteskulden pa 16,3 miljoner euro for orealiserad kursforlust péd ett
valutaldn och pa grund av detta forbittrar rikenskapsperiodens skattebelopp totalt sett rikenskapsperiodens resultat pa ett avvikande
sdtt.

Likviditet och kapitalkéllor

Nettokassaflodet fran Stockmanns affidrsverksamhet uppgick till 66,2 miljoner euro ar 2011, 91,8 miljoner euro ar2010 och
146,8 miljoner euro ar 2009. Nettokassaflodet fran affirsverksamheten sjonk med 25,6 miljoner euro ar 2011 jamfort med &r 2010,
vilket frimst berodde pa att de kortfristiga skulderna minskade. Nettokassaflodet fran affirsverksamheten sjonk med 55 miljoner
euro ar 2010 jamfort med ar 2009, vilket framst berodde pa 6kningen i omsittningstillgédngar till f61jd av affarsverksamhetens tillvéxt
samt storre skattebetalningar. Nettokassaflodet fran affidrsverksamheten var -73,3 miljoner euro under den treménadersperiod som
gick ut 31.3.2012 jamf6rt med nettokassaflodet pa -145 4 miljoner euro under motsvarande period ar 2011.

Nettokassaflodet fran Stockmanns investeringar var -56,8 miljoner euro ar 2011, -165,7 miljoner euro ar 2010 och -74,3 miljoner
euro ar 2009. Det negativa nettokassaflodet fran investeringarna minskade med 107,1 miljoner euro ar 2011 jaimfort med ar 2010.
Orsaken till detta var att investeringarna i omséttningstillgdngar minskade med 102,8 miljoner euro. Det negativa kassaflodet fran
investeringar okade med 91,4 miljoner euro ar 2010 jamfort med &r 2009. De viktigaste orsakerna for detta var att investeringarna i
omsittningstillgdngar 6kade med 13,8 miljoner euro samt att Gverlatelser av omsittningstillgangsfornodenheter minskade med 70,4
miljoner euro. Nettokassaflodet fran investeringar var -9,3 miljoner euro under den treménadersperiod som gick ut 31.3.2012 jamfort
med nettokassaflodet pa -21,3 miljoner euro under motsvarande period &r 2011.
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Nettokassaflodet fran Stockmanns finansiering var -10,9 miljoner euro ar 2011, -67,7 miljoner euro ar 2010 och 67,9 miljoner euro &r
2009. Nettokassaflodet fran finansering 6kade med 56,7 miljoner euro ar 2011 jamfort med 2010. Tillvéixten paverkades av mindre
laneéterbetalningar jamfort med foregéende ar. Nettokassaflodet fran finansiering minskade med 135,6 miljoner euro ar 2010 jamfort
med ar 2009. Under jamforelsearet 2009 genomfordes en avgiftsbelagd aktieemission pa 138,0 miljoner euro. Nettokassaflodet fran
finansiering uppgick till 73,3 miljoner euro under den tremanadersperiod som gick ut 31.3.2012 jimfort med nettokassaflodet pa
160,0 miljoner euro under motsvarande period ar 2011.

Stockmanns likvida medel per 31.3.2012 uppgick till 28,2 miljoner euro. Stockmann hade 31.3.2012 oanvinda bindande kreditlimiter
pé totalt 305,2 miljoner euro. Dessutom har koncernen 305,2 miljoner euro outnyttjade ldngfristiga kommitterade lanelimiter och
310,2 miljoner euro icke-kommitterade lanelimiter.

Stockmanns rintebirande nettoskuld uppgick till 870,3 miljoner euro 31.3.2012.

I tabellen nedan presenteras forfallotiderna for Stockmanns réntebdrande skuld 31.3.2012

mn euro 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Skulder till kreditinstitut*® 8,3 75,5 8,9 351,1 56,3

Pensionslan** 53,3 53,3

Ovriga rintebirande skulder 331,1 0,1 0

Finansiell leasing 1,7 2,5 1,4 0,4 0,1

Totalt 394,4 1314 10,3 351,5 56,4

*inkluderar inte kostnaderna for arrangemanget av ett lan pa 2,1 miljoner euro

**inkluderar inte kostnaderna for arrangemanget av ett lan pd 0,1 miljoner euro

Den del av det langfristiga frimmande kapitalet som forfoll i december 2011 aterfinansierades i fortid i juli 2010. For den nya
lanefinansieringen utan sikerhet forfaller 50 miljoner euro &r 2013 och 650 miljoner euro &r 2015. Ar 2011 undertecknades ett
femarigt avtal om lanefinansiering pa 50 miljoner euro samt dkades foretagscertifikatprogrammets totalsumma till 631 miljoner. En
lagstadgad sikerhet har getts for pensionslan. De dvriga lanen #r utan sikerhet. Stockmann har inte brutit mot villkoren i sina
laneavtal.

Det har inte skett nagra betydande foréndringar i ldnearrangemangen efter bokslutet for rikenskapsperioden som avslutades
31.12.2011. Bolagets ledning har inte kinnedom om sadana rittsliga eller ekonomiska begrénsningar som hindrar dotterbolagen fran
att 6verfora medel till moderbolaget.

Investeringarna under 2012 uppskattas sammanlagt uppga till cirka 50 miljoner euro. Man kommer att investera ungefér 6 miljoner
euro i utbyggnadsprojektet av varuhuset i Tammerfors, planerna for utbyggnads- och renoveringsinvesteringar i Hagalund kommer
att preciseras di planliggnings- och tillstdndsprocessen i Esbo stad framskrider, och Ostra centrum-varuhusets flytt till nya lokaler
kommer frimst att finansieras av hyresvirden. Kommande investeringar i Stockmannkoncernen kommer i huvudsak att finansieras
genom arliga kassafloden.

Hyrorna for affdrslokaler som uthyrts till koncernen uppgick till 843.9 miljoner euro 31.3.2012. Hyrorna kommer att tickas genom
att idka 1onsam affirsverksamhet i ifrdgavarande hyreslokaler till hyresavtalsperiodernas slut.

Utlatande om rorelsekapitalet

Enligt Stockmanns ledning ricker Bolagets rorelsekapital till for att téicka Bolagets nuvarande utgifter under de foljande 12
manaderna fran och med datumet i Prospektet.

Uppgifter om balansrikningen

Storsta delen av Stockmannkoncernens langfristiga tillgangar bestér av den goodwill och det varumérke som uppstitt till f51jd av
sammanslagningen av Stockmanns och Lindex affirsverksamheter samt av markomraden, byggnader, maskiner och inventarier. I de
kortfristiga tillgdngarna ingér omséttningstillgdngar, rintebidrande och rintefria forsiljningsfordringar och 6vriga fordringar samt
likvida medel. Storsta delen av de langfristiga skulderna bestar av riantebdrande skulder och latenta skatteskulder. I de kortfristiga
skulderna ingér leverantorsskulder samt 6vriga réntefria och réntebiarande skulder. Bolaget har inga sddana innehav i andra foretag dn
i dotterbolag om vilka separata uppgifter ska ldmnas i enlighet med prospektférordningen (EG-kommissionens férordning nr (EG)
809/2004).
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Koncernens balansomslutning per 31.12.2011 uppgick till 2 062,7 miljoner euro, medan den per 31.12.2010 uppgick till 2 053,8
miljoner euro. Koncernens balansomslutning per 31.3.2012 var 2 108,1 miljoner euro.

Fastigheter och affarslokaler

De fastigheter som Stockmann &dger anvinds huvudsakligen av affirsenheterna. Till de viktigaste av de fastigheter som Stockmann
dger hor Helsingfors varuhus och Akademiska Bokhandelns fastigheter i Helsingfors, fastigheten i kdpcentret Nevsky Centre i S:t
Petersburg, Ryssland, dir ocksa Stockmanns varuhus finns, samt varuhusfastigheten i Tallinn. Stockmann dr majoritetsaktiesigare i
ett fastighetsbolag som &dger Stockmanns varuhusfastighet i Riga och som slutit ett bindande avtal om kop av markgrunden for
varuhusfastigheten. Stockmann #ger ocksa en afférsfastighet i Esbo som hyrts ut till tredje part.

Med undantag av Helsingforsvaruhuset fungerar de 6vriga varuhusen i Finland, totalt sex till antalet, i hyreslokaliteter. De Gvriga
viktigaste hyrda lokaliteterna i Finland som Stockmann anvénder dr en kontors- och lagerbyggnad i Helsingfors, Seppilds kontors-
och lagerbyggnad i Vanda, koncernadministrationens lokaliteter i Helsingfors och logistikcentralen i Vanda, ett centralkok i Vanda,
en lagerbyggnad i Vanda som anvédnds av varuhusgruppen och en byggnad med Hobby Halls butik, en outletbutik och
varuhusgruppens lagerutrymmen i Vanda.

De fem Stockmannvaruhusen i Moskva, Stockmannvaruhuset i Jekaterinburg, logistikcentralen i Moskva och logistikcentralen i
Lettland verkar i hyrda lokaler. Lindex huvudkontor och logistikcentral i Goteborg i Sverige verkar ocksa i hyrda lokaler. Ocksa
butikerna som tillhor Stockmanns modekedjor verkar i hyrda lokaler.

Fastigheterna &r inte anknutna till servitut som avviker frian det normala. Inga speciella miljoskyddsbehov eller nimnvirda
miljorisker anknyter till den detaljhandels- och lagerverksamhet som bedrivs i fastigheterna som Stockmann anvinder. Stockmanns
verksamhet for att utveckla miljoansvaret dterges i detta Prospekt i avsnittet ”Stockmanns affirsverksamhet — Miljoansvar”.

Investeringar

Pagdende och kommande investeringar
Investeringarna for rikenskapséret 2012 uppskattas uppga till cirka 50 miljoner euro och vara klart mindre 4n avskrivningarna som
berdknas uppga till cirka 75 miljoner euro.

Lindex utokar sitt butiksnét med cirka 20 nya butiker under ar 2012, exklusive franchisebutiker. Seppild 6ppnar och stinger nagra
butiker under &r 2012. Antalet Seppélidbutiker kommer att vara ungefir detsamma som under ar 2011. Stockmann stéinger Bestseller-
franchisebutikerna i Ryssland innan utgéngen av ar 2012. En del av Bestsellerbutikerna omvandlas till Lindexbutiker.

Stockmann undertecknade ar 2010 ett kontrakt om en utvidgning av Tammerforsvaruhuset, som verkar i hyrda lokaliteter.
Varuhusets forsiljningsyta 6kar med ca 4 000 kvadratmeter till 15 000 kvadratmeter i och med utbyggnaden. Pa grund av nya
forseningar i stadens planldggningsprocess har utbyggnadsprojektets fardigstillningsmal skjutits fram till ar 2014. Stockmann
investerar ca 6 miljoner euro i projektet.

Stockmann undertecknade i juni 2011 ett foravtal med Tapiolagruppen géllande varuhuset i Hagalund. Mélet med avtalet &r att ar
2016 oppna ett expanderat och helt fornyat varuhus i Tapiolagruppens nybygge, strax intill den nuvarande varuhusfastigheten.
Projektet #r en del av ett storre projekt for att fornya Hagalundomradet, och fortskrider i samverkan med fastighetsigaren. Planerna
preciseras under stadens plan- och bygglovsforfarande.

Stockmannvaruhuset i Ostra centrum, Helsingfors, flyttar till en ny plats i kopcentrumet Itis i slutet av ar 2013. Butikens
forsdljningsyta, cirka 11 000 kvadratmeter, kommer att f6rbli som férut men lokalerna och butikskonceptet kommer att fornyas helt.
Investeringen finansieras huvudsakligen av hyresvirden.

Inom varuhusgruppen fattades i december 2010 ett beslut om att skaffa ett nytt affdrssystem. Det omfattande systemprojektet
inleddes i borjan av 2011 och kommer att paga under flera ar. Under 2011 investerades 7,2 miljoner euro i projektet och under den
treméanadersperiod som avslutades 31.3.2012 1,5 miljoner euro. Koncernens system for ekonomiférvaltning kommer gradvis att bytas
ut i samband med att varuhusgruppen fornyar sitt affarssystem.

Enligt planen ska de pagaende investeringarna finansieras med intern finansiering och ett finansieringsarrangemang som aterges i
avsnittet ”Likviditet och kapitalkdllor”.

Investeringar under den tremdnadersperiod som avslutades 31.3.2012
Investeringarna under rapportperioden uppgick till sammanlagt 10,3 miljoner euro. Avskrivningarna uppgick till 18,4 miljoner euro.

Inom varuhusgruppen fortsitter under ar 2012 projektet for att ta i bruk ett nytt styrningssystem for verksamheten. Under forsta
kvartalet investerades 1,5 miljoner euro i projektet. Varuhusgruppen stingde en Stockmann Beauty -butik och 4 Bestsellers
franchisebutiker under kvartalet. Varuhusgruppens investeringar uppgick under rapportperioden till sammanlagt 4,1 miljoner euro
(15,5 miljoner euro).
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Lindex oppnade under kvartalet sju butiker: en i Sverige, en Ryssland, en i Tjeckien, en franchisebutik i Saudiarabien och tre
franchisebutiker i Forenade Arabemiraterna. Under rapportperioden stingdes en butik i Finland och en i Norge. Lindex investeringar
uppgick till sammanlagt 4,8 miljoner euro (6,6 miljoner euro).

Seppild Oppnade under kvartalet en ny butik i Ryssland och stingde tre butiker: en i Finland och tva i Ryssland. Seppilis
investeringar uppgick till sammanlagt 0.4 miljoner euro (1,1 miljoner euro).

Koncernens 6vriga investeringar uppgick till 1,0 miljoner euro (0,5 miljoner euro). Systemen i koncernens ekonomiforvaltning byts
stegvis ut i samband med att varuhusgruppen fornyar sitt styrningssystem for verksamheten.

Investeringar under rikenskapsperioden som avslutades 31.12.2011
Investeringarna under 2011 uppgick till 66,0 miljoner euro, dvs. underskred klart avskrivningarna som uppgick till 77,7 miljoner
euro.

Stockmann 6ppnade ett nytt varuhus i Jekaterinburg i Ryssland 30.3.2011. Varuhuset verkar i hyrda lokaler i Greenwich-kdpcentret
och forsiljningsytan uppgar till cirka 7 800 kvadratmeter. Stockmann investerade 14,7 miljoner euro i projektet, varav 8.4 miljoner
euro hédnforde sig till rikenskapsperioden 2011.

Varuhusgruppens nya logistikcentral i Ryssland 6ppnades i borjan av dret i nordvéstra Moskva. Investeringen i projektet uppgick till
4,7 miljoner euro.

I St. Petersburg oppnades i augusti en Stockmann-butik inriktad pad mode och hushéllsprodukter i samma lokaler dér bolagets butik
verkade innan varuhuset i St. Petersburg dppnades. Under aret stingdes en Stockmann Beauty-butik i Finland och tre Bestseller-
butiker i Ryssland. Varuhusgruppens investeringar uppgick till ssmmanlagt 35,4 miljoner euro under rikenskapsperioden.

Lindex 6ppnade under éret 18 egna butiker och 8 franchising-butiker. En av de nya franchising-butikerna 6ppnades pa Island, som &r
ett nytt marknadsomrade for Stockmann-koncernen. Lindex 6ppnade ocksa sin nétbutik inom hela EU-omradet och i Norge. Under
aret lades sju butiker ned. Lindex investeringar uppgick till 23,7 miljoner euro under rikenskapsperioden.

Seppiléd oppnade under éret fyra butiker i Finland och fem i Ryssland. I november dppnade Seppild en nitbutik i Finland. Under éret
stangdes fyra butiker. Seppélds investeringar uppgick till 4,3 miljoner euro under rikenskapsperioden.

Koncernens 6vriga investeringar uppgick till sammanlagt 2,6 miljoner euro.

Investeringar for den rikenskapsperiod som avslutades 31.12.2010
2010 ars investeringar uppgick totalt till 1654 miljoner euro. De storsta investeringsobjekten var fornyandet och utvidgandet av
varuhuset i Helsingfors samt byggandet av kopcentret Nevsky Centre i S:t Petersburg.

Det femte Stockmannvaruhuset i Moskva, dvs. det 14:e varuhuset inom hela koncernen, 6ppnades 4.3.2010 i kopcentret Golden
Babylon som finns i stadsdelen Rostokino i norra Moskva. Varuhuset har en forsiljningsyta pa cirka 10 000 kvadratmeter, och
Stockmanns investering uppgar till 16,0 miljoner euro, varav andelen for 2010 ars rikenskapsperiod var 8,0 miljoner euro.

Det omfattande utbyggnads- och fornyelseprojektet i varuhuset i Helsingfors som, vars byggnadsarbete inleddes ar 2006,
fardigstilldes i slutet av ar 2010. Varuhusets kommersiella lokaliteter byggdes ut med ungefir 10 000 kvadratmeter genom
ombyggnad av lokaliteter for kommersiell anvdndning och genom utbyggnad. Dérutover omfattade projektet nya utrymmen for
varuhantering och service samt en parkeringsanldggning. De fornyade utrymmena togs i bruk stegvis. Efter utbyggnaden &r
Helsingforsvaruhuset ett av de storsta i Europa och dess forsiljningsyta uppgér till cirka 50 000 kvadratmeter. Under
rakenskapsperioden investerades 38,5 miljoner euro i projektet. Helhetsinvesteringen for utbyggnadsdelen uppgick till 198 miljoner
euro. Dessutom forverkligades betydande omfattande renoverings- och saneringsétgérder i den gamla fastigheten.

Stockmann forvirvade ar 2006 en cirka 10 000 kvadratmeter stor affirstomt invid huvudgatan Nevskij Prospekt i S:t Petersburg. Pa
tomten, som #r beligen vid metrostationen pa Vosstanijaplatsen och i omedelbar nirhet av Moskva-jarnvégsstationen, byggde
Stockmann kopcentret Nevsky Centre med en bruttoyta pa cirka 100 000 kvadratmeter och vars 6ppning firades 11.11.2010. T
kopcentret finns totalt cirka 50 000 kvadratmeter for butiks- och kontorslokaler. Det ca 20 000 kvadratmeter stora Stockmann-
varuhus som finns dér &r bolagets ndst storsta varuhus och flaggskeppet i Stockmanns verksamhet i Ryssland. I kopcentret finns
ocksd Stockmann-koncernens modekedjor Lindex och Seppild samt Bestsellersbutiker och 6ver 70 andra butiker, restauranger och
tjanster. Dessutom inrymmer kdpcentret affdrslokaler och en parkeringsanldggning under jord for cirka 560 bilar. Projektet band
under ridkenskapsperioden 61,0 miljoner euro. Stockmann och byggbolaget OOO CSCEC (”Kitai Stroi”) som ansvarade for
byggandet av kopcentret avtalade i maj 2011 om det slutliga virdet pd byggnadsentreprenadsavtalet. Den totala investeringen i
projektet uppgick till 185 miljoner euro enligt kostnadsberdkningen.

Nitbutiken stockmann.com Oppnades i december 2010 i Finland. I Ryssland 6ppnades under rikenskapsperioden tva Bestseller-
butiker, och en butik stingdes. I Finland stingdes en Stockmann Beauty-butik. I juli kopte Stockmann for 1,6 miljoner euro den
fastighet som ligger bredvid Tallinnvaruhuset. Anskaffningen mojliggér en framtida utvidgning av varuhuset. Varuhusgruppens
investeringar under ridkenskapsperioden uppgick till sammanlagt 131,1 miljoner euro.
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Under rapportperioden dppnade Lindex totalt 36 Lindex-butiker. Av egna butiker 6ppnades étta i Tjeckien, sex i Norge, fem i
Ryssland, fyra i Sverige, tva i Slovakien och i Finland samt en i Estland och i Litauen. En franchising-samarbetspartner 6ppnade fyra
Lindex-butiker i Saudiarabien samt en pa det nya marknadsomradet Dubai, Foérenade Arabemiraterna. En annan franchising-
samarbetspartner dppnade de tva forsta butikerna pa det nya marknadsomradet Bosnien-Herzegovina. I Finland 6ppnades dessutom i
maj nétbutiken Lindex Shop Online. Under riakenskapsperioden sténgdes tva Lindex-butiker i Finland och en i Norge. Lindex
investeringar under rdkenskapsperioden uppgick till ssmmanlagt 28,2 miljoner euro

Under rikenskapsperioden dppnade Seppald tolv butiker: sex i Ryssland, fyra i Finland och tvé i Estland. Seppélds investeringar
uppgick till ssmmanlagt 4,7 miljoner euro.

Koncernens 6vriga investeringar uppgick till sammanlagt 1,4 miljoner euro.

Investeringar for den rikenskapsperiod som avslutades 31.12.2009
2009 ars investeringar uppgick till sammanlagt 152,8 miljoner euro.

Stockmann ppnade 13.2.2009 ett nytt varuhus i hyrda lokaliteter i kopcentret Metropolis i ndrheten av Moskvas centrum. Varuhuset
har en totalyta pa cirka 8 000 kvadratmeter, och Stockmanns investering i objektet uppgér till 14,2 miljoner euro, varav 2,8 miljoner
euro var bundna under ar 2009.

I varuhuset i Helsingfors centrum pagick ett omfattande utbyggnads- och fornyelseprojekt. Under rikenskapsperioden anvindes 42,2
miljoner euro for projektet. Projektet for kopcentret Nevsky Centre band 35,3 miljoner euro under rikenskapsperioden. Det femte
varuhuset i Moskva dppnades i mars 2010 i kopcentret Golden Babylon i stadsdelen Rostokino i norra Moskva. Varuhuset har en
forsédljningsyta pa cirka 10000 kvadratmeter, och Stockmanns investering uppgéar till cirka 16,0 miljoner euro. Under
rdkenskapsperioden 2009 anvindes 7,7 miljoner euro for projektet.

Under rikenskapsperioden 6ppnades en Stockmann Beauty-butik i Finland och en stingdes. Tre Bestseller-butiker ppnades och tva
stingdes i Ryssland. Nike-franchisingverksamheten som inleddes ar 2007 uppfyllde inte de forséljnings- och intéktsforvintningar
som stilldes pa den, och i slutet av dret avstod Stockmann fran Nike-butikerna, som uppgick till sju stycken i Ryssland. I Tallinn
Ooppnades en Outlet-butik i september, och Outlet-butiken i Riga stingdes. Varuhusgruppens investeringar uppgick till sammanlagt
123,2 miljoner euro.

Under rikenskapsperioden 6ppnade Lindex 27 butiker, varav nio i Sverige, fem i Ryssland, tre i Finland respektive Litauen, tva i
Tjeckien, en vardera i Norge, Estland och Lettland samt tva i Slovakien, som dr Lindex och hela Stockmannkoncernens nya
marknadsomrade. T Norge respektive Lettland stingdes en butik. Franchisingsamarbetspartnern dppnade sex nya Lindex-butiker i
Saudiarabien och stingde en. Efter att nitbutiken Lindex shop online lyckades bra i Sverige oppnade Lindex ocksa en nitbutik for
danska kunder i slutet av ar 2009. Lindex investeringar uppgick till sammanlagt 22,2 miljoner euro.

Under rikenskapsperioden 6ppnade Seppild 14 butiker, varav fyra i Finland respektive Ryssland, tvéa i Lettland respektive Litauen
och en vardera i Estland och Ukraina. I Finland stdngdes tvéa butiker, och i Ryssland respektive Litauen stdngdes en butik. Seppélds
investeringar uppgick till ssmmanlagt 4,5 miljoner euro.

Hobby Halls férnyade nithandel togs i bruk i juli. Hobby Halls investeringar uppgick till sammanlagt 2,5 miljoner euro. Som ett led i
saneringen av ekonomin upphdrde Hobby Hall stegvis med sin olonsamma verksamhet i de baltiska lénderna fore utgdngen av

augusti. Aven Hobby Halls butik pa Tavastviigen i Helsingfors stingdes i december.

Koncernens 6vriga investeringar uppgick till sammanlagt 0,4 miljoner euro.

Avtalsansvar
Stockmannkoncernen har sedvanliga hyreskontrakt och andra avtal som anknyter till affirsverksamheten.

I tabellen nedan presenteras ett sammandrag av avtalsansvaren.
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Avtalsansvar

31.3.2012 31.3.2011|31.12.2011 31.12.2010  31.12.2009
Oreviderad Reviderad

Hyreskontrakt for affdrslokaler, miljoner euro
Pa basis av bindande hyresavtal for afférslokaler
minimihyror som ska betalas
Inom ett ar 161,5 156,0 180,1 174,1 155,6
Efter ett ar 6824 670,0 669,1 6519 625,8
Totalt 8439 826,1 849,3 826,0 7814
Avgifter for leasingavtal, miljoner euro
Inom ett ar 73 73 73 74 75
Efter ett ar 4.8 11,2 64 12,8 19,1
Totalt 12,1 18,5 13,7 20,2 26,6

De pagéende investeringarna &r forutom ansvaret for hyreskontrakten inte anknutna till andra nimnvirda ansvarsférhallanden.

Hantering av finansiella risker

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker har koncentrerats till Stockmanns finansieringsfunktion i enlighet med de
anvisningar som styrelsen har godként. Syftet med hanteringen av finansiella risker dr att sikerstilla en finansiering med rimliga
priser fér koncernen under alla férhéllanden och att minska foljderna av marknadsriskerna pé resultatet och balansen. Koncernens
finansieringsfunktion lyder under Stockmann Oyj Abp:s verkstillande direktor och ansvarar for hanteringen av finansiella risker och
for de tillhorande sdkringsdtgirderna inom koncernen. Stockmanns finansieringsfunktion fungerar ocksa som koncernens interna
bank. Stockmann har faststillt detaljerade direktiv for finansieringsledningen som inkluderar principerna for hantering av finansiella
risker och hantering av likvida medel och finansiering. Affirsgrupperna har ett separat direktiv om sékring av valutapositionen.

Koncernens huvudsakliga finansiella risker utgors av valutarisker, ranterisker, likviditetsrisker samt motpartsrisker.

De finansiella riskerna i koncernens balansridkning och de finansiella risker som anknyter till de kommersiella kassaflodena samt de
tillhorande sikringarna rapporteras kvartalsvis till styrelsen och manadsvis till koncernledningen. Mer information om Bolagets
hantering av finansiella risker presenteras genom en hinvisning i detta Prospekt till Bolagets bokslut for rikenskapsperioden som
avslutades 31.12.2011 i bilaga 29, sidorna 47-51.

Valutarisker

Koncernens valutarisker bestar av inkop och forsiljning samt balansposter i utlindsk valuta likasom av nettoinvesteringar i de
utldndska enheterna gjorda i valuta. De viktigaste forsédljningsvalutorna &r euro, svensk krona, rysk rubel, norsk krona och lettisk lats.
De viktigaste inkopsvalutorna &r euro, amerikansk dollar, svensk krona, Hongkongdollar, norsk krona och brittiskt pund.

Hanteringen av valutarisker i anslutning till kassaflédena fran affarsverksamheten grundar sig pa uppskattade kassafloden under sex
manader. Sakringstiden &r i regel hogst sex méanader, och sékringsgraden for enskilda valutor kan variera mellan 0 och 100 procent.
Finansieringsledningen ansvarar for hanteringen av valutarisker i anknytning till fordringar och skulder i valuta i Stockmanns
balansrikning. Sikringsgraden kan variera mellan O och 100 procent.

Stockmann skyddar sig selektivt genom lan eller derivat i valuta mot de valutarisker som ansluter sig till nettoinvesteringarna i
valuta. Sékringsbesluten fattas av Stockmanns verkstidllande direktor pa finansieringsledningens forslag, diar en eventuell
sikringsatgirds inverkan pa koncernens resultat, balans och kassafloden samt sikringskostnaderna tas i beaktande.

Derivat och valutaldn kan utnyttjas vid hanteringen av valutarisker.

Rdinterisker

Fluktuationer i rintenivan inverkar pa koncernens rintekostnader och -intdkter. Syftet med hanteringen av rinterisker inom
koncernen ir att minska den ovisshet om Stockmanns resultat som anknyter till férdndringarna i ridntenivan. Rénteriskerna hanteras
genom att man sprider koncernens upplaning och placeringar dels i olika maturiteter, dels i instrument med rorlig eller fast réinta.
Lingden pa lane- och placeringsportfoljens riantefixeringsperiod ér i genomsnitt hogst fem ar.

Réntederivat kan utnyttjas vid hanteringen av rénterisker.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken for att ett foretag blir insolvent till f61jd av otillrackliga likvida medel eller svarigheter med att fa
finansiering. Stockmann strivar efter att minska riskerna som hinfor sig till finansieringstillgangen genom kreditavtal av olika ldngd,
omfattande finansieringsgrund, kreditlimiter samt genom uppritthallande av Bolagets anseende som en palitlig géildenir bland
fordringsdgarna. For att minimera de finansiella riskerna har koncernens finansieringsutgifter de nirmaste aren tickts med
langfristiga kreditlimiter. Dessutom ska Stockmann ha en tillrdckligt stor betalningsreserv. I genomsnitt ska Stockmanns
betalningsreserv vara ett belopp som motsvarar kassautbetalningar fér minst en ménads affirsverksamhet. Till betalningsreserven
rdknas kassamedel och oanvédnda bundna och obundna finansiella resurser.
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Kredit- och motpartsrisker

Forsiljningsfordringarna och de fordringar som bygger pa placeringar och derivatkontrakt utgor en kreditrisk for koncernen.
Motpartsrisker som hénfor sig till placeringar och derivatkontrakt hanteras med hjdlp av motpartslimiter som har godkints av
styrelsen. Derivatkontrakt ingés endast med motparter som enligt bedomning uppvisar en god soliditet och en hog kreditvirdighet.
Kassamedel placeras i sadana finansiella instrument som uppskattas vara likvida och i anslutning till vilka risken anses vara lag.
Koncernen har inga betydande kreditrisker som anknyter till kommersiella forséiljningsfordringar, eftersom fordringarna utgors av en
stor méngd sma fordringar och merparten av kunderna &r privatpersoner vars kreditvirdighet har kontrollerats.

Viktiga principer for upprittande av bokslutet

En detaljerad beskrivning av de principer for upprittande av bokslut som Stockmannkoncernen féljer ingér i koncernbokslutet for
rakenskapsperioden som avslutades 31.12.2011 och har inf6rlivats i detta Prospekt genom hénvisning. Nir koncernbokslutet
upprittas i enlighet med den internationella bokslutspraxisen, dr man tvungen att gora uppskattningar och antaganden om framtiden.
Dessa inverkar pa beloppen av tillgangar och skulder i balansrikningen, de upptagna eventualposterna och rikenskapsperiodens
intdkter och kostnader. Dessutom dr Bolaget tvunget att anvidnda 6verviagande nér principerna for upprittande av bokslutet tillimpas
och att ge uppskattningar nir det till exempel géller avskrivningstiderna, nedskrivningstesten, de latenta skatteskulderna och
avsittningarna. Utfallen kan avvika fran uppskattningarna och antagandena. De uppskattningar som har gjorts i anslutning till
upprittandet av bokslutet bygger pa ledningens mest gynnsamma uppfattning vid bokslutstidpunkten. Nedan beskrivs de viktigaste
principerna och de viktigaste omradena dir uppskattningarna och antagandena har tillimpats.

Principer for intdktsforing

Intdkterna for forsiljning av varor upptas nir de med dgandet av varor forenliga visentliga riskerna och forménerna har 6verforts pa
koparen. Huvuddelen av koncernens intikter bestar av detaljforséljning av varor dér antingen kontanter eller kreditkort anvinds som
betalningsmedel. Intidkterna bokfors vid varans forséljningstidpunkt.

For distansforséljningens del reserverar man sig for returneringar genom att vid tidpunkten for bokslutet gora en empiriskt definierad
returneringsperiodisering som justering till forséljningen. Rintan som hinfor sig till Etikauppas engéngskrediter dr en del av
forsdljningspriset och redovisas under omsittningen. For oanvinda Lindex Club-poidng och av kunder i Ryssland insamlade
Stockmann Master Card-poing bokfors en reservering som minskar omsittningen och vars belopp bestims utifran erfarenhet och
forséljningsstatistik. Reserveringen upptas pd samma rikenskapsperiod som forsiljningen till vilken den hinfér sig. Intikterna for en
tjdnst upptas nér tjansten har utforts.

Anstillningsformaner

Pensionsataganden

Pensionsarrangemangen klassificeras som formansbestimda och avgiftsbestimda. Lagstadgade och frivilliga pensionssystem &r
avgiftsbestimda i1 Finland och de flesta ovriga av Stockmannkoncernens verksamhetslinder. For de avgiftsbestimda
pensionsarrangemangen betalas pensionsavgifterna till ett pensionsforsikringsbolag. De avgiftsbestimda arrangemangens betalningar
redovisas som en kostnad i resultatrikningen for den rikenskapsperiod till vilken de hénfor sig.

De formansbestimda pensionsarrangemangen grundar sig pa aktuariella berdkningar som i sin tur grundar sig pa antaganden om
diskontorintan, forvintad avkastning pa de till pensionsarrangemangen hénforliga tillgdngarna, framtida 16neférhdjningar, inflation
och personalens aldersstruktur. Uppskattningar som gors utifran dessa antaganden inverkar pa det sammanlagda pensionsatagandet
och det totala beloppet tillgangar som hinfor sig till pensionsarrangemanget. Den del av de aktuariella vinsterna och forlusterna som
overstiger det storre av foljande virden: dvs. tio procent av det existerande pensionsforpliktelsebeloppet eller tio procent av det
verkliga virdet pa de till pensionsarrangemanget hénforliga tillgdngarna, upptas i resultatrikningen under kommande
rikenskapsperioder for personernas genomsnittliga aterstiende anstéllningstid. Fran nuvirdet pa pensionsdtaganden som redovisas i
balansrikningen avdras de till pensionsarrangemangen horande tillgdngarna virderade till det verkliga virdet pa balansdagen,
andelen icke-redovisade aktuariella vinster och forluster samt utgifter som grundar sig pa en retroaktiv arbetsprestation.

Aktierelaterade ersiittningar och formaner

Aktieoptioner som beviljats till koncernens nyckelpersoner och stamkunder virderas till det verkliga virdet vid tidpunkten for
beviljande och upptas i delposter sasom kostnader i resultatrikningen under den period som ritten uppstod. En kostnad som
motsvarar de beviljade optionernas verkliga virde upptas under personalkostnader, vad géller optionerna till nyckelpersoner och for
stamkundsoptionernas del under §vriga rorelsekostnader med lika stora motposter i eget kapital. De beviljade optionernas verkliga
vérde faststills med hjilp av Black-Scholes-modellen som beaktar marknadsvillkor som paverkar prisséttningen av optioner vid
tidpunkten for beviljande. Dessutom uppskattas vid tidpunkten for beviljande antalet optioner som slutgiltigt forverkligas och deras
berdknade giltighetstid. Det sdsom kostnad upptagna beloppet korrigeras senare si att det motsvarar antalet slutgiltigt beviljade
aktieoptioner.
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Nir optionsritter utnyttjas, bokfors betalningarna i aktiekapitalet och overkursfonden korrigerade med eventuella
transaktionskostnader enligt villkoren for systemet. Tillgdngar som erhalls fran sadana optionsplaner om vilka har beslutats efter att
den nya aktiebolagslagen triitt i kraft, bokfors korrigerade med transaktionskostnader i enlighet med planens villkor i aktiekapitalet
och fonden for inbetalt fritt eget kapital.

Kostnaderna for koncernledningens aktiebonussystem upptas i resultatrikningen under personalkostnader f6r den ridkenskapsperiod
vars resultat berittigar till aktiebonus.

Nedskrivningar

Bokféringsvirdena for tillgdngsposter provas regelbundet for att uppticka eventuella indikationer pa nedskrivningsbehov. Om dylika
indikationer observeras, faststills de kassafloden som kan ackumuleras fran tillgangsposten. Goodwill och varumirke har allokerats
till enheter som genererar kassafloden och de testas arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas om
balansvirdet for tillgdngsposten eller enheten som genererar kassafloden Overskrider det belopp som forvintas inflyta. En
nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivningen for en enhet som genererar kassafloden allokeras i forsta hand till goodwill
som allokerats till enheten som genererar kassaflode och dérefter till att proportionellt minska enhetens dvriga tillgangsposter.

Det genererade kassaflodet for immateriella och materiella tillgdngar faststills sa, att det utgérs antingen av det verkliga virdet
minskat med forsédljningskostnader eller av ett hogre nyttjandeviarde. Vid berdkning av nyttjandevirdet diskonteras framtida
kassafloden till sitt nuvérde pa basis av diskonteringsriantorna som beskriver ifrigavarande, kassagenererande enhets genomsnittliga
kapitalkostnader fore skatt.

Nedskrivning som hénfor sig till materiella anldggningstillgdngar samt vriga immateriella tillgdngar, med undantag av goodwill,
aterfors, om det skett en forindring i uppskattningen som anvénds vid bestimmande av kassafloden som forvintas inflyta frén
tillgangsposten. Nedskrivningen aterfors till den utstrickning tillgdngens redovisade virde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade virde som tillgangen skulle ha haft om négon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av avskrivningar som da
skulle ha gjorts.

Omsiittningstillgangar

Omsittningstillgdngarna har virderats till anskaffningsutgift eller ett ldgre nettoforsiljningsvirde. Nettoforsiljningsvérdet dr det
uppskattade forsiljningspriset i den 16pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstillande och uppskattade
kostnader som &r nodvéndiga for att astadkomma en forsiljning.

Virdet for omsittningstillgangarna har faststillts antingen genom en metod for vigt medelanskaffningspris eller genom en metod
som baserar sig pa detaljforsiljningspriset och som tilléts i standarden IAS2. Virdet fér omsittningstillgangarna inkluderar de direkta
kostnaderna for anskaffningen. Alla affarsenheter anvidnder metoden for vigt medelanskaffningspris for vérdering av
omsittningstillgdngarna. Utdver detta anvinder varuhusgruppen i Finland metoden som baserar sig pa detaljforséljningspriset och
som tillats i standarden IAS 2.

Derivatkontrakt och sikringsredovisning

Derivatkontrakt klassificeras under finansiella tillgdngar eller skulder som redovisas till verkligt virde via resultatrikningen och
fordndringar i derivatkontraktens verkliga virde redovisas i resultatrdkningen, med undantag av derivat for vilka kassaflodesséikring
tillimpas och som uppfyller de i IAS 39 faststillda reglerna for sikringsredovisning.

Sidkringsredovisning tillimpas pa vissa valutaderivat som anvinds for att sikra forvintade forséljningar och inkop i valuta och som
uppfyller kraven pa sikringsredovisning enligt standarden IAS 39. Det sikrade kassaflodet maste vara mycket sannolikt och det ska i
sista hand ha resultatpdverkan. Fordndringar i det verkliga virdet pa derivatinstrument som gjorts i syfte att sikra kassafloden
redovisas i Ovriga poster i totalresultatet och fond for verkligt virde under eget kapital och en eventuell ineffektiv del redovisas i
resultatrakningen. Fordndringar i verkligt vérde i eget kapital redovisas i resultatriakningen under korrigeringsposterna for forséljning
eller inkop under samma period, som de forvintade transaktioner som dr foremal for sikringsredovisning redovisas i
resultatrikningen. I de fall det sdkrade kassaflodet inte lingre forvéntas bli realiserat, overfors den tillhdrande fordndringen av
verkligt virde, som redovisats fran sdkringsinstrumentet direkt under eget kapital, till resultatrikningen.

Sidkringsredovisning tillimpas pa vissa lan i valuta som sikrar nettoinvesteringar i valuta som gjorts i utlindska enheter. Forindringar
i sdkringsinstrumentets verkliga védrde upptas under 6vriga poster i totalresultatet och omrikningsdifferens i eget kapital. Vinster eller
forluster for sdkring av nettoinvesteringar som upptagits under omrikningsdifferenser oOverfors till resultatrikningen da
nettoinvesteringen avyttras i sin helhet eller delvis.

Sdkringsforhallandet mellan den sidkrade posten och sékringsinstrumentet dokumenteras vid inledning av sikringen.
Dokumentationen inkluderar uppgifter om sékringsinstrumentet och posten som sikras, karaktiren av risken som sikras,
malsittningen med riskhanteringen samt effektivitetskalkyler. Sakringsfoérhallandet bor vara effektivt och effektiviteten granskas
savil i forviag som i efterskott. Effektiviteten testas vid varje bokslutstidpunkt.
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Tillaimpning av nya eller omarbetade IFRS-standarder

Koncernen bérjar tillimpa alla standarder, standardidndringar och tolkningar den dag da de trédder i kraft. Om de tréder i kraft ndgon
annan dag &n rikenskapsperiodens forsta dag, tillimpas de frén och med ingangen av den rikenskapsperiod som foljer pa
ikrafttridandedagen. Koncernen har fran och med 1.1.2011 tillimpat f6ljande nya och reviderade standarder och tolkningar:

Andring._i IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering av teckningsrdtter, som géller rikenskapsperioder som borjar 1.2.2010 eller
senare. Andringen giller bokforingen (klassificeringen) av aktier, optioner eller teckningsritter som uttryckts i en annan valuta dn
emittentens funktionella valuta. Andringen har ingen effekt p4 koncernbokslutet.

Tolkningen IFRIC 19 Utslickning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument. En tolkning, som géller rdkenskaper perioder
som borjar 1.7.2012 eller senare, fortydligar bokforingen i det fall dir féretaget omforhandlar villkoren for en finansiell skuld och
som resultat av forhandlingen emitterar egetkapitalinstrument till sin borgenér for att helt eller delvis utsldcka finansiella skulder.
Tolkningen har ingen effekt pa koncernbokslutet.

Andringar i tolkningen IFRIC 14 Forskottsbetalning av ett ligsta fonderingskrav. Syftet med indringen ir att korrigera en icke-
asyftad konsekvens av tolkningen IFRIC 14 IAS 19 — Begrdnsningen av en formdnsbestimd tillgdng, ligsta fonderingskrav och
samspelet dem emellan. Efter dndringen far foretag redovisa vissa frivilliga forskottsbetalningar av ldgsta fonderingskrav som en
tillgéng i balansrikningen. Andringarna giller rikenskapsperioder som borjar 1.1.2011 eller senare. Andringarna har ingen effekt pa
koncernbokslutet.

Reviderad IAS 24 Upplysningar om ndrstdende, som giller rdkenskapsperioder som borjar 1.1.2011 eller senare. Definitionen
nérstdende har preciserats och vissa upplysningskrav for staten nirstdende foretag har dndrats. Andringarna har ingen effekt pa
koncernbokslutet.

Andring i IFRS 1 Forsta gdngen International Financial Reporting Standards tillimpas — Begrinsat undantag for
forstagangstillimpare _frdn kravet enligt IFRS 7 att presentera jimforande information, som giller rikenskapsperioder som borjar
1.7.2010 eller senare. Andringen har ingen effekt pa koncernbokslutet.

Forbdttringar av IFRS-standarder (Improvements to IFRSs) som giller rikenskapsperioder som borjar 1.7.2010 eller senare. De smé

och mindre briadskande &ndringar som gors i standarderna genom forfarandet Annual Improvements samlas till en helhet och
genomfors en géng per &r. Andringarna giller sju standarder men har ingen effekt pa koncernbokslutet.
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BRANSCHOVERSIKT

De ekonomiska problemen som borjade till f6ljd av finanskrisen i USA orsakade hosten 2008 en ldgkonjunktur som snabbt och
kraftigt spred sig i den globala ekonomin. Konsumtionsefterfrigan minskade betydligt pd Stockmanns alla marknadsomraden.
Léagkonjunkturen fordjupades under ar 2009 och av de marknader pa vilka Stockmann dr verksamt ér den ekonomiska krisen speciellt
svar i Baltikum. Négra av de fér Stockmann viktiga valutakurserna forsvagades ocksa kraftigt i forhallande till euron.

Den globala ekonomin svidngde uppat under ar 2010, ledd av utvecklingen pad marknaderna. I Norden och Ryssland vixte
konsumentefterfragan och konsumenternas fortroende forstérktes. I slutet av dret svingde ekonomin dven i Baltikum.

Den allménna marknadsutvecklingen var bra i borjan av 2011. Den oldsta europeiska skuldkrisen 6kade osikerheten pa marknaden
efter sommaren 2011, vilket forsvagade konsumenternas fortroende under slutet av aret i Finland. I Sverige var efterfragan pa rimligt
prissatta modeklédder svag under hela aret. Den positiva marknadsutvecklingen fortsatte i Ryssland och Baltikum.

Det ostabila ldget i virldsekonomin och den olosta europeiska skuldkrisen kan ytterligare forsvaga konsumenternas kopvilja under
2012. Sikten pé detaljhandelsmarknaden dr svag. Stockmanns ledning bedémer att den ryska marknaden fortsitter att utveckla bittre
in den nordiska marknaden, om inte priset pd réolja betydligt minskar fran nuvarande nivd. Den positiva utvecklingen av
konsumentmarknaden i Baltikum forvintas fortsétta.

Trycket pa hojda konsumentpriser samt snabba och ovintade vixlingar pd marknaderna kan @ndd komma att péaverka
konsumenternas beteende. Som en f6ljd av instabiliteten pa finansmarknaden kan valutakurserna fortsittningsvis komma att fluktuera
kraftigt. Utvecklingen péd finansmarknaden har en betydande effekt ocksd pa den allminna ekonomiska utvecklingen inom
euroomradet.

Finland

Under de senaste aren har konkurrensen inom detaljhandeln blivit allt hardare i Finland. Till f61jd av att nya kopcenter 6ppnas okar
antalet kvadratmeter inom detaljhandeln och dven utbudet blir méngsidigare. Dessutom far nya och i synnerhet internationella
butikskedjor mojlighet att Gppna butiker. En stor del av forsiljningsokningen i exempelvis modebranschen hénfor sig till butiker som
hor till nya och ofta internationella butikskedjor.

Detaljhandeln i Finland &r tdmligen koncentrerad. Den domineras av integrerade handelsgrupper, handelskoncerner och butikskedjor
i olika branscher, varav en stor del dr internationella. Marknaden é&r relativt langt utvecklad, och Stockmanns ledning anser att det
inte dr ekonomiskt dndamalsenligt att grunda fler Stockmannvaruhus som féljer det nuvarande konceptet i Finland. Likasa bedémer
Stockmanns ledning att antalet Seppild-butiker i Finland redan ar optimalt, och for att kunna vixa maste Bolaget internationaliseras
och soka sin tillvéxt fraimst pa utldndska tillvixtmarknader.

I nithandeln ser Stockmanns ledning emellertid avsevirda tillvixtmojligheter i Finland. Stockmann har satsat kraftigt pa nithandeln
samt pd att na den finldndska marknaden genom ménga kanaler. Koncernens alla affarsenheter har 6ppnat nitbutiker i Finland.

Sverige och Norge

Marknadslidget i Sverige och Norge &r likadant som i Finland. Marknaden i dessa linder #r ocksd synnerligen utvecklad och
konkurrensen hard. Lindex har en stabil marknadsstillning, men tillvixtméjligheterna ir begrinsade #ven i dessa linder. Ar 2011 var
efterfrigan pa mattligt prissatta modekldder svag i Sverige, och forséljningen inom hela modebranschen sjonk. Lindex stirkte sin
marknadsposition, trots att omséttningen inte pa grund av marknadsldget 6kade. Enligt Stockmanns ledning maste ocksa Lindex i
framtiden soka tillvixt utomlands pa samma sitt som de 6vriga Stockmanns modekedjor.

Baltikum

Invinarantalet och ekonomin i Baltikum &r timligen smé, och konkurrensen i synnerhet i Estland #r vildigt hird. Aven om
konjunkturlidget forbittrades skulle tillvixten inskrinkas av den mogna marknaden. Enligt Stockmanns ledning ir det mojligt att pa
ett I1onsamt sétt grunda endast ett Stockmannvaruhus som f6ljer det nuvarande konceptet i varje baltiskt land, och likasa &r det endast
mojligt att Ilonsamt grunda ett begrinsat antal butiker som hor till Stockmanns modebutikskedjor i dessa lidnder.

Polen, Tjeckien och Slovakien
Lindex bedriver affirsverksamhet i Polen, Tjeckien och Slovakien. Affarsverksamheten dr i begynnelsestadiet. Polen har nistan 40
miljoner invanare och landet har klarat sig bra, trots den ekonomiska krisen. Uppfattningen hos Stockmanns ledning &r att Polen

erbjuder en potentiell framtida tillvixtmarknad for modekedjan Lindex. Lindex forsta butik i Polen inledde sin verksamhet i mars
2011.
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Marknaderna i Tjeckien och Slovakien skiljer sig inte ndimnvért fran marknaderna i de visteuropeiska linderna. Konkurrensen inom
modehandeln &r hérd, och de stora internationella kedjorna verkar pa marknaden. Lindex inledde sin verksamhet i Tjeckien 2007 och
utvidgade sig till den slovakiska marknaden 2009.

Ryssland och Ukraina

Den snabba ekonomiska utvecklingen i Ryssland gjorde att den ekonomiska tillvixten i landet i aratal 14g pa en betydligt hogre niva
in i Finland. Detta erbjod Stockmann utmirkta mojligheter att utvidga sin verksamhet pa en marknad som utvecklades i snabb takt.
Moskva dr den storsta staden i Europa, och dven S:t Petersburg &dr en av de storsta stiderna i vérldsdelen. I Ryssland finns det
dessutom tio andra miljonstider och 40 stider med mer &n en halv miljon invanare. Stockmanns nyetableringar koncentrerades forst
till Moskva. I november 2010 Sppnades i S:t Petersburg kopcentret Nevsky Centre med sina varuhus som dgs av Stockmann. I
november 2011 Sppnades ett Stockmann-varuhus i Jekaterinburg. Jekaterinburg har cirka 1,4 miljoner invénare och dr Ryssland
fjarde storsta stad. Stockmann-koncernens modekedjor har redan 6ppnat butiker i flera ryska stdder.

I de stora ryska stdderna finns det manga stora och moderna kdpcentrum med hypermarketar och butiker som hér till internationella
specialbutikskedjor och mirkesvaruforetag. Bade Stockmannvaruhusen och koncernens modekedjor har placerats i dessa nya
kopcentrum. Stockmanns ledning anser att Stockmanns varuhus har fatt ett bra mottagande av kunderna i Ryssland. Konsumenternas
fortroende for den egna ekonomin har stirkts i Ryssland. Enligt Bolagets ledning motsvarar de forménliga modeklider som
Stockmanns modekedjor erbjuder den ryska ungdomens behov, men & andra sidan har konkurrensen inom detaljhandeln hardnat
under de senaste aren och flera internationella modekedjor har Oppnat butiker i landet. Dessutom har utvecklingen pa
hyresmarknaden for detaljhandelslokalerna hojt  butikernas  kostnader, vilket kan paverka Stockmann-koncernens
utvidgningsmojligheter i Ryssland.

Seppild har dppnat tva butiker i Ukraina som ingér i samma geografiska segment som Ryssland i Stockmanns bokslutsinformation.
Nir det giller verksamhetsomgivningen dr Ukraina likadant som Ryssland. Under hégkonjunkturen visade Ukraina dnda inte en lika
snabb tillvixt som Ryssland, och landet har avsevirda politiska problem som kan inverka pa affirsmiljon. Stockman har dirfor
beslutat sig for att avsluta koncernens verksamheter i Ukraina. Seppéiléd-butikerna i Ukraina kommer att stingas senast i slutet av
2012. Genom Seppilis affiarsverksamhet har man testat den ukrainska marknaden och affirsmiljon med tanke pa koncernens dvriga
enheters eventuella expansion. Enligt Stockmanns bedomning finns det inga mdjligheter till expansion inom den ndrmaste framtiden.

Forindringar i omgivningen som har inverkat eller kan inverka pa Bolagets affirsverksamhet

Stockmanns ledning har inte ndgon kidnnedom om sadana ekonomiska, finansiella, finanspolitiska eller andra politiska beslut eller
omsténdigheter som giller koncernens marknadsomraden, som antingen direkt eller indirekt har inverkat eller kan inverka pa
Stockmanns affirsverksamhet i betydande mén.

Affirsriskerna i Ryssland &r storre 4n i Norden och Baltikum och verksamhetsmiljon dr mer instabil, bland annat pa grund av
affdrskulturen och den outvecklade infrastrukturen i landet. Den gra ekonomins andel av framfor allt importen av konsumtionsvaror
ar fortfarande stor, vilket gor att konkurrensen snedvrids. Ryssland forvéntas bli medlem i Vérldshandelsorganisationen WTO 2012,
vilket sannolikt kommer att fortydliga konkurrensliget bl.a. till foljd av minskade tullavgifter. Priset pa energi, sdrskilt olja, har en
betydande effekt pa den allminna ekonomiska utvecklingen i Ryssland och konsumenternas kpbeteende.

Forsiljning, omsittning och rorelsevinst per rorelsesegment och marknadsomrade

I tabellerna nedan presenteras fordelningen av Bolagets forsiljning, omsittning och rorelsevinst per rorelsesegment och
marknadsomrade.

I samband med upprittandet av bokslutet for &r 2010 noterade koncernen ett fel avseende rikenskapsperioderna 2008 och 2009. Felet
korrigerades retroaktivt for rdkenskapsperioderna 2008 och 2009 i enlighet med kraven i IAS 8 Redovisningsprinciper, dndringar i
uppskattningar och bedomningar av fel.

Affarssegment
Omsittning 1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011 1-12/2010 1-12/2009
Oreviderad Reviderad Oreviderad
Varuhusgruppen 280,5 256,4 12369 1099,9 1030,0
Lindex 138,2 123,3 624,1 578,7 527,0
Seppila 31,3 27,9 143,8 1432 139,5
Ofordelade 0,1 0,1 0,5 0,0 1,9
Koncernen 450,3 407,7 2 005,3 1821,9 1698,5
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Marknadsomraden

Omsittning 1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011 1-12/2010 1-12/2009
Oreviderad Reviderad Oreviderad
Finland 2240 2122 1026,2 987,8 948,0
Sverige och Norge ** 111,6 102,5 509,3 480,6 4392
Baltikum och Mellaneuropa *** 33,0 28,5 1413 123,7 129.,6
Ryssland och Ukraina 81,6 64,5 328.5 229.8 181,8
Koncernen 450,3 407,7 2 005,3 1821,9 1698,5
Rorelsevinst enligt affirssegment och marknadsomréaden
Affirssegment
Rérelsevinst, mil]. euro 1-3/2012  1-3/2011 1-12/2011 1-12/2010 1-12/2009%
Oreviderad Reviderad Oreviderad
Varuhusgruppen -6,5 -14,8 35,2 32,9 22,8
Lindex -2,5 -7,9 41,2 54,8 62,1
Seppila -4,7 -4,9 1,4 9,0 8,0
Ofordelade -2,5 -2,3 -7,8 -7,9 -7,9
Koncernen -16,2 -29.9 70,1 88,8 85,1
Marknadsomriden
Rérelsevinst, mil]. euro 1-3/2012  1-3/2011 1-12/2011 1-12/2010 1-12/2009%
Oreviderad Reviderad Oreviderad
Finland -8,8 -10,7 37,8 44,9 54,3
Sverige och Norge ** 1,9 -3,1 479 57,1 61,2
Baltikum och Mellaneuropa *** -2,0 -2,5 3,3 1,0 -4,4
Ryssland och Ukraina-* -7,3 -13,6 -19,0 -14,2 -26,0
Koncernen -16,2 -29.9 70,1 88,8 85,1

* Korrigerat med rittelse av felet f6r 2009.
** Lindex

*** Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Slovakien, Polen
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STOCKMANNS AFFARSVERKSAMHET

Allmint

Stockmann &r ett pa Helsingfors Bors noterat detaljhandelsforetag som grundades 1.2.1862. Bolaget har tre affirsenheter:
varuhusgruppen som omfattar varuhus, specialbutikskedjor och distanshandlarna Stockmann.com, Akademiska Bokhandeln och
Hobby Hall; Lindex som hor till de ledande modekedjorna i Nordeuropa samt modebutikskedjan Seppild. Varuhusgruppen har
verksambhet i Finland, Ryssland, Estland och Lettland. Lindex har verksamhet i Finland, Sverige, Norge, Ryssland, Estland, Lettland,
Litauen, Polen, Tjeckien och Slovakien, och dirutéver franchisingbutiker pa Island, i Forenade Arabemiraten, Saudiarabien och
Bosnien-Hercegovina samt en nithandel som omfattar EU-omradet och Norge. Seppild har verksamhet i Finland, Ryssland, Estland,
Lettland, Litauen och Ukraina. Seppéld har en nétbutik i Finland.

Stockmanns omsittning ar 2011 uppgick till 2 005,3 miljoner euro och vinsten fore skatt till 35,7 miljoner euro. Stockmanns
omsittning ar 2010 uppgick till 1 821,9 miljoner euro och vinsten fore skatt till 74,2 miljoner euro. Stockmanns omsittning &r 2009
uppgick till 1 698,5 miljoner euro och vinsten fore skatt till 61,1 miljoner euro. Balansomslutningen per 31.12.2011 uppgick till 2
062,7 miljoner euro.

Historia

Stockmann grundades 1.2.1862. Dé 6vertog G.F. Stockmann, som var f6dd i Tyskland, butiken som han hade grundat vid Salutorget
i Helsingfors. Den ursprungliga &garen till butiken var affirsman Adolf Térngren, men G.F. Stockmann hade fran forsta borjan,
under tre &r, lett butiken i eget namn. Ar 1880 flyttades verksamheten intill Senatstorget i Helsingfors, dir Stockmann Sppnade ett
modernt varuhus.

Ar 1902 dndrades enmansforetaget till ett aktiebolag vid namn G.F. Stockmann Aktiebolag. G.F. Stockmann och hans séner Karl och
Frans var deldgare. I slutet av ar 1918 bildades ett nytt aktiebolag med ett bredare dgarunderlag. Affirsverksamheten, fastigheterna
och omsittningstillgdngarna som hade tillhért G.F. Stockmann Aktiebolag dverfordes till det nya bolaget dret ddrpa. Mellan &ren
1911 och 1920 kopte Stockmann stegvis det nuvarande varuhuskvarteret i Helsingfors centrum. Varuhuset blev fardigt ar 1930.
Samma ar kopte Stockmann Akademiska Bokhandeln, som i dag har totalt sju butiker i anslutning till Stockmanns alla

varuhus i Finland. Ar 1942 noterades Stockmanns aktier pa Helsingfors Bors.

Stockmann salde bilar sedan borjan av 1900-talet. Ar 1955 bérjade Stockmann bedriva modern bilhandel, forst som
distriktsforsiljare av Ford-bilar. Affarsverksamheten med bilar séaldes ar 2006.

Stockmanns forsta lokala varuhus Sppnades i Tammerfors ar 1957. Ar 1962 grundade Stockmann dagligvaruhandelskedjan Sesto
som avyttrades ar 1999. Ar 1985 kopte Stockmann postorderforetaget Oy Hobby Hall Ab som blev ett av Stockmanns dotterbolag
och en av affirsenheterna. Sedan borjan av ar 2010 ingar Hobby Halls affdrsverksamhet i moderbolagets varuhusgrupp.

Galna Dagar, som ir viktiga for Stockmanns afféirsverksamhet, gick for forsta gangen av stapeln i april 1986.

Ar 1988 kopte Stockmann Seppili som blev Stockmanns dotterbolag och affirsenhet. Seppili ir den mest omfattande modekedjan i
Finland och Estland och den har iven butiker i Ryssland, Lettland, Litauen och Ukraina. Ar 1989 6ppnade Stockmann sina forsta
butiker i Ryssland tillsammans med samarbetsforetaget Kalinka; tva valutabutiker i Moskva. Ar 1990 avstod Stockmann fran
partihandeln som foretaget hade bedrivit sedan grundandet. Ar 1993 oppnade Stockmann en butik som salde klider och
hushéllsmaskiner i Tallinn. Stockmann 6ppnade sitt forsta utldndska varuhus, varuhuset i Tallinn, &r 1996.

Bolagets bolagsform édndrades till offentligt aktiebolag ar 1998. Bolagets firmanamn idndrades till STOCKMANN Oyj Abp, pa
engelska STOCKMANN plc. Samma &r ppnade Stockmann sitt forsta varuhus i Moskva. Ar 2000 6ppnades Hobby Hall Online
som snabbt blev en av de ledande nitbutikerna f6r konsumenter i Finland. Stockmann ppnade ar 2002 pa franchisingbasis den forsta
butiken inom den internationella modekedjan Zara i Helsingfors. Samma &r Oppnades de forsta butikerna i kosmetikkedjan
Stockmann Beauty. Ar 2003 éppnade Stockmann ett varuhus i Riga centrum. Samma &r 6ppnade Stockmann den forsta Zarabutiken i
Ryssland. Ar 2006 séldes Zaras affirsverksamhet i Ryssland till den spanska koncernen Inditex som #ger varumirket Zara. Ar 2005
oppnade Stockmann de forsta franchisingbaserade butikerna i modekedjan Bestseller i Moskva.

Ar 2005 6ppnade Stockmanns sjunde varuhus i Finland sina dérrar i képcentret Jumbo i Vanda. Enligt Stockmanns ledning Sppnar
Bolaget inte i nulédget fler varuhus som foljer det nuvarande konceptet i Finland, utan varuhushandeln utvidgas i utlandet.

Ar 2007 Sppnades de tva forsta Nike-butikerna i S:t Petersburg inom ramen for ett samarbetsavtal. I december 2007 kopte
Stockmanns dotterbolag Stockmann Sverige AB:s filial i Finland genom ett offentligt képeanbud 97,8 procent av den svenska
modekedjan AB Lindex (publ) aktier. Anskaffningsutgiften for hela aktiestocken i Lindex &r 851,7 miljoner euro. Lindex
konsoliderades i Stockmannkoncernen fr.o.m. 6.12.2007. Den offentliga noteringen av Lindex aktier pA OMX Nordiska Bors
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Stockholm AB upphérde 18.1.2008. Ar 2008 skaffade sig Stockmann via inlésningsforfarande hela aktiestocken i Lindex. Lindex
forsta butik i Ryssland och de forsta fem franchisingbaserade Lindex-butikerna 6ppnades ar 2008 i Saudiarabien.

Till foljd av hyresvirdens verksamhet som av Bolagets ledning ansdgs strida mot avtalet var Stockmann tvunget att stinga varuhuset
i kopcentret Smolenskaja Passage i Moskva i maj 2008.

I februari 2009 6ppnades ett nytt Stockmannvaruhus i det nya kdpcentret Metropolis i Moskva. Hobby Halls affarsverksamhet i
Ryssland och i Baltikum lades ned fore utgangen av ar 2009. Lindex inledde sin verksamhet i Slovakien. Nike-affirsverksamheten
uppnadde inte de forsiljnings- och avkastningsmal som Stockmann hade stéllt upp for den, och i slutet av &r 2008 avstod Stockmann
fran de totalt sju Nike-butikerna.

Distanshandelsbolaget Hobby Halls verksamhet sammanslogs med Stockmanns varuhusgrupp i borjan av ar 2010. I mars 6ppnades
ett nytt Stockmannvaruhus i képcentret Golden Babylon i Moskva. I april 2010 dppnade Lindex franchisingpartner en butik pa ett
nytt marknadsomrade i Forenade Arabemiraten och i maj Oppnade en ny franchisingpartner en butik i Bosnien-Hercegovina.
Stockmannvaruhusen overgick till flerkanalshandel dd Stockmannnitbutiken Oppnades i september. I november 2010 firades
invigningen av kdpcentret Nevsky Centre och varuhuset alldeles i centrum av S:t Petersburg. I kdpcentret har ocksa Lindex, Seppéld
och Bestseller sina butiker. Det omfattande utvidgnings- och renoveringsprojektet i Helsingforsvaruhuset slutférdes planenligt i
november.

Lindex nitbutik, som verkar i 28 lidnder i Europa, 6ppnades i januari 2011. Lindex forsta butik i det nya verksamhetslandet Polen
invigdes i mars 2011. I november Oppnades Lindex forsta butik pd Island, som ocksd dr ett nytt marknadsomrade for
Stockmannkoncernen. Stockmanns sjunde varuhus i Ryssland invigdes i Jekaterinburg 30.3.2011 och det dr Stockmanns forsta
varuhus utanfor S:t Petersburg och Moskva i Ryssland. Varuhusgruppens nya logistikcentral i Moskva i Ryssland dppnades i borjan
av ar 2011. I september informerade Stockmann att det ldgger ner Bestseller-franchising-butikerna i Ryssland fore slutet av &r 2012.
Vissa Bestsellerbutiker omvandlas till Lindexbutiker. I november 2011 ppnade Seppéld en nétbutik i Finland.

Planerade investeringsprojekt for kommande ar #r utbyggnaden och foérnyelsen av varuhusen i Tammerfors, Hagalund och Ostra
Centrum under dren 2013-2016.

Stockmann fyllde 150 &r 1.2.2012. Stockmann har vuxit frén ett enmansféretag till en borsnoterad foregédngare inom detaljhandeln
med 6ver 700 butiker i femton lédnder. Stockman firar sitt jubileum med sina kunder genom olika kampanjer och evenemang.

Visentliga styrkor

Stockmanns ledning tror att Stockmanns stillning som en stor detaljhandelskoncern som har verksamhet i flera linder bygger pa
foljande vésentliga styrkor:

Starka varumdrken

Stockmann har starka och uppskattade varumérken i de nordiska ldnderna, Baltikum och Ryssland. Stockmann, Lindex, Seppild och
Hobby Hall dr vildigt kidnda varumirken pa sina marknadsomriden. Stockmanns ledning tror att flera positiva egenskaper, sdsom
kvalitet, kundservice och tillforlitlighet, kopplas samman med Stockmanns varumérke.

Stark marknadsstdillning

Stockmann har en stark marknadsstillning i de nordiska ldnderna, Ryssland och Baltikum. Stockmannvaruhusen samt Seppélds och
Lindex butiker finns pa centrala afférsplatser. Stockmanns ledning tror att koncernens formaga att skaffa bra handelsplatser som
passar kundprofilen dr en av de visentliga faktorer som stoder tillvixtstrategin.

Erfaren och motiverad ledning och personal som dr engagerad i arbetet

En yrkeskunnig och motiverad personal hor till Stockmanns viktigaste konkurrenstrumfar. Stockmanns ledning dr djupt fortrogen
med detaljhandeln och har visat sin forméga att pa ett framgangsrikt sitt leda och utveckla verksamheten. Stockmann verkar aktivt
for att utveckla personalens kompetens, engagemang och trivsel i en allt hardare konkurrenssituation och for att forbittra
flexibiliteten, produktiviteten och innovationsformégan i verksamheten under snabbt fordnderliga forhallanden.

Stark stdillning i de nordiska linderna, tillvixt framfor allt i Ryssland och Baltikum

Stockmanns affarsverksamhet har varit och forvédntas i framtiden vara stabil och 16nsam i Finland, Sverige och Norge, dir
tillvixtmojligheterna ir begriansade pa grund av den mogna marknaden. Stockmanns stéllning har ocksa snabbt forstirkts pa den
ryska och den baltiska marknaden dir det enligt Stockmannledningens uppskattning finns stora tillvixtmdjligheter pa lang sikt, tack
vare den nuvarande utvecklingen i dessa omriaden och speciellt de omfattande naturtillgdngarna i Ryssland. Modekedjan Lindex
soker ocksa tillvixt genom att expandera till nya marknader i Mellaneuropa, frimst i Polen, Tjeckien och Slovakien samt genom
franchising-verksamhet pa andra marknader.

Affirsstrategi
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Stockmanns strategiska mal #r en l6nsam tillvixt och en stillning som ledande detaljhandelsforetag med flera kanaler pa utvalda
marknadsomraden. For nidrvarande dr de huvudsakliga marknadsomrddena Finland, Sverige, Norge, Ryssland och Baltikum.
Stockmann har fyra huvudsakliga affiarskoncept: varuhusen, modekedjorna Seppéld och Lindex samt en expanderande distanshandel.
I framtiden sker tillvixten allt mer i utlandet, speciellt i Ryssland. Enligt Bolagets strategi kommer varuhusgruppen, Lindex och
Seppild att expandera i utlandet, dock i lugnare takt #n tidigare. Hobby Hall drog sig tillbaka frin den baltiska marknaden fore
utgdngen av augusti 2009 och sammanslogs i borjan ar 2010 med varuhusgruppen, dér verksamheten fortsitter under ett eget
varumirke. Parallellt inleddes ndthandeln under varumérket Stockmann hosten 2010. Dessutom verkar Akademiska Bokhandelns
nétbutik inom varuhusgruppen. Lindex har en nitbutik som fungerar i 28 europeiska lédnder och Seppéld har en nétbutik i Finland.
Alla varumirken har sina egna marknadsforings-, produkt- och kundprofiler i nétbutiken.

Koncernens modekedjor Lindex och Seppéld fortsétter att forbittra sina marknadsstéllningar och utvidgas ndrmast i de ldnder dér
kedjorna redan nu #r verksamma. Under 2012 och 2013 6ppnas uppskattningsvis 20 nya egna butiker varje ar. Dessutom utvidgas
Lindexkedjan genom franchisingsamarbete. Lindex inledde sin verksamhet i Mellangstern ar 2008. Den 31 mars 2012 fanns det arton
franchisingbutiker i Saudiarabien, fem i Forenade Arabemiraten och tre i Bosnien-Hercegovina. Under 2011 inledde Lindex
dessutom ett nytt franschisingsamarbete pa Island, dir det finns en butik.

Ekonomiska mal

I och med att Stockmanns koncernstruktur fordndrades betydligt efter forvérvet av Lindex i slutet av ar 2007 satte Stockmanns
styrelse i juni 2008 upp nya langsiktiga ekonomiska mal. Tidsplanen for de langsiktiga ekonomiska malen forskots pa sommaren
2010 till f5ljd av konsekvenserna av den internationella finanskrisen med tva ar framat till 2015. Mélet 4r att fére ar 2015 uppna en
rorelsevinst pd minst 12 procent av omsittningen, en avkastning pa minst 20 procent pa sysselsatt kapital och en forsiljningsokning
som ir snabbare &n tillvixten pd marknaden. Det uppsatta soliditetsmalet dr minst 40 procent.

Koncernstruktur

Stockmannkoncernens moderbolag dr Stockmann Oyj Abp. Moderbolagets verksamhet omfattar varuhusgruppens verksamhet i
Finland, fastighetsforvaltningen och koncernens administrativa funktioner. I Finland bedrivs varuhusgruppens affirsverksamhet
forutom av moderbolaget dven av dess heldgda dotterbolag Z-Fashion Finland Oy, som enligt ett franchisingavtal bedriver
affarsverksamheten Zara i Finland. Varuhusgruppens affirsverksamhet bedrivs i Ryssland av moderbolagets heldgda holdingbolag
Oy Stockmann Russia Holding Ab:s heldgda ryska dotterbolag ZAO Stockmann, i Estland av moderbolagets heldgda estniska
dotterbolag Stockmann AS och i Lettland av moderbolagets heldgda lettiska dotterbolag SIA Stockmann. I Ryssland &dger Oy
Stockmann Russia Holding Ab ocksa dotterbolaget OOO Stockmann Stp Centre, som #ger kopcentret Nevsky Centre i S:t
Petersburgs centrum.

Den svenska modekedjan AB Lindex forvirvades av Stockmann i december 2007Bolaget &r nu ett heldgt dotterbolag till Stockmann
AB:s Finlandsfilial. Stockmann AB é&r ett heldgt dotterbolag till Stockmann Abp. AB Lindex &dger till hundra procent bl.a.
dotterbolagen i Sverige (Lindex Sverige AB), Norge (Lindex AS), Finland (Lindex Oy), Estland (Lindex AS), Lettland (Lindex
SIA), Litauen (Lindex UAB), Polen (Lindex PL.sp.zo.0), Tjeckien (Lindex s.r.0.) och Slovakien (Lindex Slovakia s.r.o.).
Affirsverksamheten i Ryssland bedrivs av ZAO Stockmann.

Affirsverksamheten Hobby Hall 6vergick i borjan av ar 2010 fran moderbolagets heldgda dotterbolag Oy Hobby Hall Ab till
moderbolaget. Oy Hobby Hall Ab fusionerades med moderbolaget i juni 2010.

Seppilds affirsverksamhet bedrivs i Finland av moderbolagets helidgda dotterbolag Seppild Oy, i Estland av moderbolagets heldgda
estniska dotterbolag Stockmann AS, i Lettland av moderbolagets heldgda lettiska dotterbolag SIA Stockmann, i Litauen av
moderbolagets helidgda litauiska dotterbolag UAB Stockmann, i Ukraina av moderbolagets heldgda holdingbolag Oy Stockmann
Russia Holding Ab:s heldgda ukrainska dotterbolag TOV Stockmann och i Ryssland av ZAO Stockmann, ett heldgt dotterbolag till
Stockmann Russia Holding Ab.

I detta avsnitt ges en beskrivning av Stockmanns viktigaste dotterbolag. Mer information om koncernens dotterbolag har inforlivats i
detta Prospekt genom hinvisning till Bolagets bokslut for rikenskapsperioden som avslutades 31.12.2011 pa sidan 63.

Affirsenheter

Sedan bérjan av ar 2010 har Stockmann tre affirsenheter: varuhusgruppen, Lindex och Seppild. Varuhusgruppen bestir av
varuhusen, specialbutikskedjorna samt distanshandeln och siljer f6ljande produktgrupper: mode, livsmedel, fritids- och
hobbyprodukter, hushéllsprodukter samt bocker, tidningar och papper. Lindex siljer kldder och accessoarer fér damer och barn, i
Sverige dven kosmetikprodukter. Seppéld siljer kldder och accessoarer for damer, herrar och barn samt damskor och kosmetik.
Stockmann har nétbutiker med varumirkena Stockmann, Hobby Hall, Akademiska Bokhandeln, Seppéld och Lindex.

I tabellen nedan presenteras den arliga omsittningen for Stockmanns respektive affdrsenheter och deras andel av den totala
omsittningen for koncernens fortlopande verksamhet.
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Varuhusgruppen® Lindex Seppili

2009 10300 mne, 61 % 5270mne,31 % 1395mne, 8 %
2010 1099,9 mn e, 60 % 578, 7mne,32 % 1432 mne, 8 %
2011 12369 mne,62 % 624,1 mne, 31 % 1438 mne,7 %

* Hobby Halls affiirsverksamhet sammanslogs med varuhusgruppen 1.1.2010 och jamforelsetalen har justerats i motsvarande grad.

Varuhusgruppen

Allmént

Varuhusgruppen #r koncernens storsta affirsenhet mitt i omsittning. Ar 2011 utgjorde varuhusgruppens omsittning 62 procent av
Stockmanns omsittning. I Finland har varuhusgruppen sju varuhus; flaggskeppet i Helsingfors centrum och totalt sex andra varuhus i
stora stdder. Till varuhusgruppen hor dessutom sju Akademiska Bokhandlar i anslutning till varuhusen i Finland, 12 Stockmann
Beauty-butiker i olika delar av Finland, fyra franchisingbaserade Zara-butiker och en Outletbutik samt nétbutikerna Stockmann.com
och Akateeminen.com. I Finland bedriver Hobby Hall postorderforséljning och nédthandel och har dessutom en butik som stoder
distanshandeln.

Varuhusgruppen har fem varuhus i Moskva i Ryssland, ett kopcenter och varuhus i S:t Petersburg samt ett varuhus i Jekaterinburg.
Dessutom har varuhusgruppen ett varuhus i Tallinn i Estland respektive Riga i Lettland. Varuhusgruppen har dessutom den
franchisingbaserade modekedjan Bestseller. Bestseller-verksamheten kommer att liggas ner fore 31.12.2012. I Ryssland och Estland
finns ocksa Outletbutiker och i S:t Petersburg en Stockmann-konceptbutik som koncentrerar sig pd mode och hushallsprodukter.

Varuhusgruppens omsittning for ar 2011 uppgick till 1 236,9 miljoner euro. Rorelsevinsten uppgick till 35,2 miljoner euro. I slutet
av ar 2011 hade varuhusgruppen 9 672 anstillda.

Varuhus
I Finland har Stockmann sju varuhus: i Helsingfors centrum, Ostra centrum i Helsingfors, i kdpcentret Jumbo i Vanda, i Hagalund i
Esbo och i Tammerfors, Abo och Uledborg.

Varuhusgruppens finlidndska flaggskepp i Helsingfors centrum ir det storsta varuhuset i Norden. Varuhuset har en forsiljningsyta pa
cirka 50 000 kvadratmeter. Ar 2006 inledde Stockmann ett omfattande utbyggnads- och ombyggnadsprojekt vid namn Alla Tiders
Stockmann i varuhuset i Helsingfors centrum. Inom projektet utokades varuhusets forsiljningsyta med cirka 10 000 kvadratmeter
genom att ombygga vissa lokaler som anvints for annat dndamal till forsidljningsutrymmen och genom att bygga nya utrymmen.
Varuhuset fick dven nya utrymmen for varuhantering och service samt en ny kundparkering. Projektinvesteringen uppgick till 198
miljoner euro. I anslutning till projektet utférdes dessutom omfattande renoverings- och saneringsarbeten.

I utlandet har Stockmann sju varuhus i Ryssland samt ett varuhus i Tallinn i Estland respektive Riga i Lettland. I Ryssland finns fem
varuhus i Moskva, dvs. varuhuset i képcentret Metropolis, varuhuset Sodra Mega, varuhuset Norra Mega, varuhuset Ostra Mega och
varuhuset i kopcentret Golden Babylon samt kopcentret Nevsky Centre pa Nevski Prospekt. Kopcentret Nevsky Centre har en
totalyta pa 98 000 kvadratmeter varav den kommersiella ytan utgdr nédstan 50 000 kvadratmeter. Det storsta Stockmannvaruhuset i
Ryssland omfattar 20 000 kvadratmeter och dessutom inhyser kopcentret 6ver 70 hyresgidster med kommersiell verksamhet. Den
totala investeringen i Nevsky Centre uppgick till 185 miljoner euro. Stockmanns sjunde varuhus i Ryssland invigdes i slutet av
november 2011 i Jekaterinburg.

Zara-butiker
Stockmann har fyra franchisingbaserade Zara-butiker i Helsingfors centrum, Ostra centrum i Helsingfors, Vanda och Abo.

Bestseller-butiker i Ryssland
Stockmann bedriver den franchisingbaserade butikskedjan Bestseller med 14 modebutiker i Ryssland (31.3.2012). Bestseller-
verksamheten ska ldggas ner fore 31.12.2012.

Bokhandlar
Stockmann har sju Akademiska Bokhandlar i anslutning till alla Stockmannvaruhus i Finland samt ndthandeln Akateeminen.com.

Stockmann Beauty-butiker
I Finland har Stockmann 12 (31.3.2012) Stockmann Beauty-butiker som siljer kosmetikprodukter.

Stockmann Outlet-butiker
Stockmann har en Outlet-butik i Finland, en i Ryssland och en i Estland.
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Distanshandel

Hobby Hall som koncentrerar sig pa distanshandel sammanslogs med varuhusgruppen i borjan av ar 2010. Marknadsféring, logistik,
forvaltning och i viss utstrickning inkdpsfunktionen har integrerats som en del av varuhusgruppens organisation och synergier har
uppnatts inom flera olika omraden. Lonsamheten har kunnat forbéttras genom att man endast fokuserat pa verksamheten i Finland
och resurser har kunnat inriktas sirskilt pa att utveckla nitbutiken. Syftet med integreringen &r att 6ka koncernens konkurrenskraft
inom distanshandeln och att férbittra Hobby Halls totala 1onsamhet.

Hobby Hall marknadsfor produkter och tjénster till sina kunder genom broschyrer, ndthandel och en egen butik. Hobby Halls
sortiment bestar i huvudsak av hushallsmaskiner, elektronik och inrednings- och fritidsprodukter. Hobby Hall dr marknadsledaren
inom distanshandel i Finland. I Finland har Hobby Hall en butik som stoder nédthandeln.

I september 2010 oppnades Stockmannvaruhusens egen nétbutik, som erbjuder ett stort sortiment av mérkesprodukter inom mode,
hem och elektronik for den finska marknaden. Till Stockmann.com-nétbutiken har man anslutit tjanster inom traditionell handel, och
samtidigt har varuhusen blivit genuina flerkanalshandlare. Hobby Halls kompetens inom distanshandeln och de investeringar som har
gjorts i denna har utnyttjats i Stockmann-nitbutikens processer och bakgrundsfunktioner i sa stor utstrickning som mgjligt. Inom
varuhusgruppen verkar ocksa Akademiska Bokhandelns nithandel som kommer att fornyas under 2012.

I tabellen nedan presenteras indelningen av varuhusgruppens omsittning per produktgrupp ar 2011.

Produktgrupp Andel av forsiljningen 2011
Mode 47 %

Livsmedel 22 %

Fritid och Ovriga intressen 13 %

Hem 12 %

Bocker, tidskrifter och papper 5%

Lindex

Modekedjan Lindex hade totalt 446 butiker 31.3.2012. Av dessa finns 209 i Sverige, 96 i Norge, 55 i Finland, 7 i Estland, 7 i
Lettland, 10 i Litauen, 4 i Polen, 14 i Tjeckien, 4 i Slovakien och 18 i Ryssland. Dessutom har Lindex 18 franchisingbutiker i
Saudiarabien, fem i Forenade Arabemiraten, tre i Bosnien-Hercegovina och en pé Island. Lindex affirskoncept omfattar forséljning
av inspirerande modekléder till modemedvetna, kvinnliga kunder. I foretagets sortiment ingér damkléder och underklidder, barnklidder
och kosmetik.

Lindex huvudkontor finns i Goteborg i Sverige. Bolagets administration och ledning har centraliserats till huvudkontoret. Lindex
utgor en underkoncern vars moderbolag dr AB Lindex. Till koncernen hor forséljningsbolagen i Sverige, Norge, Finland, Estland,
Lettland, Litauen, Polen, Tjeckien och Slovakien samt bolag som frimst bedriver inkopsverksamhet i Asien.

Ett centralt mal i Lindex strategi #r att expandera. Huvudparten av expansionen sker pad de nuvarande marknaderna i Ryssland,
Polen, Slovakien och Tjeckiska Republiken. Dessutom har Lindex tillsammans med sin franchisingpartner 6ppnat mer én 20 butiker i
Mellanéstern pa tre ar. Lindex har &dven slutit nya franchisingavtal. Till foljd av avtalen 6ppnade Lindex tre butiker i Bosnien-
Hercegovina under 2010-2011 och en butik pa Island 2011.

Lindex nitbutik expanderade fran Sverige, Finland och Danmark till hela EU-omradet i januari 2011. T april 6ppnades nitbutiken
ocksa i Norge da nitbutiken fungerade i 28 europeiska linder.

Ar 2011 uppgick Lindex omsittning till 624,1 miljoner euro, och rorelsevinsten till 41,2 miljoner euro. Lindex andel av
Stockmannkoncernens totala omsittning var 31 procent 2011. I slutet av 2011 var antalet anstéllda 4 653.

Seppali

Seppéld dr den mest omfattande modekedjan i Finland och Estland. I Finland finns 137 butiker och i Estland 20 butiker. Seppéld har
47 butiker i Ryssland, 11 i Lettland, 10 i Litauen och 2 i Ukraina. Ar 2012 koncentrerar sig Seppili pi att utveckla det nuvarande
butiknitverket och forbittra produktiviteten. Néagra butiker oppnas och négra butiker stings pa alla marknadsomraden. Seppilis
expansion till Baltikum inleddes s3 tidigt som &r 1996, da den forsta butiken 6ppnades i Estland. Ar 2003 inleddes verksamheten i
Lettland och &r 2005 i Litauen. Ar 2004 6ppnade Seppili den forsta butiken i Ryssland och &r 2008 i Ukraina. Butikerna i Ukraina
kommer att ldggas ned senast i slutet av 2012.

Ar 2011 uppgick Seppilis omsittning till 143,8 miljoner euro. Rérelsevinsten uppgick till 1,4 miljoner euro. Seppilds andel av
Stockmannkoncernens totala omséttning var 7 procent ar 2011. Seppild hade 1 506 anstillda 31.12.2011.

I tabellen nedan presenteras utvecklingen av antalet Seppéld-butiker per land aren 2009-2011.
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Finland Ryssland Estland Lettland Litauen Ukraina

2009 134 37 19 11 10 2
2010 137 43 21 11 10 2
2011 137 47 20 11 10 2

Innehav av affirsfastigheter

Stockmann &dger varuhusfastigheterna i Helsingfors och Tallinn samt varuhus- och kdpcenterfastigheten i S:t Petersburg. I Riga i
Lettland dger Stockmann varuhusbyggnaden och ett bindande avtal har tecknats avseende kop av markgrunden. De &vriga varuhusen
verkar i hyrda lokaler.

Marknadsomraden

Fore forviarvet av Lindex hade Stockmann verksamhet i Finland, Ryssland, Estland, Lettland och Litauen. I och med Lindex
utvidgades Bolagets verksamhet till Sverige, Norge, Tjeckien och Slovakien. Ar 2008 utvidgades Bolagets verksamhet till Ukraina
nér Seppéld oppnade sin forsta butik i landet, men verksamheten i Ukraina kommer att ldggas ned senast i slutet av 2012. I borjan av
ar 2011 utvidgades verksamheten till Polen d& Lindex dppnade sin forsta butik ddr. Dessutom har Lindex franchisingpartner 6ppnat
Lindex-butiker i Saudiarabien, Férenade Arabemiraten, pa Island samt i Bosnien-Hercegovina. Enligt Stockmanns tillvixtstrategi
sker den framtida tillvixten i allt hogre grad pa den utlindska marknaden, i synnerhet i Ryssland.

Kunder och kundservice

Pa Stockmanns alla affirsomraden &r kundernas nojdhet hornstenen i affiarsverksamheten. Konkurrenskraftiga priser, en tillforlitlig
kvalitet och en bra kundservice dr avgorande faktorer nir det giller att uppna detta mal. Stockmannkoncernen erbjuder en stor
kundgrupp ett omfattande produktsortiment. Enligt Stockmanns ledning &r Stockmanns varumirke vildigt uppskattat i alla
aldersgrupper och i alla befolkningsgrupper. Lindex, Hobby Halls och Seppilés varumérken #r starka bland de egna malgrupperna.
Genom en bra kundservice och ett brett produktsortiment stravar Stockmann efter att erbjuda shoppingupplevelser for sina kunder.
Viktiga delomraden ér:

— en sakkunnig, kompetent och vilutbildad forsiljningspersonal

— marknadsforingsprogram som stddjer uppfattningen om en modern och internationell foregdngare samt

— ett stamkundsprogram vars mal ir att skapa och bibehélla langvariga kundrelationer.

Stockmanns mal &r att ha en kompetent och vilutbildad personal som ger kunderna utmérkt service. De olika avdelningarna har egna
utbildningsprogram inom kundservice och produktinformation for forséljarna.

Inkép av produkter

Stockmanns inkopare har skapat ldngvariga relationer med ménga varuleverantorer. Stockmann erbjuder kunderna béde
internationella mérkesprodukter och produkter under egna mérken. Stockmann strévar efter att sikerstilla att alla varuleverantdrer
foljer hoga kvalitetsstandarder och Stockmanns instruktioner. Tack vare sin storlek och omfattningen av butiksnédtverket dr
Stockmann en viktig distributionskanal fér manga varuleverantérer i arbetet med att nd malkunderna.

Stockmann héller intensiv kontakt med varuleverantorerna, ger respons bade pa efterfrigan pa de produkter som leverantrerna
erbjuder och pd kundernas behov, deltar vid behov i produktutvecklingen och fér information om framtida trender av

varuleverantorerna.

Lindex inkopskontor i Kina, Indien, Bangladesh, Pakistan och Turkiet har @ndrats till Stockmannkoncernens inkdpskontor som dven
betjdnar varuhusgruppen och Seppil.

Logistik och hantering av omsittningstillgangar

Stockmanns verksamhet bygger pa en flexibel logistik och effektiva varufléden. Stockmanns varuinkop har decentraliserats efter de
varierande behov som varuhusgruppen, Lindex och Seppdld har. Alla affirsenheter ansvarar sjdlva for det egna sortimentet,
inkdpsvolymerna och distributionen av produkterna till de egna forsiljningskanalerna.

Varuhusgruppen

Finland och de baltiska linderna
Varuhusens logistikcentral i Finland dr uppdelad i tre fastigheter i Helsingfors och Vanda. Varuhusen i Baltikum betjidnas av
Baltikums logistikcentral i Riga. Produkter levereras dagligen till varuhusen i Finland och de baltiska lénderna.
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Hobby Halls logistikcentral i Vanda inledde sin verksamhet i bérjan av ar 2000. Fran centralen skickas ocksa leveranserna fran
nétbutiken stockmann.com. Logistikcentralen har en yta pa totalt cirka 22 000 kvadratmeter. Fran centralen sidnds 3 000-5 000 paket
per dag. Maximalt sdnds 13 000 paket per dag. Paketen levereras till kunderna per post.

Ryssland
Varuhusgruppens logistikcentral i Ryssland flyttade till nya lokaler i nordvistra Moskva i borjan av 2011. Fran logistikcentralen
levereras varor till varuhusen i Ryssland dagligen. Produkter distribueras varje vecka till Bestseller-butikerna.

Lindex

Varen 2008 togs Lindex distributionscentral i Partille nidra Géteborg i bruk. Produkterna transporteras till distributionscentralen
varifrdn de levereras direkt till butikerna. Resten av produkterna forvaras i lagret och skickas i separata leveranser efter behov. For
ndrvarande ansvarar Lindex for hela logistikkedjan, medan en extern part ansvarade for den tidigare. Den storsta fordelen med den
egna logistikcentralen dr en mer effektiv och mer flexibel distribution. Under ar 2010 har Lindex borjat skota logistiken utanfor
Norden med hjilp av sin tjeckiska logistikpartner. Behovet av tilldggskapacitet har 6kat da verksamheten har vuxit.

Seppiili

Seppilis logistikcentral ligger i Vanda. Logistikcentralen har en yta pa cirka 7 000 kvadratmeter. Logistikcentralen i Vanda betjénar
samtliga Seppélidbutiker i de olika linderna. Varor levereras dagligen till Finland och de baltiska linderna och varje vecka till
butikerna i Ryssland.

Samhillsansvar

Ansvarsfullhet ér en av Stockmannkoncernens sex grundliggande vérderingar, och samhéllsansvaret dr en del av Stockmanns
normala langsiktiga verksamhet. Arbetet som hénfor sig till samhillsansvaret baseras pa den strategi fér samhillsansvar som
Stockmanns ledningsgrupp godkint. Stockmann foérband sig ar 2011 till FN:s Global Compact-initiativ. Forbindelsen giller
koncernens alla affirsenheter. Stockmann har forbundit sig att stodja och frimja Global Compacts 10 principer gillande ménskliga
rittigheter, arbetslivet, miljon och arbetet mot korruption. Genomférandet av samhillsansvaret och det tillhérande utvecklingsarbetet
leds av en styrgrupp med &tta personer, som i sin tur leds av varuhusgruppens direktor, som ockséd dr en av koncernens vice
verkstéllande direktorer. Alla affirsenheter och betydande funktioner har representanter i styrgruppen. Alla affirsenheter har egna
samhéllsansvars- och miljosakkunniga.

Miljoansvar

Affdrsenheternas miljoarbete bygger pa en miljopolicy som godkénts av Stockmanns styrelse och pé en strategi fér samhéllsansvar
som godkénts av koncernens ledningsgrupp. Enligt miljopolicyn forbinder sig Stockmann att frimja och stodja principerna for en
héllbar utveckling i affirsverksamheten. Den gemensamma miljopolicyn tillhandahéller enhetliga arbetsinstruktioner for
affarsenheternas miljoarbete. Certifikatet ISO 14001, som Bureau Veritas Certification har beviljat Stockmanns varuhusgrupps
miljosystem, omfattar funktionerna i Stockmanns varuhus i Finland och i Akademiska Bokhandelns butiker samt varuhusgruppens
gemensamma inkops- och lagerfunktioner i Sockenbacka i Helsingfors.

Ansvarsfull importhandel

Stockmann dr medlem i nétverket for ansvarsfull importhandel som samordnas av Centralhandelskammaren och har férbundit sig att
framja tillimpningen av de etiska principer for importhandel som faststillts av nédtverket. Dessutom har Stockmann forbundit sig till
den internationella varuhusorganisationen IADS:s principer for ansvarsfull importhandel. Stockmannkoncernen forutsitter socialt
ansvarsfull verksamhet av varuleverantorerna och kriver att leverantorerna ingér en forbindelse i anknytning hirmed som bygger pa
Forenta Nationernas och Internationella Arbetsorganisationens utlatanden och avtal. Enligt forbindelsen forbinder sig Stockmanns
varuleverantérer att inte utnyttja barn- eller tvangsarbetskraft, att inte utova diskriminering och att garantera trygga
arbetsforhallanden och tillrdckliga 1oner for de anstillda. Stockmann dr medlem i BSCI som dr en samarbetsorganisation for
europeiska foretag och organisationer. BSCI forenar medlemmarnas resurser nér det géller kvalitetsrevisioner hos varuleverantorer,
och organisationens mal #r att forbéttra arbetsforhdllandena hos medlemsforetagens varuleverantorer i riskldnder och att dven
fortydliga och samordna de metoder som anvinds till att kontrollera varuleverantdrernas verksamhet. Samtliga ink6pskontor inom
koncernen har lokala kvalitetsrevisorer som Overvakar genom kvalitetsrevisioner pa fabrikerna att kraven angédende
produktionsforhdllandena iakttas. Lindex har ocksé utbildat varuleverantorer i fragor om arbetsforhallanden pé lokala seminarier och
workshops som anordnats av antingen Lindex eller BSCI.

Transparens i verksamheten

Stockmann dr grundare och medlem i Transparency Suomi ry som frimjar arbete mot internationell korruption. Takorganisationen
Transparency International har verksamhet i 90 ldnder. Koncernens starkt okande internationella verksamhet medfor utmaningar
dven ndr det giller arbetet mot korruption. Koncernens utgédngspunkt r under alla férhdllanden att verksamheten i samtliga linder
bedrivs enligt koncernens grundldggande virderingar och instruktioner samt lokala lagar och bestimmelser.
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Strategiska franchisingpartners

Stockmann har beslutat att sidga upp det franchising-avtal som det ingick med den danska modekoncernen Bestseller om
verksamheten i Ryssland &r 2004 fore slutet av 2012. Bestseller-franchising har varit forlustbringande for Stockmann varje ér efter att
verksamheten inleddes 2005. Stockmann hade 14 (31.3.2012) Bestseller-butiker i Ryssland, varav en del omvandlas till Lindex-
butiker.

Franchisingpartnerskapet med Nike Russia, som inleddes ar 2006, upphdrde i slutet av ar 2009 pa grund av att Nike-
affirsverksamheten i Ryssland inte uppnadde forsiljnings- och avkastningmélen. Stockmann hade sju Nike-butiker i Ryssland.

Stockmanns franchisingpartner i Finland 4r den spanska koncernen Inditex, och enligt avtalet med koncernen har Stockmann fyra
Zara-butiker i Finland.

Lindex har ingatt ett franchisingavtal med en saudiarabisk parnter om att 6ppna Lindex-butiker i linder i Mellanostern. Utifran
avtalet 6ppnades totalt 17 Lindex-butiker i Saudiarabien och tva butiker i Férenade Arabemiraten aren 2008-2011. I enlighet med
avtalet som tecknats med en annan franchisingpartner 6ppnades under 2010-2011 tre nya Lindex-butiker i Bosnien-Hercegovina.
Under 2011 oppnades en butik pa Island med en ny franchisingpartner. Franchisingpartnern gér butiksinvesteringar, anstiller
personal och ansvarar for hela detaljhandelsverksamheten. Genom franchisingsamarbetet kan Lindex utnyttja sitt varumirke genom
att etablera sig i ett nytt omfattande marknadsomrade med stor kopkraft och ddrigenom 6ka volymen med timligen laga affirsrisker.

Konkurrens

Konkurrensen inom detaljhandeln #r héard pa Stockmanns alla marknadsomraden. Till konkurrensfaktorerna hor bland annat bilden av
varumirket, rykte, stil, kvalitet, prisniva, butikernas utseende, kundservice, trivsel och enkelhet vid inkop. Stockmann konkurrerar i
huvudsak med andra varuhus, detaljaffirer och nétbutiker. Utover att Stockmann konkurrerar inom produkthandeln konkurrerar
foretaget bl.a. om kompetent arbetskraft, goda affarsplatser och hyresvillkor for affirslokaler.

Varumiirket Stockmann och évriga immateriella tillgangar

Varumirket Stockmann &r en viktig del av Stockmanns affirstransaktioner och stodjer Stockmanns rykte och marknadsforing. Enligt
Stockmannledningens uppfattning har Bolagets varumirke associerats med kvalitet, virden och innovationsforméga redan i mer &n
hundra ar, och varumirket Stockmann kan anses vara ett av de mest kéinda och hogst uppskattade varumirkena i Finland.

Stockmann anser att de registrerade varumirkena och de Gvriga immateriella tillgdngarna dr virdefulla konkurrensfordelar vid
marknadsforingen. Utover butikskedjornas varumidrken och kampanjvarumérken (t.ex. Galna Dagar) har Stockmann flera
varumidrken som dr Bolagets egna sasom VILLA STOCKMANN, CASA STOCKMANN, GLOBAL ESSENTIALS,
BODYGUARD, BOGI, CAP HORN, STOCKMANN HERKKU DELIKATESS och STOCKMANN HERKKU GOURMET.
Stockmann strivar efter att forebygga alla forseelser mot varumérkena och &r berett att vidta rittsliga atgédrder i Finland och vid
behov i vilket land som helst for att skydda varumérkena, upphovsritten och de Gvriga immateriella tillgangarna. Stockmanns
varumirken dr skyddade i alla de liander dér Stockmann bedriver kommersiell verksamhet. De webbadresser som Stockmann
anvinder dr ocksa registrerade i Bolagets namn.

Specialkampanjer och -program

Stamkundsprogram

Nir stamkundsprogrammet inleddes ar 1986 var Stockmann en banbrytare i Finland. Stamkundsforhédllandet uppritthalls med
manatliga forméner. Marknadsforingen till stamkunderna fornyades ar 2010. Ett féormanshifte, som dven finns pa Stockmanns
webbplats, skickas hem till alla stamkunder i Finland. Tidskriften Exclusive skickas till Exclusivegruppen och den fokuserar pa det
utokade produkt- och tjinstesortimentet i Helsingforsvaruhuset. I februari 2011 lanserades i Finland den nya Firstnivan for de
stamkunder som handlar mest. Nivan férde med sig flera nya forméaner och tjinster. I Finland, Ryssland och Baltikum har Stockmann
redan mer 4n 2,5 miljoner stamkunder.

Optionsprogram for stamkunder
Stockmann var banbrytare nir Bolaget tog fram stamkundsoptionerna. Med hjidlp av stamkundsoptionerna har Stockmann pa ett
framgangsrikt sitt lyckats 6ka antalet aktiedgare.

Ar 2008 fattade den ordinarie bolagsstimman beslut om ett nytt optionsprogram for stamkunder, vars villkor motsvarar det
optionsprogram for stamkunder som emitterades ar 2006. Den ordinarie bolagsstimman 2009 dndrade villkoren for det nya
optionsprogrammet for stamkunder pa sa sitt att teckningspriset for de aktier som ska tecknas med optioner dr den med omséttningen
vigda medelkursen i februari 2009 i stillet fér den motsvarande medelkursen &r 2008. Néstan 18 000 stamkunder utnyttjade sina
stamkundsoptioner for &r 2008 och tecknade Stockmanns aktier med dem &r 2011. Till foljd av teckningarna fick Stockmann cirka
10 000 nya aktiedgare. Den ordinarie bolagsstimman for 2012 beslutade om ett nytt optionsprogram for stamkunder, som motsvarar
det optionsprogram for stamkunder som lanserades 2008.
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Kampanjen Galna Dagar

Stockmanns kampanj Galna Dagar &r en av de storsta och mest kéinda varuhuskampanjerna i Europa. Kampanjen genomfors i alla
Stockmannvaruhus i Finland, Baltikum och Ryssland pa bade varen och hosten. Kampanjen Galna Dagar fyllde 25 ar 2011. Under
Galna Dagar siljs kampanjprodukter som har anskaffats sérskilt for kampanjen under fem dagar i varuhusen. Forsiljningen under
Galna Dagar har utgjort cirka 12 procent av varuhusgruppens arliga forséljning.

Personal

Antalet anstillda i Stockmannkoncernen har 6kat och personalen har blivit mer internationell sérskilt i Ryssland pa grund av de nya
varuhus som 6ppnades under 2009, 2010 och 2011. I och med att Lindex utvidgade sig till Slovakien 2009 och till Polen 2011 har
nya ldnder inkluderats i personalen. I slutet av ar 2011 uppgick koncernens personalstyrka till 15 960 (i slutet av ar 2010 till 16 184
och i slutet av 2009 till 14 836). Cirka 55 procent, dvs. 8 723 personer, av personalen var sysselsatt i utlandet (8 754 &r 2010 och
7 683 personer ar 2009). Under den rikenskapsperiod som slutade vid utgédngen av ar 2011 fordelades personalstyrkan enligt
marknadsomrade pa sa sitt att 42 procent var sysselsatt i Finland, 20 procent i Sverige och Norge, 27 procent i Ryssland och
Ukraina, 10 procent i Baltikum, Tjeckien och Slovakien samt 1 procent i koncernens inkdpskontorsldnder i Asien.

I foljande tabell presenteras Stockmannkoncernens personalstyrka under de tre senaste rikenskapsperioderna.

Koncernens personalstyrka

1.1.2011 - 1.1.2010 - 1.1.2009 -

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009

Personalstyrka vid slutet av perioden 15 960 16 184 14 836
Personalstyrka i Finland vid slutet av perioden 7237 7430 7153
Personalstyrka i utlandet vid slutet av perioden 8723 8754 7 683
Andelen sysselsatta i utlandet av hela personalen, % 55 54 52
Antal anstillda i medeltal 15964 15165 14 656
Personal i medeltal, omriiknat till heltidsanstillda 12172 11 503 11133

Betydande avtal

Stockmann salde hela aktiestocken i dotterbolaget Kiinteisto Oy Mannerheimintien Pysikaintilaitos 30.9.2009 med ett undertecknat
avtal till Omsesidiga arbetspensionsbolaget Varma. I detta samband sl6t Stockmann ett hyreskontrakt om lokalerna i
parkeringsanldggningen, och utifrin kontraktet fortsétter Stockmann verksamheten med parkeringsanlidggningen i Helsingfors
varuhus med hjilp av en extern aktor.

Riittegangsprocesser

AB Lindex har pa rittslig vdg krivt avdragsgillhet av Lindexkoncernens tyska bolags forluster pa cirka 70 miljoner euro i den
svenska beskattningen. Goteborgs kammarritt hivde de positiva beslut som AB Lindex fick i ldnsritten &r 2008, varpa Lindex blev
tvungen att aterbetala ca 23,8 miljoner euro skatter och réntor till beskattningsmyndigheterna. Bolagets fortsatta atgérder i detta
drende &r beroende av slutresultatet av den nedan ndmnda processen for avldgsnande av den dubbla beskattningen for AB Lindex och
Lindex GmbH.

AB Lindex och dess tyska dotterbolag Lindex GmbH har bett behoriga myndigheter i Tyskland och Sverige att avlidgsna koncernens
interna dubbla beskattning fran skattedren 1997-2004 med stod av skatteavtal mellan ldnderna samt EU:s arbitrationsbestimmelse.
Den dubbla beskattningen dr en f6ljd av Lindex GmbH:s beskattning enligt prévning, vilken 6kade Lindex GmbH:s inkomster med
sammanlagt 94 miljoner euro. Processen framskred 2011 och det dr mojligt att drendet avgors under 2012. Beroende pa
myndigheternas beslut, kan AB Lindex i dterbéring fa en del eller hela den skatt, dvs. cirka 26 miljoner euro, som betalats pa basen
av de paforda inkomsterna. Skatteinverkan av kravet har inte bokforts via resultatrdkningen.

Bolagen som hor till Stockmannkoncernen ir inte delaktiga i nagra andra betydande pagaende rittegangsprocesser.

Forsidkringar

Stockmanns ledning anser att Bolagets verksamhet och tillgdngar har forsidkrats pa det sitt som motsvarar marknadspraxisen i
branschen samt enligt de krav som bygger pa lagstiftning och avtal angéende Bolaget.
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STYRELSE, LEDNING OCH REVISORER

Allmint

I enlighet med aktiebolagslagen och Stockmann Oyj Abp:s (Bolagets) bolagsordning &r ansvaret for kontrollen och foérvaltningen av
Bolaget fordelat mellan bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direktoren. Aktiedgarna deltar i kontrollen och forvaltningen av
Bolaget genom beslut som fattas pa bolagsstimmorna. Det &r i regel styrelsen som sammankallar bolagsstimman. Dessutom ska en
bolagsstimma héllas om Bolagets revisor eller aktiedigare som representerar minst en tiondedel av alla aktier emitterade av Bolaget
skriftligen kréver att bolagsstimman ska sammankallas.

Forvaltningsprinciper

Bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direktoren 4r de organ inom moderbolaget Stockmann Oyj Abp som ansvarar for
koncernens forvaltning och verksambhet.

Bolagsstimma

Bolagsstimman dr Bolagets hogsta beslutande organ. Ordinarie bolagsstimma halls arligen fore utgdngen av juni méanad. Stockmann
har tva aktieserier, av vilka varje aktie i A-serien berittigar till att med tio roster rosta vid bolagsstimman och varje aktie i B-serien
med en rost. En A-aktie kan pd anmodan av aktieigare omvandlas till en B-aktie ifall omvandlingen kan ske inom ramarna for
minimi- och maximiantalet aktier per aktieslag.

Bolagsordningen omfattar en bestimmelse om skyldighet till inlosning av aktier i tva steg. En aktiedigare vars andel av bolagets
samtliga aktier eller av det rostetal som aktierna medfér uppgar till eller dverstiger 33 1/3 procent, ir skyldig att pa de 6vriga
aktiedgarnas anmodan 16sa in deras aktier och 6vriga virdepapper som enligt aktiebolagslagen berittigar till aktier. Ifall ett tidigare
inlosningsanbud inte har lett till inlosning av samtliga aktier i Bolaget, blir aktiedgaren tvungen att ge ett nytt inlosningsanbud, om
aktiedigarens andel av alla Aktier i Bolaget eller det rostetal som Aktierna medfor uppnar eller 6verskrider 50 procent.

Den ordinarie bolagsstimman bl.a. godkinner varje ar Bolagets bokslut samt fattar beslut om dividender och val av
styrelsemedlemmar.

Styrelse och ledningsgrupp

Styrelse

Styrelsen har det allménna ansvaret for Bolagets och dess dotterbolags administration samt for organiseringen av Bolagets
verksamhet pé ett Andamélsenligt sitt. Styrelsen bekriftar principerna for Bolagets strategi, organisation, bokféring och 6vervakning
av finansforvaltningen samt utndmner Bolagets verkstillande direktor. Verkstdllande direktdren svarar for forverkligandet av
Bolagets strategi och skotseln av Bolagets lopande drenden i enlighet med styrelsens anvisningar och bestimmelser. Utover de
uppgifter som separat bestdmts i lagen och bolagsordningen har styrelsen bl.a. till uppgift att faststilla de langsiktiga strategiska och
ekonomiska mélen for Bolaget, att godkdnna budgetarna och att besluta om betydande enskilda investeringar, foretags- och
fastighetsaffirer och andra strategiskt betydande projekt. Styrelsen godkénner dven principerna for riskhanteringen i Bolaget.

Bolagsstyrelsen har minst fem och hogst nio medlemmar, som viljs for ett ar i taget. Styrelsen viljer en ordférande och en vice
ordforande inom sig for ett ar i taget. For nidrvarande har styrelsen atta medlemmar, varav ingen arbetar pa heltid. Av Bolagets
operativa ledning deltar verkstéllande direktdren, vice verkstillande direktorerna och direktdren for juridiska drenden regelbundet i
styrelsemétena. De idr inte styrelsemedlemmar. Direktoren for juridiska drenden &r styrelsens sekreterare. I styrelsemotena deltar
dessutom tva representanter for personalen som inte heller ir styrelsemedlemmar. Den ena av representanterna for personalen viljs
av arbetstagarrepresentanterna for Stockmanns koncernndmnd och den andra av foreningen som representerar Stockmanns hogre
tjdnstemén.

Styrelsen har faststdllt en arbetsordning for sig sjdlv. I arbetsordningen anges principerna for styrelsens sammansittning och
valmetoden for styrelsen, styrelsens uppgifter, beslutsforfarande och motespraxis samt principerna for styrelsens sjdlvvérdering.
Styrelsen sammantriadde 9 ganger ar 2011. Den genomsnittliga deltagarprocenten var 100. Styrelsen har bildat ett utndmnings- och
beloningsutskott som sammantridde 6 ganger ar 2011. Foljande personer hor till styrelsen vid datumet for detta Prospekt:
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Namn Fodelsear Stillning Utnimningsir

Christoffer Taxell * .......ccccccevevenivnicnenn 1948 Ordforande 1985
Kari Niemisto * .... .. 1962 Vice ordforande, medlem 1998
Kaj-Gustaf Bergh *... .. 1955 Medlem 2007
Eva Liljeblom ** ...... .. 1958 Medlem 2000
Per Sjodell ## ......ccoiiiiiiiiiiic 1972 Medlem 2012
Charlotta Tallqvist-Cederberg * 1962 Medlem 2010
Carola Teir-Lehtinen ** ...........ccccvenenes 1952 Medlem 2004
Dag Wallgren *........ccccooveviiniiinniccn 1961 Medlem 2011

* Oberoende av Bolaget
** Oberoende av Bolaget och den betydande aktiecigaren

Christoffer Taxell har varit ordférande for Stockmanns styrelse sedan 2007 och medlem i styrelsen sedan 1985. Taxell har ocksa
varit koncerndirektor for Partek Oyj Abp 1990-2002, ordférande for Svenska folkpartiet rp 1985-1990, undervisningsminister 1987—
1990, justitieminister 1979-1987, riksdagsledamot 19751991 och assistent i handelsritt vid Handelshogskolan vid Abo Akademi
1973-1975. Taxell har varit kansler vid Abo Akademi 2004-2009.

Taxell har varit styrelseordférande vid Finnair Abp 2003-2011, Oy Mizar Ab 2002-2004, Lifim Oy Ab 2003-2005 och Finlands
Naringsliv EK r.f. 2005-2006. Taxell har varit styrelsemedlem i Stiftelsen for Abo Akademi 1998-2003 och styrelseordférande
sedan 2003 samt styrelsemedlem i Féreningen Konstsamfundet r.f. 1996-2004 och styrelseordforande sedan 2004.

Taxell har varit styrelsemedlem i Sampo Abp sedan 1998, Furuvik Invest Ab sedan 2002, Luvata Oy sedan 2002, William Thurings
Stiftelse sedan 1996, Rettig Group Oy Ab sedan 2012, Konecranes Oyj 1995-2001, Wirtsild Oyj Abp 1996-2002, Boliden Ab 2003—
2005, Forsdkringsaktiebolaget Skandia 2004, Hormos Medical Oyj Ltd 2003-2005, Raisio Oyj 2003-2006 samt Raisio Oyj:s
forskningsstiftelse 2004—2006 samt Nordkalk Oy Ab 2003-2012.

Dirtill har han varit ordférande for Partiosddtio-Scoutstiftelsen rs:s forvaltningsrdd sedan 2009, medlem i Ab Kelonia Oy:s
forvaltningsrad sedan 2002 och medlem i Svenska litteratursillskapet i Finland r.f.:s placeringsutskott sedan 1982.

Under riakenskapsperioden 2011 uppgick Taxells arvoden for styrelsearbetet till totalt 82 000 euro, varav 1 504 B-aktier betalades i
aktiearvode, virde 32 290,08 euro, och 49 709,92 euro i penningarvode.

Kaj-Gustaf Bergh har varit styrelsemedlem i Stockmann sedan 2007. Bergh har varit verkstillande direktor for Foreningen
Konstsamfundet rf sedan 2006, medlem i Skandinaviska Enskilda Bankens ledningsgrupp 2000-2001, SEB Asset Managements
direktor 1998-2000, Ane Gylleberg Ab:s verkstillande direktor 1986—-1998, Oy Bensow Ab:s vice verkstillande direktor 1985-1986,
Ane Gylleberg Ab:s forvaltningschef 1984-1985 och Ky von Konov & co:s forvaltningschef 1982-1983.

Bergh har varit styrelseordférande for Oy Finnovator Agency Ab sedan 1997, Fiskars Abp sedan 2006, Oy City Forum Ab 2006—
2009, Schildts & Soderstroms Ab sedan 2006, Graafinen teollisuus Oy - Grafiska Industri Ab sedan 2006, Oy Insulanova Ab:ssa
sedan 2006, Ab Mercator Oy sedan 2006, Ab Forum Capita Oy sedan 2007, November Sierra Ab 2007-2011, Mike Whiskey Ab
sedan 2007, KSF Media Ab sedan 2007, KSF Invest Ab 20072009, KSF Media Holding Ab sedan 2008, K-Develop Oy sedan 2008,
SEB Funduz Polen 2002-2003, Finaref Sverige Ab 2000-2004, Helsingin Porssiklubi ry Helsingfors Borsklubb rf 2002-2005, Ellos
Tili Oy 1999-2006, Ag Fastighetsformedling Ab 2002-2006, Redcats Oy 2002-2006, Oy JL-Outsourcing 2005-2006, Finaref Oy
sedan 2004, samt Insulanova Invest Ab sedan 2008.

Dessutom har Bergh varit styrelsemedlem i Aktia Sparbank Abp 2003-2004 och ordférande 2005-2009, styrelsemedlem i
Hufvudstadsbladet Ab 2006 och ordférande 2006-2008, styrelsemedlem i Osterbottningen Ab 2006-2007 och ordférande 2007,
styrelsemedlem i Vistra Nylands Tidningar Ab 2006-2007 och ordférande 2007-2008, styrelsemedlem i Jotex Finans Aktiebolag
2007 och ordforande 2004-2007, styrelsemedlem i Kamppiparkki Oy Ab 2006 och ordférande 20062011 samt styrelsemedlem i Ab
Kelonia Oy sedan 2006 och medlem i forvaltningsradet 2006-2008.

Bergh har varit styrelsemedlem i Hasselinvest Ab sedan 2002, Oy Julius Tallberg Ab sedan 2004, Ramirent Oyj sedan 2004, Beck &
Joergensen A/S sedan 2005, Sigurd Frosterus Stiftelse sedan 2006, Ostra Nylands Tidningar Ab 2006—2008, Forum fér ekonomi och
teknik sedan 2006, Fastighetsaktiebolaget Seminarieparken 2006-2011, Finlandssvenska Upplagsverk sedan 2006, Oy Kelonia
Placering Ab sedan 2006, Bokforlaget Atlantis Aktiebolag sedan 2007, Jarso Invest Ab sedan 2007, Investmentbolaget Torggatan 14
Ab sedan 2007, Kelonia Service Ab Oy 2007-2009, Mike Alpha Ab 2007-2011, Mike Bravo Ab 2007-2011, Mike Charlie Ab
2007-2011, Oy Realinvest Ab 2007-2011, Pension forsidkringsaktiebolaget Veritas sedan 2007, Tenala Buccaneers Ab sedan 2007,
Tenala Invest Ab sedan 2007, Wirtsilda Oyj Abp sedan 2008, Julius Tallberg-Kiinteistot Oyj 1998-2004, Gyllenberg Investment
Management Ab 1998-2004, Oy Agnivi Ab 1996-2006, Treisladon Oy 2002-2006, Ellos Eesti Osauhing 2003-2006,
Konstsamfundet Foreningen rf 2004-2006, Konsulttitoimisto Jaakko Lehto Oy 2004-2006, Sponda Oyj 2004-2006, Helsingin
Porssiklubi ry Helsingfors Borsklubb rf 2005-2007, Finaref Securities Aktiebolag 2007, Stiftelsen for utbildningsfastigheter i
kustregionen sedan 2009 samt Fastighetsaktiebolaget Axxell 2010-2011.

Under rikenskapsperioden 2011 uppgick Berghs arvoden for styrelsearbetet till totalt 42 000 euro, varav 982 B-aktier betalades i
aktiearvode, virde 21 082,97 euro, och 20 917,03 euro i penningarvode.
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Eva Liljeblom har varit medlem i Stockmanns styrelse sedan 2000. Liljeblom har varit rektor fér Svenska Handelshogskolan sedan
2010, professor i finansiell ekonomi sedan 1990, bitridande professor i nationalekonomi 1985-1990, bitrddande professor i
finansiering 1984—1985, Gverassistent och assistent 1980-1984 vid Svenska Handelshogskolan. Liljeblom har ocksé innehaft en
tjanst som post-doc vid Handelshogskolan i Stockholm 1990-1992. Liljeblom har varit styrelsemedlem i Kommunfinans Abp sedan
2003 och styrelseordforande sedan 2011. Liljeblom har varit styrelsemedlem i Omsesidiga Forsikringsbolaget Fennia sedan 2003,
Stiftelsen Svenska Handelshogskolan sedan 2005, Catella Property Oy sedan 2010, Veikkaus Oy sedan 2010, Sonera Oyj 2001—
2003, TeliaSonera AB (publ) 2002-2007 samt Metso Oyj 2007-2008. Dessutom har Liljeblom varit ordférande for
placeringsdelegationen vid Statens Pensionsfond sedan 2003, styrelsemedlem i Kyrkans centralfonds pensionsfond sedan 2008,
styrelseordforande i Statens kérnavfallshanteringsfond sedan 2009, medlem i investeringskommittén for Statens pensjonsfond —
Utland (Norge) 2005-2010 samt indexombudsman fér OMX 1993-2007.

Under rikenskapsperioden 2011 uppgick Liljebloms arvoden for styrelsearbetet till totalt 42 000 euro, varav 601 aktier i B-serien
betalades i aktiearvode, virde 12 903,15 euro, och 29 096,85 euro i penningarvode.

Kari Niemisto har varit viceordférande for Stockmanns styrelse sedan 2012 och medlem sedan 1998. Niemistd har varit
verkstillande direktor for Oy Selective Investor Ab sedan 1993 samt forvaltningsdirektor for Suomen Suunto Yhtymd Oy 1992-
1993. Niemisto har varit styrelseordforande i Oy Dextra Ab sedan 2003, Oy Pertitet Ab sedan 2004, Bildkonststiftelsen Ars Fennica
sedan 2004 och vice ordférande 1990-2004.

Niemisto har ocksd varit styrelsemedlem i Oy Selective Investor Ab sedan 1993, Tykkimiehet ry sedan 1999-2009, Oy Finn-
Engineering Ltd 2007-2011, Suomen Suunto Yhtymd Oy 1992-1993, Oy Pertitet Ab 1980-2004 och H.G. Paloheimo Oy 2003—
2007.

Dessutom har han varit medlem i Raisio Oyj:s forvaltningsrad sedan 2008, rddsmedlem i Forsvarsframjandet r.f. sedan 1999,
dvervakare i Nordea Bank Finland Abp (Helsingfors Foretagsbank) sedan 1999, radmedlem i Lastenpsykiatrian tutkimussaétion
neuvottelukunta 2000-2009 och styrelsemedlem i Hjérnstiftelsen i Finland sedan 2009.

Under rdkenskapsperioden 2011 uppgick Niemistos arvoden for styrelsearbetet till totalt 41 500 euro, varav 969 aktier i B-serien
betalades i aktiearvode, virde 20 803,81 euro, och 20 696,19 euro i penningarvode.

Per Sjodell har varit medlem i Stockmanns styrelse sedan 2012. Sjodell har arbetat som verkstillande direktor for Pocket Shop Ab
sedan 2010. Han har varit H&M AB:s globala marknadsfoéringsdirektor under 2008-2010. Sjodell har varit Gant Sweden AB:s
verkstéllande direktor 2005-2008 samt Gant AB:s globala marknadsforingsdirektor 2007-2008. Sjodell har arbetat som ICA Sverige
AB:s marknadsféringskommunikationschef 2004-2005 samt som ICA Sverige AB:s marknadsfoéringschef 2002-2004. Per Sjodell
har varit ordforande for Adlern Mindres styrelse sedan 2008. Sjodell har varit styrelsemedlem i Gant Home AB 2007-2008.

Charlotta Tallgvist-Cederberg har varit i medlem i Stockmanns styrelse sedan 2010. Tallqvist-Cederberg har varit chef inom
finansieringsarrangemang och kapitalmarknad vid Citicorp Investment Bank 1990-1991, bitrddande direktor for foretagsfinansiering
vid Deutsche Bank i Frankfurt och bitrddande direktor for strukturerad finansiering i London 1991-1995, produktchef vid Quartal Oy
2001-2002, regionchef for kreditgivning vid Nordic Investment Bank i Helsingfors och haft chefsuppgifter inom kreditgivning och
finansiering i S:t Petersburg 2002-2008.

For tillfallet dr Tallqvist-Cederberg verkstillande direktor for och deldgare i CTC Consulting Oy. 2008-2010 har Tallqvist-
Cederberg varit medlem i Karelia-Upofloor Oy:s styrelse. Hon har ocksé varit medlem i Hartwall Capital Oy:s styrelse 1996-2003
och medlem i bolagets utndmningsutskott 20072010 samt styrelsemedlem i Handelsbanken Rahastoyhtic Oy - Handelsbanken
Fondbolag Ab sedan 2012.

Under riakenskapsperioden 2011 uppgick Tallqvist-Cederbergs arvoden for styrelsearbetet till totalt 44 000 euro, varav 1 221 aktier i
B-serien betalades i aktiearvode, virde 26 214,17 euro, och 17 785,83 euro i penningarvode.

Carola Teir-Lehtinen har varit medlem i Stockmanns styrelse sedan 2004. Teir-Lehtinen har varit direktor f6r hallbar utveckling i
Fortum Abp 2007-2010, kommunikationsdirektér och medlem i koncernens ledningsgrupp 2000-2007, samt miljodirektor 1998—
2000. I Neste Abp har Teir-Lehtinen varit miljodirektor 1992-1998, miljéforskningschef 1986-1991 samt teknisk radgivare 1979.
Dessutom har hon varit sektorchef vid Institutet for Vatten- och Luftvéardsforskning (Sverige) 1982—1986 och ildre forskare 1979-
1982.

Teir-Lehtinen har varit styrelseordférande i Fortum Esbo Abp 2006 styrelsens vice ordférande i Fortums konststiftelse 2005-2010.
Teir-Lehtinen har varit styrelsemedlem i handelskammaren i Esbo 2002-2006, Aktia Sparbank Abp 2003-2006, Aker Yards ASA
2006-2008, Finldndska kammarorkestern 2000-2009 och Fortum Markets 2002-2009. Dessutom har hon varit styrelsemedlem i
Stiftelsen Arcada sedan 2009 och styrelsens viceordférande sedan 2011. Teir-Lehtinen har ockséd varit det svenska Sweco AB:s
(publ.) styrelsemedlem sedan 2011.. Dessutom har hon varit medlem i WWF:s forvaltningsrdd 1998-2004 samt pa nytt sedan 2011,
medlem i den rddgivande delegationen i Barn- och ungdomsstiftelsen i Finland sedan 2004, styrelsemedlem i Walter och Andrée de
Nottbecks stiftelse sedan 2009 och styrelsemedlem i Stiftelsen for det tvasprakiga Finland sedan 2011.

Under rikenskapsperioden 2011 uppgick Teir-Lehtinens arvoden for styrelsearbetet till totalt 42 000 euro, varav 1 000 aktier i B-
serien betalades i aktiearvode, virde 21 469 45 euro, och 20 530,55 euro i penningarvode.
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Dag Wallgren har varit medlem i Stockmanns styrelse sedan 2011. Wallgren har verkat som Svenska litteratursillskapet i Finland
r.f.s verkstillande direktor sedan 2008 och som ekonomidirektor 1997-2008. Han har verkat som verkstéllande direktor for Ab
Kelonia Oy 2000-2008 och som styrelsemedlem sedan 2009. Wallgren har verkat som Ab Kelonia Placering Oy:s verkstillande
direktor 2002—-2008 och som styrelseordforande sedan 2008. Wallgren har verkat som styrelseordférande for Ab Kelonia Service Ab
2006-2008 och som styrelsemedlem sedan 2008-2011. Han har varit Aktia Abp:s styrelseordférande sedan 2010, styrelsens vice
ordforande 20062009 och styrelsemedlem sedan 2003. Wallgren har varit styrelsemedlem i Ab Unicus Oy 2005-2010, i Amanda
Capital Abp 2002-2006 och i Gyllenberg fondbolag Ab 1999-2002. Aren 1989-1997 arbetade Wallgren pa Oy International
Business Machines Ab forst inom forséljning och marknadsforing och dérefter som finanskonsult fran 1990.

Under rikenskapsperioden 2011 uppgick Wallgrens arvoden for styrelsearbetet till totalt 41 000 euro, varav 707 aktier i B-serien
betalades i aktiearvode, virde 15 178,87 euro, och 25 821,13 euro i penningarvode.

Ledningsgrupp

Styrelsen utnimner medlemmarna i koncernens ledningsgrupp. Koncernens ledningsgrupp bestéar av verkstéllande direktoren, vice
verkstéllande direktorerna, direktoren for affdrsenheterna, ekonomidirektoren, utvecklingsdirektdren for utlandsverksamheten samt
direktoren for juridiska drenden som é&r ledningsgruppens sekreterare. Stockmann har en gemensam koncernforvaltning. Den
kommersiella verksamheten har organiserats i tre affdrsenheter: varuhusgruppen, Lindex och Seppild. Direktorerna for
affarsenheterna rapporterar till verkstillande direktéren och dr medlemmar i Bolagets ledningsgrupp. Under ledning av verkstillande
direktoren svarar ledningsgruppen for styrningen av affirsverksamheten samt for sammanstillningen av de strategiska och
ekonomiska planerna. Se ocksa "Styrelse, ledning och revisorer — Koncernens operativa struktur”. Foljande personer hor till
Bolagets ledningsgrupp vid datumet for detta Prospekt:

Namn Fodelsear Stillning

Hannu Penttili 1953 Verkstéllande direktor

Maisa Romanainen 1967 Vice verkstéllande direktor, direktor for varuhusgruppen
Pekka Vihihyyppa 1960 Vice verkstillande direktor, ekonomidirektor

Goran Bille 1955 Verkstillande direktor, Lindex

Nina Laine-Haaja...ccceereieiincernnencecrncrceceseeacen 1961 Verkstillande direktor, Seppalad

Lauri Veijalainen 1968 Utvecklingsdirektor for koncernens utlandsverksamhet
Jukka Naulapii 1966 Direktor for juridiska drenden

Hannu Penttild har varit verkstillande direktor for Stockmann sedan 2001. Fore det var han vice verkstillande direktor for
Stockmann 1994-2001, direktdr for varuhusgruppen 1992-2001, direktor for Helsingforsvaruhuset 1986-1991, chef for varuhuset i
Hagalund 1985-1986 samt bolagets jurist 1978—1984. Innan Penttild overgick i Stockmanns tjdnst var han inspektor och yngre
styrelsesekreterare vid Arbetsministeriet 1976-1978. Penttili har ocksd varit medlem i Omsesidiga Forsikringsbolaget Kalevas
forvaltningsrdd sedan 2001, styrelsemedlem i Nokian Renkaat Oyj Abp sedan 1999, medlem i Omsesidiga
Arbetspensionsforsikringsbolaget Varmas forvaltningsrad sedan 2001, medlem i Kreditlagets forvaltningsrad sedan 2001 och vice
ordforande for Kreditlagets forvaltningsrad sedan 2007, styrelsemedlem i East Office of Finnish Industries Oy sedan 2008,
styrelsemedlem i HC Assit Pori Oy sedan 2009, styrelseordforande i Jizkiekon SM-liiga Oy sedan 2012, vice ordférande 2005-2007
och styrelseordférande 2007-2011 i Centralhandelskammaren, styrelsemedlem 2005-2010 och vice ordférande for styrelsen
2006-2010 i Forbundet for Finsk Handel, fullméktigemedlem i Finlands ndringsliv EK 2005-2010 samt President, International
Association of Department Stores IADS, Executive Committee 2006-2008. Penttild dr vicehdradshovding.

Maisa Romanainen har varit direktor for Stockmanns varuhusgrupp och koncernens vice verkstillande direktor sedan 2008. Fore det
var hon direktor for Stockmanns varuhus i Finland och Baltikum 2008, direktor for utlandsvaruhusen 2005-2007, verkstillande
direktor for varuhuset i Tallinn och Stockmann AS (Estland) 2002-2005, direktor for Smolenskajavaruhuset (Moskva) 1998-2000,
inkopschef 1996-1997. Innan Romanainen 6vergick i Stockmanns tjdnst var bl.a. produktchef och inkdpschef f6r BRIO Oy 1990-
1996. Romanainen har varit styrelsemedlem i Atria Abp sedan 2010. Romanainen &r ekonomie magister.

Pekka Vihdhyyppd har varit vice verkstillande direktor for Stockmann Oyj Abp sedan 2008 och ekonomidirektor sedan 2000. Innan
Vihidhyyppa overgick i Stockmanns tjénst var han ekonomidirektdr for Svenska Nestlé AB 1997-2000, Nestlé Norden AB, Head of
Finance and control, 1997-2000, ekonomidirektor for Suomen Nestlé Oy 1994-1997, direktor vid OKO Venture Capital Oy 1990—
1994, redovisningschef, controller och ekonomidirektor for A-lehdet Oy 1986-1990 samt ekonomichef vid Soilax Oy Ecolab 1984—
1986. Dessutom har Vihahyyppi varit styrelsemedlem i Lyy-Invest Oy sedan 2002 och Leinovalu Oy sedan 2006. Vihihyyppé ér
ekonomie magister.

Goran Bille har varit medlem i Stockmanns ledningsgrupp sedan 2007 och verkstéllande direktor for Lindex sedan 2004. Fore det
har Bille arbetat for H&M som verkstillande direktor for Rowells 2003-2004, landschef i Sverige 1998-2003, inkopschef 1987—
1998, ansvarig for inkop och produktion i London 1986-1987, ansvarig for Hongkong 1982-1986. Bille har ocksa varit
styrelsemedlem i Gunnebo Ab sedan 2008, Synsam Nordic Ab och Synsam Holding Ab sedan 2008. Bille dr ekonom.

Nina Laine-Haaja har varit Seppélds verkstillande direktor sedan 1.1.2012 och anstélld hos Seppéléd sedan 1986. Hon har haft flera
olika arbetsuppgifter i Seppidld och varit medlem i ledningsgruppen sedan 2001 och senast har hon varit direktor for

butiksverksamheten. Laine-Haaja 4r EMBA till sin utbildning.

Lauri Veijalainen har varit utvecklingsdirektor for Stockmannkoncernens utlandsverksamhet sedan 2010. Fore det var han
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ekonomidirektor for IKEA:s funktioner i Ryssland och OSSE-ldnderna 2003-2010 samt Skanskas forvaltnings- och ekonomidirektor
i Moskva 1998-2003. Veijalainen ir styrelsemedlem i Veikkaus Ab sedan 2012.

Jukka Naulapdd har varit Stockmann Oyj Abp:s direktor for juridiska drenden sedan 2006 och ledningsgruppens sekreterare sedan
2001. Han var Stockmanns jurist 1998-2006. Innan Naulapid 6vergick i Stockmanns tjénst var han advokat pd Advokatbyran Hepo-
oja & Lunnas Oy 1991-1998. Naulapid 4r juris kandidat.

Utnimnings- och beloningsutskottet

Till utndmnings- och beldningsutskottet hor fyra styrelsemedlemmar. Utskottet har till uppgift att bereda drendena kring utndmning
och beloning av verkstillande direktoren, vice verkstillande direktdren och de dvriga medlemmarna i ledningsgruppen, att bereda
forslagen till val av styrelsemedlemmar som ldmnas till bolagsstimman och att bereda drendena kring beloning for forslaget. Vid
behov sammantrider utskottet minst en gang om &ret. Under rikenskapsperioden 2011 sammantriddde utskottet sex génger.

Pa sitt mote 15.3.2012 valde styrelsen minister Christoffer Taxell till ordférande for utskottet, och verkstillande direktor Kari
Niemist0, ekonomie magister Charlotta Tallqvist-Cederberg och verkstillande direktor Dag Wallgren till 6vriga medlemmar av
utskottet. Verkstéllande direktoren har nirvaroritt pa utskottets moten.

Eftersoms Bolagets affirsverksamhets karaktdr och omfattning inte har ansetts forutsitta att ett separat granskningsutskott tillsétts,
ansvarar styrelsen for granskningsutskottets uppgifter.

Verkstillande direktor

Styrelsen utser verkstillande direktdren for Bolaget och beslutar om dennes anstéllningsvillkor, som faststills i ett skriftligt avtal om
verkstéllande direktor. Verkstdllande direktoren leder den operativa verksamheten i Bolaget enligt styrelsens instruktioner och
bestimmelser. Hannu Penttild har varit verkstédllande direktor sedan 1.3.2001.

Koncernens operativa struktur

I tillagg till verkstillande direktdren utndmner styrelsen vice verkstdllande direktéren och de Ovriga medlemmarna i koncernens
ledningsgrupp. Ekonomidirektor Pekka Vidhdhyyppé och varuhusgruppens direktér Maisa Romanainen har fran och med 6.11.2008
verkat som Bolagets vice verkstillande direktorer. Stockmann har en gemensam koncernforvaltning. Den kommersiella
verksamheten har organiserats i tre affirsenheter: varuhusgruppen, Lindex och Seppiléd. Strukturférindringen inom koncernen i
borjan av ar 2010 innebar att Hobby Hall sammanslogs med varuhusgruppen som en del av Stockmanns flerkanalstrategi.
Direktorerna for affarsenheterna rapporterar till verkstillande direktoren och dr medlemmar i Bolagets ledningsgrupp.

Overvakning och riskhantering

Syftet med den interna kontrollen som styrelsen och den operativa ledningen svarar for &r att sékerstilla en effektiv och resultatrik
verksambhet, tillforlitlig information samt iakttagande av regler och verksamhetsprinciper. Styrelsen har faststillt principerna for
riskhanteringen och dessa granskas varje ar.

En visentlig del av den interna kontrollen utgdrs av den interna kontrollen som verkar som en separat enhet som lyder under
verkstéllande direktoren och rapporterar till styrelsen. Den interna kontrollen &r en funktion som &r oberoende av den operativa
verksamheten och som stoder koncernledningen vid verksamhetsstyrningen och riskhanteringen. Den interna kontrollen undersoker
och bedomer effektiviteten av affarsverksamheten och den interna Overvakningen samt producerar information och
rekommendationer till ledningen for att effektivera dessa. Den interna kontrollens verksamhet styrs av riskorienteringen samt
tyngdpunkterna i affarsverksamheten och utvecklingen av denna.

Insiders

Stockmann f6ljer den insideranvisning som har beretts av Helsingfors Bors, Centralhandelskammaren och Finlands Niringsliv EK.
Enligt 5 kap. 3 § i virdepappersmarknadslagen (495/1989) idr styrelsemedlemmarna, verkstillande direktoren, vice verkstéllande
direktorerna och revisorerna samt de personer som regelbundet far insiderinformation och som har ritt att fatta beslut om Bolagets
framtida utveckling och ordnande av affirsverksamhet sddana insiders i Bolaget som ir skyldiga att 1amna uppgifter. I tilldgg till det
offentliga insiderregistret Gver insiders som dr skyldiga att limna uppgifter uppritthaller Stockmann ett foretagsspecifikt
insiderregister, i vilket man har registrerat de personer som #r i Bolagets tjdnst och som utifrén sin stéllning eller sina uppgifter
regelbundet far insiderinformation. Stockmanns styrelse har fattat beslut om att den begrinsning i friga om handel med bolagets
aktier som ber6r insiders dr 14 dagar fore publiceringen av delarsrapporten eller bokslutet. Ddremot har Stockmann ansett det vara
andamalsenligt att inte faststilla en sddan tidsperiod fore publiceringen av resultatuppgifterna under vilken Bolaget inte kommenterar
sin forsdljning eller resultatutveckling.

Forvaltnings- och styrningssystemet
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I Stockmanns beslutsprocess och forvaltning iakttas aktiebolagslagen, ovriga forordningar om offentligt noterade bolag samt
Bolagets bolagsordning. Stockmann f6ljer ocksd Vérdepappersmarknadsforeningens insideranvisning och forvaltningskoden
(Corporate Governance) for noterade bolag i Finland. Koden ir offentligt tillginglig pa Virdepappersmarknadsféreningens
webbplats www.cgfinland.fi. Den offentliggjordes 15.6.2010 och borjade gélla 1.10.2010. Stockmann f6ljer denna kod i sin helhet.
Stockmann har sedan rikenskapsperioden 2009 gett en utredning av forvaltnings- och styrningssystemet i enlighet med
rekommendation 54 i forvaltningskoden for noterade bolag i Finland.

Nagra uppgifter om medlemmarna i styrelsen och ledningsgruppen

Ingen av medlemmarna i styrelsen eller ledningsgruppen eller verkstillande direktdren har, vid datumet for detta Prospekt, under de
senaste fem dren
e fitt nagon dom for bedrégeribrott eller -forbrytelser
¢ agerat i ledande stédllning, t.ex. som medlem i ett forvaltnings-, lednings- eller 6vervakningsorgan, eller hort till ledningen i
ett sddant bolag som har begirts i konkurs, likvidation eller sanering, eller
e varit objekt for justitie- eller tillsynsmyndigheternas (inklusive branschférbundens) atal eller pafsljd eller utmitts en dom
av en domstol for oduglighet att verka i nagot bolags forvaltnings-, lednings- eller 6vervakningsorgan eller skéta nagot
bolags affarsverksamhet.

Adressen till styrelsemedlemmarna, verkstillande direktoren och ledningsgruppen dr Alexandersgatan 52 B, 00100 Helsingfors.

Intressekonflikter

Om intressekonflikter i friga om ledningen i finska bolag stadgas i aktiebolagslagen. Enligt 6 kap. 4 § i aktiebolagslagen far en
styrelseledamot inte delta i behandlingen av ett drende som giller ett avtal mellan styrelseledamoten och bolaget. En styrelseledamot
far inte heller delta i behandlingen av ett drende som giller avtal mellan bolaget och tredje man, om styrelseledamoten i drendet har
ett visentligt intresse som kan st i strid med bolagets intresse. Ovan nimnda bestimmelse ska pa motsvarande sitt tillimpas pa
andra réttshandlingar samt pa rittegangar och annan talan. Samma bestimmelser tillimpas i friga om verkstillande direktoren.

Bolagets styrelseledamoéter, ledaméter i ledningsgruppen eller Bolagets verkstéllande direktor har inga intressekonflikter mellan
uppgifterna i Bolaget och sina privata intressen eller andra uppgifter.

Styrelsemedlemmarnas och ledningsgruppens loner och arvoden

Den ordinarie bolagsstimman fattar beslut om styrelsemedlemmarnas arvoden. Under ridkenskapsperioden 2011 utbetalades i
enlighet med bolagsstimmans beslut 22.3.2011 ett fast arvode pa 76 000 euro till styrelseordféranden, 49 000 euro till vice
verkstillande direktoren och till varje styrelsemedlem 38 000 euro. Cirka 40 procent av drsarvodena utbetalades i Bolagets aktier och
resten i pengar. Som métesarvode utbetalades till alla styrelsemedlemmar 500 euro for varje styrelseméote. Under rikenskapsperioden
2011 utbetalades till styrelsemedlemmarna totalt cirka 225 918,72 euro i penningarvoden och 7 759 av Bolagets B-aktier i
aktiearvoden. Virdet av de utbetalade arvodena uppgick till totalt 392 500,00 euro. De penning- och aktiearvoden som under
rdkenskapsperioden 2011 utbetalades till varje styrelsemedlem presenteras i detta Prospekt i avsnittet "Styrelse och ledningsgrupp —
Styrelse”.

Styrelsens och ledningsgruppens loner, arvoden och anstéllningsférmaner

mn euro 2011 2010 2009

Ledningsgruppens l6ner och andra kortvariga anstéllningsféormaner
Verkstillande direktor 0,7 0,6 0,6

Vice verkstillande direktor* - - -

Ovriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp 19 2,1 2,0
Styrelsemedlemmarnas arvoden 04 04 04
Totalt 3,0 3,1 30

* Ar 2009 hade Bolaget inte lingre en sadan suppleant for verkstéllande direktdren som avses i aktiebolagslagen. Ddrfor presenteras
vice verkstillande direktorernas arvoden i avsnitt Ovriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp.
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tusen euro 2011 2010 2009
Styrelsemedlemmar och suppleanter

Bergh Kaj-Gustaf 42,0 410 450
Etola Erkki 550 54,5 56,5
Liljeblom Eva 420 435 46,0
Niemisto Kari 41,5 42,0 45,0
Tallqvist-Cederberg Charlotta 440 40,5

Taxell Christoffer 82,0 81,5 84,0
Teir-Lehtinen Carola 42,0 420 450
Wallgren Dag 41,0

Wiklund Henry 3,0 43,5 45,5
Totalt 392,5 388.5 3670

Bolagets ordinarie bolagsstimma beslot 15.3.2012 i enlighet med forslaget av styrelsens utndmnings- och beloningsutskott att
foljande arsarvoden utbetalas till de styrelsemedlemmar som viljs for den verksamhetsperiod som avslutas efter den ordinarie
bolagsstimman &r 2013: till styrelseordféranden 76 000 euro, till styrelsens vice ordférande 49 000 euro och till de ovriga
styrelsemedlemmarna 38 000 euro. Cirka 40 procent av arvodena betalas som aktier i B-serien. I tilldgg till arsarvodena utbetalas ett
arvode pa 500 euro per mote for deltagandet i styrelsens och dess utndmnings- och beloningsutskotts méten. Dessutom far de som
bor utanfoér huvudstadsregionen ersittning for resekostnaderna.

Medlemmarna i koncernens ledningsgrupp har ritt att ga i pension vid 60-63 ars dlder. Man bereder sig for dessa férbindelser med
arliga inbetalningar och kostnaderna for dessa uppgick ar 2011 f6r andra &n verkstillande direktoren till 244 271 euro.

Till verkstillande direktoren erlades ar 2011 i 16n och naturaférmaéner totalt 659 689 euro av vilket 19 100 euro var natura forméner.
Enligt VD-avtalet har verkstéllande direktér Hannu Penttild rétt att gé i pension i april 1013 da han fyller 60 ar. Penttild utnyttjar inte
denna ritt utan fortsétter som verkstéllande direktor efter april 2013. Verkstéllande direktorens pension faststills enligt lagen om
pension for arbetstagare och en separat forsékring som bolaget tecknat. Den ackumulerade pensionen dr 60 procent av 16nen som
faststills utgdende fran inkomsterna under fortjanstaren 2009-2012 och ir ett medeltal av de tvd mellersta aren. Utbetalningen av
tillaggspensionsforsikringens ackumulerade pension till verkstillande direktéren borjar dd han gar i pension. Forsikringspremien &r
2011 var 160 135 euro. Uppsigningstiden for verkstéllande direktdren har 6msesidigt faststéllts till 6 manader. Om bolaget siger upp
avtalet har verkstillande direktoren efter uppséigningstiden ritt till en erséttning som motsvarar en fast 16n for tolv méanader. Ingen
skild uppsigningsersittning utbetalas efter att verkstillande direktoren fyllt 60 ar.
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Styrelsemedlemmarnas och ledningens innehav

I tabellen nedan presenteras det innehav som medlemmarna i Stockmanns styrelse och ledningsgrupp hade i Bolaget 31.3.2012.

Styrelsemedlemmarnas innehav 31.3.2012

Aktier Nirkretsens innehav
Styrelse Aktie A Aktie B Stamkunds- Aktie A Aktie B Totalt
option 2008
Taxell Christoffer 2375 12 762 106 15243
Bergh Kaj-Gustaf 1077 4984 1689 7750
Liljeblom Eva 257 6 898 80 7235
Niemisto Kari 1494 642 11891 1674 008 1014947 4195 488
Sjodell Per 0
Tallqvist-Cederberg
Charlotta 3078 3078
Teir-Lehtinen 7719 13 7832
Carola
Wallgren Dag 1762 1762
TOTALT 1498 351 49 094 80 1674 008 1016 855 4238 388
Ledningsgruppens innehav 31.3.2012
Nirkretsens innehav
2006
Lednings- Option 2010 2010 Stamkunds
grupp Aktie A Aktie B C Option A Option B option 2008 Aktie A Aktie B Totalt
Penttild 11 15036 13600 40 000 27000 95747
Hannu
Romanainen 1500 4250 24000 16000 244 45994
Maisa
Vahihyyppd 5813 6 800 24.000 16000 52613
Pekka
Bille Goran 15 877 6 800 24 000 16 000 62 677
Laine-Haaja 110 3400 6000 4000 66 450 14026
Nina
Naulapid 50 6 800 12 000 8000 164 27014
Jukka
Veijalainen 1125 18 000 12000 31125
Lauri
TOTALT 111 39511 41 650 148 000 99 000 474 450 329 196
Insiders innehay totalt 31.3.2012
Nirkretsens innehav
Aktie A Aktie B 2006 2010 2010 Stamkunds- Aktie A Aktie B Totalt
Option C  Option A Option B option 2008

1 498 462 88 605 41 650 148 000 99 000 554 1674 458 1016 855 4567 584

Incitamentsystem

Inom koncernen tillimpas ett belonings- och incitamentsystem som grundar sig pa den arliga prestationen och som stoder uppnéaendet
av kortsiktiga mal. Incitamentbeloppet paverkas i allmdnhet av bade rikenskapsperiodens foretagsekonomiska resultat och den

personliga arbetsinsatsen.

Grunderna for faststidllandet av incitamentarvodena for verkstillande direktdren och de dvriga medlemmarna i ledningsgruppen
bekriftas varje ar av styrelsen utifrén utnimnings- och beloningsutskottets beredning. Arvodena bestims huvudsakligen utifran
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koncernens resultat- och 16nsamhetsutveckling pa s sitt att de faktorer som péverkar utgors av koncernens vinst fére skatt utan
andra rorelseintékter, avkastningen pa det i koncernen investerade kapitalet och av dessa hirledda egna nyckeltal for affirsenheterna.
Det hogsta incitamentet &r i allménhet hogst 25 procent av arsinkomsten.

Bolagsstimman beslutade 21.3.2006 om ett optionsprogram som riktas till nyckelpersonerna och som &r en del av ledningens
incitament- och engagemangssystem. Dessutom fattade man beslut om det nya optionsprogrammet for Stockmannkoncernens
nyckelpersoner vid bolagsstimman 16.3.2010. Mer information om optionsprogrammen finns i avsnittet “Aktier och aktiekapital —
Optionsprogram” .

Revisorer

De revisorer som har valts av bolagsstimman granskar Bolagets bokforing, bokslut och foérvaltning. Granskningen genomf6rs under
rakenskapsperioden i form av revisioner som riktar sig till affirsenheterna och forvaltningen och i form av en egentlig
bokslutsgranskning nir rikenskapsperioden har gatt ut. Bolaget ska ha minst en och hogst tre revisorer med minst en och hogst tre
suppleanter. Vid den ordinarie bolagsstimman 2012 valdes revisorerna Jari Harmald (f. 1961), ekonomie magister, CGR,
Stockmanns ordinarie revisor sedan 2007, samt Henrik Holmbom (f. 1970), ekonomie magister, CGR, Stockmanns ordinarie revisor
sedan 2003, som representerar revisionssamfundet KPMG till Bolagets revisorer samt revisionssamfundet KPMG Oy Ab,
Mannerheimvégen 20 B, 00100 Helsingfors till revisorssuppleant. De revisionssamfund som hor till KPMG-samfundet i vart och ett
land har fungerat som revisorer for Bolagets dotterbolag.
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AGARSTRUKTUR
Bolagets aktiekapital vid datumet for detta Prospekt uppgar till 143 681 658 euro och det ir fordelat pa 30 627 563 aktier i serie A
och 41 213 266 aktier i serie B.
Enligt Bolagets aktiedgarforteckning som fors av Euroclear Finland hade Bolaget 56 117 aktiedgare 31.3.2012. Av de Befintliga
aktierna var 5,81 procent forvaltarregistrerade inklusive utldndska dgare. Vid datumet for detta Prospekt dgde Stockmann inte egna

aktier.

I nedanstéende tabell presenteras information om Bolagets aktiedgare enligt aktiedgarforteckningen 31.3.2012:

Andel av Andel av

Aktiedgare Antal aktier aktierna, %  rosterna, %
1. HTT STC Holding Oy Ab 8 415 614 11,71 10,67
2. Foreningen Konstsamfundet-gruppen ..........ceceeeeveevenienenenenennenn. 6 764 848 942 14,96
Foreningen Konstsamfundet r f. ........ . 5 773 357 8,04 13,06
KSF Media Holding AB.......................... . 991 491 1,38 1,90
3. Svenska litteratursillskapet i Finland r f. ... 5 443 204 7,58 15,66
4. Niemisto-gruppen................ 4 192 291 5,84 941
Oy Selective Investor Ab . 2 685 758 3,74 5,11
NIEMISTO KQFT ..o, 1 506 533 2,10 4,30
5. Omsesidiga Arbetspensionsforsikringsbolaget Varma................... 3 227 570 449 0,93
6. Stiftelsen for Abo Akademi 3 085 669 4,30 6,61
7. Etolabolagen ......cccouiririiiinieiiieieieee e 3 051 417 4,25 6,05
E18Q O oottt 2 071 911 2,88 3,97
487 877 0,68 1,23
476 760 0,66 0,84
14 869 0,02 0,01
8. Samfundet Folkhéilsan i Svenska Finland r f. .............. 1 560 922 2,17 2,68
Samfundet Folkhdlsan i Svenska Finland r f. ........cccoevveeuvannnn. 796 036 1,11 1,50
Folkhdlsans forSkningsStiftelSe ...........couevuevveeveeceeceeeiieneesnannns 764 886 1,06 1,18
9. Jenny ja Antti Wihurin Rahasto .......cc.ccceveriniiiienininininencncee, 1 344 436 1,87 2,08
10. Inez och Julius Polins Fond 1 080 006 1,50 0,78
Totalt 38 165 977 53,13 69,83
OVIIZA oo 33 674 852 46,87 30,17
Alla Totalt 71 840 829 100 100
Forvaltarregistrerade (inkl. utlindska 8gare)........c.ccocevevenenenennce. 4 174 760 5,81 1,68
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TRANSAKTIONER MED NARMASTE KRETSEN

Parter anses hora till varandras nidrmaste krets, om den ena parten kan utdva ett bestimmande inflytande 6ver den andra eller ett
betydande inflytande eller gemensam bestimmanderitt over beslut som giller den andras ekonomi och affdarsverksamhet. Till
koncernens nédrmaste krets hor styrelsemedlemmarna och medlemmarna i ledningsgruppen, verkstillande direktdren, deras
nérstdende familjemedlemmar samt koncernens moderbolag, dotterbolag och joint ventures.

Bolaget har under &ren 2009, 2010, 2011 eller 2012 inte utfort affirstransaktioner med osedvanlig karaktir eller osedvanliga villkor
eller som skulle gynna medlemmarna av Bolagets styrelse eller ledningsgrupp, verkstillande direktéren, nigon annan som enligt
aktiebolagslagen ingér i Bolagets nirmaste krets eller ett nirstiende bolag.

Bolaget har betalat hyra till bolag i vilka styrelsemedlemmar kan utéva bestimmande inflytande 876 506,16 euro ar 2011, 866 014,98
euro ar 2010 och 826 502,40 euro &r 2009. De betalda hyrorna dr marknadshyror och hyresavtalen &r inte forknippade med négra

extraordindra villkor.

Loner och arvoden som utbetalats till bolagets styrelse och ledning samt ledningens pensionsutfistelser och uppsédgningsersittningar
presenteras under rubriken "Styrelse, ledning och revisorer — Styrelsemedlemmarnas och ledningsgruppens arvoden”.
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Allmint om Bolaget

Stockmann grundades 1.2.1862 och pa Bolaget tillimpas finsk lag. Bolagets registrerade firma dr Stockmann Oyj Abp, och dess
hemort dr Helsingfors. Bolaget dr infort i handelsregistret under FO-numret 0114162-2 och dess registrerade adress é&r
Alexandersgatan 52 B, 00100 Helsingfors och telefonnummer &r (09) 1211.

Enligt 2 § i Stockmanns bolagsordning dr foremalet for bolagets verksamhet att bedriva varuhusverksamhet, handel med bilar,
postorderférsiljning och annan handel samt affirsverksamhet och dirtill anslutna tjidnster. Bolaget kan ocksé bedriva finansierings-
och investeringsverksamhet samt restaurangverksamhet.

Aktier och aktiekapital

Bolagets aktiekapital var 143 681 658 euro och Bolaget hade 71 840 829 aktier fordelat pd 30 627 563 aktier i serie A och 41 213
266 aktier i serie B vid datumet for detta Prospekt. Bolagets aktiekapital dr fordelat i A- och B-aktier sa att antalet A-aktier 4r minst
18 miljoner och hogst 80 miljoner, och antalet B-aktier 4r minst 18 miljoner och hogst 100 miljoner. Varje aktie i A-serien beréttigar
till tio roster och varje aktie i B-serien till en rost. Aktiernas nominella virde i bada serierna dr 2,00 euro, och bada berittigar till lika
stor dividend. A-aktiens handelskod &r STCAS och B-aktiens STCBV. Bolagets minimikapital 4r 75 miljoner euro och
maximikapital 300 miljoner euro, inom vilka grinser det dr mojligt att hoja eller séinka aktiekapitalet utan att dndra bolagsordningen.

En aktiedgare, vars andel av Bolagets samtliga aktier och det rostetal som aktierna medfor antingen ensam eller tillsammans med
andra aktiedgare uppnar eller 6verskrider 33 1/3 procent eller 50 procent, dr skyldig att pa yrkan av de 6vriga aktiedgarna inlosa deras
Aktier pa det sdtt som bestims i bolagsordningen. Ytterligare information om inlosningsklausulen presenteras under rubriken
”Styrelse, ledning och revisorer — Bolagsstdmma” . Bolagsordningen presenteras i sin helhet i bilaga C till detta Prospekt.

Bolagets Befintliga aktier dr inforda i virdeandelssystemet och #r foremél for offentlig handel pa Helsingfors Bors borslista.
Handelsbeteckningen for en aktie i A-serien 4r STCAS och for en aktie i B-serien STCBV. Omsittningen av A-aktien pa Helsingfors
Bérs under perioden 1.1-31.12.2011 var 0,5 miljoner aktier och av B-aktien 154 miljoner aktier. Ar 2011 var medelkursen for
Stockmanns A-aktie 18,71 euro och for B-aktien 18,68 euro. Ar 2011 var den hogsta noteringen for A-aktien 29,85 euro och den
ligsta 13,44 euro. Ar 2011 var den hogsta noteringen for B-aktien 28 48 euro och den ligsta 11,60 euro. Stockmanns marknadsvirde
uppgick till 911,8 miljoner euro 31.12.2011.

Aktiekapitalets historiska utveckling

I tabellen nedan presenteras ett sammandrag av forindringarna i Stockmanns aktiekapital och antal aktier under de tre foregaende
rakenskapsperioderna och innevarande rikenskapsperiod fram till dagen for detta Prospekt:

Tecknade Infort i Tecknings- Antal nya Tillkomment Total
handels- pris aktier aktiekapital aktiekapital
registret euro St. mn euro mn euro

2009 Riktad emission 2009 17,00 2433537 A 49 1283

2009 Riktad emission 2009 1700 3215293 B 64 134,7

2009 Emission med foretradesriitt till teckning 2009 12,00 1611977 A 32 1379

2009 Emission med foretradesriitt till teckning 2009 12,00 2129810B 43 1422

2010 Teckningar med stamkundsoptioner ar 2006 2010 27.93 52047 B 0,1 1423

2011 Teckningar med stamkundsoptioner ar 2008 2011 8,79 694 829 B 14 1437

Lan mot konvertibla skuldebrev och kapitallan samt optionsriitter
Stockmann har ett gillande optionsprogram fran &r 2008 som ir riktat till stamkunderna samt tva optionsprogram fran 2006 och 2010

som dr riktade till nyckelpersoner inom ledningen eller mellanledningen. Bolaget har inga l&n mot konvertibla skuldebrev eller
kapitalldn pa dagen for detta Prospekt.
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Optionsprogram

Optioner till nyckelpersoner 2006

Den ordinarie bolagsstimman godkidnde 21.3.2006 styrelsens forslag om att emittera optionsritter till nyckelpersoner i
Stockmannkoncernen. Till nyckelpersoner i Stockmannkoncernens ledning eller mellanledning samt till Stockmanns heldgda
dotterbolag har sammanlagt 1 500 000 optionsritter utfardats. Av optionsrétterna tecknades 375 000 stycken med signumet 2006A,
375 000 stycken med signumet 2006B, 375 000 stycken med signumet 2006C och
375000 stycken med signumet 2006D. Teckningstiden for aktier med optionsritt 2006C, 2006B och 2006C har 16pt ut.
Optionsritterna 2006D har 16pt ut, eftersom de av styrelsen fore emitteringen av dessa optionsritter faststéillda kriterierna, som &r
bundnda till koncernens ekonomiska mal, inte uppfylldes.

Stamkundsoptioner 2008

Den ordinarie bolagsstimman godkinde 18.3.2008 styrelsens forslag om att emittera optionsritter till Stockmanns stamkunder. I
enlighet med bolagsstimmans beslut emitteras sammanlagt hogst 2 500 000 optionsritter vederlagsfritt till stamkunder, vars inkop,
inklusive inkop pé basis av parallellkort som hénfor sig till samma konto, under tidsperioden 1.1.2008-31.12.2009 uppgick till minst
6 000 euro. At stamkunder vars inkop 4r minst 6 000 euro ges utan vederlag 20 optionsritter. Dirtill far stamkunden ytterligare tvé
optionsritter for varje hel 500 euro med vilken inkdpen overstiger 6 000 euro. Stamkundsoptionerna berittigade till sammanlagt
1 803 322 optionsritter varav 1 248 739 optioner tecknades.

Varje option berittigar till att teckna en aktie i serie B i Stockmann. Aktiens teckningspris dr enligt den ordinarie bolagsstimmans
beslut 17.3.2009 den med B-aktiens omsittning vigda medelkursen pa Helsingfors Bors under tidsperioden 1-28.2.2009, dvs. 11,28
euro. Teckningspriset sdnks varje avstimningsdag for dividendutdelning med virdet av de dividender som bestdmts efter att
bestdmningsperioden for teckningspriset har inletts och fore aktieteckningen.

Aktiernas teckningstider dr i maj aren 2011 och 2012. Med Stockmanns stamkundsoptioner tecknades sammanlagt 694 829
Stockmann Oyj Abp:s B-aktier under teckningstiden &r 2011.Teckningspriset for resten av aktierna #r vid datumet for detta Prospekt
8,29 euro.

Optioner till nyckelpersoner 2010

Den ordinarie bolagsstimman godkidnde 16.03.2010 styrelsens forslag om att emittera optionsritter till nyckelpersoner i
Stockmannkoncernen. Till nyckelpersoner i Stockmann och dess dotterbolag kan utfirdas sammanlagt 1 500 000 optionsritter. Av
optionsritterna tecknas 500 000 stycken med signumet 2010A, 500 000 stycken tecknas med signumet 2010B och 500 000 stycken
tecknas med signumet 2010C. Teckningstiden for aktier med optionsritt 2010A &r 1.3.2013-31.3.2015, med optionsritt 2010B
1.3.2014-31.3.2016 och med optionsritt 2010C 1.3.2015-31.3.2017.

Med en optionsritt kan man teckna en Stockmannaktie i serie B. Aktiens teckningspris med optionsritterna 2010A 4r den pa
grundval av bolagets B-akties omsittning vigda medelkursen pa Helsingfors Bors under tidsperioden 1-28.2.2010 6kad med 20
procent, dvs. 26,41 euro, med optionsritterna 2010B 4r den pa grundval av bolagets B-akties omsittning vigda medelkursen pa
Helsingfors Bors under tidsperioden 1-28.2.2011 6kad med 10 procent, dvs. 25,72 euro och med optionsritterna 2010C &r den pa
grundval av bolagets B-akties omsittning vigda medelkursen pa Helsingfors Bors under tidsperioden 1-29.2.2012 6kad med minst
10 procent, dvs. 18,00 euro. Teckningspriset for aktier som tecknas med optionsritterna sidnks vid varje avstimningsdag for
dividendutdelning med vérdet av de dividender som bestdmts efter det att bestimningsperioden for teckningspriset inletts och fore
aktieteckningen. Teckningspriset med optionsritterna 2010A dr vid datumet for detta Prospekt 24,37 euro, med optionsritterna
2010B 24,40 euro och med optionsritterna 2010C 17,50 euro.

Stamkundsoptioner 2012

Bolagets ordinarie bolagsstimma godkinde 15.3.2012 styrelsens forslag om att emittera optionsrétter till Stockmanns stamkunder. I
enlighet med bolagsstimmans beslut emitteras sammanlagt hogst 2 500 000 optionsritter vederlagsfritt till stamkunder, vars inkop
inom bolag som hor till Stockmann-koncernen, inklusive inkdp pa basis av parallellkort som hénfor sig till samma konto, under
tidsperioden 1.1.2012 -31.12.2013 uppgér till minst 6 000 euro. Till stamkunder vars inkop dr minst 6 000 euro ges utan vederlag 20
optionsritter. Dartill far stamkunden ytterligare tva optionsritter for varje hel 500 euro med vilken inkpen Gverstiger 6 000 euro.

Varje optionsritt berittigar till att teckna en aktie i foretagets B-serie.Aktiens teckningspris 4r den med B-aktiens omséttning vigda
medelkursen pa Helsingfors Bors under tidsperioden 1-29.2.2012, dvs. 16,36 euro. Teckningspriset sénks varje avstimningsdag for

dividendutdelning med vérdet av de dividender som bestimts efter att bestimningsperioden for teckningspriset har inletts och fore
aktieteckningen. Teckningstiderna for aktierna dr 2.5.2014-31.5.2014 och 2.5.2015-31.5.2015.

Befullmilktigande géllande aktieemission

Stockmanns styrelse saknar géllande bemyndigande att genomfora aktieemissioner eller kopa egna aktier.
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Aktiedigarnas rittigheter

Aktiedgarnas foretridesritt till teckning

I enlighet med aktiebolagslagen har aktiedgarna foretridesritt till teckning av nya aktier i bolaget i proportion till sina aktieinnehav
da bolaget emitterar nya aktier eller 6verlter egna aktier i dess besittning, om inte bolagsstimman som géller emissionen bestimmer
nagot annat. Enligt aktiebolagslagen ir ett beslut om avvikelse fran aktiedgarens foretradesritt till teckning giltigt endast om det
understods av aktiedgare som innehar minst tva tredjedelar av rosterna och aktierna vid bolagsstimman. Vid emissionen &r det
mojligt att med bolagsstimmans beslut avvika fran foretradesritten till teckning om det for bolagets del finns vigande ekonomiska
skal till det.

Bolagets Aktier har anslutits till virdeandelssystemet. Den som pa den i emissionsbeslutet bestimda avstimningsdagen innehar aktier
har enligt aktiebolagslagen ritt till aktier som utdelas ur bolaget. Mottagaren av aktier har inte ritt att utnyttja de rittigheter som
tillhor aktiedigare i bolaget innan han eller hon har registrerats i aktiedgarforteckningen som uppritthélls i virdeandelssystemet. Om
anvidndning av rittigheter som forvaltarregistrerade aktier medfor stadgas i lagen om vérdeandelssystemet (826/1991 inkl.
fordndringar) att med stod av forvaltarregistrerade aktier eller andra vérdeandelar kan inga andra réttigheter som dgaren har i
egenskap av virdeandelsidgare goras gillande mot emittenten &n rétten att lyfta medel, omvandla eller byta ut virdeandelarna och ta
del i aktieemission eller annan vérdeandelsemission.

Vissa aktiedgare, som &r bosatta eller vars registrerade adress dr utanfor Finland, kan nodvindigtvis inte utnyttja sin pa
aktieinnehavet baserade foretriadesritt till teckning, om inte aktierna ir registrerade enligt virdepapperslagstiftningen i landet i fraga,
eller om befrielse fran registrering eller 6vriga motsvarande krav inte ingér lagstiftningen i ifrigavarande stat.

Inlosningsskyldighet

Enligt virdepappersmarknadslagen maste en aktiedgare vars dgarandel okar till Gver tre tiondedelar eller hilften av det rostetal som
bolagets aktier medfor efter det att bolagets aktier har upptagits till offentlig handel, ge ett kopeanbud till géngse pris pa alla andra
aktier som bolaget har emitterat och pa de virdepapper som bolaget har emitterat och som berittigar till dess aktier. Ytterligare
information ges under ”Virdepappersmarknaden i Finland — Reglering av véardepappersmarknaden”.

Enligt aktiebolagslagen &r en aktiedgare vars dgarandel overskrider 90 % av bolagets aktiekapital och det rostetal som aktierna
medfor berittigad att 16sa in resten av aktierna till géingse pris. Dessutom #r en aktiedigare vars aktier kan 16sas in enligt ovanstdende
forfarande berittigad att kréva att den aktiedgare som &r beréttigad till inlosen 16ser in hans aktier.

Bolagsstimmor

Enligt aktiebolagslagen utévar aktiedigarna sin bestimmanderitt i bolagets drenden pa bolagsstimmorna. Ordinarie bolagsstimma
skall enligt bolagsordningen anordnas arligen fore utgangen av juni. Vid den ordinarie bolagsstimman skall man framstilla bokslut,
koncernbokslut och verksamhetsberittelse for att faststéllas av aktiedgarna. Vid den ordinarie bolagsstimman beslutar aktiedgarna
utover andra drenden ocksd om atgirder, som foranleds av vinst eller forlust enligt faststélld balansrikning, styrelsemedlemmarna
och styrelsemedlemmarnas arvoden, ansvarsfrihet for styrelsemedlemmarna samt val av revisor. Extra bolagsstimma skall anordnas
for behandling av bestdmda fragor nir bolagets styrelse anser detta vara nodvindigt eller nir bolagets revisorer eller aktiedgare, som
tillsammans representerar minst en tiondedel av bolagets samtliga emitterade aktier, skriftligen yrkar pa det.

Enligt aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning ska kallelsen till bolagsstimma utfirdas tidigast tre manader fére
bolagsstimmans i 4 kap 2 § 2 mom angivna avstimningsdag och senast tre veckor fore stimman, dock alltid minst nio dagar fore den
ndmnda avstamningsdagen. Enligt bolagsordningen publiceras stimmokallelsen i en av styrelsen utsedd dagstidning som utkommer i
Helsingforsregionen eller pa Bolagets webbplats. Alternativt kan kallelsen inom ramarna fér ovan nimnda tidpunkter sindas sdsom
vanligt brev till i aktiedgarforteckningen antecknade aktiedgare. Kallelse till bolagsstimma skall enligt virdepappersmarknadslagen
offentliggoras och tillstéllas Helsingfors Bors samt centrala media.

For att kunna delta i bolagsstimma skall en i aktiedgarforteckningen antecknad aktiedgare anmila sitt deltagande inom den tid och pa
det stélle som ndmns i kallelsen till bolagsstimman. Den sista anmélningsdagen kan vara tidigast tio (10) dagar fore stimman.

For att en aktiedgare skall ha ritt att delta i bolagsstimman och anvédnda sin rostritt, skall denne enligt aktiebolagslagen vara
registrerad som aktieigare minst atta (8) vardagar fore bolagsstimman i dgarforteckningen som uppritthélls av Euroclear Finland Oy.
Om en #dgare till forvaltarregistrerade aktier vill delta i bolagsstimman och utnyttja sin rostritt, skall dennes aktier anmilas for att
tillfalligt bli inforda i aktiedgarforteckningen for deltagande i bolagsstimman, om aktiedgaren har rdtt att vara inford i
aktiedgarforteckningen pé bolagsstimmans avstimningsdag med stdd av sitt aktieinnehav. Anmilan skall goras pa den i kallelsen till
bolagsstimman angivna tidpunkten efter avstimningsdagen.

Varken aktiebolagslagen eller Bolagets bolagsordning stadgar om ett visst antal deltagare for att bolagsstimman skall vara beslutfor.

Rostritt som aktier medfor
En aktiedigare far delta i bolagsstimman och anvinda sin rostriitt dir antingen personligen eller genom befullmiktigat ombud. Varje
A-aktie berittigar pa bolagsstimma till tio (10) roster och varje B-aktie till en (1) rost.
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Pa bolagsstimman fattas besluten i allménhet som majoritetsbeslut. Vissa beslut, som till exempel dndringar i bolagsordningen,
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt till teckning vid aktieemission, beslut om kop och inlosen av egna aktier och i vissa fall
beslut om fusion eller avveckling av bolaget, krdver dock minst tva tredjedelars majoritet av de givna rdsterna och av de vid stimman
representerade aktierna. Vidare krivs godkidnnande av alla aktiedgare for vissa beslut, som till exempel dndringar av bolagsordningen
som fordndrar rittigheterna for aktiedgare av samma aktieserie eller okar bolagets eller aktiedgarnas ritt till inlosen, eller forutom
majoritet &ven godkdnnande av de aktiedgare som beslutet giller, om éndringen géller endast vissa aktiedgare.

Dividender och utdelning av ovrigt fritt kapital

Enligt radande praxis i Finland utdelas dividend pa bolagens aktier i regel endast en gdng om éaret. Dividend utdelas efter att den
ordinarie bolagsstimman faststillt bolagets bokslut som genomgétt revision och beslutat om eventuell dividendutdelning pé basis av
bolagsstyrelsens forslag till dividendutdelning. Enligt aktiebolagslagen i Finland kan dividendutdelningen ocksé basera sig pa annat
dan det reviderade bokslutet for den senaste ridkenskapsperioden forutsatt att bolagsstimman har faststdllt detta bokslut.
Dividendutdelning kridver majoritetsbeslut av aktiedgarna vid bolagets bolagsstimma. Enligt aktiebolagslagen kan bolagsstimman
befullmiktiga styrelsen att fatta beslut om dividendutdelning. Beloppet som utdelas far inte overskrida det av bolagsstimman
beslutade beloppet.

Bolagets kapital indelas enligt aktiebolagslagen i bundet och fritt eget kapital. Det bundna egna kapitalet bestér av aktiekapitalet samt
uppskrivningsfonden, fonden for verkligt virde och omvérderingsfonden vilka avses i bokforingslagen samt av en i enlighet med den
tidigare aktiebolagslagen (734/1978 inkl. dndringar) grundad reservfond och éverkursfond. Ovriga fonder for eget kapital ingdr i fritt
eget kapital. Dividenden kan hogst vara lika stor som de utdelningsbara medlen enligt bokslutet som utgér grund for
dividendutdelningen med beaktande av negativa fordndringar som skett i bolagets ekonomiska stillning efter uppgorandet av
bokslutet. Medlen fér inte delas ut om det da beslut om utdelning fattas ir eller borde vara ként att bolaget &r insolvent eller att
utdelningen ger upphov till insolvens. I de utdelningsbara medlen ingér rikenskapsperiodens vinst, ackumulerade vinstmedel fran
foregdende rikenskapsperioder och poster i bolagets ovriga fria eget kapital fran vilka forlusten enligt balansrikningen samt de
medel som enligt bolagsordningen inte delas ut har avdragits. De utdelningsbara medlen skall till tillimpliga delar korrigeras med
beloppet av i balansridkningen aktiverade etablerings-, forsknings- och vissa utvecklingskostnader i enlighet med vad som stadgas i
lagen om inférande av aktiebolagslagen (625/2006). Koncernens moderbolag kan inte dela ut i dividend mer @n det belopp som
motsvarar utdelningsbara medel enligt moderbolagets senaste faststéllda bokslut som genomgétt revision.

Dividendbeloppet féar inte Gverstiga beloppet som nidmns i styrelsens forslag till dividendutdelning eller i 6vrigt dr godként av
styrelsen, om inte aktiefigare som #dger minst 10 procent av aktierna har yrkat pa det vid bolagsstimman, varvid dividenden, om detta
har yrkats, skall vara mindre @n de f6ljande:

i) minst hilften av vinsten for foregaende ridkenskapsperiod fran vilket avdras beloppen som enligt bolagsordningen inte delas ut,
eller

ii) hogst beloppet av ovan faststillda utdelningsbara medel. Samtidigt far dividendbeloppet dock inte verstiga 8 procent av bolagets
eget kapital och fran beloppet som delas ut avdras eventuella dividender som utdelats under rikenskapsperioden fére den ordinarie
bolagsstimman.

Dividender och 6vriga utdelningsandelar utbetalas till aktieigarna eller en person som pa avstimningsdagen dr registrerad i
aktiedgarforteckningen som forvaltare av deras forvaltarregistrerade aktier. Aktiedgarforteckningen uppritthélls av Euroclear Finland
Oy som en del av virdeandelssystemet. I det finléndska vérdeandelssystemet utbetalas dividenderna som kontodverforingar till
aktiedigarna pa konton som uppgetts i virdeandelsregistret. Alla Aktier medfor likvirdig ritt till Bolagets dividender och Gvriga
medel som utdelas (inklusive delning av Bolagets medel vid upplosning).

Enligt aktiebolagslagen har den som en aktie tillhor pa den avstimningsdag som avses i ett beslut om utbetalning av bolagets medel,
rdtt till en prestation vid utbetalning av bolagets medel. Om bolaget upploses genom likvidationsforfarande enligt aktiebolagslagen,
skall eventuellt 6verskott utbetalas till aktiesigarna efter att en behovlig miangd egendom har realiserats och skulderna betalats.

Erbjudna aktier medfor ritt till dividend frén och med att de har registrerats i handelsregistret. Rétten till utdelning foréldras inom tre
ar fran forfallodagen for utdelningen. Ytterligare information om fragor i anslutning till dividend presenteras under rubriken
"Dividender och utdelningspolicy" och information om fragor géllande beskattning av dividender under rubriken "Beskattning" .

Egna aktier

Enligt aktiebolagslagen kan ett bolag forvidrva egna aktier. Beslut om forvirv av egna aktier fattas av bolagsstimman, om inte
bolagsstimman har befullméktigat bolagets styrelse att fatta beslut om forvirv av egna aktier med fritt eget kapital. I ett offentligt
aktiebolag kan fullmakten vara i kraft i hogst 18 manader. Ett offentligt aktiebolag fér inte direkt eller via sina dotterbolag dga egna
aktier pa ett sadant sitt att deras mingd Overskrider 10 procent av bolagets samtliga aktier. Vid datumet for detta Prospekt har
Bolaget inga egna aktier i sitt innehav och styrelsen har ingen fullmakt att forvérva egna aktier.

Inforande av direktivet om aktiedigares riittigheter

Europaparlamentets och radets direktiv 2007/36/EG om aktiedgares rittigheter har inforts med #ndringar i aktiebolagslagen,
virdepappersmarknadslagen och lagen om forsidkringsbolag. Fornyelserna pa grundval av direktivet giller i forsta hand
bolagsstimmoforfarandet i bolag som &r féremél for offentlig handel. Direktivet kriaver bland annat att minimitiden for kallelse skall
forldngas fran 17 dagar till tre veckor, och genom dess bestimmelser 6kar bolagens skyldighet att halla bolagsstimmans handlingar
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till paseende fore bolagsstimman. Vidare innehaller bestimmelserna i direktivet dndringar bland annat i deltagandet i bolagsstimman
for innehavare av aktier i forvaltarregister, anvdndningen av tekniska hjidlpmedel vid deltagande i bolagsstimma och registrering av
information i samband med rostningar. Lagéndringarna enligt direktivet tradde i kraft 3.8.2009.

Overldtelse av aktier

Nir aktier siljs via virdeandelssystemet Gverfors aktierna som kontodverforing frén siljarens virdeandelskonto till koparens
virdeandelskonto. I clearingsystemet Euroclear Finland Oy registreras en delningsuppgift for forséiljning, och vid behov registreras
pé virdeandelskontot en reservering gillande virdeandelarna tills den har avvecklats och aktierna betalats. Dérefter infors koparen
automatiskt i bolagets dgarforteckning. Om aktierna dr forvaltarregistrerade och séljarens och koparens aktier forvaras pa samma
forvaltningskonto, foranleder forsdljningen av aktier inga anteckningar i vérdeandelssystemet, om inte den som skoter
forvaltarregistreringen byts ut eller aktierna 6verfors fran forvaltningskontot till f61jd av forséiljningen.

Begrdnsningar gdllande utlindskt dgande

Begrinsningarna géllande utldndskt dgande avldgsnades 1.1.1993. I enlighet med lagen om tillsyn 6ver utldnningars foretagskop
(1612/1992) (Tillsynslagen) fran ar 1992 krivs av arbets- och ndringsministeriet en bekriftelse for foretagskop om en utanfor
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES) eller i en OECD-medlemsstat bosatt utlindsk person, utlindsk organisation eller
finldndsk organisation, didr bestimmanderitten innehas av en eller flera ovanndmnda utlindska personer eller utlindska
organisationer, forvirvar minst en tredjedel av det rostetal som aktierna i det finldndska bolaget medfor. Tillsynslagen kan tillimpas
pé bolag (i) som har 6ver 1 000 anstéllda under innevarande eller féregaende rikenskapsperiod, (ii) vars omsittning enligt det senast
faststdllda bokslutet 6verstiger 168,2 miljoner euro eller (iii) vars balansomslutning enligt det senast bekriftade bokslutet overstiger
168,2 miljoner euro. Arbets- och néringsministeriet kan forvigra att bekrifta foretagskopet om det dventyrar ett viktigt nationellt
intresse varvid drendet 6verfors till statsradet for behandling.

Valutakontroll

Utldnningar kan forvirva aktier i ett finlindskt aktiebolag utan sérskilt valutakontrolltillstand. Utldnningar kan ocksd ta emot
dividender utan sirskilt valutakontrolltillstind, men bolaget som delar ut dividenden maste innehalla killskatt fran medlen som
overfors fran Finland, om inte annat foranleds av det tillimpliga skatteavtalet. Utldnningar som forvirvat aktier i ett finlédndskt
aktiebolag kan motta aktier i samband med en fondemission eller delta i nyteckning utan sérskilt valutakontrolltillstind. Utldnningar
kan silja aktier i ett finlindskt bolag i Finland och medel som erhélls fran forsiljningen kan 6verforas fran Finland i vilken som helst
konvertibel valuta. I Finland finns inga géllande valutakontrollbestimmelser som skulle begridnsa forsdljningen av ett finldndskt
bolags aktier till en annan utldnning.
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VARDEPAPPERSMARKNADEN I FINLAND

Handel pa Helsingfors Bors

Virdepappershandel pa Helsingfors Bors och clearing pa Euroclear Finland Oy sker i euro och den minsta mojliga prisférandringen
(tick size) i noteringen ir 0,01 euro, med undantag av de 25 mest omsatta aktierna pa borsen, da prisférindringen beror pé priset pa
aktien. Prisuppgifterna ges och offentliggdrs endast i euro.

Helsingfors Bors dr medlem i NOREX-alliansen som bestér av de nordiska och baltiska borserna. Syftet med NOREX ir att skapa en
gemensam nordisk och baltisk virdepappersmarknad. Helsingfors Bors anvinder handelssystemet INET NORDIC f6r handeln pa
aktiemarknaden. Pa aktiehandeln tillimpas i allménhet tre dagars likvidtid.

Handeln p& Helsingfors Bors bestdr av férhandelssession, handelssession och efterhandelssession. Forhandelssessionen inleds
klockan 9.00 och upphdr klockan 9.45, da avslut kan goras utgdende fran priserna pa foregdende handelsdag. Dagens
oppningsauktion och den kontinuerliga handeln sker mellan klockan 9.45 och 18.30. Forhandelssessionen inleds klockan 9.00 och
upphor klockan 10.00. Till dagens Sppning overfors automatiskt de anbud som registrerats under forhandelssessionen samt anbud
som redan existerar i systemet och som giller i flera dagar. Den kontinuerliga handeln pagér mellan klockan 10.00 och 18.25.
Dagens 6ppning inleds klockan 9.45 och avslutas klockan 10.00. Till dagens 6ppning dverfors automatiskt de anbud som registrerats
under forhandelssessionen samt anbud som redan existerar i systemet och som kan gilla i flera dagar. Den kontinuerliga handeln
inleds i sessioner direkt efter att dagens Gppning har avslutats klockan 10.00, da den forsta aktien far sin Gppningskurs varefter
kontinuerlig handel med aktien inleds. Cirka tio minuter senare har samtliga aktier fatt sina 6ppningskurser, och handeln fortgéar med
priser som baseras pa efterfrigan och utbud p& marknaden till cirka klockan 18.25 d& dagens stingningsauktion inleds.
Stidngningsauktionen avslutas cirka klockan 18.30, da slutkurserna faststills och den egentliga handeln avslutas.
Efterhandelssessionen pagar mellan klockan 18.31 och 19.00. Under efterhandelssessionen kan avtalsavslut av aktier registreras som
efterborsavslut inom prisgrianser som baserar sig pa dagens handel.

Affdrerna avvecklas i allménhet i Euroclear Finland Oy:s automatiska clearingsystem (HEXClear-systemet) pa den tredje bankdagen
efter avslutsdagen (T+3), om inte parterna har avtalat om annat.

Helsingfors Bors dr en del av NASDAQ OMX-koncernen. NASDAQ OMX Nordic dger och uppritthaller ocksa boérserna i
Stockholm, Képenhamn, Riga, Reykjavik, Tallinn och Vilnius. NASDAQ OMX Nordic bestér av tre lokala virdepappersborser i
Kopenhamn, Helsingfors och Stockholm. Borserna ir separata juridiska bolag i sina egna ldnder, pa grund av vilket varje bors har
sina egna regler. De bolag som noterats i dessa tre borser presenteras pa en gemensam nordisk lista, vars noteringskrav &r
harmoniserade. Bolagen presenteras enligt marknadsvirde fordelade pa segment samt enligt bransch fordelade pa sektorer.

Reglering av virdepappersmarknaden

Virdepappersmarknaden i Finland Overvakas av Finansinspektionen. En av viktigaste lagarna om vérdepappersmarknaden &r
vérdepappersmarknadslagen, som innehaller bland annat bestimmelser om bolagens och aktieigarnas informationsplikt, upptagning
pé borslistan och handel med noterade virdepapper, offentliga kopeanbud samt insideraffirer. Finansinspektionen och Helsingfors
Bors har utfdrdat exaktare regler med stod av virdepappersmarknadslagen. Finansinspektionen dvervakar att dessa regler foljs.

Virdepappersmarknadslagen faststéiller minimikraven betridffande informationsplikten for finlindska bolag som ansoker om listning
péa Helsingfors Bors eller som erbjuder virdepapper till allménheten i Finland. Informationen som ges maste vara tillricklig for att
gora en vilgrundad utvirdering av virdepappret, dess emittent samt faktorer som pa ett visentligt sétt kan inverka pa virdepapprets
virde. Ett finldndskt borsbolag har skyldighet att regelbundet offentliggdra ekonomisk information om bolaget samt skyldighet att
offentliggora alla sddana faktorer som pa ett visentligt sétt kan inverka pé virdet av dess virdepapper. Europaparlamentets och radets
insynsdirektiv 2004/109/EG om emittentens informationsplikt trddde i kraft i Finland 15.2.2007.

En aktiedgare maste utan oskiligt drojsmél meddela borsbolaget och Finansinspektionen om hans dgarandel uppnar, 6verskrider eller
minskar under 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 eller 66,67 (2/3) procent av det totala antalet roster eller aktier i det ifrdgavarande finldndska
bolaget som ir foremal for offentlig handel ridknat enligt virdepappersmarknadslagen eller dé aktiedgaren utgor part i ett avtal eller
annat arrangemang som, om det forverkligas, leder till att nimnda grianser for antal roster eller innehav uppnés, 6verskrids eller
andelen minskar under dem. Nir bolaget har mottagit information om att aktiedgarens rost- eller dgarandel har uppnétt, 6verskridit
eller minskat under ndgon av ovannidmnda grénser, skall bolaget utan oskiligt drojsmal offentliggora informationen samt férmedla
den till centrala medier och Helsingfors Bors.

En aktiedgare vars andel pa det i virdepappersmarknadslagen faststillda séttet okar till Gver tre tiondedelar eller till Gver hilften av
det sammanlagda rostetal som bolagets aktier medfor efter det att bolagets aktier har upptagits till offentlig handel, skall enligt
virdepappersmarknadslagen ge ett obligatoriskt kopeanbud till géngse pris pé alla aterstdende aktier som bolaget har emitterat och pa
de vérdepapper som berittigar till dess aktier. Om de viardepapper som har lett till en 6verskridning av de ovan avsedda grianserna har
forvirvats genom ett frivilligt kopeanbud som har getts pa alla aktier i mélbolaget och virdepapper som berittigar till aktier,
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uppkommer dock inte ndgon skyldighet att ge ett kopeanbud. Om rostandelen for en aktiedigare i malbolaget 4r hogre dn den
rostandel som avses ovan, uppkommer inte for en annan aktiedigare skyldighet att ge ett anbud till f6ljd av ovan beskrivna
overskridning av rostandelarna forrdn dennes rostandel dverskrider den forstndmnda aktieéigarens rostandel. Om en 6verskridning av
en aktiedigares ovan beskrivna rostandel uteslutande beror pa mélbolagets eller en annan aktiedgares dtgérder, uppkommer for den
forstnimnde aktiedgaren inte skyldighet att ge ett anbud innan denne forvirvar eller tecknar mera aktier i malbolaget eller pa nagot
annat sitt utokar sin rostandel i mélbolaget. Enligt aktiebolagslagen dr en aktiefigare, vars dgarandel Gverskrider 90 procent av
aktierna i bolaget och av antalet roster som samtliga aktier medfor, berittigad att inlosa de aterstidende aktierna i bolaget till géngse
pris. Dessutom ir en aktiedgare, vars aktier med stod av aktiebolagslagen kan inlosas pa ovan anforda sitt, berittigad att av den till
inlosning berittigade aktiedgaren kréva att denne 16ser in aktierna. Detaljerade bestimmelser har getts for utridkning av ovannamnda
antal aktier och roster.

I strafflagen (39/1889, med dndringar) har informationsbrott, missbruk av insiderinformation och kursmanipulation kriminaliserats. I
virdepappersmarknadslagen och lagen om Finansinspektionen (878/2008 med édndringar) har Finansinspektionen getts ritt att tilldela
administrativa sanktioner om nagon handlar i strid mot de bestimmelser som giller marknadsmissbruk till den del som déadet inte
omfattas av strafflagens tillimpningsomrade. Finansinspektionen kan till exempel tilldela offentlig anmérkning eller varning eller
faststilla ekonomiska sanktioner bland annat for brott mot bestimmelserna om offentlighets- eller rapportkraven,
insiderregisterbestimmelserna eller bestimmelserna om missbruk av insiderinformation eller kursmanipulation.

I februari 2009 tillsatte finansministeriet en arbetsgrupp med uppgift att fornya Finlands virdepappersmarknadslagstiftning. I februari
2011 publicerade arbetsgruppen sitt forslag som syftar till att forbéttra tydligheten i védrdepappersmarknadslagstiftningen, 6ka
konkurrenskraften pa véirdepappersmarknaden och att létta pa den administrativa belastningen i noterade bolag. Det mest betydande
av dessa forslag var den nya lagstiftningsstrukturen enligt vilken den nuvarande virdepappersmarknadslagen skulle delas upp i nya
lagar. Regeringens proposition om drendet ldr ges under 2012.

Virdeandelssystemet

Allmént

Med virdeandelssystemet avses ett system dér de fysiska aktiebreven har bytts ut mot virdeandelar som har registrerats pa
virdeandelskonton. Virdeandelssystemet har koncentrerats till Euroclear Finland Oy som erbjuder clearing- och registreringstjénster
for virdepapper pa nationell niva. Euroclear Finland Oy for ett centraliserat virdeandelsregister savil om virdepapper i form av eget
kapital som i form av frimmande kapital. Euroclear Finland Oy:s besdksadress dr Urho Kekkonens gata 5 C, 00100 Helsingfors. For
bolag vilkas aktier noteras pa Helsingfors Bors ér det obligatoriskt att anvdnda virdeandelssystemet. Bolagets Aktier anslots till
vérdeandelssystemet i augusti 1994.

Euroclear Finland Oy uppritthéller aktiedgarforteckningar for respektive bolag 6ver borsbolagens aktiedigare samt virdeandelskonton
for aktiedgare som inte vill anlita kommersiella kontoforande instituts tjénster. Emittenterna och de kontoforande instituten som har
anslutit sig till virdeandelssystemet svarar for de underhéllskostnader som Euroclear Finland Oy har foér virdeandelssystemet.
Kontoforande institut dr bland annat kreditinstitut, foretag som tillhandahéller investeringstjdnster samt andra organisationer som
Euroclear Finland Oy har beviljat fullmakt att agera som kontoférande institut och som har ritt att gora registreringar i
virdeandelsregistret och forvalta virdeandelskonton.

Registreringsforfarande

Varje aktieigare maste Oppna ett virdeandelskonto antingen i Euroclear Finland Oy eller i ett kontoforande institut for att gora
noteringar i virdeandelssystemet. En utlindsk privatperson, ett samfund eller en forvaltare kan ocksé dga virdeandelar. T detta fall
kan virdeandelarna registreras pa ett forvaltningskonto och virdeandelarna forvaltarregistreras i bolagets aktiedgarforteckning i dess
namn som skoter forvaltarregistreringen. Forvaltningskontot skall innehalla uppgifter om forvaltningskontots kontohavare i stéllet for
om aktiens riktiga dgare samt ett omndmnande att kontot &r ett forvaltningskonto. Vidare &dr det mojligt att registrera aktier som dgs
av en utldndsk privatperson, ett samfund eller en kapitalforvaltare pa ett konto som har ppnats i dennes namn, men innehavet kan
forvaltarregistreras i bolagets aktiedgarforteckning.

I Euroclear Finland Oy:s virdeandelsregister Oppnas ett gemensamt konto for de aktiedgare som inte har bytt ut sina aktier till
viardeandelar och emittenten registreras som kontohavare. Alla Overforingar av virdepapper som dr registrerade i
virdeandelssystemet genomfors som gireringar i datasystemet i den utstrickning som de genomfors i virdeandelssystemet och enligt
finsk lag. Det kontoforande institutet bekriftar registreringarna genom att tillstilla kontohavaren ett kontobesked om registreringar
som har gjorts pa virdeandelskontona. Dessutom féar virdeandelskontoinnehavarna ett arsbesked 6ver sina innehav vid utgdngen av
varje kalenderar.

Pa varje virdeandelskonto skall registreras vissa uppgifter om kontohavaren eller forvaltaren som administrerar medlen pa
forvaltningskontot, samt om det kontoforande institutet som forvaltar virdeandelskontot. Uppgifterna inkluderar ocksa
virdeandelsslag och antal viardeandelar som har registrerats pa kontot samt réttigheter och begrinsningar som hanfor sig till kontot
och virdeandelarna som har registrerats pa det. I samband med registreringen antecknas en eventuell forvaltarregistrering. Euroclear
Finland Oy och det kontoforande institutet &r skyldiga att behandla uppgifterna konfidentiellt. Euroclear Finland Oy och Bolaget
skall dock hélla vissa uppgifter som ingér i den av Euroclear Finland Oy uppritthdllna dgarforteckningen tillgéingliga for allménheten
(t.ex. varje aktiedigares namn och adress) med undantag av forvaltarregistreringssituationer. Finansinspektionen har ocksé pa begiran
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ritt att f4 uppgifter gillande dgandet av vissa forvaltarregistrerade aktier. Bolaget har samma rittigheter i relation till aktier och
virdepapper som berittigar deras forvaltare till de aktier som bolaget har emitterat.

Respektive kontoforande institut har ett strikt ansvar for felaktigheter och brister i registreringen samt for eventuella brott mot
sekretessplikten. Om en felaktig registrering eller fordndringar i rittigheterna som hénfor sig till registrerade vérdepapper eller
avldgsnandet av dem har fororsakat kontohavaren skada och det kontoférande institutet inte kan ersitta en dylik skada, &r
kontohavaren berittigad att erhalla ersittning fran Euroclear Finland Oy:s lagstadgade registreringsfond. Registreringsfondens
kapital skall uppga till minst 0,000048 procent av de virdeandelars genomsnittliga sammanridknade gingse vérde som under de
senaste fem kalenderaren har forvarats inom virdeandelssystemet, likvil till minst 20 miljoner euro. Till en och samma skadelidande
betalas av registreringsfondens medel beloppet av den skadelidandes erséttningsfordran pa ett och samma kontoforande institut, dock
hogst 25 000 euro. Registreringsfonden dr skyldig att betala hogst 10 miljoner euro i ersittning for skador som har samband med ett
och samma skadefall.

Forvaring och forvaltarregistrering av aktier

En aktiedgare som inte dr finldindsk medborgare kan befullmiktiga ett kontoforande institut (eller ett annat finlédndskt eller utlandskt
samfund som #r godkint av Euroclear Finland Oy) att agera for hans eller hennes rikning. Agare av forvaltarregistrerade aktier r
berittigade till dividend samt teckningsritter, ekonomiska rétter och forvaltningsritter som ror de aktier som registrerats i dgarens
namn. Den som skoter forvaltarregistreringen har rétt att motta dividender for aktiedgarens rikning. En dgare av forvaltarregistrerade
aktier ska for deltagande i bolagsstimmor ansoka om en tillfillig teckning av aktierna i aktiedgarforteckningen, och aktierna ska vara
tecknade i aktiedgarforteckningen senast atta dagar fore bolagsstimman i fraga.Den som skoter forvaltarregistreringen dr skyldig att
pé begiran meddela for Finansinspektionen och det ifrdgavarande bolaget virdeandelarnas verkliga dgares namn, om det &r ként, och
hur méanga virdeandelar dgaren har. Om den verkliga aktieigarens namn inte dr kint, &r den som skoter forvaltarregistreringen
skyldig att meddela motsvarande uppgifter om aktieigarens ombud samt bifoga ombudets skriftliga forsdkran om att den verkliga
aktiedgaren inte dr en finlédndsk fysisk eller juridisk person.

Euroclear Bank agerar som formedlare for Euroclear Finland Oy. De finlédndska forvaltare som agerar som formedlare for Euroclear
Bank S.A/N.V.:s och Clearstreams rikning i Euroclear Finland Oy har ett forvaringskonto i virdeandelssystemet vilket gor det
mojligt for utlindska aktiedgare att forvara aktier noterade pad Helsingfors Bors pa sina konton i Euroclear Finland Oy eller
Clearstream.

Aktiedgare som inte har virdeandelskonto i Finland, men som vill ha aktierna i virdeandelssystemet i sitt eget namn, skall 6ppna ett
virdeandelskonto via ett kontoforande institut samt ett bankkonto i euro i en bank.

Ersdttningsfonden for investerare

Genom é#ndringar som gjordes ar 1998 i lagen om virdepappersforetag (579/1996 inklusive é&ndringar) och i
virdepappersmarknadslagen grundades Ersittningsfonden for investerare och investerarna delades upp i yrkesméssiga och icke-
yrkesmissiga investerare, senare i yrkesmissiga och icke-yrkesmissiga kunder. Som yrkesmissiga kunder definieras féretag och
offentliga samfund som kan anses utgéra parter som r insatta i virdepappersmarknaden och dess risker. Aven en privat investerare
kan skriftligt anmila sig som yrkesmissig investerare tack vare sin yrkeskunskap och erfarenhet av virdepappersmarknaden. I
allménhet klassificeras fysiska personer dock som icke-yrkesméssiga kunder.

Foretag som tillhandahéller investeringstjidnster och kreditinstitut skall hora till Ersittningsfonden for investerare. Erséttningsfonden
for investerare tryggar betalningen av klara och ostridiga fordringar i det fall att ett foretag som tillhandahaller investeringstjinster
eller ett kreditinstitut har forsatts i konkurs, foretagssanering eller i 6vrigt pa annat #n temporirt sitt dr oférmoget att svara for sin
betalningsskyldighet under en bestdmd tidsperiod. Ersdttningsfonden for investerare betalar erséttningar endast till icke-yrkesmissiga
investerare. Ersittningsbeloppet som betalas till investeraren dr 90 procent av den fordring som investeraren kriver fran samma
investeringstjanstforetag eller kreditinstitut. Det hogsta ersittningsbeloppet dr dock 20 000 euro. Forluster till f6ljd av nedskrivning
av aktien eller felaktiga investeringsbeslut ersitts inte ur ersittningsfonden. Séledes ansvarar investerarna fortfarande for sina egna
investeringsbeslut. Om depositionsbanken blir insolvent, ersitts dess kunder for sina fordringar i regel fran Depositionsskyddsfonden
upp till 50 000 euro. Genom detta har investerarnas tillgdngar tryggats genom antingen Depositionsskyddsfonden eller Investerarnas
ersittningsfond. Samma tillgangar kan alltsa inte ersittas samtidigt ur bada fonderna.

En inléningsbank ska hora till insittningsgarantifonden som har som uppgift att trygga pa konto registrerade tillgodohavanden i en
inlaningsbank och andra &n pa konto registrerade tillgodohavanden som dr foremal for betalningsférmedling, om banken annars dn
tillfélligt ar insolvent. Till kunderna i inldningsbanken kan ersittas tillgodohavanden av inséttningsgarantifondens medel upp till
100 000 euro. Investerarens tillgangar kan tryggas genom antingen inséttningsgarantifonden eller Ersittningsfonden for investerare.
Investerarens tillgdngar kan dock inte erséttas samtidigt ur bada fonderna.
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BESKATTNING

Nedanstdende sammandrag baserar sig pd gdllande skattelagstifting i Finland vid datumet for Prospektet. Andringar i
skattelagstiftningen kan dven inverka retroaktivt pd beskattningen. Sammandraget dr av allmdnn karaktdr och inte uttommande, och
det varken beaktar eller redogor for skattelagstiftningen i andra linder dn Finland. Personer som dverviiger att gora en investering
skall viinda sig till en skatteexpert for att fa information om skattepdfoljder i Finland eller i ovriga linder gdllande Aktieemissionen
samt forvdrv, dgande eller dverldtelse av Aktier.

Beskattningen i Finland

Nedan foljer en beskrivning av de visentliga inkomst- och Overlatelseskattepafoljder som eventuellt dr av betydelse for
Aktieemissionen. Det nedan anf6rda tillimpas pa i Finland allmint eller begrinsat skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag och i
det behandlas skattelagstiftningen i Finland som tillimpas pa dividendutdelning samt pa dverlatelsevinst fran forséljning av Aktier.

I det foljande tas inte upp sddana sirskilda skattepafoljder for dgare eller innehavare av Erjudna aktier som hénfor sig till bland annat
olika omorganiseringar av bolag, utlindska mellanbolag, samfund som inte idkar affarsverksamhet, samfund som &r befriade fran
inkomstskatt eller 6ppna bolag eller kommanditbolag. I det foljande behandlas inte heller Finlands arvs- eller gavoskattepaféljder.

Beskrivningen baserar sig pa:
¢ inkomstskattelagen (1535/1992 inklusive dndringar),

*  lagen om beskattning av inkomst av nédringsverksamhet (360/1968 inklusive @ndringar),
* lagen om beskattning av begrinsat skattskyldig for inkomst (627/1978 inklusive dndringar) och

e lagen om Gverlatelseskatt (931/1996 inklusive dndringar).

I beskrivningen har dessutom tagits i beaktande rittspraxis samt skattemyndigheternas beslut och utldtanden som &r i kraft och
tillgéingliga vid datumet for detta Prospekt.

Andringar i skattelagstiftningen, rittspraxis och skattemyndigheternas stillningstaganden kan ge upphov till idndringar i nedan
beskrivna skattepafoljder ocksa retroaktivt.

Allmént

I Finland behandlas allmént skattskyldiga och begrénsat skattskyldiga pa olika sitt i beskattningen. Allmint skattskyldiga &r i
Finland skattskyldiga for sina inkomster i hela vérlden. Begrinsat skattskyldiga beskattas endast for inkomster i Finland. En
begrinsat skattskyldigs inkomster fran en fast arbetsplats i Finland beskattas i Finland. Finland binds av skatteavtal som kan begrinsa
tillimpandet av den interna skattelagstiftningen och forhindra beskattning av en begrénsat skattskyldigs inkomster fran Finland.

En fysisk person anses vara allmint skattskyldig i Finland da han vistas i Finland sex manader i f61jd eller han har sin stadigvarande
bostad och hemvist i Finland. En finsk medborgare som flyttat utomlands anses dock vara allmint skattskyldig i Finland tills tre &r
har forflutit efter utgangen av det ar under vilket han limnade landet, om han inte visar att han inte under skatteédret har haft visentlig
anknytning till Finland. Pa forvirvsinkomster, inklusive 16neinkomster, tillimpas en progressiv skatteskala. Inkomstskattesatsen dr
for tillfallet 30 procent. Om en skatteskyldig fysisk persons kapitalinkomster i allménhet i Finland 6verskrider 50 000 euro per
kalenderar, hojs skattesatsen for kapitalinkomster till 32 procent for den del som 6verskrider 50 000 euro. Bolag som har grundats
enligt finsk lag dr allmint skattskyldiga i Finland och dérfor dr de skattskyldiga i Finland for sina globala inkomster.
Samfundsskattesatsen dr for tillfallet 24,5 procent.

Nedan f6ljer ett sammandrag av vissa skattepaféljder som hinfor sig till forvérv, dgande och overldtelse av Erbjudna aktier for
aktiedgare som i Finland &r allmént och begréinsat skattskyldiga.

Beskattning av dividender

Allmiént skattskyldiga fysiska personer

For aktier som inte hor till aktiedgarens néringsverksamhet (nédringsforvérvskilla) beskattas 70 procent av de dividender som en
fysisk person far fran ett i 33a § 2 momentet i inkomstskattelagen avsett offentligt noterat bolag ("Noterat bolag") som
kapitalinkomst enligt en skattesats pa 30 procent (32 procent av det belopp som 6verskrider 50 000 euro per kalenderar) och
resterande 30 procent utgor skattefri inkomst. For aktier som hor till aktiedgarens niringsverksamhet utgér 30 procent av de
dividender som en fysisk person far fran ett Noterat bolag skattefri inkomst och den resterande 70 procent skattepliktig
nédringsinkomst som uppdelas for beskattning som forvirvsinkomst enligt en progressiv skattesats och som kapitalinkomst enligt en
fast skattesats pa 30 procent (32 procent av det belopp som dverskrider 50 000 euro per kalenderar) .

Ett Noterat bolag som delar ut dividend skall verkstilla forskottsinnehallning pa dividender som utdelas till allmint skattskyldiga
fysiska personer. For tillfillet uppgar forskottsinnehédllningen till 21 procent av dividenden som utdelas.
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Forskottsinnehéllningsbeloppet som bolaget som utdelar dividend har innehallt gottgors vid den slutliga beskattningen av den fysiska
personens dividendinkomster.

Finléindska aktiebolag
Beskattningen av dividender som utdelas av ett Noterat bolag &dr beroende bland annat av om bolaget som mottar dividenden é&r ett
Noterat bolag eller annat bolag.

Dividender som ett Noterat bolag far av ett annat Noterat bolag utgér i princip skattefri inkomst. Om aktierna ingér i aktiefigarens
placeringstillgangar, utgér 75 procent av dividenderna fran dem beskattningsbar inkomst medan den aterstiende delen &r skattefri
inkomst. Endast finans-, forsikrings- och pensionsinstitut kan ha i detta sammanhang avsedda placeringstillgangar.

Dividender som ett finldndskt icke-borslistat bolag (privat aktiebolag) far fran ett Noterat bolag utgér i princip till 75 procent
beskattningsbar inkomst medan den éterstdende delen dr skattefri inkomst. Om ett icke-borslistat bolag dock direkt dger minst tio
procent av aktiekapitalet i ett Noterat bolag som utdelar dividend, dr dividenden som utdelas pa sddana aktier skattefri under
forutsittning att aktierna inte ingér i aktiedgarens investeringstillgangar.

Begriinsat skattskyldiga

Pa dividend som ett finldndskt bolag utdelar till begréinsat skattskyldig aktiedigare uppbirs i regel killskatt. Bolaget som utdelar
dividend #r skyldigt att innehalla killskatten som slutgiltig skatt i samband med utbetalning av dividenden. Killskatten dr 24,5
procent, nédr inkomsttagaren &r ett begrdnsat skatteskyldigt samfund, och 30 procent for alla andra begridnsat skatteskyldiga
inkomsttagare, om inte annat faststills i skatteavtalet som tillimpas.

Finland har med flera stater ingétt inkomstskatteavtal enligt vilka den killskatteprocent som uppbirs pa dividender som utdelas till
parter som omfattas av skatteavtalet har sinkts. Kéllskatteprocenten enligt inkomstskatteavtalen &r i allménhet &nnu ldgre, om
aktiedgaren dr ett bolag som &dger en viss andel av det dividendutdelande bolaget (i allmédnhet minst 10 eller 25 procent av
aktiekapitalet eller rosterna i det dividendutdelande bolaget). Sankt kéllskatteprocent enligt tillampligt skatteavtal kan tillimpas, om
dividendmottagaren har tillstidllt det dividendutdelande bolaget ett giltigt killskattekort eller behovlig information om
dividendmottagarens medborgarskap och identitet.

Nir en forvaltarregistrerad aktiedgare &r berittigad till dividend, betalar det dividendutdelande finldndska bolaget dividenden till
forvaltaren som formedlar de utdelade dividenderna till aktieigarna. Om mottagaren av dividend som utdelats pad en
forvaltarregistrerad aktie bor i en skatteavtalsstat, uppbirs pa dividenden en killskatt i enlighet med skatteavtalet, dock alltid minst
15 procent (om killskatten enligt inkomstskatteavtalet dr ligre dn 15 procent, dr det mojligt att ansdka om &terbéring av den
overlopps betalda killskatten pd samma gang som nodvindig information om dividendmottagarens medborgarskap och identitet
presenteras). Detta innebir att pa dividend som utdelas pa en forvaltarregistrerad aktie uppbirs en killskatt enligt skatteavtalet eller
alltid pa minst 15 procent utan en grundlig utredning av den slutgiltiga dividendmottagaren. Forfarandet forutsitter dock att den
utlindska forvaltaren &r inford i det register som skatteforvaltningen uppritthaller och att hans hemort 4r i en stat som har ett
skatteavtal om undvikande av dubbel beskattning med Finland. Vidare krévs att den utldndska forvaltaren har ett avtal om aktieforvar
med ett finldndskt kontoférande institut. I avtalet dr det bland annat nddvindigt att den utlindska forvaltaren bland annat uppger
dividendmottagarens hemviststat till det kontoforande institutet och vid behov ger tilldggsinformation till skattemyndigheterna. Om
nidmnda kriterier inte uppfylls, uppbirs en killskatt pa 24,5 procent pa den dividend som utdelas pé en forvaltarregistrerad aktie av ett
begrinsat skatteskyldigt samfund, och 30 procent av alla andra begrinsat skatteskyldiga, om inte annat faststills i skatteavtalet som
tillimpas.

Utldndska samfund med hemvist i EU-medlemsstater

Enligt skattelagstiftningen i Finland uppbirs killskatt inte pa dividender som utdelas till samfund som har hemvist i en EU-
medlemsstat och som &r inkomstskattskyldiga i sin hemstat i enlighet med artikel 2 i direktivet om ett gemensamt beskattningssystem
for moderbolag och dotterbolag hemmahdrande i olika medlemsstater (90/435/ EES) och som direkt dger minst tio procent av
kapitalet i det finldndska bolaget som delar ut dividend.

Utléindska bolag med hemvist i Europeiska ekonomiska samarbetsomradet

Dividender som utbetalas till en del utlindska samfund som har hemvist inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet dr
antingen helt och hallet skattefria eller ocksa tillimpas en sénkt killskatteprocent pa dem beroende pé hur dividenden skulle beskattas
om den betalades till ett motsvarande finldndskt bolag.

Kaillskatt uppbirs inte i Finland pé& dividend som utbetalas av ett finlindskt bolag till ett begrinsat skattskyldigt samfund, om (i) det
dividendmottagande samfundets hemort dr inom Europeiska ekonomiska samarbetsomrédet, (ii) dividendmottagarens hemstat berors
av radets direktiv 77/799/EEG om omsesidigt bistand mellan medlemsstaternas behoriga myndigheter i friga om direkt beskattning
och skatter pa forsikringspremier eller av ett avtal om handrickning och informationsutbyte i skatteirenden inom Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet (Liechtenstein dr for ndrvarande den enda EES-staten som inte uppfyller kravet), (iii) det
dividendmottagande samfundet motsvarar ett i 33 d § 4 moment i inkomstskattelagen eller i 6 a § i lagen om beskattning av
nadringsinkomst avsett finldndskt bolag, (iv) dividenden skulle vara helt skattefri om den skulle utbetalas till motsvarande finlandskt
bolag eller samfund (se ovan under rubriken "—Finlindska aktiebolag"), och (v) det dividendmottagande bolaget ldmnar en
redogorelse (intyg av hemviststatens skattemyndighet), over att killskatten de facto inte kan gottgoras i sin helhet i
dividendmottagarens hemviststat pa grundval av tillimpligt avtal om avlidgsnande av dubbel beskattning.
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Om dividend utbetalas till ett utlindskt samfund vars hemort &r i en stat som uppfyller de ovan i punkterna (i) och (ii) framforda
kraven och som uppfyller de ovan i punkt (iii) framforda forutséttningarna, men dividenden som utbetalas skulle vara endast delvis
skattefri, om den skulle utbetalas till motsvarande finlindskt samfund (se ovan "—Finldndska aktiebolag"), uppbirs pa dividenden
som utbetalas kéllskatt i Finland (se ovan "— Begrdnsat skattskyldiga"), men killskatteprocenten har for den hir typen av dividender
sinkts till 18,38 procent (i stillet for 24,5 procent). Salunda tillimpas med undantag av i direktivet om moder- och dotterbolag
avsedda samfund, som uppfyller forutsittningarna for skattefrihet genom att direkt dga minst tio procent av kapitalet i ett finldndskt
dividendutdelande bolag (se ovan "— Utlindska samfund med hemvist i EU-medlemsstater"), killskattesatsen pa 18,38 pa dividender
som utbetalas till utlindskt samfund (vars hemort &r i en stat som uppfyller de ovan i punkterna (i) och (ii) framforda kraven och som
uppfyller de ovan i punkt (iii) framforda forutsittningarna), ifall det dividendutdelande finldndska bolagets aktier ingér i det
dividendmottagande bolagets placeringstillgangar eller om det dividendmottagande bolaget inte ir ett Noterat bolag. Beroende pa
tillampligt avtal om avldgsnande av dubbel beskattning kan den tillimpliga killskatten ocksa vara ldgre &n 18,38 procent (se ovan "—
Begrdnsat skattskyldiga").

Fysiska personer bosatta inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet

Dividender som utbetalas till begrinsat skattskyldiga fysiska personer som dr bosatta utomlands kan pa begéran av ifrdgavarande
person istdllet for enligt ovan beskrivna killskatt (se ovan "—Begrdnsat skattskyldiga") beskattas enligt lagen om
beskattningsforfarande (1558/1995, inklusive dndringar), dvs. pd motsvarande sitt som en allmént skattskyldigbeskattas i Finland (se
ovan "—Allmadnt skattskyldiga fysiska personer"), under forutsittning att (i) den dividendmottagande fysiska personens hemort &r
inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet, (ii) dividendmottagarens hemstat berors av radets direktiv 77/799/EEG om
O6msesidigt bistdnd mellan medlemsstaternas behoriga myndigheter i friga om direkt beskattning och skatter pa forsikringspremier
eller av ett avtal om handrickning och informationsutbyte i skatteirenden inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(Liechtenstein &r for ndrvarande den enda EES-staten som inte uppfyller kravet), och (iii) dividendmottagaren limnar en redogorelse
(intyg av hemviststatens skattemyndighet), over att killskatten de facto inte kan gottgoras i sin helhet i dividendmottagarens
hemviststat pa grundval av tillimpligt avtal om avldgsnande av dubbel beskattning.

Overldtelsevinster

Allmaént skattskyldiga fysiska personer

Overltelsevinst som uppstétt av forsiljning av Aktier annat 4n i samband med idkande av niringsverksamhet, beskattas i Finland
som kapitalinkomst for allmint skattskyldig fysisk person eller overlatelseforlust som uppstatt pd motsvarande vis avdras fran
overlatelsevinsten. Skattesatsen for 6verlatelsevinster dr for tillfdllet 30 procent (32 procent av det belopp som 6verskrider 50 000
euro per kalenderar). Forséljningsvinst fran aktier som har ett samband med siljarens néringsverksamhet (niringsinkomstkilla) anses
ingd i siljarens niringsinkomst, som i enlighet med inkomstskattelagen uppdelas for beskattning som forvirvsinkomst enligt en
progressiv skala och som kapitalinkomst enligt en fast skattesats pa 30 procent (32 procent av det belopp som Gverskrider 50 000
euro per kalenderar).

Overlatelseforluster som uppkommit fore skattedret 2010 fran forsiljningen av aktier som inte ingér i allmint skatteskyldiga fysiska
personers niringsverksamhet kan avdras frin Overlatelsevinsten under samma &r och de ddrpd foljande tre skattedren efter
overltelsen. Overlatelseforluster som uppkommit under skattedret 2010 eller direfter frin forsiljningen av aktier som inte ingdr i
allmént skatteskyldiga fysiska personers niringsverksamhet kan avdras fran 6verlatelsevinsten under samma &r och de dérpé foljande
fem skattearen efter 6verlatelsen. Eftersom Gverlatelseforluster inte dr avdragsgilla fran andra kapitalinkomster &n 6verlatelsevinster,
tas de inte i beaktande vid faststillandet av kapitalinkomstslagets underskott for skattedret. Dylika Gverlételseforluster bidrar inte
heller till att 6ka underskottsgottgorelsen som kan avdras fran den skattemingd som omfattas av underskottsgottgorelse. Avdrag for
forluster for aktier som ingar i séljarens niringsverksamhet gors pa samma sétt som nedan i avsnittet ” —Finldndska aktiebolag”.

Trots det ovan anforda utgér overlatelsevinst, som en allmint skattskyldig fysisk person erhaller for formdgenhet som inte ingar i
néringsverksamheten, exempelvis overlatelsevinst for Aktier, beskattningsbar inkomst, om de sammanlagda dverlételsepriserna for
formogenhet som overlatits under kalenderaret uppgar till hogst 1 000 euro (med undantag av formogenhet som kan overlatas
skattefritt enligt lagstiftningen i Finland). P& motsvarande sitt dr overlatelseforlust inte avdragsgill, om anskaffningsutgifterna for
den under kalenderédret 6verlatna formogenheten uppgar till hogst 1000 euro och samtidigt uppgér overlatelsepriserna for all
formogenhet som en allmént skatteskyldig fysisk person dverlatit under kalenderaret sammanlagt till hogst 1 000 euro.

Overlitelsevinsten eller -forlusten riknas genom att dra av den ursprungliga anskaffningsutgiften och kostnaderna for forsiljningen
fran forséljningspriset. Alternativt kan fysiska personer for aktier som inte ingér i niringsverksamheten i stillet fér den verkliga
anskaffningsutgiften tillimpa en sd kallad uppskattad anskaffningsutgift som utgér 20 procent av forséljningspriset, eller om aktierna
har varit i séljarens dgo i minst tio ar, 40 procent av forséljningspriset. Ifall uppskattad anskaffningsutgift tillimpas i stillet for
verklig anskaffningsutgift, anses forsiljningskostnaderna ingé i den uppskattade anskaffningsutgiften och de kan séledes inte avdras
separat fran forsiljningspriset.

I Finland skall allmint skattskyldiga fysiska personer pa den forhandsifyllda skattedeklarationen ldgga till uppgifterna om
overlatelser av virdepapper (exempelvis Erbjudna aktier) under kalenderaret.

Finldndska aktiebolag

Foljande giller endast sédana finldndska aktiebolag som beskattas med stod av lagen om beskattning av inkomst av
néringsverksamhet. Overlatelsevinst fran aktier utgor i regel beskattningsbar inkomst for aktiebolag.
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Aktierna kan inga i aktiebolagets anldggnings-, omséttnings-, investerings- eller finansieringstillgangar. Beskattningen av Gverlatelse
och nedskrivning av aktier #r olika beroende pa aktiernas formogenhetsslag. Aktier kan ocksa tillhora inkomstkéllan for aktiebolagets
ovriga verksamhet. Bestimmelserna i inkomstskattelagen tillimpas pa 6verlatelsevinster som inflyter fran dverlatelse av formogenhet
som tillhor inkomstkéllan for 6vrig verksamhet.

Aktiernas forsiljningspris utgdér i regel en del av ett finlindskt bolags rorelseintikter. P& motsvarande vis &r aktiernas
anskaffningsutgift avdragbar i bolagets beskattning i samband med 6verlatelse av aktierna. Finldndska aktiebolags overlatelsevinster
fran aktier dr dock skattefria da vissa, stringt faststdllda forutsittningar uppfylls.Enligt bestimmelserna om &verlatelsevinst fran
aktier utgor 6verlatelsevinst fran aktier som ingér i nidringsverksamhetens anliggningstillgangar for andra finlindska bolag 4n de som
idkar kapitalinvesteringsverksamhet, i regel inte beskattningsbar nidringsinkomst och forlust som uppstatt vid dverltelsen dr under
motsvarande forhallanden inte avdragbar, om bland annat (i) forsiljaren utan avbrott i minst ett ar under en tidsperiod som har utgatt
hogst ett ar fore overldtelsen har dgt minst en 10 procents andel av aktiekapitalet i det bolag som overlats och de aktier som
overlatelsen giller ingér bland de aktier som #gts pa detta sitt, (ii) det bolag som Gverlatelsen giller inte #r ett fastighets- eller
bostadsaktiebolag eller ett aktiebolag vars faktiska verksamhet huvudsakligen omfattar dgande eller innehav av fastigheter, och (iii)
det bolag som Overlatelsen giller &r allmint skattskyldigt i Finland eller ett bolag som avses i artikel 2 i direktivet om ett gemensamt
beskattningssystem for moderbolag och dotterbolag (1990/453/EEG), eller ett bolag vars hemvist &r i en stat med vilken Finland har
ingétt ett skatteavtal for undvikande av dubbel beskattning som tillimpas pa dividend.

Om det vid overlatelse av i anliggningstillgdngarna ingdende aktier (anda #n aktier som far Overlatas skattefritt) uppstar en i
beskattningen avdragbar overlatelseforlust for det séljande bolaget, far en sadan forlust avdras endast fran sddana vinster av
aktieoverlatelser som erhallits under skattedret och de fem dirpa foljande aren. Avdragbar Gverlatelsef6rlust som uppkommit vid
overlatelse av andra aktier 4n sadana som ingér i anliggningstillgdngarna kan avdras fran den beskattningsbara inkomsten under
skattedret och de tio ddrpa foljande aren i enlighet med de allménna reglerna for utjimning av forluster.

Begriinsat skattskyldiga

Begrinsat skattskyldiga #r i regel inte skattskyldiga i Finland for 6verlatelsevinst fran forséljning av aktier i ett finldndskt bolag,
utom i de fall da den begrénsat skattskyldiga anses ha ett i inkomstskattelagen avsett fast verksamhetsstélle i Finland och aktierna
anses utgora ifragavarande fasta verksamhetsstilles egendom.

Overldtelseskatt

I Finland uppbirs inte dverlatelseskatt pa 6verlatelse av pa Helsingfors Bors noterade Aktier, om Gverlételsen sker mot fast vederlag.
En forutséttning for skattefrihet dr att en i virdepappersmarknadslagen avsedd vérdepappersformedlare agerar formedlare eller part i
overlatelsen eller att mottagaren av Overlitelsen dr godkind som handelspart pd den marknad pa vilken overlatelsen sker. Om
formedlaren eller den andra parten vid en Overlatelse inte &r ett finlindskt foretag som tillhandahéller investeringstjénster eller ett
kreditinstitut eller utlindska véardepappersforetags eller kreditinstituts filialer och kontor i Finland, 4r en forutséttning for skattefrihet
att mottagaren av Overldtelsen gor en anmilan till skattemyndigheterna i Finland inom tva ménader fran Gverldtelsen eller att
formedlaren gor en arsdeklaration om overlatelsen till skatteférvaltningen i enlighet med lagen om beskattningsforfarande.
Skattefriheten giller inte vissa separat faststillda 6verlatelser, exempelvis kapitalinvesteringar eller utdelning av medel. Skattefrihet
géller inte heller en Overlatelse som gors i syfte att uppfylla den i aktiebolagslagen stadgade inlosningsskyldigheten for
minoritetsaktiedgare.

Om o6verlatelsen av Aktier inte uppfyller ovanndmnda kriterier for skattefrihet, dr koparen skyldig att i dverlatelseskatt betala 1,6
procent av Overlatelsepriset. Om koOparen inte &r allmint skattskyldig i Finland eller ett utlindskt kreditinstituts eller
investeringstjanstforetags eller fondbolags filial i Finland, skall séljaren uppbéra skatten av koparen. Om en part eller formedlaren i
kopet dr ett finldndskt foretag som tillhandahéller investeringstjinster eller ett kreditinstitut eller ett utlindskt
investeringstjinstforetags eller kreditinstituts filial eller kontor i Finland, &r parten skyldig att uppbira 6verlatelseskatt av koparen
och att redovisa den for staten. Om ingendera parten &dr allmint skattskyldig i Finland eller ett utldndskt kreditinstituts eller
investeringstjinstforetags eller fondbolags filial eller kontor i Finland, uppbirs inte 6verlatelseskatt pa aktiedverlatelsen. Om skattens
belopp understiger 10 euro behover ingen 6verlételseskatt betalas. Overlatelseskatt betalas inte i anslutning till emission och teckning
av nya aktier.
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DOKUMENT TILL PASEENDE

Kopior av féljande dokument finns till pdseende under detta Prospekts giltighetstid vardagar inom ramen f6r normal arbetstid pa
Stockmanns registrerade kontor pa adressen Alexandersgatan 52 B, 00100 Helsingfors:

d Bolagsordning i sidan form som den giller pa dagen for Prospektet

d Stockmanns reviderade koncernbokslut for rikenskapsperioderna som gick ut 31.12.2011, 31.12.2010 och 31.12.2009.
d Stockmanns oreviderade delérsrapport for den treménadersperiod som avslutades 31.3.2012

N Prospekt

d Finansinspektionens beslut géllande detta Prospekt

DOKUMENT SOM INFORLIVATS I PROSPEKTET GENOM HANVISNING

Foljande dokument har inforlivats i detta Prospekt genom hénvisning i enlighet med artikel 28 i Europeiska kommissionens
forordning (EG) nr 809/2004, och de utgdr en del av Stockmanns ekonomiska information. Dokumenten som inférlivats i detta
Prospekt genom hinvisning r tillgingliga pd webbplatsen www .stockmanngroup.fi och under Stockmanns foretagslednings normala
arbetstid pa adressen Alexandersgatan 52 B, 00100 Helsingfors:

Dokument

Stockmann Oyj Abp:s bokslut for &r 2011
Stockmann Oyj Abp:s revisionsberittelse 2011
Stockmann Oyj Abp:s bokslut for ar 2010
Stockmann Oyj Abp:s revisionsberittelse 2010
Stockmann Oyj Abp:s bokslut for ar 2009
Stockmann Oyj Abp:s revisionsberittelse 2009

Tabellerna och diagrammen i samband med styrelsens verksamhetsberittelse i Bolagets bokslut som hinvisats till har inte reviderats.
Inte heller diagrammen som presenteras under rubriken ”Aktier och aktiekapital” har reviderats.
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BILAGA A: REVISORS UTLATANDE OM RESULTATPROGNOSEN I PROSPEKTET

(Oversiittning)

Till Stockmann Oyj Abp:s styrelse

Vi avger i kommissionens forordning (EG) nr 809/2004 bilaga 1 punkt 13.2 avsett utldtande om den resultatprognos for dar 2012 som
ingdr i Stockmann Abp:s prospekt daterat 30.4.2012. Resultatprognosen har presenterats i prospektet under stycket ”Resultatet av
Stockmanns  affdrsverksamhet, den ekonomiska stdllningen och framtidsutsikterna” under rubriken 7 Framtidsutsikter och
resultatprognos”. I prospektet ingdr av Stockmann Oyj Abp sammanstdilld resultatprognos enligt vilken: ” Stockmann uppskattar att
koncernens omsdittning och rorelsevinst ar 2012 blir hogre dn dar 2011, forutsatt att marknadssituationen inte avsevdrt forsimras.”

Emittentens ansvar
Emittentens svarar for sammanstillningen av resultatprognosen samt de centrala antaganden som resultatprognosen baserar sig pé i
enlighet med kommissionens férordning (EG) nr 809/2004.

Revisorns skyldigheter
Revisorns uppgift dr att avge utldtande huruvida resultatprognosen har sakenligt sammanstillts pd basen av de presenterade
uppgifterna och att emittentens bokslutsprinciper foljts vid sammanstillningen av resultatprognosen.

Vi har utfort vart arbete i enlighet med den CGR-foreningens anvisning “Resultatprognos — anvisning at revisorer”. Vi har inte utfort
revision eller oversiktlig granskning av resultatprognoserna som ingar i prospektet eller av de uppgifter och antaganden som
prognoserna bygger pa.

Vi har planerat och utfort vért arbete sa att vi kunnat inhdmta tillrickligt for andamalet 1ampligt bevis for att vi skall uppna en rimlig
sikerhet att resultatprognosen har sakenligt sammanstillts pa basis av presenterade uppgifter och att Stockmann Oyj Abp:s principer
for upprittande av bokslut har foljts vid sammanstillningen av resultatprognosen.

Utldtande
Enligt var mening dr resultatprognosen sakenligt sammanstélld pa basis av de uppgifter som presenterats och den har upprittats i
enlighet med emittentens principer for upprittande av bokslut.

Forbehall och begrinsning av dverldtandet av rapporten
Det framtida utfallet kommer sannolikt att avvika fran resultatprognosen, emedan héndelserna i framtiden inte alltid utfaller som
forvintat och avvikelserna kan vara vésentliga, speciellt i det raidande marknadsléiget.

Denna rapport dr endast avsedd att bifogas till prospektet som uppgjorts i enlighet med kommissionens forordning (EG) nr 809/2004.

Helsingfors den 30 april 2012

Jari Harmaila Henrik Holmbom
CGR CGR
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BILAGA B: OREVIDERAD DELARSRAPPORT FOR DEN TREMANADSPERIOD SOM
AVSLUTADES 31.3.2012

STOCKMANN Oyj Abp, Delérsrapport 27.4.2012 kl. 8.00 EET
Rorelseresultatet forbattrades med 14 miljoner euro mot fjolaret

Januari-mars 2012:
Koncernens omsattning 6kade med 10,4 procent och uppgick till 450,3 Me (407,7 Me). Rérelseresultatet var -16,2 Me (-29,9
Me). Rapportperiodens resultat var -20,9 Me (-34,8 Me). Resultatet per aktie var -0,29 e (-0,49 e).

Verkstéllande direktdr Hannu Penttila:

"Stockmannkoncernens omsattning 6kade under forsta kvartalet 2012 i alla affarsenheter. Varuhuset i S:t Petersburg
Okade omsattningstillvaxten i Ryssland, men jag ar sarskilt glad éver att férséljningen 6kade pa alla marknadsomraden
trots den osakra marknadssituationen.

Det finns tecken pa att marknaden for prisvart mode haller pa att férbattras efter den svaga utvecklingen ar 2011. Den
svenska modemarknaden vaxte under mars efter ett ar av sjunkande férsaljning. Lindex har tagit marknadsandelar bade
i Sverige saval som pa andra marknader.

Stockmanns rorelseresultat for forsta kvartalet ar karakteristiskt negativt pa grund av sésongfluktuation. | ar minskade
en god forsaljningsvolym den relativa kostnadsandelen och rérelseresultatet 6kade med nastan 14 miljoner euro. Lindex
gjorde ett mycket gott resultat, sarskilt i mars. Tack vare 6kad omséttning i varuhusen kunde vi férbéattra rérelseresultatet
i Ryssland betydligt. Darmed finns en stabil grund for att uppna en positiv rérelsevinst i Ryssland for hela aret, exklusive
Bestsellerverksamheten.

Galna Dagar-kampanjen, som infoll efter rapportperioden i april, uppnadde igen ett nytt omsattningsrekord med en
6kning pa 13 procent. Detta ger en bra start pa det andra kvartalet och vi ar val positionerade fér en god
resultatutveckling

under resten av ar 2012. Det instabila marknadslaget bér dock tas i beaktande, eftersom det kan férorsaka stérningar i
konsumtionsbeteendet. Vi uppskattar att Stockmanns rérelsevinst for helaret blir hégre én ar 2011, férutsatt att
marknadssituationen inte avsevart férsamras.

NYCKELTAL

1-3/2012 1-3/2011 1-12/2011
Omséittning, Me 450,3 407,7 2 005,3
Omséttningstillvéxt, % 10,4 9,4 10,1
Relativ bruttomarginal, % 48,0 47,4 48,7
Rérelsevinst, Me -16,2 -29,9 70,1
Nettofinansieringskostnader, Me 8,7 8,3 34,4
Vinst fore skatt, Me -24,9 -38,3 35,7
Rapportperiodens vinst, Me -20,9 -34,8 30,8
Resultat/aktie, outspadd, e -0,29 -0,49 0,43
Eget kapital/aktie, e 11,30 11,13 12,11
Afférsverksamhetens kassafléde, Me -73,3 -145,4 66,2
Investeringar, Me 10,3 23,8 66,0
Nettoskuldséattningsgrad, % 112,5 119,7 95,3
Soliditet, % 38,5 36,8 42,2
Antal aktier, outspadd, véagt medeltal, 1 000 st. 71 841 71146 71496
Avkastning pa sysselsatt kapital, glidande 12 man. 4,8 4,3 4,1
Personal, medeltal 15 057 15 552 15 964
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Den osakra marknadsutvecklingen fortsatte under bérjan av ar 2012, framst pa grund av den ol6sta europeiska skuldkri-
sen. Detta har dock inte haft nagon signifikant paverkan pa konsumtionsbeteendet under kvartalet. Marknaden for
prisvart mode férbattrades nagot mot slutet av kvartalet. Den generella marknadssituationen i Ryssland och de baltiska
landerna var fortsatt god.

Stockmannkoncernens omsattning for forsta kvartalet 6kade med 10,4 procent och uppgick till 450,3 miljoner euro (407,7
miljoner euro). Alla affarsenheter och alla marknadsomraden Okade sin omsattning. Omsattningen i Finland 6kade med
5,6 procent till 224,0 miljoner euro. Omséattningen i utlandet 6kade med 15,7 procent och uppgick till 226,2 miljoner euro.
Om jamférbara valutakurser anvands 6kade koncernens omsattning i utlandet med 14,7 procent. Tillvaxten var starkast i
Ryssland, sarskilt pa grund av en betydande forsaljningsékning i varuhuset i S:t Petersburg. Omsattningen i utlandet
utgjorde

50,2 procent (48,0 procent) av koncernens totala omséttning.

Bruttomarginalen fér koncernens affarsverksamhet 6kade under rapportperioden med 22,7 miljoner euro och uppgick till
216,1 miljoner euro. Den relativa bruttomarginalen var 48,0 procent (47,4 procent). Okningen berodde pa en ékning av
varu- husgruppens och Seppalas relativa bruttomarginal. Verksamhetens kostnader 6kade med 4,7 procent eller med
9,7 miljoner euro och var 213,9 miljoner euro. Avskrivningarna var 18,4 miljoner euro (19,1 miljoner euro).

Koncernens rorelseresultat 6kade under rapportperioden med 13,7 miljoner euro och var -16,2 miljoner euro (-29,9
miljoner euro). Samtliga affarsenheter férbattrade sitt rorelseresultat.

Ett beslut om att ldgga ned koncernens oldnsamma verksamhet i Ukraina togs under kvartalet. | rérelseresultatet ingar
en reservering pa 0,5 miljoner euro for kostnader av engangskaraktar pa grund av nedlaggningen. Affarsverksamheten
i Ukraina inleddes ar 2008 och bestar for narvarande av tva Seppalabutiker, som kommer att stangas innan slutet av ar
2012. Seppa- las verksamhet har varit ett test av den ukrainska marknaden och féretagsklimatet infér en eventuell
expansion av koncer- nens dvriga verksamheter. Enligt Stockmann finns det ingen méjlighet till expansion inom en nara
framtid.

Nettofinansieringskostnaderna dkade med 0,4 miljoner euro under rapportperioden och uppgick till 8,7 miljoner euro (8,3
miljoner euro). Okningen berodde framst pa en 6kning av rantorna for 1anen i svenska kronor. Valutakursforluster av
engangs- natur var 0,1 miljoner euro (0,7 miljoner euro).

Rapportperiodens resultat fére skatt var -24,9 miljoner euro dvs. 13,3 miljoner euro battre &n aret innan. Pa det
forlustbrin- gande resultatet under rapportperioden bokférdes en skattegottgdrelse pa 4,0 miljoner euro (3,5 miljoner
euro). Rapportperi- odens resultat uppgick till -20,9 miljoner euro (-34,8 miljoner euro).

Rapportperiodens resultat per aktie var -0,29 euro (-0,49 euro) och utspatt med inverkan av optioner -0,29 euro (-0,48
euro). Det egna kapitalet per aktie var 11,30 euro (11,13 euro).

OMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSENHET

Varuhusgruppen

Varuhusgruppens omsattning 6kade med 9,4 procent till 280,5 miljoner euro (256,4 miljoner euro). Omséttningen i Finland
6kade med 4,2 procent och uppgick till 188,3 miljoner euro (180,8 miljoner euro). Pa grund av relativt Idga ingdende lager
hade varuhusen inte nagon stor realisation i bdrjan av kvartalet. Tillvéxten accelererade mot slutet av kvartalet.

Omséttningen i euro fran utlandsverksamheten 6kade med 22,2 procent till 92,2 miljoner euro (75,4 miljoner euro). Omsatt-
ningen i utlandet svarade for 32,9 procent (29,4 procent) av gruppens totala omsattning. Omséttningstillvaxten i Ryssland
o6kade genom kraftigt 6kad forsaljning i varuhuset i S:t Petersburg. Ocksa de évriga varuhusen i Ryssland och Baltikum
utvecklades positivt.

Den relativa bruttomarginalen under perioden férbattrades till 40,4 procent (39,7 procent). Varuhusgruppens roérelseresultat
6kade med 8,3 miljoner euro till -6,5 miljoner euro (-14,8 miljoner euro). Rérelsekostnaderna steg langsammare

an omsatt- ningsékningen. Bestseller-franchiseverksamheten, som l&ggs ned innan slutet av ar 2012, gjorde ett
rorelseresultat pa -1,5 miljoner euro (-1,6 miljoner euro).

Galna Dagar-kampanjen, som infoll efter det forsta kvartalet, uppnadde igen nytt omsattningsrekord med en 6kning pa 13

procent. | Finland dkade kampanjens omsattning med 5 procent, i Baltkum med 4 procent och i Ryssland med 38 procent.
Lindex
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Lindexin liikevaihto oli katsauskaudella 138,2 miljoonaa euroa, joka oli 12,1 prosenttia enemman kuin edellisena vuonna
(123,3 miljoonaa euroa). Paikallisvaluutoissa liikevaihto kasvoi 10,2 prosenttia. Liikevaihto kasvoi erittdin hyvin kaikilla
markkinoilla paitsi Ruotsissa, jossa kasvu oli kohtuullista. Liikevaihto kasvoi Suomessa 16,4 prosenttia ja muissa maissa 11,6
prosenttia.

Katsauskauden suhteellinen myyntikate oli edellisvuoden tasolla, 61,9 prosenttia (62,1 prosenttia). Toiminnan
kustannukset ja poistot kasvoivat myyntikatetta hitaammin erityisesti Ruotsissa. Lindexin katsauskauden liiketulos kasvoi
5,3 miljoonaa euroa ja oli -2,5 miljoonaa euroa (-7,9 miljoonaa euroa), erityisesti erittdin hyvan maaliskuun kehityksen
ansiosta.

Seppala

Seppélas omsattning 6kade med 12,3 procent jdamfort med forsta kvartalet ar 2011 och uppgick till 31,3 miljoner euro (27,9
miljoner euro). Omsattningen 6kade med 12,1 procent i Finland och med 12,7 procent i utlandet. Omséttningen i utlandet
svarade for 36,3 procent (36,2 procent) av gruppens totala omsattning.

Den relativa bruttomarginalen 6kade till 54,2 procent (53,8 procent). Seppélas rorelseresultat var -4,7 miljoner euro (-4,9
miljoner euro). | rorelseresultatet ingar en reservering pa 0,5 miljoner euro for kostnader av engangskaraktar bokférda pa
grund av nedl&ggningen av verksamheten i Ukraina. De tva ukrainska butikerna kommer att stdngas innan slutet av aret.

FINANSIERING OCH BUNDET KAPITAL

De likvida medlen uppgick i slutet av mars ar 2012 till 28,2 miljoner euro, jamfort med 31,6 miljoner euro aret innan och
33,2 miljoner euro i slutet av ar 2011. Kassaflddet fran affarsverksamheten var -73,3 miljoner euro (-145,4 miljoner euro).

Nettodriftskapitalet utan likvida medel uppgick i slutet av mars till 164,5 miljoner euro, jdmfért med 151,6 miljoner euro
aret innan och 137,9 miljoner euro i slutet av ar 2011. Varuhusgruppens och Lindex lagernivaer lag pa uppskattad niva
medan Seppalas lager var nagot stérre &n planerat.

Den ordinarie bolagsstdmman den 15 mars 2012 besl6t att i dividend for ar 2011 utdela 35,9 miljoner euro. Sasom i fjol
utbetalades dividenderna i april.

Det réantebarande frammande kapitalet uppgick i slutet av mars till 941,7 miljoner euro (979,5 miljoner euro), varav 542,3
miljoner euro (520,1 miljoner euro) var langfristigt. Dessutom har koncernen 305,2 miljoner euro outnyttjade langfristiga
kommitterade lanelimiter och 310,2 miljoner euro icke-kommitterade lanelimiter. | slutet av ar 2011 uppgick det
rantebarande frammande kapitalet till 862,5 miljoner euro, varav 533,9 miljoner euro var langfristigt.

| slutet av mars var soliditeten 38,5 procent (36,8 procent). Vid utgangen av ar 2011 var soliditeten 43,1 procent.
Nettoskuld- sattningsgraden (net gearing) var i slutet av mars 112,5 procent (119,7 procent). Vid utgangen av ar 2011
var nettoskuldsatt- ningsgraden 95,3 procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital under de senaste 12 manaderna var 4,8 procent (4,1 procent ar 2011). Koncernens
sys- selsatta kapital minskade med 18,1 miljoner euro jamfort med mars i fjol och uppgick i slutet av rapportperioden till 1
753,4 miljoner euro (1 771,6 miljoner euro).

INVESTERINGAR

Investeringarna under rapportperioden uppgick till sammanlagt 10,3 miljoner euro (23,8 miljoner euro). Avskrivningarna
upp- gick till 18,4 miljoner euro (19,1 miljoner euro).

Inom varuhusgruppen fortsatter under ar 2012 projektet fér att ta i bruk ett nytt styrningssystem for verksamheten. Under
forsta kvartalet investerades 1,5 miljoner euro i projektet. Varuhusgruppen stdngde en Stockmann Beauty -butik och 4
Best- sellers franchisebutiker under kvartalet. Varuhusgruppens investeringar uppgick under rapportperioden till
sammanlagt 4,1 miljoner euro (15,5 miljoner euro).

Lindex 6éppnade under kvartalet sju butiker: en i Sverige, en Ryssland, en i Tjeckien, en franchisebutik i Saudiarabien
och tre franchisebutiker i Férenade Arabemiraterna. Under rapportperioden stdngdes en butik i Finland och en i Norge.
Lindex investeringar uppgick till sammanlagt 4,8 miljoner euro (6,6 miljoner euro).

Seppala 6éppnade under kvartalet en ny butik i Ryssland och stdngde tre butiker: en i Finland och tva i Ryssland.
Seppalas investeringar uppgick till sammanlagt 0,4 miljoner euro (1,1 miljoner euro).

Koncernens 6vriga investeringar uppgick till 1,0 miljoner euro (0,5 miljoner euro). Systemen i koncernens
ekonomiférvaltning byts stegvis ut i samband med att varuhusgruppen férnyar sitt styrningssystem fér verksamheten.
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BUTIKSNATET 31.3.2012

Stockmannkoncernen Totalt Nya Sténgda Totalt
31.12.2012 butiker butiker 31.3.2012

Varuhus* 16 16
Bestsellerbutiker 18 4 14
Stockmann Beauty-butiker 13 1 12
Varuhusgruppens 6vriga butiker** 9 9
Lindexbutiker 446 7 2 451
varav franchisebutiker 23 4 27
varav egna butiker 423 3 2 424
Seppalabutiker 229 1 3 227

* Akademiska Bokhandlarna ar en del av varuhusen i Finland
** 4 Zara-franchisebutiker, 1 Hobby Hall-butik, 3 outletbutiker, 1 konceptbutik

NYA PROJEKT

Investeringarna for rakenskapsaret 2012 uppskattas uppga till cirka 50 miljoner euro och vara klart mindre an
avskrivningarna som berédknas uppga till cirka 75 miljoner euro.

Lindex utdkar sitt butiksnat med cirka 20 nya butiker under ar 2012, exklusive franchisebutiker. Seppala éppnar och
stdnger nagra butiker under ar 2012. Antalet Seppalabutiker kommer att vara ungefar detsamma som under ar 2011.
Stockmann stanger Bestseller-franchisebutikerna i Ryssland innan utgangen av ar 2012. En del av Bestsellerbutikerna
omvandlas till Lindexbutiker.

Akademiska Bokhandelns natbutik férnyas under ar 2012. | fornyelsen utnyttias samma tekniska plattform som i
varuhus- gruppens 6vriga natbutiker. Den nya natbutiken 6ppnas under sommaren 2012. | detta sammanhang lanseras
en ny image for natbutiken och dess marknadsféring.

Stockmannvaruhuset i Ostra centrum, Helsingfors, flyttar till en ny plats i kdpcentrumet ltis i slutet av &r 2013. Butikens
for- saljningsyta, cirka 11 000 kvadratmeter, kommer att férbli som férut men lokalerna och butikskonceptet kommer att
férnyas helt. Investeringen finansieras huvudsakligen av hyresvarden.

Stockmann undertecknade ar 2010 ett kontrakt om en utvidgning av Tammerforsvaruhuset, som verkar i hyrda
lokaliteter. Varuhusets forséaljningsyta 6kar med ca 4 000 kvadratmeter till 15 000 kvadratmeter i och med utbyggnaden.
Pa grund av nya forseningar i stadens planldggningsprocess har utbyggnadsprojektets fardigstallningsmal skjutits fram
till ar 2014. Stock- mann investerar ca 6 miljoner euro i projektet.

Stockmann undertecknade i juni 2011 ett féravtal med Tapiolagruppen gallande varuhuset i Hagalund. Malet med
avtalet ar att &r 2016 6ppna ett expanderat och helt férnyat varuhus i Tapiolagruppens nybygge, strax intill den
nuvarande varuhusfas- tigheten. Projektet &r en del av ett storre projekt for att férnya Hagalundomradet, och fortskrider i
samverkan med fastighet- sdgaren. Planerna preciseras under stadens plan- och bygglovsférfarande.

BESLUT VID STOCKMANNS ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Stockmann Oyj Abp:s ordinarie bolagsstdmma som hdlls i Helsingfors den 15 mars 2012 faststallde bokslutet for
rakens- kapsperioden 1.1-31.12.2011, beviljade ansvarsfrihet at de redovisningsskyldiga och beslét att utdela en
dividend pa 0,50 euro per aktie for ar 2011, dvs. totalt 35,9 miljoner euro. Dividenden ar 116,2 procent av resultatet per
aktie.

Bolagsstdmman valde atta medlemmar till styrelsen. | enlighet med forslaget av styrelsens utnamnings- och
beléningsutskott atervaldes som styrelsemedlemmar verkstallande direktor Kaj-Gustaf Bergh, rektor Eva Liljeblom,
verkstallande direktér Kari Niemistd, ekonomie magister Charlotta Tallqvist-Cederberg, minister Christoffer Taxell,
filosofie magister Carola Teir-Lehtinen och verkstallande direktér Dag Wallgren, samt som ny medlem valdes
verkstallande direktor Per Sjodell. Styrelsemedlem- marnas mandat fortsatter till slutet av féljande bolagsstamma.
Styrelsemedlemmarnas arvoden besléts bibehallas oférandra- de och fortsattningsvis utbetalas huvudsakligen i form av
aktier.

Som ordinarie revisorer atervaldes CGR-revisor Jari Hirmala och CGR-revisor Henrik Holmbom. Som revisorssuppleant
fortsatter CGR-samfundet KPMG Oy Ab.

Bolagsstdamman beslét om ett nytt optionsprogram fér Stockmanns stamkunder. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt till teckning, emitteras vederlagsfritt totalt hégst 2 500 000 stycken optionsratter till stamkunderna. Optioner ges at
stamkunder vars uppkop i bolag som hor till Stockmannkoncernen samt uppkdp pa basis av parallellkort som hanfor sig till
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samma konto sammanlagt uppgar till minst 6 000 euro under perioden 1.1.2012—-31.12.2013. Aktiens teckningspris ar den
pa grundval av B-aktiens omsattning vadgda medelkursen pa Helsingfors Bors under tidsperioden 1.2-29.2.2012, dvs. 16,36
euro. Teckningspriset for aktier tecknade med stdd av stamkundsoptioner sanks vid varje avstdmningsdag fér
dividendutdelning med vardet av de dividender som blir beslutade efter bérjan av bestdmningsperioden for teckningspriset
fram till och med aktieteckningen. Teckningsperioderna for aktier &ri maj 2014 och i maj 2015.

Optio-oikeuksilla merkittdvan osakkeen merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan méaaraytymisjakson alkamisen jalkeen ja
ennen osakemerkintdd paatettédvien osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivana. Osakkeiden merkintaaika on
toukokuussa vuosina 2014 ja 2015.

Bolagsstdmman besl6t &ven om en férandring av bolagsordningen sa att den motsvarar aktiebolagslagens terminologi
och regler gallande paragraferna 4, 7, 11 och 14. Paragraf 11 dndrades &aven sa att bolagsstdmmokallelsen publiceras i
nagon av styrelsen utsedd dagstidning som utkommer i Helsingforsregionen eller pa bolagets internetsidor.

Vid sitt konstituerande méte efter bolagsstdmman den 15 mars 2012 valde styrelsen minister Christoffer Taxell till
ordférande och verkstéllande direktér Kari Niemisto till vice ordférande. Styrelsen valde Christoffer Taxell till uthdmnings-
och beldnings- utskottets ordférande och till dvriga medlemmar Kari Niemistd, Charlotta Tallgvist-Cederberg och Dag
Wallgren.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Stockmann har tva aktieserier. Aktierna i serie A medfor 10 roster per aktie, medan aktierna i serie B medfér en rost per
aktie. Aktierna har likvardig ratt till dividend. Aktiernas nominella varde &r 2 euro per aktie. | slutet av mars 2012 hade
Stockmann 30 627 563 A-aktier och 41 213 266 B-aktier, dvs. sammanlagt 71 840 829 aktier. Vid slutet av
rapportperioden uppgick aktiekapitalet till 143,7 miljoner euro (142,3 miljoner euro).

| slutet av mars 2012 uppgick marknadsvardet pa bolagets aktiestock till 1 186,7 miljoner euro (1 636,6 miljoner euro).
Vid utgangen av ar 2011 var aktiestockens marknadsvéarde 911,8 miljoner euro.

Vid utgéngen av rapportperioden var kursen for A-aktien 17,00 euro, medan den i slutet av ar 2011 var 13,65 euro.
Kursen for B-aktien var 16,16 euro, medan den i slutet av aret var 11,98 euro. Under rapportperioden omsattes 0,1
miljon A-aktier (0,1 miljoner) och 4,5 miljoner B-aktier (4,9 miljoner). Detta motsvarar 0,4 procent av det genomsnittliga
antalet A-aktier och 10,8 procent av det genomsnittliga antalet B-aktier.

Bolaget innehar inga egna aktier och styrelsen har inga géllande fullmakter att férvarva egna aktier eller
emissionsfullmakter.

Stockmann hade 56 117 aktiedgare i slutet av mars 2012, jamfért med 45 760 aktieagare aret innan. Stockmann fick
under rapportperioden inga upplysningar om att de storsta aktiedgarnas agandefdérhallanden skulle ha férandrats.

PERSONAL

Koncernens genomsnittliga antal anstallda under det férsta kvartalet var 15 057, vilket ar 495 farre 4n under samma
period 2011. Det genomsnittliga antalet anstéllda, omréknat till heltidspersonal, minskade med 179 personer till 11 664
(11 843).

| slutet av mars 2012 sysselsatte koncernen 15 009 anstallda (16 224). Nedgangen beror huvudsakligen pa tidpunkten
for Galna Dagar-kampanjen, som paverkar de visstidsanstallda sdsongarbetarnas antal. Antalet anstéllda i utlandet var 8
596 (9 039), vilket var 57 procent (56 procent) av hela personalstyrkan.

Koncernens l6nekostnader uppgick till 77,0 miljoner euro (76,8 miljoner euro). De totala kostnaderna av
anstallningsférmaner var 98,6 miljoner euro (98,0 miljoner euro) dvs. 22 procent (24 procent) av omsattningen.

RISKFAKTORER

Stockmannkoncernen idkar egen affarsverksamhet i Norden, Ryssland, Baltikum och i 6stra Mellaneuropa.

Den allmanna ekonomiska utvecklingen inverkar pa kundernas kdpbeteende och képkraft inom koncernens samtliga
mark- nadsomraden. Snabba och oférutsedda svangningar pa marknaderna samt férhéjningar i inkomst- och
mervardesskatten kan paverka saval finansmarknaderna som konsumentbeteendet.

Affarsriskerna i Ryssland &r stérre @n i Norden och Baltikum, och verksamhetsmiljon &r mer instabil bl.a. pa grund av af-
farskulturen och landets outvecklade infrastruktur. Den gra ekonomins andel ar fortfarande stor, vilket gor att
konkurrensen snedvrids. Rysslands medlemskap i Varldshandelsorganisationen WTO, vilket uppskattas forverkligas ar
2012, skulle sanno- likt fortydliga konkurrenslaget da bland annat tullavgifterna skulle minska. Utvecklingen av
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energipriserna, i synnerhet olja, har en stor betydelse fér den allmdnna ekonomiska utvecklingen och konsumenternas
kopkraft i Ryssland.

Modets andel av koncernens omsattning uppgar till dver tva tredjedelar. Modehandeln &r i stor utstrackning férknippad
med produkternas korta livslangd och trendberoende, den sdsongsbetonade férsaljningen samt kansligheten for
onormala férandringar i vaderleken. Den dagliga styrningen av affarsverksamheten reagerar pa dessa faktorer. Bortsett
fran betydande undantagssituationer beddms dessa faktorer inte paverka koncernens omsattning eller resultat i vasentlig
utstrackning.

Koncernens affarsverksamhet bygger pa flexibel logistik och effektiva varustrommar. Forseningar eller stérningar i
varutrafi- ken eller datakommunikationen kan ha tillfalligt negativ inverkan pa affarsverksamheten. De operativa risker
som anknyter till dessa kontrolleras genom utveckling av andamalsenliga reservsystem och alternativa verksamhetssatt
samt genom att satsa pa storningsfri funktion hos informationssystemen. De operativa riskerna tacks dven med
forsakringar. De operativa riskerna bedoms inte ha nagon vasentlig inverkan pa Stockmanns affarsverksamhet.

Koncernens omséattning, resultat och balansrakning paverkas av férandringar i valutakurserna mellan koncernens rap-

porteringsvaluta euro, den svenska kronan, den norska kronan, den ryska rubeln, US dollarn samt vissa andra valutor.

Finansieringsriskerna, inklusive de risker som variationer i rantenivan medfor, kontrolleras i enlighet med den riskpolicy
som har faststéllts av styrelsen och beddéms inte ha nagon véasentlig inverkan pa koncernens affarsverksamhet.

UTSIKTER FOR AR 2012

Det instabila laget i varldsekonomin och den olésta europeiska skuldkrisen skapar en utmanande situation nar det galler
att beddma framtidsutsikterna, speciellt gallande detaljhandelns marknadsutveckling pa lang sikt. Stamningen pa
marknaden ar for tillfallet positivare an tidigare i ar.

Den ryska marknaden presterar sannolikt battre &n de nordiska landerna, forutsatt att réoljepriset inte avsevart sjunker
fran sin nuvarande niva. Konsumentmarknadernas positiva utveckling i Baltikum férvantas fortsatta. Dock kan stor
osakerhet och lagt konsumentfértroende fortsattningsvis forsvaga konsumenternas kdpvilja pa samtliga marknader.

Marknaden for prisvart mode utvecklades svagt under ar 2011, sarskilt i Sverige. Det finns tecken pa att
marknadsutveck- lingen férbattras under ar 2012.

Stockmanns beslut att avsluta den férlustbringande Bestseller-franchiseverksamheten under ar 2012 kommer att minska
omsattningen i Ryssland nagot, men forbattrar rorelsevinsten fran ar 2013 framat. Stockmann har som mal att uppna en
positiv rorelsevinst i Ryssland under ar 2012, exklusive Bestsellerverksamheten.

Under ar 2012 kommer Stockmann att fokusera pa att dra full nytta av tidigare gjorda investeringar och att efterstréva en
effektiv kapitalanvandning. Dessutom ar forbattrad kostnadseffektivitet i fokus i alla enheter. Koncernens investeringar
berék- nas vara klart mindre an avskrivningarna och totalt uppga till cirka 50 miljoner euro under ar 2012.

Stockmann uppskattar att koncernens omsattning och rorelsevinst blir hdgre &n ar 2011, férutsatt att
marknadssituationen inte avsevart férsdmras.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med standarden IAS 34. Finansiella intékter frdn stamkundskorten har
rapporterats som omsattning sedan borjan av ar 2012 medan de tidigare redovisades som avdrag fran dvriga
rorelsekostnader. Under det férsta kvartalet ar 2012 var intékterna 2,6 miljoner euro och 2,5 miljoner euro under
motsvarande period i fjol. Férandringen i rapporteringen har inte tillampats for jamférelsesiffrorna ar 2011. Féréandringen
har ingen materiell inverkan pa jamférbarhe- ten. Redovisningsprinciperna och beradkningsmetoderna i delarsrapporten
ar de samma som i bokslutet fér ar 2011. Siffrorna ar oreviderade.

Helsingfors den 26 april 2012

STOCKMANN Oyj Abp
Styrelsen
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KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING

Milj. euro 1.1-31.3.2012 1.1-31.3.2011 1.1-31.12.2011
OMSATTNING 450,3 407,7 2005,3
Ovriga rérelseintakter 0,0 -0,0 0,2
Anvandning av material och férnédenheter -234,2 -214,3 -1 028,4
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner -98,6 -98,0 -390,0
Avskrivningar och nedskrivningar -18,4 -19,1 -77,7
Ovriga rérelsekostnader -115,3 -106,2 -439,4
Kostnader sammanlagt -466,5 -437,6 -1935,5
RORELSEVINST -16,2 -29,9 70,1
Finansiella intékter 0,4 -0,7 0,5
Finansiella kostnader -9,1 -7,7 -34,9
Finansiella intédkter och kostnader sammanlagt -8,7 -8,3 -34,4
VINST FORE SKATTER -24,9 -38,3 35,7
Inkomstskatter 4,0 3,5 -4,9
RAKENSKAPSPERIODENS VINST -20,9 -34,8 30,8
R&kenskapsperiodens vinst hanforligt till:

Moderbolagets dgare -20,9 -34,8 30,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0
Resultat per aktie, emissionsjusterad, euro -0,29 -0,49 0,43
Resultat per aktie, emissionsjusterad, utspadd, euro -0,29 -0,48 0,43
Milj. euro 1.1-31.3.2012 1.1-31.3.2011 1.1-31.12.2011
RAKENSKAPSPERIODENS VINST -20,9 -34,8 30,8
Periodens 6vriga totalresultat

Omrakningsdifferenser av utlandska enheter 0,7 0,2 21
Sakring av kassafléde, minskad med skatt -2,3 -1,1 2,4
Periodens 6vriga totalresultat, netto -1,7 -0,9 4,4
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT -22,6 -35,7 35,2
Periodens totalresultat sammanlagt hanforligt till: 1,0 1,0 1,0
Moderbolagets &gare -22,6 -35,7 35,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0

101



KONCERNENS BALANSRAKNING

Milj. euro 31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Varumarket 103,0 102,0 102,3
Immateriella rattigheter 19,7 19,2 19,9
Ovriga immateriella tillgangar 0,3 0,9 0,4
Forskott och pagaende nyanlaggningar 14,0 10,5
Goodwill 7944 786,6 788,5
Immateriella tillgangar sammanlagt 931,4 908,7 921,5
Materiella anlaggningstillgangar

Mark- och vattenomraden 42,2 43,8 42,2
Byggnader och anléaggningar 467,8 485,7 470,3
Maskiner och inventarier 120,3 130,8 125,0
Andrings- ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 43,8 53,9 45,7
Forskott och pagaende nyanlaggningar 6,6 17,3 8,1
Materiella anlaggningstillgangar sammanlagt 680,8 731,4 691,2
Langfristiga fordringar 0,5 0,7 0,5
Placeringar som kan séljas 5,0 5,0 5,0
Latenta skattefordringar 11,8 9,0 11,6
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1629,6 1654,9 1629,9
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsattningstillgangar 311,4 305,4 264,7
Kortfristiga fordringar

Rantebéarande fordringar 43,2 70,8 45,6
Inkomstskattefordringar 25,8 19,1 13,6
Raéntefria fordringar 69,9 72,4 75,6
Kortfristiga fordringar sammanlagt 138,9 162,3 134,8
Likvida medel 28,2 31,6 33,2
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 478,5 499,3 432,8
TILLGANGAR SAMMANLAGT 2108,1 154,2 2062,7
Milj. euro 31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 143,7 142,3 143,7
Overkursfond 186,1 186,1 186,1
Ovriga fonder 294,9 286,8 294,9
Omrakningsdifferenser 6,2 3,7 5,6
Balanserade vinstmedel 180,8 173,1 239,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 811,7 792,0 869,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -0,0 0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 811,7 792,0 869,9
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 68,2 66,2 68,1
Langfristiga rantebarande skulder 542,3 520,1 533,9
Pensionsforpliktelser 0,4 0,3 0,4
Langfristiga rantefria skulder och avsattningar 0,2 0,1 0,1
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 611,1 586,6 602,5
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder 399,5 459,5 328,6
Kortfristiga rantefria skulder

Leverantdrskulder och évriga kortfristiga skulder 280,9 314,3 259,5
Inkomstskatteskulder 4,4 1,9 2,2
Kortfristiga avsattningar 0,5

Kortfristiga rantefria skulder sammanlagt 285,8 316,1 261,7
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 685,3 775,6 590,3
SKULDER SAMMANLAGT 1296,4 1362,2 1192,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 2108,1 2154,2 2062,7
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Milj. euro 1.1.-31.3.2012 1.1.-31.3.2011 1.1.-31.12.2011
KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Rakenskapsperiodens vinst -20,9 -34,8 30,8
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 18,4 19,1 77,7
Forséaljningsvinster (-) och -forluster (+) fran forsaljning av bes- 0,0 0,0 0,3
taende aktiva

Réntekostnader och dvriga finansiella kostnader 9,1 7,7 34,9
Rénteintakter -0,4 0,7 -0,5
Inkomstskatter -4,0 -3,5 4,9
Ovriga justeringar 0,8 0,4 1,5
Férandringar av rérelsekapital:

Okning (-)/ minskning (+) av omsattningstillgangar -45,2 -64,8 -23,8
Okning (-)/ minskning (+) av kortfristiga férsaljningsfordringar och 3,2 -28,5 1,6
Ovriga fordringar

Okning (+)/ minskning (-) av leverantérsskulder och évriga -20,6 -38,9 -27.1
kortfristiga skulder

Betalda rantor och dvriga finansieringskostnader -8,5 -5,3 -32,5
Erhallna réntor fran rorelsen 0,1 0,1 0,3
Ovriga finansiella poster fran rérelsen 0,0 -0,1 0,0
Betalda skatter fran rorelsen -5,3 2,5 -2,0
Nettokassafldde fran rérelsen -73,3 -145,4 66,2
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -9,4 -21,3 -63,9
Overlatelseintakter fran materiella och immateriella tillgangar 0,1 0,1 5,2
Overlatelseintékter fran dvriga placeringar 0,0 -0,1 0,0
Aterbetalning av l&nefordningar 0,0 0,0 0,0
Erhallna dividender fran investeringar 0,0 0,0 0,1
Nettokassafldéde fran investeringar -9,3 -21,3 -58,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Betalningar erhallna fran avgiftsbelagd emission 0,0 0,0 6,0
Upptagning av kortfristiga lan 334,6 160,5 263,7
Aterbetalning av kortfristiga lan -263,8 0,0 -284,7
Upptagning av langfristiga lan 10,0 0,0 90,4
Aterbetalning av langfristiga I&an -4.5 -0,1 -25,5
Aterbetalning av skulder for finansiell leasing -2,6 -0,5 -2,5
Utbetalda dividender 0,0 0,0 -58,3
Nettokassaflode fran finansiering 73,7 160,0 -10,9
NETTOFORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -8,8 -6,8 -3,4
Likvida medel vid periodens ingang 33,2 36,7 36,7
Checkkonto med kreditlimit -0,1 -0,3 -0,3
Likvida medel vid periodens ingéng 33,2 36,4 36,4
Nettoférandring av likvida medel -8,8 -6,8 -3,4
Inverkan av kursdifferenser 0,1 0,1 0,1
Likvida medel vid periodens utgang 28,2 31,6 33,2
Checkkonto med kreditlimit -3,8 -1,9 -0,1
Likvida medel vid periodens utgang 244 29,7 33,2

103



KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
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EGET KAPITAL 1.1.2011 142,3 186,1 -0,6 2446 43,8 3,5 266,0 885,7 -0,0 885,7
Dividend -58,3 -58,3 -58,3
Utnyttjade optioner 0,3 0,3 0,3
Periodens totalresultat sammanlagt™* -1,1 0,2 -34,8 -35,7 -35,7
Ovriga férandringar 0,1 -0,0 0,1 0,1
EGET KAPITAL 31.3.2011 142,3 186,1 -1,7 2446 43,9 3,7 1731 792,0 -0,0 792,0
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EGET KAPITAL 1.1.2011 142,3 186,1 -0,6 2446 43,8 3,5 266,0 885,7 -0,0 885.7
Dividend -58,3 -58,3 -58.3
Nyemission 1,4 1,4 1.4
Utnyttjade optioner 1,2 1,2 1.2
Emissionvinst 4,6 4,6 4.6
Periodens totalresultat sammanlagt™* 2,4 2,1 30,8 35,2 35.2
Ovriga férandringar 0,1 0,1 0,1 0.1
EGET KAPITAL 31.12.2011 143,7 186,1 1,7 249,2 43,9 5,6 239,7 869,9 -0,0 869.9
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EGETKAPITAL 1.1.2012 143,7 186,1 1,7 249,2 43,9 5,6 239,7 869,9 0,0 869,9
Dividend -35,9 -35,9 -35,9
Utnyttjade optioner 0,3 0,3 0,3
Periodens totalresultat sammanlagt™* -2,3 0,0 0,7 -20,9 -22,6 -22,6
Ovriga férandringar -0,0 -0,0 -0,0
EGET KAPITAL 31.3.2012 143,7 186,1 -0,6 249,2 43,9 6,2 183,2 811,7 0,0 811,7

* Innehaller aktieemission
** Minskad med latent skatteskuld
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KONCERNENS RORELSESEGMENT

Omséttning, milj. euro 1.1-31.3.2012 1.1-31.3.2011 1.1-31.12.2011
Varuhusgruppen 280,5 256,4 1236,9
Lindex 138,2 123,3 624,1
Seppala 31,3 27,9 143,8
Segmenten sammanlagt 450,1 407,6 2004,8
Oférdelat 0,1 0,1 0,5
Koncernen sammanlagt 450,3 407,7 2005,3
Rérelsevinst, milj. euro 1.1-31.3.2012 1.1-31.3.2011 1.1-31.12.2011
Varuhusgruppen -6,5 -14,8 35,2
Lindex -2,5 -7,9 41,2
Seppala -4,7 -4,9 1,4
Segmenten sammanlagt -13,7 -27,6 77,9
Oférdelat -2,5 -2,3 -7,8
Koncernen sammanlagt -16,2 -29,9 70,1
Avstamning till posten vinst fére skatter:

Finansiella intakter 0,4 -0,7 0,5
Finansiella kostnader -9,1 -7,7 -34,9
Vinst fére skatter, koncernen sammanlagt -24.9 -38,3 35,7
Avskrivningar och nedskrivningar, mili. euro 1.1-31.3.2012 1.1-31.3.2011 1.1-31.12.2011
Varuhusgruppen 10,2 10,9 445
Lindex 6,5 6,3 25,9
Seppala 1,4 1,6 6,2
Segmenten sammanlagt 18,1 18,8 76,6
Oférdelat 0,3 0,2 1,1
Koncernen sammanlagt 18,4 19,1 77,7
Investeringar, brutto, milj. euro 1.1-31.3.2012 1.1-31.3.2011 1.1-31.12.2011
Varuhusgruppen 4.1 15,5 35,4
Lindex 4,8 6,6 23,7
Seppala 0,4 1,1 4,3
Segmenten sammanlagt 9,3 23,3 63,4
Oférdelat 1,0 0,5 2,6
Koncernen sammanlagt 10,3 23,8 66,0
Tillgangar, milj. euro 1.1-31.3.2012 1.1-31.3.2011 1.1-31.12.2011
Varuhusgruppen 913,9 979,6 892,6
Lindex 1044,4 1035,9 1027,9
Seppala 106,8 107,7 111,7
Segmenten sammanlagt 2 065,0 2123,2 2032,2
Oférdelat 43,1 31,0 30,5
Koncernen sammanlagt 21081 2154,2 2062,7
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UPPGIFTER OM MARKNADSOMRADEN

Omséttning, milj. euro 1.1-31.3.2012 1.1-31.3.2011 1.1-31.12.2011
Finland 1) 224,0 212,2 1026,2
Sverige och Norge 2) 111,6 102,5 509,3
Baltikum och Centraleuropa 1) * 33,0 28,5 141,3
Ryssland och Ukraina 1) 81,6 64,5 328,5
Koncernen sammanlagt 450,3 407,7 2 005,3
Finland % 49,8 % 52,0 % 51,2 %
Utlandet % 50,2 % 48,0 % 48,8 %
Rérelsevinst, milj. euro 1.1-31.3.2012 1.1-31.3.2011 1.1-31.12.2011
Finland 1) -8,8 -10,7 37,8
Sverige och Norge 2) 1,9 -3,1 47,9
Baltikum och Centraleuropa 1) * -2,0 -2,5 3,3
Ryssland och Ukraina 1) -7,3 -13,6 -19,0
Koncernen sammanlagt -16,2 -29,9 70,1
Finland % 54,0 % 35,7 % 53,9 %
Utlandet % 46,0 % 64,3 % 46,1 %
Langfristiga tillgangar, milj. euro 1.1-31.3.2012 1.1-31.3.2011 1.1-31.12.2011
Finland 1) 463,0 469,7 463,8
Sverige och Norge 2) 857,3 852,3 851,8
Baltikum och Centraleuropa 1) * 46,0 47,8 46,8
Ryssland och Ukraina 1) 251,4 276,1 256,1
Koncernen sammanlagt 1617,7 1645,9 1618,3
Finland % 28,6 % 28,5 % 28,7 %
Utlandet % 71,4 % 71,5 % 71,3 %
1) Varuhusgruppen, Lindex, Seppala 2)Lindex * Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Slovakien, Polen
KONCERNENS NYCKELTAL

31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011
Soliditet, procent 38,5 36,8 42,2
Nettoskuldsattningsgrad, procent 112,5 119,7 95,3
Kassaflode fran rorelsen per aktie, euro -1,02 -2,04 0,93
Réantebarande nettoskuld, milj. euro 870,3 877,2 783,7
Antal aktier vid periodens slut, 1 000 st. 71 841 71 146 71 841
Antal aktier, vagt medeltal, 1 000 st. 71 841 71146 71496
Antal aktier, vagt medeltal, utspadd, 1 000 st. 72108 71936 71789
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro 1186,7 1636,6 911,8
Rérelsevinst av omsattningen, procent -3,6 -7,3 3,5
Eget kapital per aktie, euro 11,30 11,13 12,11
Avkastning pa eget kapital, glidande 12 man., procent 5,6 5,2 3,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, glidande 12 man., procent 4,8 4,3 4.1
Personal i medeltal, omréknat till heltidsanstallda 11 664 11 843 12172
Investeringar, milj. euro 10,3 23,8 66,0
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NYCKELTALENS BERAKNINGSPRINCIPER:

Soliditet, procent

Nettoskuldséttningsgrad, procent

Réantebérande nettoskuld

Aktiestockens marknadsvérde

Resultat/aktie, emissionsjusterad

Avkastning pa eget kapital, glidande,

procent

Avkastning pa sysselsatt kapital,

procent

100 x

eget kapital + minoritetsintresse

100 x

balansomslutning — erhéllna férskott

réntebdrande finansiella nettoskulder
eget kapital

réntebédrande skulder — likvida medel och réntebérande fordringar
antal aktier multiplicerat med bérskursen for respektive aktieslag pa bokslutsdagen

vinst fore skatter— minoritetsandel — inkomstskatter
emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt

100 x rékenskapsperiodens vinst (12 man.)

eget kapital + minoritetsintresse (genomsnittligt under 12 manader)

100 x vinst fére skatter + rdnte- och 6vriga finansiella kostnader (12 manader)

sysselsatt kapital (genomsnittligt under 12 manader)

KONCERNENS RESULTATRAKNING PER KVARTAL

Milj. euro Q12012 Q42011 Q32011 Q22011 Q12011 Q42010 Q32010 Q22010
Omsattning 450,3 626,1 461,3 510,2 407,7 576,9 420,7 451,7
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av material och fornédenheter -234,2 -321,9 -234,6 -257,5 -2143 -291,7 -210,2 -220,2
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner -98,6 -104,4  -88,7 -98,9 -98,0 -102,9 -82,7 -90,4
Avskrivningar och nedskrivningar -18,4 -20,8 -18,9 -18,9 -19,1 -17,1 -15,3 -15,2
Ovriga rorelsekostnader -115,3 -119,7  -104,1 -109.4 -106,2 -116,6 -94,0 -95,0
Rérelsevinst -16,2 59,3 15,2 25,6 -29,9 48,5 18,4 30,9
Finansiella intékter 0,4 0,3 0,0 0,9 -0,7 29 0,3 1,3
Finansiella kostnader -9,1 -8,5 -8,8 -10,0 -7,7 -7, -6,9 -4,5
Finansiella intédkter och kostnader sammanlagt -8,7 -8,1 -8,8 -9,2 -8,3 -4,2 -6,6 -3,2
Vinst fore skatter -24,9 51,1 6,4 16,4 -38,3 443 11,9 27,8
Inkomstskatter 4,0 -5,9 -0,7 -1,7 3,5 -7,3 1,5 -2,1
Rakenskapsperiodens vinst -20,9 45,2 57 14,7 -34,8 37,1 13,4 25,7

Resultat per aktie per kvartal

Euro Q12012 Q42011 Q32011 Q22011 Q12011 Q42010 Q32010 Q22010
Outspéadd -0,29 0,63 0,08 0,21 -0,49 0,52 0,19 0,36
Utspadd -0,29 0,63 0,08 0,20 -0,48 0,51 0,19 0,36

Rorelsesegmenten per kvartal

Milj. euro Q12012 Q42011 Q32011 Q22011 Q12011 Q42010 Q32010 Q22010
Omsattning

Varuhusgruppen 280,5 408,5 266,0 306,0 256,4 3734 235,0 265,5
Lindex 138,2 177,4 157,8 165,6 123,3 165,6 149,4 148,1
Seppala 31,3 40,0 37,6 38,3 27,9 37,9 36,8 37,7
Oférdelat 0,1 0,3 -0,2 0,3 0,1 0,0 -0,5 0,5
Koncernen sammanlagt 450,3 626,1 461,3 510,2 407,7 576,9 420,7 4517
Rorelsevinst

Varuhusgruppen -6,5 39,6 2,9 7,6 -14,8 30,9 1,4 8,8
Lindex -2,5 20,4 11,4 17,3 -7,9 17,1 16,2 19,5
Seppala 47 2,2 1,5 2,6 -4,9 2,8 2,2 4,8
Ofordelat -2,5 -2,9 -0,6 -1,9 -2,3 -2,3 -1,4 -2,2
Koncernen sammanlagt -16,2 59,3 15,2 25,6 -29,9 48,5 18,4 30,9
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KONCERNENS TILLGANGAR OCH GOODWILL

Tillgangar, milj. euro 31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 1953,2 1909,3 1909,3
Omrakningsdifferens +/- 7,5 3,2 6,3
Okningar under perioden 10,3 23,8 66,0
Minskningar under perioden -0,1 -0,5 -17,9
Overféringar mellan posterna under perioden -0,0 0,0
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 1967,4 1935,8 1953,2
Ackumulerade avskrivningar vid periodens ingang -350,9 -277,2 -277,2
Omrakningsdifferens +/- 0,0 0,2 -0,6
Avskrivningar pa minskningar under perioden 0,4 4,6
Rékenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -18,4 -19,1 -77,7
Ackumulerade avskrivningar vid periodens utgang -369,2 -295,6 -350,9
Bokféringsvarde vid periodens ingang 1602,3 1632,1 16321
Bokféringsvarde vid periodens utgang 1598,2 1640,1 1602,3
| sammanstalliningen av koncernens tillgangar ingar foljande
férandring i koncerngoodwill:
Goodwill, milj. euro 31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 788,5 783,8 783,8
Omrakningsdifferens +/- 5,9 29 4,7
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 794,4 786,6 788,5
Bokféringsvarde vid periodens ingang 788,5 783,8 783,8
Bokféringsvéarde vid periodens utgang 794,4 786,6 788,5
ANVARSFORBINDELSER OCH DERIVATKONTRAKT UTANFOR KONCERNENS BALANSRAKNING
Ansvarférbindelser utanfér koncernens balansrakning, milj. euro 31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011
Inteckningar i jordomraden och byggnader 201,7 201,7 201,7
Panter 0,5 0,5 0,4
Ansvar for justering av momsavdrag gjorda vid fastighetsinvesteringar 28,0 34,5 35,0
Totalt 230,2 236,6 237,0
Hyreskontrakt for koncernens affarslagenheter, milj. Euro 31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011
Minimumhyrorna enligt fasta kontrakt for affarslagenheter
Inom ett ar 161,5 156,0 180,1
Langre an ett ar 682,4 670,0 669,2
Totalt 843,9 826,1 849,3
Avgifter for koncernens leasingavtal, milj. euro 31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011
Inom ett ar 7,3 7,3 7,3
Langre an ett ar 4,8 11,2 6,4
Totalt 12,1 18,5 13,7
Koncernens derivatkontrakt, milj. euro 31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011
Nominellt véarde
Valutaderivat 517,5 625,3 495,9
Elderivat 1,9 3,0 2,2
Totalt 519,4 628,3 498,0
RATTEGANGAR

AB Lindex har pa rattslig vag kravt att Lindex-koncernens tyska bolags forluster pa cirka 70 miljoner euro skulle vara
avdragsgilla i den svenska beskattningen. Kammarratten i Géteborg hdavde ar 2008 de positiva beslut som AB Lindex
fick i lansratten, varpa Lindex var tvunget att aterbetala cirka 23,8 miljoner euro i skatter och rantor till skattetagaren.

Bolagets vi- dare atgarder i &rendet beror pa processen for att avidgsna AB Lindex och Lindex GmbH:s

dubbelbeskattning som beskrivs nedan och pa processens utgang.
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AB Lindex och dess tyska dotterbolag Lindex GmbH har bett behériga myndigheter i Tyskland och Sverige att avidgsna
koncernens interna dubbla beskattning fran skattedren 1997—-2004 med stdd av skatteavtalet mellan I&nderna samt EU:s
skiliedomskonvention. Den dubbla beskattningen ar en foljd av Lindex GmbH:s beskattning enligt prévning, vilken dkade
Lin- dex GmbH:s inkomster med sammanlagt 94 miljoner euro. Processen framskred under ar 2011 och det kan vara
mojligt att arendet far ett beslut under ar 2012. Beroende pa myndigheternas beslut kan AB Lindex fa en del eller hela
den skatt, dvs. cirka 26 miljoner euro, som har betalats pa basis av den ovan ndmnda summan. Skatteinverkan av kravet

har inte bokférts via resultatrakningen.

EURONS VAXELKURSER

31.3.2012 31.3.2011 31.12.2011
RUB 39,2950 40,2850 41,7650
LVL 0,7003 0,7095 0,6995
LTL 3,4528 3,4528 3,4528
NOK 7,6040 7,8330 7,7540
SEK 8,8455 8,9329 8,9120
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BILAGA C: STOCKMANN OYJ ABP:S BOLAGSORDNING

1§

Firma och hemort

Bolagets firma &r Stockmann Oyj Abp, pa engelska Stockmann plc, och hemort Helsingfors.

2§

Foremalet for verksamheten
Foremalet for bolagets verksambhet ar att bedriva varuhusverksamhet, handel med bilar, postorderforséljning och annan handel samt

affarsverksamhet och tjénster i anslutning dértill. Bolaget kan bedriva finansierings- och investeringsverksamhet samt
restaurangverksamhet.

3§

Minimi- och maximikapital

Bolagets minimikapital &r sjuttiofem miljoner (75 000 000) euro och maximikapital trehundra miljoner (300 000 000) euro, inom
vilka grénser aktiekapitalet kan 6kas eller nedsittas utan dndring av bolagsordningen.

Aktiernas nominella virde

Aktiens nominella vérde ar tva (2) euro.

Aktieslag

Aktierna indelas i A-aktier och B-aktier sdlunda att det finns minst 18 000 000 och hogst 80 000 000 A-aktier och minst 18 000 000
och hogst 100 000 000 B-aktier.

Aktiernas rostetal

Varje A-aktie berdttigar pa bolagsstdmma till tio (10) roster och varje B-aktie till en (1) rost.

Omvandling av aktie

En A-aktie kan pad anmodan av aktiedgare omvandlas till en B-aktie ifall omvandlingen kan ske inom ramarna f6r minimi- och
maximiantalet aktier per aktieslag. Aktiedgare skall i en skriftlig anmodan om omvandling som riktas till styrelsen meddela antalet
aktier som aktiedgaren onskar att omvandlas och, ifall omvandlingen inte omfattar aktiedgarens samtliga aktier, vilka aktier som
aktiedgaren Onskar att omvandlas samt virdeandelskontot dér de vérdeandelar som svarar mot de aktier som skall omvandlas har
antecknats. Bolaget kan begéra att en begrdnsning av dgarens overlatelserétt noteras pa aktiedgarens viardeandelskonto for den tid
som omvandlingsforfarandet pagér. Bolagets styrelse skall ta upp en anmodan om omvandling till behandling inom tre méanader fran
det att anmodan mottagits. A-aktien omvandlas till B-aktie dd omvandlingen har registrerats i handelsregistret. Den som framstallt
anmodan om omvandling och den som for virdeandelsregistret skall meddelas om att omvandling har verkstéllts.

En avgift, som faststélls av styrelsen, skall erldggas for omvandlingen. Styrelsen ger vid behov ndrmare direktiv om hur
omvandlingen skall verkstéllas.

Horande till virdeandelssystemet

Bolagets aktier hor till virdeandelssystemet.

4§
Styrelsen

Bolagets styrelse bestar av minst fem och hogst nio medlemmar. Styrelsemedlems mandatperiod inleds vid den bolagsstimma dér
han/hon valts och upphor vid slutet av den ordinarie bolagsstimma som f6ljer ndrmast efter valet. Om medlemskapet for en
styrelsemedlem upphor under mandatperioden, kan en ny medlem véljas pa foljande bolagsstimma.

Styrelsen viljer bland medlemmarna en ordférande och en vice ordforande for ett ar i taget.
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Styrelsen ér beslutfor d& mer &n hélften av dess medlemmar &r nérvarande. Beslut fattas med majoritetsbeslut. Vid lika rostetal géller
den mening som ordféranden omfattat. Vid lika rostetal vid val av styrelseordférande avgdrs valet dock genom lottning.

5§
Verkstillande direktor

Bolaget skall ha en verkstdllande direktdr, som utses av styrelsen. Verkstéllande direktoren handhar bolagets 16pande forvaltning i
enlighet med styrelsens anvisningar och foreskrifter.

6§

Foretridande av bolaget

Bolaget foretrdds av styrelsens ordforande och verkstillande direktdren var for sig samt av tva styrelsemedlemmar gemensamt.
Styrelsen kan befullmiktiga vissa vid namn ndmnda personer att foretrdda bolaget var for sig eller tvd gemensamt eller var for sig
gemensamt med styrelsemedlem.

Bolagets styrelse beslutar om rétt att teckna firma per prokura. Rétt att foretrdda bolaget per prokura kan ges endast pa sa sétt att en

prokurist har ritt att foretrdda bolaget gemensamt med en annan prokurist, med styrelsemedlem eller med en person som styrelsen
har befullméktigat att foretrada bolaget gemensamt med ndgon annan.

78

Revisorer

Bolaget skall ha minst en och hdgst tre revisorer med minst en och hogst tre suppleanter. Om till ordinarie revisor utses ett CGR-
samfund, behdver revisorssuppleant inte utses.

Revisorernas mandatperiod inleds vid den bolagsstimma dér de har utsetts och upphor vid slutet av foljande ordinarie bolagsstimma.

8§
Riékenskapsperiod

Bolagets rakenskapsperiod dr kalenderaret.

9§

Bolagsstimma
Ordinarie bolagsstimma halls arligen fore utgangen av juni ménad.

10 §
Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall tidigast tre manader innan den i aktiebolagslagen 4 kapitel 2 § 2 moment avsedda avstimningsdagen
och senast tre veckor fore bolagsstimman, dock minst nio dagar fore ndmnda avstimningsdag, publiceras i ndgon av styrelsen utsedd
dagstidning som utkommer i Helsingforsregionen eller pa bolagets internetsidor. Alternativt kan kallelsen inom ramarna for ovan
ndmnda tidpunkter sdndas sasom vanligt brev till i aktiedgarforteckningen antecknade aktiedgare.

11§
Rostritt och anmilan till bolagsstimma

Aktiedgare utdvar sin rostritt vid bolagsstimman personligen eller genom ombud.

For att kunna delta i bolagsstimma skall en i aktiedgarforteckningen antecknad aktiedgare anmala sitt deltagande inom den tid och pa
det stélle som ndmns i kallelsen till bolagsstimman. Anmélningsdatum kan infalla tidigast tio (10) dagar fore bolagsstimman.

12 §
Beslutsfattande vid bolagsstimma

Bolagsstimman Oppnas av styrelsens ordforande eller vice ordforande eller, ifall bdda har férhinder, av verkstillande direktoren.
Bolagsstimman utser ordférande for bolagsstimman. Ifall annat inte foreskrivs i aktiebolagslagen, avgors drenden pa bolagsstimman
med enkel majoritet. Vid val anses den vald som erhaller de flesta rosterna. Vid lika rostetal avgdr ordforandens asikt, val avgors
dock genom lottning.
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Ordforanden for stimman fattar beslut om rostningsforfarandet.

13 §
Arenden som skall handliiggas vid ordinarie bolagsstimma

Vid ordinarie bolagsstimma skall

framldggas
1 bokslutet och verksamhetsberittelsen;
2 revisionsberittelsen;

beslutas

3 om faststéllande av bokslutet;

4 om anvéndandet av vinst enligt faststilld balansrékning;

5 om ansvarsfrihet for styrelsemedlemmarna och verkstillande direktoren;
6 om styrelsemedlemmarnas arvode;

7 om revisorernas arvode;

8 om antalet medlemmar i styrelsen;

9 om antalet revisorer och revisorssuppleanter;

10 om 6vriga drenden som upptagits i kallelsen till stimma;

viljas
11 medlemmar i styrelsen;
12 revisorer och revisorssuppleanter.

14 §
Inlésningsskyldighet

En aktiedgare vars andel av bolagets samtliga aktier eller av det rostetal som aktierna medfor - ensam eller tillsammans med andra
aktiedgare pa sitt som nedan definieras - uppgér till eller dverstiger 33 1/3 procent eller 50 procent (inldsningsskyldig aktiedgare), ar
skyldig att i enlighet med denna paragraf 16sa in 6vriga aktiedgares (till inlosning beréttigade aktiedgare) aktier och dvriga
véardepapper som enligt aktiebolagslagen berattigar till aktier.

Da man beréknar en aktiedgares andel av bolagets aktier och av aktiernas rostetal skall man @ven ta i beaktande aktier som innehas av
- ett samfund som enligt aktiebolagslagen ingér i samma koncern som aktieégaren,

- ett foretag som enligt bokforingslagen ingér i samma koncern som aktiedgaren vid uppgorande av koncernbokslut,

- pensionsstiftelse eller pensionskassa som hor till ett ovanndmnt samfund eller foretag, och

- ett samfund eller foretag som inte &r finskt vilket - om samfundet eller foretaget var finskt — pa ovan angivet sitt skulle hora till
samma koncern som aktieégaren.

Ifall inlosningsskyldighet uppkommer genom att dgande eller rostetal sammanléggs, svarar de inlosningsskyldiga aktiedgarna
solidariskt gentemot de till inldsning beréttigade aktiedgarna for att inlosningen forverkligas. Kravet om inldsning skall i detta fall
anses vara riktat till samtliga inlosningsskyldiga aktieégare dven utan att sarskilt krav framstéllts ddrom.

Ifall tva aktiedgares innehav uppgér till eller Gverstiger den gréins for dgande eller roster som ger upphov till inlésningsskyldighet sa
att bada &r inlosningsskyldiga samtidigt, kan en till inldsning beréttigad aktiedgare kriva inlosning av dem bada separat.

Inl6sningsskyldigheten géller inte sddana aktier, eller vardepapper som beréttigar till aktier, som den aktiedgare som kréver inldsning
har forvérvat efter att inlosningsskyldigheten uppkom.

Inl6sningspris

Aktiernas inlosningspris &r det hdgre av foljande alternativ:
a) aktiens enligt handelsvolym véigda medelkurs pa Helsingfors Bors under de tio (10) dagar som foregick den dag dé bolaget mottog

anmaélan fran den inldsningsskyldiga aktiedgaren om att gransen for dgande eller roster uppnatts eller, ifall anmailan inte ges eller inte
anldnder inom utsatt tid, den dag bolagets styrelse annars fick kinnedom om detta;

b) det enligt antalet aktier vigda medelpriset som den inldsningsskyldiga aktiedgaren har erlagt for aktier som aktiedgaren forvirvat
eller annars erhallit under de senaste tolv (12) manaderna fore det datum som avses i punkt a.

Ifall ett forvarv som paverkar medelpriset ingétts i frimmande valuta, skall motsvarande belopp i euro berdknas enligt den kurs som
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Europeiska centralbanken fastslagit for ifrdgavarande valuta sju (7) dagar fore den dag da styrelsen meddelar aktiedgarna om
inlosningsmdojligheten. Vad som ovan sagts om faststédllande av aktiernas inldsningspris tillimpas dven pa andra vérdepapper som
blir foremal for inldsning.

Inl6sningsforfarande

Den inlosningsskyldiga aktiedgaren skall inom sju (7) dagar fran att inlosningsskyldigheten uppstod skriftligen anmaéla detta till
bolagets styrelse pé bolagets adress. Anmailan skall innehalla uppgift om antalet aktier som den inldsningsskyldiga aktiedgaren dger
per aktieslag samt uppgift om antalet aktier per aktieslag som den inlosningsskyldiga har forvarvat eller annars erhallit under de
senaste tolv (12) manaderna samt de pris som erlagts for dessa aktier. Den adress dir den inlosningsskyldiga aktiedgaren antriffas
skall anges i anmaélan.

Styrelsen skall informera aktiedgarna om att inldsningsskyldighet uppkommit inom fyrtiofem (45) dagar frén att styrelsen mottog den
ovanndmnda anmaélan eller, ifall anmélan inte ges eller inte anlédnder inom utsatt tid, fran att styrelsen annars fick kéinnedom om att
inlosningsskyldighet uppkommit. Styrelsens meddelande skall innehalla uppgift om tidpunkten da inldsningsskyldigheten uppstod
och uppgift om hur inlésningspriset faststlls, till den del som styrelsen har denna information, samt uppgift om det datum da
inlosningskrav senast skall framstdllas. Meddelandet till aktiedgarna skall ges i enlighet med vad som bestamts om kallelse till
bolagsstdmma i bolagsordningen 11 §.

Aktiedgare, som dr berittigad till inldsning, skall skriftligen kréva inlosning inom trettio (30) dagar fran att styrelsens meddelande
om inldsningsskyldighet publicerades. I kravet pa inlosning skall antalet aktier och andra virdepapper som kravet géller framga.
Inlosningskravet skall tillstdllas bolaget. Aktiedgare som kréver inlosning skall samtidigt ldmna in eventuella aktiebrev, eller andra
handlingar som beréttigar till aktier, till bolaget for att dverlatas till den inlosningsskyldiga mot betalning av inlosningspriset.

Ifall kravet inte har framstillts inom utsatt tid forfaller aktieéigarens rétt att krdva inlosning vid inldsningstillféllet ifrdga. Sa lange
inlosning inte skett har den till inldsning beréttigade aktiedgaren rétt att dterta sitt krav.

Efter att den tid gatt ut, som reserverats for de till inlosning beréttigade aktiedgarna, skall styrelsen informera den inlosningsskyldiga
aktiedgaren om de krav som framstillts. Den till inldsning beréttigade aktiedgaren skall, inom fjorton (14) dagar frén att ha
informerats om inldsningskraven, erldgga inldsningspriset pa av bolaget angivet sitt mot att aktierna och de vardepapper som
berittigar till aktier Gverlats eller, ifall aktierna som inldses 4r noterade pa ifrdgavarande aktiedgares vardeandelskonto, mot kvitto
som erhalls fran bolaget. I det senare fallet skall bolaget ombesorja att den aktiedgare som inldser aktierna omedelbart antecknas pa
virdeandelskontot som dgare till de inldsta aktierna. Ifall inlosningspriset inte erldggs inom utsatt tid utgar drojsmalsrdnta om 16
procent per ar fran och med den dag déa inldsning senast borde ha skett. Ifall den inlosningsskyldiga aktieigaren dessutom har
forsummat att iaktta vad som ovan bestdmts om anmaélningsplikt, utgar drojsmaélsranta fran och med den dag d& anmélningsplikten
senast borde ha uppfyllts.

Ifall den inlosningsskyldiga aktiedgaren underléter att iaktta bestimmelserna i denna paragraf, beréttigar den inldsningsskyldiga
aktiedgarens aktier och de aktier som enligt denna paragraf skall tas i beaktande da man beréknar den andel som utgér grunden for

inlosningsskyldigheten, till rostrétt pa bolagets bolagsstimma endast till den del som aktiernas rostetal understiger en tredjedel (1/3)
respektive 50 procent av det sammanlagda rostetalet for bolagets samtliga aktier, om inte tvingande lagstiftning pabjuder annorlunda.

Ovriga bestimmelser

Inl6sningsskyldigheten enligt denna paragraf géller inte en aktiedigare som visar att den grins for dgande eller roster som ger upphov
till inlosningsskyldighet hade uppnaétts eller verstigits fore denna bestimmelse i bolagsordningen registrerades i handelsregistret.

Tvister géllande inldsningsskyldighet enligt ovan, en dértill ansluten rétt att krédva inldsning och inlosningspriset skall avgoras i
skiljeforfarande pa bolagets hemort enligt lagen om skiljeforfarande (967/92). 1 skiljeforfarandet iakttas Finlands lag.

15§
Skiljeklausul

En tvist mellan & ena sidan bolaget och & andra sidan styrelsen, en styrelsemedlem, verkstillande direktdren, en revisor eller en
aktiedgare skall avgoras i skiljeforfarande i enlighet med lagen om skiljeforfarande.

Godkaint vid den ordinarie bolagsstimman den 15 mars 2012.
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