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Stockmann i korthet

Stockmann ar ett finlandskt borsbolag inom detaljhandeln. Bolaget grundades ar 1862 och har
ca 40 00O aktieagare. Ett centralt mal i Stockmanns handelsverksamhet ar nojda kunder inom
alla dess verksamhetsomraden. Stockmanns tre affarsenheter &r varuhusgruppen, Hobby Hall
som bedriver distanshandel samt modeaffarskedjan Seppéala. Stockmann har verksamhet i

Finland, Ryssland, Estland, Lettland och Litauen.

Stockmannkoncernens grundvarden

Resultatinriktning

Vi bedriver affarsverksamhet i syfte att tjdna pengar; all verk-
samhet bor stoda detta mél. Ett framgéangsrikt resultat ger aktie-
dgarna en god avkastning pa investeringen, bolaget rorelsefrihet
och risktagningsféormaga samt ger duktiga méanniskor, som
engagerat sig for att nd de gemensamma malen, ett uppskattat
arbete och mdgjlighet att utvecklas.

Kundinriktning

Vi fortjdnar pengar endast genom att skapa sadana verkliga
fordelar som ur kundens synvinkel dr battre &n konkurrenternas
och vilka som helhet betraktat leder till 6kad kundtillfredsstél-
lelse och fasta kundrelationer. Konkurrenskraftig prissattning,
palitlig kvalitet och god kundservice ar priméara forutséattningar
for att n& dessa mal.
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Effektivitet

Genom att vi bedriver verksamheten battre dn konkurrenterna
Okar forsiljningen och bolaget nar hog kostnadseffektivitet samt
effektivare utnyttjande av kapitalet.

Engagemang

Vi har framgang forutsatt att vi inom alla funktioner forstéar
vikten av savidl Stockmanns gemensamma som den egna en-
hetens framgéangsfaktorer samt genom att vi binder oss till de
gemensamma malen.

Manniskan vérdesatts

Vi véirdeséitter manniskornas formaga att engagera sig och ta
kontrollerade risker och att uppnd resultat. Vi belonar fram-
gang.

Ansvar
Var verksamhet ar etiskt héllbar, rattvis och beaktar miljovarden.

Parmbilden:

Kopcentret Nevsky Centre med varuhus som far-
digstélls ar 2008 pa centralt ldge i S:t Petersburg
blir Stockmanns flaggskepp i Ryssland.



Stockmannkoncernens tillvaxtstrategi

Koncernens strategiska mal ar en 16nsam tillvaxt. Tillvaxten sker
under de ndrmaste aren allt mer utomlands, speciellti Ryssland.
Malet ar att utlandsverksamhetens andel av bade forsiljningen
och resultatet &r 2011 ar ca hélften. Samtliga affarsenheter ex-
panderar kraftigt sin verksamhet i utlandet.

Koncernens langvariga erfarenhet av och marknadskunnande
om Ryssland har 6ppnat nya dorrar i form av franchisingverk-
samhet, varav exempel utgor de kraftigt expanderande Bestsel-
ler- och Nikekedjorna.

Ekonomiska mal pa lang sikt

Avkastning pa Rorelsevinst % Forsaljningsokning Soliditet
sysselsatt kapital av omséttningen
Faststallda mal ar 2001 Minst 15 % Minst 5 % Snabbare &n branschens
allmanna tillvaxt
2001 9,8 % 3,6 % Malet uppnatt
2002 12,6 % 4,7 % Malet uppnatt
2003 13,2 % 4,7 % Malet uppnatt
2004 14,3 % 4,9 % Malet uppnatt
Faststallda mal ar 2005, Minst 20 % Minst 8 % Snabbare an branschens  Minst 50%
fram till ar 2010 allmanna tillvaxt
2005 19,6 % 6,7 % Malet uppnéatt 66,4 %
Faststallda mal ar 2006, 22 % 10 % Snabbare &n branschens ~ Minst 50 %
fram till ar 2011 allmanna tillvaxt
2006 22,9 % 10,0 % | enlighet med branschens 74,5 %

allmanna tillvaxt

Da koncernstrukturen forandrats, faststéllde styrelsen i juni 2006 nya ekonomiska mal som stracker sig fram till ar 2011.

Dividendpolitik

Stockmanns styrelse har faststéllt som utdelningsmél minst
halften av vinsten som den ordinarie affarsverksamhe-
ten genererar. Vid utdelning av dividend beaktas dock
finansieringen som den ¢kade verksamheten kraver.
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Stockmannkoncernens verksamhet

FINLAND

e 7 varuhus och 6 Akademiska
Bokhandelns butiker

e Hobby Halls distanshandel och 2 butiker

e 126 Seppildbutiker

e 14 Stockmann Beauty-butiker

e 4 Zarabutiker

e En Outletbutik

ESTLAND

e Ett varuhus

e Hobby Halls distanshandel
och en butik

* 14 Seppdldbutiker

LETTLAND

e Ett varuhus
e Hobby Halls distanshandel
e 9 Seppaldbutiker
LITAUEN

e Hobby Halls distanshandel
e 4 Seppaldbutiker

STOCKMANN | STOCKMANNKONCERNENS VERKSAMHET




RYSSLAND

4 varuhus

17 Seppaélébutiker
14 Bestsellerbutiker
2 Nikebutiker

2 specialbutiker

En Outletbutik

STOCKMANNKONCERNENS VERKSAMHET | STOCKMANN
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Stockmann ar 2006

Nyckeltal

Forsaljning
Forandring av forsaljning
Omsattning
Personalkostnader

Andel av omsattningen
Rorelsevinst

Andel av omsattningen
Vinst fore skatter
Investeringar i anlaggningstillgangar
Balansomslutning
Aktiekapital
Aktiestockens marknadsvérde 31.12
Dividender
Dividend/aktie, emissionsjusterad
Resultat/aktie, emissionsjusterad
Resultat/aktie, emissionsjusterad, utspadd
Soliditet
Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital

*) Styrelsens férslag till bolagsstdmman. Dividendfdrslaget &r 1,30 euro/aktie.

mn euro
%

mn euro
mn euro
%

mn euro
%

mn euro
mn euro
mn euro
mn euro
mn euro
mn euro
euro
euro
euro

Forsaljning per kvartal 2005-2006, mn euro

Varuhusgruppen

Hobby Hall

Seppéla

Ofordelat

Fortldpande verksamhet totalt
Avvecklad verksamhet
Koncernen

Rérelsevinst per kvartal 2005-2006,

mn euro

Q1
2005
207,0
60,5
30,0
0,2
297,7
102,9
400,6

Q2
2005
2444
42,7
39,9
0,2
327,3
130,6
4579

Q3
2005
2284
43,9
40,1
0,2
312,6
109,6
422,3

FAS
2002
1582,3
2,9
13153
184,9
14,1
61,9
47
68,6
258
752,7
102,8
7101
459
0,90
0,97
0,97
69,7
9,6
12,6

Q4
2005
344,3
63,4
45,1
0,2
453,1
17,4
570,5

FAS
2003
1698,6
74
1412,7
194,9
13,8
65,7
47
74,0
40,9
800,8
105,3
955,6
123,3
2,35
1,01
1,00
68,3
9,6
13,2

Q1
2006
2358
52,6
324
0,2
320,9
74,8
395,7

IFRS
2004
17350
2,1
1445,0
202,2
14,0
79,8
55
78,9
59,0
749,0
106,8
1140,8
53,0
1,00
1,13
1,11
62,5
12,2
14,8

Q2
2006
270,8
46,2
40,2
0,3
357,6

357,6

IFRS
2005
18513
6,7
15426
218,0
14,1
103,7
6,7
102,8
57,0
761,5
109,0
17613
59,5
1,10
1,44
1,42
66,4
15,8
19,6

Q3
2006
249,0
45,5
40,2
0,2
334,9

334,9

IFRS
2006
1552,6
-16,1
1300,7
204,7
15,7
129,5
10,0
128,9
125,5
767,6
11,7
2028,6
721*
1,30 *
1,93
1,90
74,5
19,4
22,9

Q4
2006
3634
55,5
453
0,2
464,4

4644

Varuhusgruppen

Hobby Hall

Seppéla

Oférdelat

Elimineringar

Fortldpande verksamhet totalt
Avvecklad verksamhet
Koncernen

Forséljning

kvartalsvis 2005-2006

mn euro

600

500

400

300

200

100

0

1-3 4-6 7-9

B 2006

I 2005
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10-12

0,2
0,7
13
-11
0,1
1,0
0,6
1,6

Q4 Q1
2005 2006
15,2 12,1 37,8 -0,1 22,2 13,1
0,2 0,9 43 1,0 0,6 2,1
8,4 6,9 14,5 0,8 7,6 54
-1,5 -1,4 -3,3 -1,4 -1,9 -0,9
0,7 -0,9 0,6 0,6 0,2 0,1
231 17,5 53,9 0,8 28,7 19,8
15 1,9 41 7,7 21,9
24,6 19,5 58,0 8,5 50,6 19,8
Vinst fire skatter
kvartalsvis 2005-2006
mn euro
60
50
40
30
20
10
0
1-3 4-6 7-9 10-12
Il 2006
[ 2005

D (Gvriga rorelseintakter

443
34
73

38

0,6

50,6

50,6



Enheter
och ledning

Erbjuder

Varuhusgruppen
Heikki Vaananen

Erbjuder sakkunnig och bra
betjaning i en trevlig miljo.
Framgangen baserar sig pa ett
exceptionellt brett sortiment till
konkurrenskraftiga priser.

Affarsenheterna i korthet

Andel av Stockmanns
forsaljning

Verksamhet

¢ Finland: 7 varuhus, 8 Akademiska Bokhandelns butiker, 1 119,0 mn euro
4 Zarabutiker, 14 Stockmann Beauty-butiker och
en Outletbutik

* Ryssland: 4 varuhus, 14 Bestsellerbutiker, 2 Nikebutiker,
2 specialbutiker och en Outletbutik

e Estland: ett varuhus

e Lettland: ett varuhus

76 %

Hobby Hall Erbjuder ett enkelt, palitligt och ¢ Finland: det storsta postorderféretaget och ledande 199,8 mn euro
Raija Saari angenamt alternativ att kdpa onlinehandelsplats, 2 butiker

kvalitetsprodukter till formanliga e Estland: det storsta postorderforetaget,

priser. Utbudet bestar till onlinehandelsplats, en butik

overvagande del av hem- och o Lettland: det storsta postorderforetaget,

fritidsprodukter. onlinehandelsplats

¢ Litauen: postorderféretag, onlinehandelsplats

Seppala Erbjuder sina kunder dam-, herr- Finlands och Estlands bredaste modekedja 158,1 mn euro

Terhi Okkonen och barnklader, skor samt kosmetik
till fornuftiga priser. Kollektionen
baserar sig pa egen produkt-
planering och egna marken.
Grunden for Seppéalas kunnande
utgors av ratt kombination av

bas- och trendprodukter.

Forséljning
per marknadsomrade*

Il 76% Finland
[ 13% Ryssland
11 % Baltikum

Rorelsevinstens firdelning
per marknadsomrade

I 64% Finland
[ 20% Ryssland
16 % Baltikum

¢ Finland: 126 butiker
e Ryssland: 17 butiker
e Estland: 14 butiker
e Lettland: 9 butiker

e Litauen: 4 butiker

Forsaljning
per varuomrade *

Rorelsevinstens fordelning
enligt affarsenhet*

d

49 % Mode

18 % Livsmedel

9

I 74 % Varuhusgruppen
[ 20% Seppald
6 % Hobby Hall

15% Hem
[ 12% Fritid och hobby
6 % Bdcker, tidningar och papper

* Fortlopande verksamhet

AFFARSENHETERNA | KORTHET | STOCKMANN
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Januari

Direktoren for varuhusgruppens utlandsverksamhet, ekonom
Jussi Kuutsa utndmndes till utvecklingsdirektoér for koncer-
nens utlandsverksamhet och till medlem av ledningsgruppen
fr.o.m. 10.1.2006.

Stockmann salde aktiestocken i sitt dotterbolag Stockmann
Auto Oy Ab till Veho Group Oy Ab, Stockmann Autos Volks-
wagen-Audi-affarsverksamhet till Kesko samt Ford-bilhusen
i Abo och Esbo till SOK. Stockmann Auto och den salda af-
farsverksamheten 6vergick till koparna 1.3.2006. Stockmann
inledde ett omfattande stamkundssamarbete med Veho och
erbjuder nu sina stamkunder Vehos hela bilsortiment.
Stockmann ingick ett avtal med Inditex, den spanska dgaren
av Zara-brandet, enligt vilket Stockmann salde hela aktie-
stocken i sitt dotterbolag ZAO Stockmann-Krasnoselskaja
som bedriver Zara-affarsverksamhet i Ryssland till Inditex.
Kopet forverkligades i slutet av juni sedan Rysslands anti-
monopolkommitté hade godként det. Enligt avtalet bedrevs
verksamheten for Inditex rdkning fr.o.m. 1.1.2006. I Finland
fortsétter Stockmann med Zara-affarsverksamheten.
Stockmann ingick ett avtal enligt vilket bolaget hyr lokali-
teter for ett fjarde fullskaligt Stockmannvaruhus samt for
Seppadla- och franchisingkedjan Bestsellers butiker i Mega II1-
kopcentret i Moskva som IKEA latit bygga. Det nya Ostra
Mega-varuhuset samt Seppéld- och Bestsellerbutikerna slog
upp sina dorrar for kunderna i februari 2007.

Stockmanns stamkundsskap fyllde 20 ar. Jubileet till 4ra pub-
licerades boken “Under klockan”, dar det samlats kunders
minnen om Stockmann.

Februari

Stockmannkoncernens styrelse utnamnde bolagets jurist och
medlem av ledningsgruppen, juris kandidat Jukka Naulapié,
till direktor for juridiska drenden fr.o.m. 8.2.2006.

Mars

April

Bolagsstimman godkénde styrelsens beslut om att emittera
nya optionsritter till Stockmanns stamkunder pa grundval
av inkop under aren 2006 och 2007. Teckningsperioderna
for aktier som tecknas med optionsratter ar i maj 2008,
2009 och 2010. Givandet av optionsratter avser att erbjuda
stamkunderna en sadan férdel som belénar stamkundernas
koplojalitet och samtidigt forbattrar Stockmanns konkurrens-
stallning.

Stockmanns verksamhet i Ryssland utvidgades for forsta
gangen utanfér Moskva och S:t Petersburg da Seppéli- och
Bestsellerbutiker 6ppnades i Kazan. Senare under 2006
utvidgades verksamheten vidare till Nizjnij Novgorod och
Jekaterinburg, dar det ocksa 6ppnades Seppala- och Bestsel-
lerbutiker.

Till primar verkstéllare for projektet ”Alla tiders Stockmann”
i Helsingforsvaruhuset valdes CM-Urakointi Oy.

I Stockmanns varuhus i Moskva anordnades for forsta gangen
Galna Dagar som blev en jattesuccé. Galna Dagar, som nu
anordnades i alla Stockmannvaruhus i Finland, Ryssland,
Estland och Lettland, uppnadde igen rekordhéga forséljnings-
siffror.

Stockmanns nya logistikcentral i Moskva inledde sin verk-
samhet. Lokaliteterna i logistikcentralen i Kulon, som ligger
i ett forortsomrade med goda forbindelser till Stockmannva-
ruhusen, har dimensionerats med tanke pa tillvixt sa att de
vil kan betjdna 7-8 varuhus.

Juni

I och med att Stockmanns koncernstruktur férandrades, fast-
stéllde Stockmanns styrelse koncernens nya ekonomiska mal
som stracker sig fram till ar 2011. Enligt malen skall avkast-
ningen pa koncernens sysselsatta kapital uppga till 22 procent
och rorelsevinstmarginalen vara 10 procent ar 2011. De 6vriga
ekonomiska malen, dvs. en soliditet om minst 50 procent och
en snabbare forsaljningstillvaxt &n marknaden ar oférandrade.
Styrelsen uppskattar att utlandsverksamhetens andel av bade
forsdljningen och resultatet &r 2011 uppgar till ca hélften.
Finlands Direktmarknadsféringsforbund tilldelade Hobby
Hall priset Arets direktmarknadsforare. Reglerna for priset
fastslar att det utdelas till ett foretag som gynnat direktmark-
nadsforingen genom langsiktig, innovativ, systematisk och
nyskapande verksamhet.

Augusti

Stockmann undertecknade ett foravtal om Oppnandet av
ett femte fullskaligt Stockmannvaruhus i hyrda utrymmen
i kopcentret Metropolis, som byggs i ndrheten av Moskvas
centrum i stadens norra del. Enligt malséttningen skall varu-
huset 6ppnas 2008.

Stockmann och Nike i Ryssland ingick ett samarbetsavtal om
att grunda Nikebutiker i Ryssland. De forsta Nikebutikerna
som drivs av Stockmann 6ppnas i borjan av ar 2007 i S:t Pe-
tersburg. Stockmanns malsittning ar att under de ndrmaste
aren Oppna flera Nikebutiker i Ryssland.

September

Seppild inledde i Finland, Ryssland och Baltikum den véaldigt
populdara kampanjen “Supermodell i sitt eget liv’ (Oman
Eldaméansa Supermalli) dar vem som helst kunde anmaéla sig
som modellkandidat till kampanjen. Tanken var att minska pa
modeglamouren och gora eleganta och moderiktiga klader
till en del av vars och ens vardag.

Hobby Hall prisbelonades som “Arets Contact Center 2006”
i det storsta Contact Center-evenemanget i Norden, konfe-
rensen Yhteys 2006. Priset baserade sig pa en omfattande
kundundersokning som Taloustutkimus Oy latit utfora.
Stockmann valdes till de holldandska investeringsbolagen
Kempen Capital Management och SNS Asset Managements
Kempen / Smaller Europe SRI-index for hallbar utveckling.
Foretagen i indexet anses i sin affarsverksamhet uppna hoga
etiska, sociala och till miljoskydd relaterade kriterier. I februari
2007 inneholl indexet 139 foretag fran 15 lander.

Oktober

Byggarbetena pa Stockmanns kdépcentrum Nevsky Centre i
centrum av S:t Petersburg inleddes. Till huvudentreprenor
valdes pa basis av anbudsférfarande OOO Kitai Stroi, ett
ryskt dotterbolag till det av kinesiska staten 4gda byggbolaget
China State Construction Engineering Corporation. Mélet ar
att oppna kopcentret med det inhysta Stockmannvaruhuset
pa hosten 2008.

Den internationella varuhusorganisationen IADS valde Stock-
manns verkstéllande direktor Hannu Penttila till organisatio-
nens president for foljande tvaarsperiod. IADS (International
Association of Department Stores) dr en varuhusorganisation
med 22 varuhusforetag verksamma pa olika hall i varlden och
med huvudkontor i Paris.

Hagalundsvaruhuset fyllde 25 ar. Varuhuset som &r beldget
i hjartat av trddgardsstaden Hagalund har utvidgats i flera
repriser och har i dag den tredje storsta forsdljningen av
varuhusen i Finland.

Hobby Hall 6ppnade en ndthandel i Lettland.

Ett sammandrag av Stockmanns bérsmeddelanden och ekonomiska meddelanden 2006 finns pd internetsidorna www.stockmann.com.



Bolagsstamma

Stockmann Oyj Abp:s ordinarie bolagsstimma ar 2007 halls
tisdagen den 20 mars 2007 klockan 16.00 i Finlandiahuset i
Helsingfors, Karamzinsgatan 4.

Till bolagsstamman skall anmaélas senast 14.3.2007 klockan
16.00 per telefon (09) 121 4020 eller pa bolagets internetsidor
www.stockmann.com.

Rétt att delta i bolagsstimman har aktiedgare som 9.3.2007
har antecknats som dgare i den aktiedgarforteckning som fors
av Finlands Vardepapperscentral Ab.

En aktiedgare har rétt att fa ett 4&rende som ankommer pa
bolagstamman upptaget till behandling pa stimman, om aktie-
dgaren begér det skriftligen av styrelsen i sa god tid att &rendet
kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstimman att i dividend for ré-
kenskapsperioden 2006 utdelas 1,30 euro per aktie. Enligt
bolagsstammans beslut betalas dividenden till aktieigare som
pé avstamningsdagen 23.3.2007 ar antecknad i Finlands Véarde-
papperscentral Ab:s aktieregister. Styrelsen foreslar for bolags-
stimman att dividenden betalas 30.3.2007.

Andringar i person- och adressuppgifter

Eventuella nya adressuppgifter ber vi vianligen aktieigarna med-
dela sin bank eller Finlands Vardepapperscentral beroende pa
vem som forvaltar aktiedgarens vardeandelskonto.

Stockmanns ekonomiska information
Stockmann publicerar ar 2007 féljande ekonomiska rapporter:

- Kvartalsrapport januari-mars 26.4.2007
- Kvartalsrapport januari-juni 9.8.2007
- Kvartalsrapport januari-september 24.10.2007

Dessutom publiceras meddelanden med enheternas manat-
liga forsaljningsstatistik.

Den ekonomiska informationen publiceras pa finska, svenska
och engelska.

Stockmanns alla borsmeddelanden kan lidsas pa publicerings-
dagen pa internetadressen www.stockmann.com.

Investerarkontakter:
E-post investor.relations@stockmann.com

Bestallning av ekonomisk information:
STOCKMANN, Informationsavdelningen,
PB 147, 00381 Helsingfors

Telefon (09) 121 3089

Fax (09) 121 3153

E-post info@stockmann.com

Aktuell information om Stockmann finns pa koncernens internetsidor www.stockmann.com.
Féljande analytiker féljer enligt de uppgifter vi erhallit, av eget initiativ med Stockmanns utveckling.
Listan kan vara bristfallig. Stockmann ansvarar inte for analytikernas uppskattningar.

ABN AMRO Bank N.V.
Jari Raisanen

Norra esplanaden 37 A
00100 Helsingfors

Tel. (09) 228 321

Kim Gorschelnik

00100 Helsingfors
Tel. (09) 613 4600

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch
Tia Lehto

Sodra esplanaden 12

00130 Helsingfors

Tel. (09) 6187 1236

Maria Wikstrom

00100 Helsingfors
Tel. 010 444 2425

Deutsche Bank AG, Helsinki Branch
Pontus Grénlund

Brunnsgatan 10 A

00100 Helsingfors

Tel. (09) 2525 2552

Kaupthing Bank Abp
Mika Metsala

00100 Helsingfors
Tel. (09) 478 4000

eQ Bank Ltd

Robert Liliequist
Mannerheimplatsen 1 A
00100 Helsingfors

Tel. (09) 6817 8654

Kalle Karppinen
Unionsgatan 22
00130 Helsingfors
Tel. 010 236 4784

Evli Bank Abp

Mika Karppinen
Alexandersgatan 19 A
00100 Helsingfors
Tel. (08) 476 690

Merrill Lynch
Scott Cagehin

London EC1A 1HQ

FIM Fondkommission Ab

Norra esplanaden 33 A

Handelsbanken Capital Markets

Alexandersgatan 11 A

Norra esplanaden 37 A

Tel. +44 20 7996 1266

OKO Bank Abp
Kimmo Stenvall
Industrigatan 1 B
00510 Helsingfors
Tel. 010 252 4561

SEB Enskilda

Jutta Rahikainen
Sodra esplanaden 12
00100 Helsingfors
Tel. (08) 6162 8713

Standard & Poor’s
Stellan Hellstrém

Box 1753

111 87 Stockholm

Tel. +46 8 5450 6963

Mandatum Fondkommission Ab

Merrill Lynch Financial Centre



Verkstallande direktorens oversikt

Strukturomvandlingen och den lyckade
strategin 1 utlandet ledde till ett rekordresultat

Privatkonsumtionen fortsatte att 6ka kraftigt inom Stockmann-
koncernens samtliga marknadsomraden. Baltikum och Ryssland
uppvisade en klart snabbare konsumtionsokning én Finland.

Under aret skedde tvd betydande omstruktureringar i Stock-
mannkoncernen. Bilaffarsverksamheten overgick till nya dgare
fr.o.m. borjan av mars 2006 och Zara-affarsverksamheten som
idkades i Ryssland séldes redan i borjan av januari 2006. Som en
foljd av omstruktureringen minskade koncernens totala forsalj-
ning med 16 procent och uppgick till 1 553 miljoner euro.

Forséljningen for den fortlopande verksamheten 6kade dock
med 87 miljoner euro, dvs. 6 procent.

Den fortlopande verksamheten 6kade sin forsaljning i Finland
med 2 procent och i utlandet med 25 procent. Den utlandska
forsaljningens andel av koncernens totala forsdljning for den
fortlopande verksamheten 6kade till 24 procent.

Koncernens vinst fore skatter 6kade med Over en fjardedel och
uppgick till 129 miljoner euro, vilket ar det klart basta resultatet
nagonsin. Som en foljd av avyttringen av Zara-affarsverksam-
heten och bilhandeln inkluderar resultatet omkring 34 miljoner
euro intdkter fran 6vrig verksamhet dn den ordinarie rorelsen.
Resultatet for den fortlopande verksamheten 6kade ocksa.

Av koncernens affarsenheter forbattrade varuhusgruppen
och Hobby Hall sina resultat fran éaret innan. Resultatet for
Seppélds ordinarie affirsverksamhet minskade men bibeholls
internationellt sett pa en hog niva.

Det var sarskilt gladjande att koncernens strategi, som grun-
dar sig pa en stark organisk tillvixt p4& marknadsomradena i
utlandet, nu inbringade ocksa vinst. Tack vare sin starka utvidg-
ningstakt har koncernen i sin utlandsverksamhet uppnétt en
sadan kritisk massa att samtliga resultat fran de etablerade enhe-
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terna inte langre behodver anvindas for att tdcka kostnaderna for
utvidgningen. Omkring 36 procent av hela koncernens resultat
genererades i fjol i utlandet. Aven om hilften av resultatet 4r
genererat av forsaljningsvinster av engangskaraktér, visar den
positiva resultatutvecklingen att strategin ar ratt vald.

De ekonomiska malen foérnyades igen

Stockmanns styrelse reviderade redan for andra gangen inom
kort tid koncernens ldngsiktiga ekonomiska mal. De tidigare
malen var redan uppnadda och den nu forverkligade omstruk-
tureringen foranledde ett nytt behov av revidering da man
avstod fran bilhandeln med lag tdckning. Enligt de nya méalen
som stracker sig till &r 2011 skall avkastningen pa sysselsatt
kapital uppga till 22 procent och rorelsevinstmarginalen vara
10 procent ar 2011. Forsédljningen bor uppvisa en snabbare
tillvixt 4n marknaden och soliditeten fortsdttningsvis vara
minst 50 procent.

Ar 2006 6kade avkastningen pa sysselsatt kapital, delvis som
en foljd av forséiljningsvinster av engdngskaraktir, redan till
22,9 procent och rorelsevinstmarginalen till 10,0 procent. Dessa
siffror kommer att minska ndgot under de narmaste aren som en
foljd av den starka investeringstakten och darfor innebéar de nu
uppstillda nya mélen en utmaning trots att de 6verskridits under
det gangna éret. Soliditeten var hela 74,5 procent ar 2006.

Varuhusen forbattrade utomlands, Seppala fortsatte sin
internationalisering och Hobby Halls resultat gick upp
Varuhusgruppen forbéattrade klart sitt rekordresultat fran aret
innan. Sarskilt varuhusen i Estland, Lettland och Ryssland upp-
visade en betydande resultatforbattring.



I Finland 6verskred varuhuset som 6ppnades i oktober 2005 i
nybyggnaden av kopcentret Jumbo i Vanda de uppstéillda malen
under sitt forsta hela verksamhetsar och gjorde vinst. I Finland
har konkurrensen under de senaste 18 manaderna blivit betydligt
héardare sarskilt i huvudstadsregionen, dir det i och med nya
kopcentra Oppnats ca 170 000 kvadratmeter ny forsdljningsyta.
Utvidgnings- och saneringsarbetet som inletts i Helsingforsva-
ruhuset har paverkat forsaljningen mindre dn vantat.

Seppala fortsatte sin snabba internationalisering genom att
Oppna nya butiker i Ryssland, Lettland och Litauen. Vid arets slut
uppgick antalet butiker i Ryssland redan till 16, de avlagsnaste
butikerna ldg i de nya stdderna Kazan, Nizjnij Novgorod och
Jekaterinburg. Antalet butiker i utlandet uppgar sammanlagt till
43, varav 141 Estland, 91 Lettland och 4 i Litauen. Antalet butiker
i Finland ar 126. Kostnaderna for utvidgning av verksamheten
och det strianga konkurrensliaget i Finland bidrog till att minska
Seppalés resultat. Rorelsevinstmarginalen for Seppélés ordina-
rie verksamhet var 16 procent och avkastningen pa sysselsatt
kapital 92 procent.

Hobby Hall fortsatte att forbéttra sitt resultat i likhet med aret
innan. Detta skedde medvetet delvis pa bekostnad av volymen
dé olénsam forsiljning gallrades bort och kampanjprogrammen
omarbetades. Aven Hobby Hall fortsatte sin internationalisering
genom att 6ppna en nathandel ockséa i Lettland. Bolaget inleder
sin verksamhet pa marknaden i Litauen pd nytt i bérjan av ar
2007. Inga fasta verksamhetspunkter kommer att etableras i
Litauen, i stéllet skots verksamheten via Lettland. Efter en prov-
marknadsforing i Ryssland dr malet att inleda verksamhet ocksa
dér under slutet av ar 2007.

Fortsatt stark satsning pa tillvaxt

Koncernen har flera betydande investeringsprojekt pa gang vil-
kas syfte ar att trygga forutsattningarna for tillvaxt i framtiden.
Utvidgningen och saneringen av huvudvaruhuset i Helsingfors
”Alla tiders Stockmann” fortgar i enlighet med tidtabellen enligt
vilken projektet fardigstalls till alla delar fore sommaren 2010.
Malet &r att fa den nya parkeringshallen och en del av de nya
butikslokalerna i bruk redan under ar 2008. De uppskattade
totala kostnaderna for nybyggnaden har under projektets gang
preciserats till ungefar 145 miljoner euro. Dartill kommer man
under projektet att utfora reparations- och saneringsatgarder
som hanfor sig till underhall av det gamla varuhuset.

Byggandet av det andra projektet, som upptar nastan lika
stora investeringskostnader, inleddes i S:t Petersburg i slutet av
ar 2006. Pa egen tomt i kdrnan av S:t Petersburg uppfors som
resultat av projektet ett kopcentrum med ca 50 000 kvadratmeter
kommersiell yta, av vilken hélften tas i bruk for egen kommersiell
verksamhet och de aterstaende lokaliteterna hyrs ut till utom-
stdende samarbetspartners. Nar Stockmann Nevsky Centre blir
fardigt till julmarknaden 2008 kommer det att utgora ett betydande
tillvixtunderlag for bolagets affirsverksamhet i Ryssland.

I februari 2007 skall det fjirde Stockmannvaruhuset 6ppnas i
Ostra delen av Moskva i kopcentret 0stra Mega som dgs av Ikea.
Centret kommer naturligtvis att inrymma ockséd Seppéléds och
franchisingkedjan Bestsellers butiker. Med dgarna av kopcentret
Metropolis som 6ppnas i Moskva ar 2008 har dven avtalats om
oppnande av ett femte varuhus i Moskva.

Seppala fortsétter sin utvidgning pa marknaderna i Ryssland
och Baltikum med omkring 10-15 nya butiker arligen. Avsikten

ar att Oppna ocksa flera av franchisingkedjan Bestsellers butiker
i Ryssland. Stockmann 6ppnar tillsammans med sin nya samar-
betspartner Nike de forsta butikerna i Ryssland under ar 2007.

Ukraina med dess ndrmare 50 miljoner invanare har identi-
fierats som ett helt nytt marknadsomrade som &r intressant for
Stockmanns affarsverksamhetskoncept. Som bast kartlaggs
mojligheterna att inleda Seppéléds verksamhet i Ukraina &nnu
under ar 2007.

Tillvaxtresurserna maste tryggas

Stockmannkoncernen uppvisar en kraftig tillvixt pa samtliga
nuvarande och ockséa pa nya marknadsomraden. Tack vare den
goda resultatutvecklingen och bolagets mycket hoga soliditet ar
de ekonomiska tillvaxtresurserna tryggade. Personresurserna
som forverkligar tillvaxten i praktiken kommer dock att inneha
en nyckelstéllning, dvs. de sprakkunniga kvinnor och mén som
omfattat koncernens grundviarden och vilkas insats kommer
att vara avgorande for ett lyckat genomfoérande av var strategi.
Det centrala malet ar att dra nytta av sidana anstéllda i de olika
verksamhetsldndernas organisationer som kan skota uppgifter
som tillhor mellanledningen och ledningen och utbilda dem till
mangkunniga anstédllda som kan skota chefsuppgifter i olika
lander och projekt.

Fortsattningsvis en god dividendutdelare

Koncernens goda resultatutveckling har ocksa mojliggjort en
stabil dividendutdelningsformaga som skall uppréatthallas dven
i fortsdttningen trots 6kade investeringar. Styrelsen foreslar att
dividenden som utdelas for ar 2006 skall hojas till 1,30 euro per
aktie. Det totala antalet aktier har som en foljd av teckningar som
gjorts med optioner okat till ca 55,7 miljoner aktier. Aktierna har
ocksa uppvisat en god kursutveckling &ven om den ar 2006 forblev
nagot mindre 4dn utvecklingen av indexet OMX Helsinki Cap. Bola-
gets marknadsvérde uppgick vid slutet av ar 2006 till 2,0 miljarder
euro, dvs. 15 procent hogre dn vid utgangen av ar 2005.

Utsikter infor ar 2007
Enligt var beddmning kommer utvecklingen av affarsverk-
samhetsmiljon pa alla vara marknadsomraden att vara fortsatt
positiv ar 2007. Under det gdngna aret inkluderade koncernens
resultat betydande poster av engangskaraktir pa grund av de
avyttrade affirsverksamheterna. Malet dr att de fortlopande af-
farsverksamheternas forséljning och resultat skall, exklusive de
hir posterna av engangskaraktar, vara battre dn aret innan.
Jag vill framfo6ra ett varmt tack till vara kunder for det fortro-
ende som de visat oss och till personalen i hela koncernen for
utmarkta prestationer ar 2006.

Helsingfors den 8 februari 2007
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Hannu Penttila



Styrelsen och revisorer

Lasse Koivu

&S

Kari Niemisto

Erkki Etola

Christoffer Taxell

Eva Lilieblom

Carola Teir-Lehtinen

Henry Wiklund

Ann-Christin Pilvio

Styrelsen och r

Tero Pekanpalo

ORDFORANDE

Lasse Koivu **

(f. 1943), diplomekonom.
Medlem sedan 1991.
AKTIER: B 6 621

VICE ORDFORANDE

Erkki Etola **

(f. 1945), diplomingenjor, verkstéllande
direktor, Oy Etola Ab. Medlem sedan 1981.
AKTIER: A 1841676, B 995 359

Eva Liljeblom **

(f. 1958), ekonomie doktor, professor, Svenska
Handelshogskolan. Medlem sedan 2000.
AKTIER: A 243, B 3179

Kari Niemisto *

(f. 1962), ekonomie magister, verkstillande
direktor, Selective Investor Oy Ab.
Medlem sedan 1998.

AKTIER: A 2801 876, B 967 020

* Oberoende av bolaget
** Oberoende av bolaget och av betydande aktiedgare
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Christoffer Taxell *

(f. 1948), juris kandidat, minister.
Medlem sedan 1985.

AKTIER: A 2 250, B 4 580

Carola Teir-Lehtinen **

(f. 1952), filosofie magister, kommunikations-
direktor, Fortum Abp. Medlem sedan 2004.
AKTIER: B 2 418

Henry Wiklund *

(f. 1948), kammarrad, verkstéllande direktor,
Svenska litteraturséllskapet i Finland rf.
Medlem sedan 1993.

AKTIER: A 720, B 4 247

Personalrepresentanter i styrelsen
1.4.2006-31.3.2007
Personalrepresentanterna har ritt att nar-
vara och yttra sig vid styrelsens moten. De
ar inte medlemmar av styrelsen.

Ann-Christin Pilvié

(f. 1971), administrativ chef, Jumbovaruhuset.
Personalrepresentant i styrelsen, vald av de
hogre tjdnsteménnen i Stockmann.

Tero Pekanpalo

(f. 1969), lagerarbetare, huvudfértroendeman,
Hobby Hall. Personalrepresentant i styrelsen,
vald av koncernndmndens personalrepresen-
tanter.

Revisorer

Wilhelm Holmberg

(f. 1950), ekonomie magister, CGR,
Stockmanns ordinarie revisor sedan 2000.

Henrik Holmbom
(f. 1970), ekonomie magister, CGR,
Stockmanns ordinarie revisor sedan 2003.

REVISORSSUPPLEANT
KPMG Oy Ab

Uppgifter om styrelsemedlemmarnas vasentliga arbetserfarenhet och viktigaste
fortroendeuppdrag finns pa Stockmanns internetsidor pa adressen www.stockmann.com.



Koncernens ledningsgrupp

Hannu Penttila

ﬂ
.

Raija Saari

.
B

Jukka Naulapaa

Hannu Penttila

(f. 1953), vicehdradshovding, verkstéllande
direktor. Till Stockmann 1978, i nuvarande
position sedan 2001.

AKTIER: A 105, B 10 107

OPTIONER: 2006A 16 000, 2006B 16 000

Heikki Vadanidnen
(f. 1958), ekonom, vice verkstéllande direktor
med ansvar for varuhusgruppen. Till Stock-

mann 2001, i nuvarande position sedan 2005.

AKTIER: B 4 052
OPTIONER: 2006A 10 000, 2006B 10 000

Pekka Vahdhyyppa

(f. 1960), ekonomie magister, ekonomi-
direktor. Till Stockmann 2000, i nuvarande
position sedan 2001.

AKTIER: B 3 352

OPTIONER: 2006A 8 000, 2006B 8 000

Heikki Vaananen

Terhi Okkonen

Koncernens ledningsgrupp

Raija Saari

(f. 1961), ekonomie magister, verkstillande
direktor, Hobby Hall. I Stockmanns tjanst
1995-2001 samt fr.o.m. 2004, i nuvarande
position sedan 2004.

AKTIER: B 1 337

OPTIONER: 2006A 8 000, 2006B 8 000

Terhi Okkonen

(f. 1961), eMBA, verkstéllande direktor,
Seppala. Till Stockmann 1991, i nuvarande
position sedan 2005.

AKTIER: B 111

OPTIONER: 2006A 8 000, 2006B 8 000

Jussi Kuutsa

(f. 1964), ekonom, utvecklingsdirektor for kon-
cernens utlandsverksamhet. Till Stockmann
1996, i nuvarande position sedan 2006.
AKTIER: B 1 500

OPTIONER: 2006A 8 000, 2006B 8 000

Pekka Vahahyyppa

Jussi Kuutsa

Jukka Naulapaa

(f. 1966), juris kandidat, direktor, juridiska
arenden. Till Stockmann 1998, i nuvarande
position sedan 2006.

AKTIER: B 1174

OPTIONER: 2006A 8 000, 2006B 8 000

I aktie- och optionsinnehav av styrelsemed-
lemmar och bolagets ledning har 31.12.2006
uppgivits Stockmann Oyj Abp:s aktier och
optioner som de personligen eller som deras
nérstaendekrets dgde. Uppdaterade uppgifter
om styrelsemedlemmarnas och ledningens
aktie- och optionsinnehav finns pa bolagets
internetsidor www.stockmann.com. Upp-
gifter om Stockmanns aktier och optioner
ges pa arsberéttelsens sidor 45-46, 48-52
och 54.
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Varuhusgruppen

Stockmanns varuhusgrupp har verksamhet i Finland, Ryssland och Baltikum. Varuhusen i Finland
ar belagna i Helsingfors centrum och Ostra centrum, Vanda, Esbo, Abo, Tammerfors och Ulea-
borg. | Finland innefattar varuhusgruppen &ven Akademiska Bokhandelns butiker samt specialbu-

tikskedjorna Stockmann Beauty och Zara.

Utomlands har varuhusgruppen fyra varuhus i Moskva, varuhus i Tallinn och Riga, tva specialaf-
farer i S:t Petersburg samt affarskedjor i Ryssland som verkar enligt franchisingprincipen: mode-
kedjan Bestseller samt Nike-kedjan som inlett sin verksamhet ar 2007.

Hornstenen i varuhusgruppens strategi ar en ldnsam tillvaxt som uppnas genom att vara fore-
gangare. Grunden till framgangen ar ett brett sortiment internationella markesprodukter till kon-
kurrenskraftiga priser samt bra och yrkeskunnig betjaning i en trivsam och angenam omgivning.

Varuhusgruppens forsaljning inklusive mervéardesskatt uppgick
till 1 119,0 miljoner euro, en 6kning med 9,3 procent jamfort med
aret innan. Gruppens omsattning uppgick till 929,3 miljoner euro
och rorelsevinsten till rekordhdga 79,5 miljoner euro. Rorelse-
vinsten 6kade med 21,7 procent fran foregéaende ar.

Forsaljningen i varuhusen i Finland, i Akademiska Bokhand-
larna och i specialbutikskedjorna uppgick till 832,2 miljoner euro,
en Okning med 35,2 miljoner euro eller 4 procent. Utlandsverk-
samhetens forsaljningsokning var utmarkt, 26 procent. Forsalj-
ningen i de nya varuhusen i Moskva 6kade markbart. Varuhusen i
Tallinn och Riga uppvisade ocksa en utmérkt forséljningsdkning.
Utlandsverksamhetens andel av gruppens forsiljning 6kade och
var 26 procent.

Stockmann har nu redan fyra varuhus i Moskva.
Bilden ér fran varuhuset sédra Mega.

Varuhusgruppen efterstravar lonsam tillvaxt saval i Fin-
land, Ryssland som i Baltikum. I Finland har varuhusen redan
i manga ar uppvisat en effektiv verksamhet och hor till de
bésta i Europa. I Ryssland och Baltikum blev Ilénsamheten klart
béttre ar 2006.

En hojning av forsiljningsbidragsnivan, effektivt utnyttjande
av kapitalet samt noggrann kostnadskontroll har utgjort grup-
pens viktigaste ekonomiska mal. Under éret steg forsiljnings-
bidragsprocenten jamfort med aret innan och var 41,1 procent.
Avkastningen pa sysselsatt kapital var 21,2 procent (18,8 procent
aret innan).

Nyckeltal

VARUHUSGRUPPEN, mn euro 2006  2005* Forandr.%
Forsaljning 1119,0 10241 9
Andel av Stockmanns forsaljning, % 75,7 69,3
Rorelsevinst*™* 79,5 65,4 22
Avkastning pa sysselsatt kapital, %** 21,2 18,8

Sysselsatt kapital 374,2 3474 8
Investeringar 115,3 42,1

Antal anstallda 31.12 8792 8878 -1
Férsaljningsyta, m 2 179809 166 708 8

* fortlopande verksamhet
**innehaller 6vriga rorelseintakter
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Tva nya varuhus i Moskva

Det fjarde Stockmannvaruhuset i Moskva 6ppnades i det av
Ikea byggda kOpcentret 0stra Mega i februari 2007. Stockmann
Oppnade ocksa en Bestseller- och en Seppaldbutik i centret.
Stockmann har varuhus ocksé i de tva tidigare Mega-kdpcentren
som lkea latit bygga i Moskva. De har visat sig ha dragnings-
kraft som populara kopstillen bland kunderna och man tror
att ocksa det tredje Mega-kopcentret i Moskva kommer att bli
mycket populért.

Stockmann undertecknade i augusti ett féravtal om 6pp-
nandet av ett femte Stockmannvaruhus i Moskva i hyrda loka-
liteter i kopcentret Metropolis, som byggs i den norra delen av
stadens centrum. Kopcentret som blir fardigt hosten 2008 och
kontorsklustret i anslutning till det som fardigstéalls samtidigt ar
beldgna vid goda trafikforbindelser. Det nya varuhuset starker
Stockmanns stéllning i centrum av Moskva.

Kdpcentrum och varuhus i S:t Petersburg ar 2008
Under hosten 2008 kommer pa en av de mest centrala affars-
platserna i S:t Petersburg, pa Nevskij Prospekt, att bli fardigt
kopcentret Nevsky Centre som ar Stockmanns egen investering
och har en kommersiell yta p& 6ver 50 000 kvadratmeter. Centret
omfattar ett ca 20 000 kvadratmeter stort Stockmannvaruhus,
ovrig detaljhandel, parkeringsplats for 550 bilar, restauranger,
specialkaféer, ett motionscenter, en skonhetssalong samt kon-
tor. Kostnadskalkylen for kopcentret berdknas uppga till ca 135
miljoner euro.

S:t Petersburg ar den fjarde storsta staden i Europa. Kop-
centret Nevsky Centre med sitt varuhus kommer att vara Stock-
manns flaggskepp i Ryssland.

Stockmann har fattat ett strategiskt beslut om att utreda maoj-
ligheten att forutom i Moskva och S:t Petersburg 6ppna varuhus
ocksé i Rysslands 6vriga miljonstader. Koncernens specialbutiker
inledde utvidgningen av sin verksambhet till dem ar 2006. I flera
av dessa stdder planeras och pagar kopcentrumprojekt som

mojliggor en utvidgning av varuhuskedjan. Stockmann 6ppnar
ett varuhus i en ny stad dd man genom specialbutikerna erhallit
tillrackligt 6vertygande erfarenheter av kopkraften och mark-
nadsldget och har tillgang till en 1amplig affarsplats.

Stockmann och Nike samarbetar i Ryssland

Manga vasterlandska foretag visar okat intresse for den sak-
kunskap om marknaden i Ryssland som Stockmann forvarvat.
Avtalsbaserat samarbete med utvalda partners i Ryssland ar en
del av Stockmanns expansionsstrategi. Som ett led i verkstallan-
det av den hér strategin ingick Stockmann och Nike i Ryssland
i augusti 2006 ett samarbetsavtal om att grunda Nikebutiker i
Ryssland. Stockmanns forsta Nikebutiker 6ppnasi S:t Petersburg
i borjan av ar 2007.

Det framgangsrika samarbetet med den ldngvariga samar-
betspartnern Bestseller fortsitter. Branden Jack & Jones, ONLY,
Vero Moda, Pieces och Selected har etablerat sin stéllning bland
modemedvetna ryssar. I slutet av ar 2006 hade Stockmann redan
elva Bestsellerbutiker i Ryssland. Under ar 2006 6ppnades sju nya
Bestsellerbutiker. For tillfallet finns det butiker i Ryssland i S:t Pe-
tersburg, Moskva, Nizjnij Novgorod, Kazan och Jekaterinburg.

Stockmanns mal dr att 6ppna nya Bestseller- och Nikebutiker
i Ryssland vartefter lampliga affarsplatser blir tillgédngliga.

Ett slutgiltigt avtal om Rysslands medlemskap i varldshandels-
organisationen WTO forvéntas ingés under ar 2007. Rysslands
WTO-medlemskap kommer att ha positiva foljder fér varuhus-
gruppen. Tullavgifterna fér varor minskar och merparten av sva-
righeterna i anknytning till tullbehandlingen férvantas forsvinna.
En dylik utveckling 6ppnar nya mojligheter for en resultatforbatt-
ring med hjéalp av flexiblare prissattning av produkter.

Okad marknadsandel i Finland

Forutom nyckfulla vaderférhallanden bidrog ocksa nya kop-
centra till att forsvara utvecklingen av de befintliga butikernas
modehandel ar 2006 i Finland. I Stockmanns varuhusgrupp
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Nevsky Centre som Stockmann ldter bygga blir fardigt i centrum av S:t Petersburg dr 2008. Képcentret med 50 000 kvadratmeter kommersiell
yta kommer férutom ett Stockmannvaruhus ocksé att inrymma rikligt med andra affirslokaler.
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i Finland fortsatte den goda utvecklingen av modehandeln i
en allt hardare konkurrensmiljé och uppvisade en tillvixt om
6 procent. De basta tillvaxtsiffrorna uppnéaddes inom kosmetik
(+12 procent), herrklader (+6 procent) och livsmedel (+9 procent).
Oppningen av tva nya Stockmann Beauty-specialbutiker bidrog
till en 6kning av kosmetikforsaljningen. Kedjan har nu 14 butiker
och nya kommer att 6ppnas ocksa under ar 2007.

Ar 2006 var antalet kunder i varuhusen i Finland pa fjolarets
niva. Kundernas medelinkép och andelen kunder som gjorde
inkop av alla besokare ckade i varuhusen i Finland.

Utbyggnaden av Helsingforsvaruhuset inleddes

Dé det nyaste Stockmannvaruhuset i Finland 6ppnades hosten
2005 i Vanda i kopcentret Jumbo, var det uppenbart att det med
beaktande av nuvarande strategiska val skulle vara omdjligt att
i Finland hitta platser for ett nytt fullskaligt Stockmannvaruhus.
Déaremot utgor en kontinuerlig utveckling av de existerande
varuhusen en viktig framgéngsfaktor.

I Helsingforsvaruhuset inleddes ar 2006 ett betydande utbygg-
nads- och fornyelseprogram. Projektet Alla tiders Stockmann
kommer att fardigstéllas ar 2010. Projektet 4r Stockmannkon-
cernens storsta enskilda investering. Projektet ger Stockmanns
huvudvaruhus nastan 10 000 kvadratmeter ny forséljningsyta,
moderna logistiklosningar samt nya socialutrymmen for per-
sonalen. For kunderna innebéar dndringen ocksa en ny parke-
ringshall med 600 bilplatser samt Finlands storsta livsmedels-
affdr, Stockmann Delikatess, i ett plan. Fornyelsen kommer att
underlatta kundernas besok i varuhuset och leda till en avsevard
forséljningsokning.

Hagalundsvaruhuset fyllde 25 ar i oktober. Varuhusets for-
séljningsyta har néstan tredubblats under dessa ar. Hagalunds
stadscentrum kommer att vaxa och utvecklas under de kom-
mande aren vilket badar en god tillvaxt for Hagalundsvaruhuset
ocksa i framtiden. Tammerforsvaruhuset firar sitt 50-arsjubileum
i april 2007.

Stockmanns enheter i Moskva
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Olagenheterna som byggarbetena medfor 1 Helsingforsvaruhuset har skyddats med noga genomténkta temporéra konstruktioner. Temporéara
stdlpelare bdr vackert upp det temporéra taket pa kosmetikavdelningen.
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& Varuhusgruppen

Galna Dagar forsta gangen i Moskva
Galna Dagar-kampanjen introducerades i Ryssland varen 2006
och den var en vildig succé. I Moskva saldes kvalitetsprodukter
till otroligt galna priser i tre varuhus under fyra dagar bade péa
varen och pa hosten. Ar 2006 uppgick den sammanlagda forsalj-
ningen i hela varuhusgruppen under Galna Dagar till 6ver 110
miljoner euro, dvs. 26 procent storre dn aret innan.
Stockmanns Galna Dagar-kampanj ar den storsta och béast
kidnda kampanjen inom varuhusbranschen i Europa. Varje ar har
den uppnatt ett nytt férsiljningsrekord redan 21 ar i foljd.

Stockmanns stamkundskap i éver 20 ar
I Finland var Stockmann en pionjar inom stamkundssystem
da bolaget inledde sin stamkundsverksamhet ar 1986. Ett nira
forhallande har skapats till stamkunderna under arens lopp. De
erbjuds varje manad intressanta och aktuella formaner saval i
héaftet med stamkundsforméner som skickas hem som pa Stock-
manns internetsidor. For de basta kunderna har utvecklats en
Exclusive-grupp med ett eget platinafargat Exclusive-kort och
kundtidning. De bésta stamkunderna inbjuds arligen ocksa till de
mycket populdra stamkundskvallarna med program i varuhusen.
I Finland deltog 22 600 kunder i dem ar 2006. Stamkundskvallar
anordnades for forsta gangen ockséa i Ryssland ar 2006 dar de
uppnadde stor popularitet. I stamkundskvéllarna i Baltikum och
Ryssland deltog sammanlagt éver 10 000 kunder.

I Finland uppgar antalet stamkunder redan till 6ver 940 000,
i Baltikum och Ryssland till sammanlagt ca 530 000.

Forsaljningens fordelning
per enhet i varuhusgruppen 2006

I 32% Helsingforsvaruhuset

[ 42% Ovriga enheter i Finland
16 % Ryssland

[ 10% Baitikum
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Forbattrad rorelsevinst som mal

Stockmanns varuhus uppvisar en hog lonsamhet vid en inter-
nationell jamforelse. Varuhusgruppen har under de senaste
fem aren okat sin forsaljning med néstan 40 procent. Samtidigt
har forsdljningsbidraget okat fran 39,4 procent till 41,1 pro-
cent. Under femarsperioden 2002-2006 har sammanlagt 236
miljoner euro investerats i byggande av nya och utveckling av
gamla varuhus sévél i Finland som i utlandet. Trots den harda
investeringstakten har avkastningen pa sysselsatt kapital under
jamforelseperioden forblivit pa en god niva 6ver 19 procent.

Konsumtionsefterfragan forutspas fortsattningsvis 6ka ocksa
under &r 2007 inom varuhusgruppens hela verksamhetsomrade.
I Finland forutspas konsumtionsefterfragan 6ka med omkring 3
procent. I Baltikum och Ryssland forvéntas tillvidxten avta nagot,
men tillvixtprocenterna férutspas dock vara omkring dubbelt
storre jamfort med Finland.

Varuhusgruppen har som mal att rérelsevinsten for ar 2007
forbattras jamfort med foregaende ars rorelsevinst utan en-
gangsposter. Rorelsevinsten for varuhusen som 6ppnades aren
2003-2005 forvantas bli storre eftersom etableringskostnaderna
ar avklarade. Varuhuset 6stra Mega som 6ppnats i Ryssland ar
2007 kommer att uppvisa ett klart negativt rorelseresultat for det
forsta aret pa grund av etableringskostnader. Nike- och Best-
sellerbutiker som 6ppnas i Ryssland bidrar till 6kad forséljning
for varuhusgruppen, dven om deras resultat under det forsta
verksamhetsaret ar negativt.

Forséljningens fordelning per
varuomrade i varuhusgruppen 2006

B 28% Mode
[ 23% Livsmedel
11 % Fritid och hobby
[ 10% Hem
8 % Bocker, tidningar och papper



Arets mest minnesvarda autografskrivare var Eurovisionsfesti-
valvinnaren 2006, Lordi.

Utrikesminister Erkki Tuomioja intervjuades pa Akademiska
Bokhandelns Tratfpunkt om sin bok Haivéhdys punaista (Ett stink
av rott), som tilldelades Fakta Finlandia-priset ar 2006.

De nya laddningsbara presentkorten ar lika stora som ett kredit-
kort. Om man vill kan man anvédnda dem flera ganger.

Ar 2006 fyllde Stockmanns stamkundsverksamhet 20 4r.
Det vélbekanta guld- eller platinafirgade kortet innehas redan
av over 1,4 miljoner kunder i Finland, Ryssland och Baltikum.

Storinvesteraren George Soros var en av de beromdaste gésterna
pa Akademiska Bokhandelns Tréffpunkt under ar 2006.

I\

AKATEEMINEN KIRJAKAUPPA
AKADEMISKA BOKHANDELN
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Hobby Hall

Nathandeln vaxte och lonsamheten okade

Hobby Hall koncentrerar sig pa distanshandel och marknadsfér produkter och tjanster till sina
kunder genom kataloger, sin nathandel och sina egna butiker. Utbudet bestar till bvervagande
del av hem- och fritidsprodukter. Hobby Hall erbjuder sina kunder i Finland, Estland, Lettland
och Litauen ett enkelt, palitligt och angenamt alternativ att géra formanliga inkdp av

kvalitetsprodukter.

Hobby Halls forséljning uppgick till 199,8 miljoner euro, en
minskning med 5 procent jamfort med ar 2005. Omséttningen
uppgick till 165,9 miljoner euro. Rorelsevinsten var 7,1 miljo-
ner euro, dvs. 1,0 miljoner euro och 16 procent storre dn aret
innan.

Utvecklingen av Hobby Halls forsiljning paverkades av
dndringar i katalogprogrammet och postningsmidngderna samt
i produkturvalet. Syftet med dndringarna har varit forbattrad
lonsamhet och det uppstillda malet har uppnatts.

Ett ar av utveckling

Under ar 2006 verkstélldes i Hobby Hall ett stort antal betydande
utvecklingsatgéarder som har som mal att forbéattra lonsamheten
och sikra bolagets goda utveckling ocksa under de kommande
aren.

Reformen av hela Hobby Halls informationssystem utgjorde
ett av de mest omfattande utvecklingsprojekten. Det nya informa-
tionssystemet mojliggor ibruktagandet av manga nya funktioner
som underlattar kundbetjdningen, minskar péd arbetsmingden,
sparar pa kostnaderna och gor marknadsforingskommunikatio-
nen mangsidigare. Implementeringen av datasystemet framskots
fran ar 2006 till borjan av ar 2007.

De blavita postpaketen ar en bekant syn savél i Finland som i
Baltikum. Hobby Hall dr marknadsledare inom distanshandeln
I Finland, Estland och Lettland.

Vidare inleddes ar 2006 ett projekt som anknyter till utveckling
av ndthandeln samt ett projekt, vars mal ar att ge kostnadsin-
besparingar i marknadsféringsproduktionen och gora informa-
tionsformedlingen snabbare.

Returneringsavdelningen omorganiserades och returne-
ringsfunktionerna anslots till logistikorganisationen. Malet med
forandringen ar en ytterligare hojning av effektiviteten samt
okad flexibilitet i resursplaneringen.

Ar 2006 var temat for Hobby Hall god service. Verksamheten
pé alla avdelningar var foremal for utveckling i syfte att hoja
servicenivan och oka kundtillfredsstéllelsen.

I syfte att framja personalens vdlméaende utvidgades Hobby
Halls foretagshélsovard i fraga om sjukvard fran den lagstad-
gade nivan till att omfatta vard pa allménldkarniva fran och med
borjan av ar 2006. Man satsade pé att 6ka personalens trivsel
och inbordes vaxelverkan.

I enlighet med sin strategi som syftar till att frigéra kapital
avyttrade Hobby Hall i december sin kontorslokal pa Tavastva-
gen 157 i Helsingfors. Forsaljningsvinsten 0,4 miljoner euro for
kopet ar inkluderad i rorelsevinsten for ar 2006.

Nyckeltal

HOBBY HALL, mn euro 2006 2005 Forandr.%
Forsaljning 199,8 2105 -5
Andel av Stockmanns forsaljning, % 13,5 14,2
Rorelsevinst* 71 6,1 16
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 1,7 7,0

Sysselsatt kapital 91,7 87,7 5
Investeringar 3,2 1,3

Antal anstéllda 31.12 638 677 -6

*innehaller 6vriga rorelseintakter
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Hobby Hall erhdéll erkénsla

Ar 2006 valdes Hobby Hall redan for tredje géngen till den palit-
ligaste ndthandeln i Finland i undersékningen om det pélitligaste
produktmarket, vars malgrupp ar Valitut Palat-tidningens lasare.
Undersokningen visade att de som litar pd Hobby Hall 4r speciellt
nojda med kvaliteten pé dess verksamhet samt formaga att forsta
konsumentens behov.

Hobby Hall valdes i juni till Arets Direktmarknadsforare i en
tavling som anordnades av Finlands Direktmarknadsforingsfor-
bund. Kriterierna som avgjorde valet var bolagets langsiktiga,
innovativa, systematiska och nyskapande verksamhet som
gagnar direktmarknadsforing.

Vid konferensen Yhteys 2006 i september 6verricktes priset
”Arets Contact Center” till Hobby Halls telefonkundtjénst. Tele-
fonkundtjansten hade &r 2006 fatt hogsta podng i Taloustutkimus
Oy:s arliga enkdt som undersoker kvalitetsnivan hos kundbe-
tjdningen inom olika branscher. Understkningen omfattade 77
foretag i 11 olika branscher. Hobby Hall fick sérskilt berém for
tjianstvillighet, yrkesskicklighet och det faktum att problemen
kunde l6sas med ett telefonsamtal.

Stark marknadsledare i Finland

Hobby Halls forséljning i Finland uppgick till 167,2 miljoner euro,
en minskning med 5 procent jamfoért med ar 2005. Hobby Hall
forbéattrade sin l16nsamhet bl.a. genom att avsta fran kampanj-
atgarder som inte skulle ha frdmjat uppnaendet av detta mal.
Trots det bibeholl Hobby Hall sin stallning som marknadsledare
inom distanshandeln i Finland.

Nathandelns forséljning i Finland 6kade med 22 procent och
antalet besdkare pa Hobby Halls finsksprakiga webbsidor med
15 procent. Nathandelns andel av Hobby Halls distanshandel i
Finland uppgick till 47 procent, da den ar 2005 var 36 procent.
Merparten av kunderna inom nédthandeln ar kvinnor. Mannens
andel av nya kunder héller pa att 6ka.

Hobby Hall har tva butiker i Finland som har i uppgift att
stoda distanshandeln. De ar beldagna i Rosendal i Vanda och
Arabia i Helsingfors.

Hobby Halls forséljning
per marknadsomrade 2006

I 83% Finland
17 % Baltikum

Nathandel till Lettland i oktober
Forséljningen i Baltikum uppgick till 32,6 miljoner euro. Forsalj-
ningen minskade med 4 procent jaimfort med aret innan.

I Estland uppvisade ndthandeln en fortsatt stark 6kning, dvs.
43 procent. Antalet besokare pa Hobby Halls webbsidor i Estland
okade med 61 procent. I Lettland 6ppnades sista veckan i oktober en
nithandel som direkt fran invigningen hade gott om besokare.

Utveckling av marknadsforingskommunikationen fortsatte
och katalogprogrammet samt produkturvalet dndrades aven i
Baltikum. Utvecklingsarbetet pagar fortséattningsvis.

I Baltikum har Hobby Hall en butik i Rocca Al Mare, Tallinn,
som stoder distanshandeln.

Provmarkandsforing i Ryssland

I augusti-september verkstilldes en provmarknadsforing i liten
skala i Ryssland i Moskvaomradet. Det priméra mélet var att testa
hur processen fungerar fran mottagning av en bestédllning till
mottagande av betalning fran kunden. Provmarknadsféringen
lyckades vél och den gav vardefull information for inledning av
distanshandel.

Férbattrat resultat som mal
Hobby Halls mal for ar 2007 &r en fortsatt forbattring av rorel-
sevinsten och avkastningen pa sysselsatt kapital.

Lonsam tillvaxt efterstrdvas genom utveckling av sortimen-
tet, forbattring av forsiljningsbidraget, tillgangen pa varor
och omsittningshastigheten samt atgarder for utveckling av
kundbetjaningen, logistiken och returneringsfunktionerna. Re-
formerna av informationssystemet kommer att kunna utnyttjas
fran varen 2007.

Utvecklingen av marknadsforingen fortsatter. Sarskild upp-
marksamhet féasts fortsattningsvis vid stamkundsmarknadsforing
och virvande av nya kunder. Ndthandelns konkurrensférmaga
ar foremal for vidare utveckling.

Hobby Hall dtervéande efter en kort paus till marknaden i Litauen
i februari 2007. I landet 6ppnades ocksa en niathandel. Férutom pa
de nuvarande marknadsomradena soker Hobby Hall tillvaxt ocksa
i Ryssland dar man planerar inleda handel hosten 2007.

Hobby Halls forséljning
per varuomrade 2006

. 50 % Elektronik och hushallsmaskiner
29 % Hem och inredning

21 % Fritid



Heminredningstextilier ar ett av Hobby Halls starkaste varuom-
raden.

Hobby Halls nya och frdascha inredningsvaror presenterades for
besékarna pd bostadsméssan i Esbo i juli-augusti.

Hobby Hall utger 12-17 kataloger arligen pa respektive mark-
nadsomraden.

Hobby Hall anordnade pé sina internetsidor modelltdvlingen
Persoona 2006 dar man sokte nya och personliga ansikten till
Hobby Halls kataloger. Frascha och sympatiska Anne Ylitalo
vann kvinnornas serie 35+.

Disney-brodrosten som spelar en melodi blev en forsaljnings-
Succé.




Seppilas Utvecklingen av rorelsevinsten
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Seppala

Seppala ar Finlands bredaste modekedja. Vid sidan av butiker i Finland har Seppala butiker
aven i Estland, Lettland, Litauen och Ryssland. De 169 Seppalabutikerna ar belagna pa centra-
la affarsplatser. Antalet butiker i Finland &r 126 och i utlandet 43. Seppala erbjuder sina kun-
der klader och accessoarer for damer, herrar och barn samt skor och kosmetik. En centralt
styrd kedjeverksamhet garanterar férdelaktiga priser och en palitlig kvalitet. Seppéalas kollektion

baserar sig pa egen design.

Seppilés forséljning ar 2006 uppgick till 158,1 miljoner euro, en
O0kning med 2 procent jamfort med aret innan. Damklddernas
forsédljning 6kade mest och deras tillvaxt har redan flera arirad
varit markbart storre dn Seppalis totala tillvaxt.

Omsittningen uppgick till 130,5 miljoner euro. Ar 2006
uppgick rorelsevinsten till 21,1 miljoner euro, dvs. 16,1 procent
av omsattningen. Som en foljd av kostnaderna for den starka
expansionen och minskad forséljning i Finland var rorelsevinst-
en 4,4 miljoner euro mindre dn rekordrorelsevinsten som den
ordinarie verksamheten genererade ar 2005.

Seppdlds lonsamhet ligger, i likhet med de tva foregédende
aren, pa samma niva som de béasta internationella modeked-
jornas.

Antalet butiker nastan tredubblades i Ryssland
Seppaléa inledde sin verksamhet i Ryssland ar 2004 genom att
oppna tre butiker i Moskva. Ar 2005 6ppnades nya butiker i
Moskva och inleddes verksamheten i S:t Petersburg. En stark
expansion skedde ar 2006 da 10 nya butiker 6ppnades i Ryssland.
Vid arets slut hade Seppélé 16 butiker i Ryssland.

I miljonstdderna i Ryssland har det vuxit fram en medelklass
med stark konsumtionskraft samt nya kopcentra. Forutom i

Det nya marknadsforingskonceptet Oman Elamédnsd Supermalli
(Supermodell i sitt eget liv) blev en enorm succé. En av super-
modellerna som kom med i annonser &r familjedagvardaren och
fyrabarnsmamman Mia T.

Moskva och S:t Petersburg inleddes verksamheten i tre nya
miljonstadder: Kazan, Nizjnij Novgorod och Jekaterinburg.

Nya butiker till Baltikum

Utvidgningen av Seppaéla till Baltikum inleddes redan ar 1996,
da den forsta butiken i Estland 6ppnades. I dag har Seppalad 14
butiker i Estland och ar den storsta kladkedjan i landet. I stéllet
for en 6kning av antalet butiker ligger fokus i Estland pa att hélla
butiksnétet tidsenligt. Butikerna férnyas i enlighet med de krav
som det lokala konkurrenslaget stéller.

Till foljande inleddes verksamheten i Lettland ar 2003. Seppaéléa
oppnade sin nionde butik i Lettland sommaren 2006. Seppala
har sedan varen 2006 haft verksamhet ocksa i Litauen dar den
fjarde butiken 6ppnades hosten 2006.

Forsidljningen och lé6nsamheten i Baltikum och Ryssland
har uppfyllt forvantningarna. Trots avsevidrda startkostnader
uppnéaddes en god rorelsevinst pa samtliga marknadsomraden
ar 2006. Forsiljningen i utlandet 6kade med 51 procent och de i
utlandet beldgna butikernas andel av Seppalds forsaljning 0kade
fran fjolarets 15 procent till 22 procent.

Nyckeltal

SEPPALA, mn euro 2005 Férandr.%
Forsaljning 158,1 155,2 2
Andel av Stockmanns forséljning, % 10,7 10,5
Rorelsevinst* 211 31,1 -32
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* 91,6 156,0

Sysselsatt kapital 23,0 20,0 15
Investeringar 6,1 34

Antal anstéllda 31.12 1332 1156 15

*innehaller dvriga rorelseintakter




B Seppaila

Stabilt butiksnat i Finland

Seppald har ett stabilt och omfattande natverk i Finland dér det
i de flesta fall inte lingre dr 16nsamt att 6ka antalet butiker. Ar
2006 avslutades en butik och 6ppnades tva nya butiker. I slutet
av ar 2006 uppgick antalet butiker i Finland till 126. Mer &n tio
butiker flyttade antingen till en battre handelsplats eller fornyade
sitt butikskoncept under aret.

Den starka tillvixten i konsumtionsefterfragan i Finland
hianforde sig ar 2006 till andra sektorer é&n detaljhandel med
klader. Samtidigt bidrog nya kopcentra till en markbar 6kning
av savél klddhandelns forsiljningsyta som utbud. Exceptionella
védderforhallanden satte ocksa kladhandeln pa prov under hela
ar 2006; ingen sdsong kom igang vid normal tidpunkt.

I Seppélé lag kundernas medelink6ép och andelen kunder som
gjorde inkop av alla besokare pa samma niva som aret innan,
men pa grund av ett mindre antal bestkare minskade Seppéilds
forsaljning i Finland med 7 procent jamfért med aret innan.

Kollektioner som snabbt fornyas

Seppadlis kollektioner skapas av egna designers, som ar vil insatta
itrenderna och forandringarna i modet och skapar utgdende fran
dem Seppalds egna kollektioner. Seppdlds framgang grundar sig
pé kdnnedom om kunderna, beaktande av skillnaderna mellan
de olika marknadsomradena, kontroll av produktsortimentet
och moderiktiga produkter. Man bor kunna reagera snabbt pa
kundens férvantningar och erbjuda nagot nytt vid varje besok.
Till butikerna i Finland och Baltikum levereras savéal nyheter som
produktkompletteringar fem dagar i veckan. Under ar 2007 skall
man kartlagga logistiklosningar som mojliggor leveranser flera
géanger i veckan ocksa till butikerna i Ryssland.

Nytt marknadsféringskoncept

Varen 2006 preciserade Seppaéla sin roll som séljare av modekla-
der. Enligt den nya rolldefinitionen ar Seppéld en modebutik som
det ar latt att ga till och som gor det enkelt och lockande att kla
sig moderiktigt for manniskor som inte passionerat foljer med
de snabbt foranderliga trenderna, aven om de ar intresserade
av mode. Seppald inspirerar och uppmuntrar méanniskor till att
njuta av modet som en del av livet.

Seppaléas forséljning
per marknadsomrade 2006

I 78 % Finland
[ 15% Baltikum
7 % Ryssland

Den preciserade rollen gav bl.a. upphov till en ny kundbetja-
ningscoachning for forsédljningspersonalen. Seppélds samtliga
forsidljare pa alla marknadsomraden deltog i coachningen i
boérjan av hosten 2006.

Marknadsforingskommunikationen dndrade ocksa form. I sep-
tember 2006 lanserades konceptet Supermodell i sitt eget liv(Oman
Eldmansa Supermalli) dar vem som helst kan anmala sig intresserad
av attbli Seppalds modell. Vidare fornyades Seppdlds internetsidor
sa attinnehallet pa sidorna i varje land &r enhetligt och presenteras
pa respektive verksamhetslands eget sprak. Under hosten skickade
over 4 000 personer sin bild till Seppélds modellgalleri, och Seppélas
internetsidor besoktes av nastan 700 000 modeintresserade perso-
ner. 24 personer som ir intresserade av att arbeta som modeller
har redan varit med i Seppélds annonser.

Tillvaxten fortsatter ar 2007
Seppdld har dven i fortsdttningen goda mdojligheter att uppné
tillvaxt i Finland, Baltikum och Ryssland. Fornyandet av bu-
tiksnatverket i Finland och Estland fortsatter och samtidigt ser
Seppdld sig om efter nya affarsplatser savil i Lettland, Litauen
som i Ryssland. Marknaden i Ryssland erbjuder fortsattningsvis
de storsta tillvaxtmojligheterna. I Ryssland skall nya butiker 6pp-
nas saval i samma stader dir de nuvarande butikerna finns som
i nya miljonstader — Samara, Novosibirsk och Rostov-na-Donu.
Malet ar att ar 2007 6ppna sammanlagt 10-15 nya butiker i de
nuvarande verksamhetsldanderna.

Dessutom har Seppald som maélséttning att inleda verksamhet
i ett nytt land: Ukraina. Ukraina har ett brett befolkningsun-
derlag och flera miljonstdder. Detaljhandelns strukturer héller
som bést pa att moderniseras. Seppila har goda mojligheter att
verka som en av de forsta modekedjorna i Ukraina pa samma
satt som da verksamheten inleddes i Baltikum och Ryssland.
De forsta butikerna i Ukraina kommer sannolikt att 6ppnas i
slutet av ar 2007.

Trots den starka expansionen striavar Seppala till att rorelse-
vinsten for ar 2007 ar béttre dn ar 2006.

Seppaélas forsaljning
per varuomrade 2006

I 64% Dammode
[ 17 % Barmmode
15 % Herrmode

[ 4% Kosmetik



Kldddesigntivlingen S-Style, som anordnades for tredje gangen,
hade nu en egen programserie pd SubTV. Den hir gangen gick
uppgiften ut pd att designa festkldder med variationsmdjligheter.
De bdésta forslagen presenterades med pompa och stit pa ett
introduktionsparty I augusti.

Seppalds koncept fungerar ypperligt i utlandet. I Ryssland har
konsumenterna tagit sarskilt varmt emot Seppala och verksam-
heten i S:t Petersburg har uppvisat den snabbaste tillvaxten.

Seppéld satsade pd design av sin kollektion genom att mérkbart
utoka planeringsresurserna och grunda designteam for respek-
tive varumadrke. Tejja Laaksamo (t.v.) och Péivi Nykédnen bildar
teamet som designar huvudkollektionen.

Accessoarer star for ndstan en tredjedel av Seppélés forséljning.
Sérskilt damaccessoarer har uppndtt stor popularitet bland
konsumenterna — ar 2006 var deras forsdljningsékning betydligt
storre dn forséljningsokningen 1 genomsnitt.

Kunderna blev snabbt bekanta med Seppalds fornyade internet-
sidor 1 anknytning till den mycket populdra kampanjen Oman
Eldamaénsa Supermalli (Supermodell I sitt eget liv).

* TENEPb ¢
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Bolagsstdimman, styrelsen och verkstillande direktoren ar de
organ inom moderbolaget Stockmann Oyj Abp som ansvarar
for koncernens administration och verksamhet.

Bolagsstamman

Stockmann Oyj Abp:s hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man. Ordinarie bolagsstimma halls arligen fére utgdngen
av juni. Stockmann har tva aktieserier, av vilka varje A-aktie
berattigar till tio roster vid bolagsstamman och varje B-aktie
till en rost. Ingen far dock résta med mer dn en femtedel av det
vid stimman foretriadda rostetalet, med undantag av sddana
situationer i vilka aktiebolagslagen forutsitter att beslut fattas
med kvalificerad majoritet. Information om aktieinnehav ges
pé arsberittelsens sidor 48-51 samt pa bolagets internetsidor
www.stockmann.com.

En A-aktie kan pa anmodan av aktieigare omvandlas till en
B-aktie ifall omvandlingen kan ske inom ramarna for minimi- och
maximiantalet aktier per aktieslag.

I bolagsordningen ingéar en bestimmelse om inlosnings-
skyldighet i tva steg. Aktiedgare vars andel av bolagets samtliga
aktier eller av samtliga aktiers sammanlagda rostetal uppnar eller
overstiger 33 1/3 procent ar skyldig att, om Ovriga aktiedgare
yrkar darpa, inlosa deras aktier och de viardepapper som de
enligt aktiebolagslagen berattigar till. Om ett tidigare inl6snings-
anbud inte har lett till inlésen av bolagets samtliga aktier méste
aktiedgaren gora ett nytt inldsningsanbud, da aktiedgarens andel
av bolagets samtliga aktier eller rostetalet som de berittigar till
uppnar eller 6verskrider 50 procent.

Den ordinarie bolagsstimman godkdnner arligen bl.a.
bolagets bokslut samt beslutar om dividend och val av styrel-
semedlemmar.

Styrelsen
Bolagets styrelse bestar av minst fem och hégst nio medlemmar,
som viljs for ett ar i sdnder.

En person som fyllt 65 ar kan inte véljas till medlem. Styrel-
sen har for tillfallet sju medlemmar, av vilka ingen ar heltids-
anstalld.

Styrelsen véljer inom sig en ordférande och vice ordférande
for ett ar i séander.

Av bolagets operativa ledning deltar verkstillande direktoren,
vice verkstéllande direktoren, ekonomidirektoren och direktoren
for juridiska drenden regelbundet i styrelsemotena. Dessa ar
inte medlemmar av styrelsen. Direktoren for juridiska drenden
verkar som styrelsens sekreterare. I styrelsemotena deltar vidare
tva personalrepresentanter som inte heller ar styrelsemedlem-
mar. Den ena representanten for personalen viljs av personal-
representanterna i Stockmanns koncernndmnd och den andra
av foreningen som representerar de hogre tjdnsteménnen vid
Stockmann.

Styrelsen svarar for bolagets administration och organisering
av verksamheten pé ett andamalsenligt satt. Forutom de i lagen
och bolagsordningen separat stadgade uppgifterna faststiller
styrelsen dven bl.a. bolagets strategiska och ekonomiska mal pa
lang sikt, godkdnner budgeten samt fattar beslut om betydande
enskilda investeringar, foretags- och fastighetsaffarer och an-
dra projekt av strategisk betydelse. Vidare godkadnner styrelsen
principerna for bolagets riskhantering.

Styrelsen har fastslagit en arbetsordning som faststaller princi-
perna for styrelsens sammansattning och valforfarande, styrelsens
uppgifter, beslutsforfarande och motespraxis samt principerna for
styrelsens sjalvvardering. Styrelsens arbetsordning ar publicerad
pa bolagets internetsidor www.stockmann.com.

Styrelsen sammantriddde 9 géanger ar 2006. Deltagandet
uppgick i medeltal till 97 procent.

Till styrelsens utndmnings- och beloningsutskott hor fyra
styrelsemedlemmar. Utskottet har i uppgift att bereda drenden
som hanfor sig till uthamning och beldning av verkstdllande
direktoren, vice verkstéllande direktoren och de 6vriga medlem-
marna av ledningsgruppen, bereda valet av styrelsemedlemmar
och sammanfatta forslaget som presenteras for bolagsstamman
samt bereda drenden som géller beloning av styrelsemedlem-
marna. Utskottet sammantriader vid behov minst en gdng om
aret. Vid styrelsemotet 21.3.2006 valdes for rdkenskapsperioden
2006 till utskottets ordférande forsattningsvis verkstallande di-
rektor Lasse Koivu samt till 6vriga medlemmar fortsiattningsvis
verkstéallande direktor Erkki Etola, professor Eva Liljeblom och
kammarradet Henry Wiklund. Verkstéllande direktoren har
ndrvaroratt vid utskottets moten. Utskottet har sammantratt en
gang under rakenskapsperioden 2006.

Verkstallande direktdren

Styrelsen utnamner bolagets verkstéllande direktor och beslu-
tar om villkoren for anstillningsférhallandet som faststélls i
ett skriftligt VD-avtal. Verkstdllande direktoren leder bolagets
operativa verksamhet i enlighet med styrelsens anvisningar och
bestammelser. Verkstdllande direktor fr.o.m. den 1 mars 2001 ar
Hannu Penttila.

Koncernens operativa struktur
Forutom verkstéllande direktéren utndmner styrelsen dven
vice verkstdllande direktoren och de 6vriga medlemmarna i
koncernens ledningsgrupp. Varuhusgruppens direktor Heikki
Vaananen verkar fr.o.m. 1.11.2005 som bolagets vice verkstal-
lande direktor och som verkstéllande direktorens suppleant.
Stockmann har en gemensam koncernadministration. Den
kommersiella verksamheten ar organiserad i tre affarsenheter,
dvs. varuhusgruppen, Hobby Hall och Seppéla. Direktorerna for
affdrsenheterna rapporterar till verkstillande direktéren och ar
medlemmar av bolagets ledningsgrupp.



Ledningsgruppen
1 koncernens ledningsgrupp ingar verkstillande direktoren,
vice verkstallande direktoren och de 6vriga direktérerna for
affarsenheterna, ekonomidirektoren, utvecklingsdirektoéren for
koncernens utlandsverksamhet samt direktoren for juridiska
arenden som verkar som ledningsgruppens sekreterare.
Ledningsgruppen ansvarar under ledning av verkstallande
direktoren for styrning av affarsverksamheten samt strategisk
och ekonomisk planering.

Overvakning och riskhantering

Malet for den interna 6vervakningen som styrelsen och den
operativa ledningen ansvarar for ar att sdkerstélla effektiv och
resultatbringande verksambhet, tillforlitlig information samt iakt-
tagande av bestimmelser och verksamhetsprinciper. Styrelsen
faststéllde 16.6.2004 principerna for riskhanteringen varefter de
oveses arligen. Principerna redogors utforligare pa arsberéat-
telsens sida 31.

En visentlig del av den interna évervakningen utgors av den
interna revisionen som verkar som en separat enhet inom kon-
cernadministrationen och avger rapport till verkstallande direk-
toren. Den interna revisionen ar en funktion som ar oberoende
av den operativa verksamheten och som bistér koncernledningen
i styrningen av organisationens verksamhet och riskhantering.
Den interna revisionen granskar och bedomer affarsverksamhe-
ternas och det interna 6vervakningssystemets effektivitet samt
producerar for ledningen information och rekommendationer for
effektivering av verksamheten och 6vervakningen. Den interna
revisionens verksamhet styrs av riskfokusering och av tyngd-
punktsomradena i affarsverksamheten och utveckling av den.

De av bolagsstamman valda revisorerna granskar bolagets
bokféring, bokslut och administration. Granskningsarbetet
utfors under rikenskapsperioden genom granskningar i af-
farsenheterna och administrationen och en ordinarie revision
efter rdkenskapsperiodens utgéang. Bolaget har minst en och
hogst tre revisorer som i sin tur har minst en och hogst tre re-
visorssuppleanter. For tillfdllet har bolaget tva revisorer och ett
CGR-samfund som revisorssuppleant. Den interna revisionen
koordinerar granskningsverksamheten mellan den externa och
interna revisionen for att sidkerstélla omfattande granskningsar-
bete samt undvika 6verlappande granskningsuppdrag.

For rakenskapsperioden 2006 har revisorerna erlagts 164 703
euro i arvode for revision av moderbolaget och 425 871 euro for
revision av koncernen. Vidare har 80 656 euro erlagts KPMG i
konsultarvoden.

Ledningens arvoden och 6vriga formaner

Ordinarie bolagsstamman fattar beslut om styrelsemedlem-
marnas arvoden. Styrelseordférande erholl i fast arvode t.o.m.
31.3.2006 60 000 euro, vice ordforande 40 000 euro och de 6vriga

styrelsemedlemmarna 30 000 euro var arligen och samtliga
styrelsemedlemmar erholl i motesarvode 400 euro for varje
styrelsemote. Enligt bolagsstammans beslut 21.3.2006 erholl
styrelseordforande i fast arvode fr.o.m. 1.4.2006 70 000 euro,
vice ordférande 45 000 euro och de 6vriga styrelsemedlemmarna
35 000 euro var arligen och samtliga styrelsemedlemmar erholl
i motesarvode 500 euro for varje styrelsemote. Omkring 50 pro-
cent av det arliga arvodet utbetalades som bolagets aktier och
den aterstadende delen med pengar. Under rédkenskapsperioden
2006 utbetalades till styrelsemedlemmar i pengar sammanlagt
180 959,50 euro och i aktiearvoden 4 043 stycken bolagets B-ak-
tier. De erlagda arvodena uppgar till sammanlagt 316 400 euro.
De till samtliga styrelsemedlemmar for rakenskapsperioden 2006
utbetalade penning- och aktiearvodena presenteras pa bolagets
internetsidor.

Det sammanlagda beloppet l6ner, arvoden och beviljade
naturaférmaner som utbetalats till verkstédllande direktoren
uppgick ar 2006 till 984 112,93 euro. Andelen naturaférmaner
uppgick till 17 160 euro. I avtalet for verkstédllande direktoren
faststills VD:s pensionsalder till 60 ar. Pensionen faststills pa
basis av lagen om pension for arbetstagare och en separat for-
sakring som bolaget tagit. Den tmsesidiga uppsidgningstiden
for verkstéllande direktoren har definierats till 6 ménader. Om
bolaget sager upp avtalet har verkstédllande direktoren ratt att
erhalla en erséttning som motsvarar 12 manaders fast 16n efter
uppsdgningstiden. Vidare har verkstédllande direktoren ratt till
en extra ersittning som motsvarar 12 manaders 16n ett ar efter
uppsagningstidens slut, om verkstéllande direktoren inte gatt i
arbetspension, frivillig pension eller pension av hélsoskil som
bekostas av bolaget. Om bolaget avslutar anstallningsforhallan-
det pd havningsgrunder baserade pa personliga skil utbetalas
ingendera erséttningen.

Incitamentsystem

Koncernen tillimpar pa det arliga resultatet baserade belo-
nings- och bonussystem som é&r avsedda att stdda uppnaendet
av malen pé kort sikt. Storleken pa motivationstilligget paverkas
i allmdnhet bade av rakenskapsperiodens ekonomiska resultat
och den personliga arbetsinsatsen.

Grunderna for faststdllande av verkstallande direktorens och
de ovriga ledningsgruppmedlemmarnas motivationsarvoden
bekraftas arligen av styrelsen pa basis av beredning av utnam-
nings- och beléningsutskottet. Arvodena bestdms i huvudsak pa
basis av koncernens resultat- och l6nsamhetsutveckling pa ett
sadant sitt att de paverkande faktorerna utgors av koncernens
vinst fore skatter exklusive 6vriga rorelsenintakter, avkastningen
pa koncernens sysselsatta kapital och av dessa hirledda egna
nyckeltal for affarsenheterna. Det maximala motivationstillagget
ar iregel 25 procent av arsinkomsten, men i fraga om koncern-
malséattningar kan gransen glidande 6verskridas.



Styrelsen godkénde 24.4.2003 ett langsiktigt system med aktie-
arvoden som kompletterande tilldgg till det arliga motivationstil-
lagget for medlemmarna av ledningsgruppen. Systemet strackte
sig i tva ars perioder till slutet av ar 2006. Systemet med aktie-
arvoden var bundet till forverkligandet av koncernens strategi
pa lang sikt och som métare tillimpades savil koncernens vinst
fore skatter exklusive 6vriga rorelseintakter som utvecklingen av
avkastningen pa koncernens sysselsatta kapital. Forverkligandet
av aktiearvodet utvirderas i tva ars perioder. P4 basen av de
sammanlagda malens forverkligande aren 2005-2006 utbetalas
ar 2007 at samtliga medlemmar i ledningsgruppen totalt 9 769
Stockmanns B-aktier samt 533 094,33 euro i pengar. Da systemet
med aktiearvoden lopte ut vid utgangen av ar 2006 har inget nytt
system foreslagits att tas i bruk, utan som bonussystem pa lang
sikt fungerar efterféljande nimnda optionssystem ar 2006.

Bolagets mal pa lang sikt har backats upp av tva optionsar-
rangemang for nyckelpersoner som bolagsstimman ar 2000
fattat beslut om. Teckningstiden for aktier med stod av optioner
ar 2000 utgar 1.4.2007. Bolagsstimman beslot 21.3.2006 om
ett nytt optionsprogram riktat till nyckelpersoner som en del
av ledningens motivations- och bonussystem. Uppgifter om
optionerna ar 2000 och det nya optionsprogrammet finns pa
arsberattelsens sidor 45-46 och 48-49.

Inre krets

Stockmann tillampar insiderregler som ar beredda av Helsing-
fors Bors, Centralhandelskammaren samt Finlands Néaringsliv.
Till Stockmann Oyj Abp:s deklarationsskyldiga insiders hor
i enlighet med 5 kap. 3 § lagen om vardepappersmarknaden

(297/2005) medlemmarna av styrelsen, verkstéallande direktoren,
vice verkstéllande direktoren och revisorerna samt personer, som
regelbundet erhéller insiderinformation och som har réatt att fatta
beslut géllande bolagets kommande utveckling och organisering
av affarsverksamheten. Forutom det offentliga insiderregistret
med deklarationsskyldiga insiders, upprétthaller Stockmann
aven ett bolagsinternt insiderregister, som innefattar samtliga
personer ibolagets tjanst, som pga. sin stallning eller sina arbets-
uppgifter regelbundet erhaller insiderinformation. Stockmanns
styrelse har fattat beslut om att gransen for insiders handel med
bolagets aktier ar 14 dagar innan publicering av kvartalsrapport
eller bokslut. Ddremot har Stockmann ansett det &ndamalsenligt
att 1ata bli att faststélla en tidsbegridnsning innan publicering
av resultatinformation, under vilken bolaget inte kommenterar
utvecklingen av forséljningen eller resultatet.

P& Stockmanns internetsidor www.stockmann.com finns
till paseendet bolagets insiderregister, ur vilket framgar de
personer som hor till registret samt deras och deras narkrets
aktuella innehav.

Rekommendation angaende

Corporate governance for listade bolag

HEX Abp, Centralhandelskammaren samt Industrins och
Arbetsgivarnas Centralférbund utgav i december 2003 en ny
rekommendation om system for Corporate governance for
borslistade bolag. Helsingfors Bérs antog rekommendationen
som minimiregelsystem i borsens reglering. Rekommendationen
tradde i kraft 1.7.2004. Stockmann iakttar rekommendationen.



Malséattningen med riskhanteringen ar att sékra koncernens re-

sultatutveckling och garantera en storningsfri affarsverksamhet

genom att forverkliga riskhanteringen kostnadseffektivt och
systematiskt i de olika affdrsenheterna. For att uppna malen har
riskhanteringen i Stockmannkoncernen forverkligats sé att

e den utgor en del av den normala affarsverksamheten och
ledningen.

e den dr en process for igenkdnnande, bedomning och hante-
ring av sadana affarsrisker som kan forhindra eller riskera
uppndendet av affarsverksamhetens malsattningar.

e den stdds av interna kontrollsystem (anvisningar, rutiner
och forfaranden). Bland annat for foljande delomréden har
separata riskhanteringsanvisningar faststéllts: IT och data-
skydd, finansieringsverksamhet, miljoaspekter, sikerhet och
forsakringar.

Riskklassificering

Till affdrsrisker rdknas alla sddana faktorer som kan hota kon-

cernen eller delar av den att uppna de uppstéllda strategiska

malsattningarna.
Stockmanns affirsrisker har klassificerats i tre riskomraden:

e riskeriaffirsomgivningen, med vilka avses bolagets externa
riskfaktorer som, om de forverkligas, avsevirt kan paverka
bolagets verksamhetsmojligheter och l16nsamhet. Dylika
riskfaktorer utgors av bl.a. vasentliga och oférutsedda for-
andringar i marknadsutvecklingen, katastrofrisker och den
landrisk som ar forknippad med Ryssland.

e operativa risker, med vilka avses interna risker som hanfor
sig till bolagets verksamhet som, om de férverkligas, bl.a. kan
leda till avbrott eller ineffektivitet i affairsverksamheten samt
olonsamhet. Dylika riskfaktorer utgors av bl.a. risker forknip-
pade med personalen, oegentligheter, IT och dataskydd samt
information som utgor basen for beslutsfattande.

e finansiella risker som, om de forverkligas, har en forsam-
rande effekt pa koncernens resultat, balansrikning och
likviditet.

Riskhanteringens ansvarsférdelning
Riskhantering ar en del av Stockmannkoncernens normala af-
farsverksamhet.

Styrelsen sorjer enligt aktiebolagslagen for att dvervakningen
av bolagets bokforing och riakenskaper sker pa ett behorigt séatt.
Vidare faststiller styrelsen bolagets strategiska och ekonomiska
mal pa lang sikt.

Styrelsen har i enlighet med Corporate governance-rekom-
mendationen faststéllt principerna fér bolagets riskhantering
i juni 2004.

Verkstillande direktoren sorjer enligt aktiebolagslagen for att
bolagets bokforing ar lagenlig och réakenskaperna forverkligade
pa ett tillforlitligt satt.

Koncernens ledningsgrupp bedémer i samband med stra-
tegiprocessen de affirsrisker som eventuellt kan riskera eller
férhindra uppnaendet av strategiska mal. Samtidigt gor den en
bedémning av om riskhanteringsatgirderna ar tillrackliga. Af-
farsenheternas ledningsgrupper svarar for de egna enheternas
strategiska och ekonomiska planer. Analys av affiarsrisker och
bedémning av hanteringsatgéarder utgor en del av strategipla-
neringen. Affarsriskerna analyseras dven utanfor den strate-
giska processen, sarskilt i anslutning till betydande projekt och
investeringar.

Inom koncernen verkar en ledningsgrupp for riskhantering,
vars uppgift ar att stoda affarsverksamheten i igenkdnnandet
och hanteringen av sddana risker som kan riskera eller forhin-
dra uppnéendet av mélen i enlighet med Stockmanns strategi.
Ledningsgruppen, i vilken ingar chefen for interna revisionen,
direktoren for juridiska drenden och group controller, avlag-
ger rapport om sina observationer samt rekommendationer till
bolagets ledningsgrupp.

Genom frivilliga forsédkringar hanteras affarsverksamhets-
risker i enlighet med faststédllda forsdkringsprinciper. Stock-
mannkoncernens forsidkringsfunktion har koncentrerats till
direktoren for juridiska drenden, som svarar for att koncernens
olika enheter foljer forsakringsprinciperna. Forsakringsbolaget
gor ocksa regelmassiga forsakringskontroller till de forsakrade
malen sa att forsdkringsskyddets d&ndamalsenlighet kan bekraf-
tas. Ansvaret for lagstadgad personforsakring har styrts till
koncernens personaladministration.

Rapportering av riskhantering

Affarsenheterna avlagger rapport om sina affarsrisker och

hanteringen av dem

e Jarligen i anslutning till Stockmanns strategiprocess samt

e i anslutning till beslut om betydande projekt och investe-
ringar
till koncernens ledningsgrupp som i sin tur rapporterar om
affarsriskerna till bolagets styrelse.
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Personal

De anstillda vid Stockmannkoncernen minskade i borjan av
aret som en foljd av forsdljningen av Zara-affarsverksamheten
i Ryssland och péa varen pa grund av avyttringen av Stockmann
Auto. Daremot bidrog de under aret 6ppnade Bestseller- och
Seppdlabutikerna till att 6ka antalet anstallda. I slutet av ar 2006
hade Stockmannkoncernen 10 862 anstéllda, av dessa arbetade
3 477 i utlandet. Av de anstéllda i utlandet arbetade 2 133 i
Ryssland, 688 i Estland, 620 i Lettland och 36 i Litauen. Antalet
anstallda minskade med 987. I Finland minskade antalet anstallda
med 725 och i utlandet med 262 personer.

Andelen heltidsanstillda var 50 procent och deltidsanstallda
50 procent. Andelen heltidsanstillda i Finland var 40 procent
och andelen deltidsanstédllda 60 procent. Andelen heltidsan-
stallda i utlandet var 71 procent och andelen deltidsanstillda
29 procent.

Av koncernens personal var 79 procent kvinnor och 21
procent méan. Bland de hogre tjdnsteménnen var 75 procent
kvinnor och 25 procent méan. Antalet kvinnliga chefer okade
och uppgick till 65 procent av alla direktorer. Av direktorerna i
Finland var 60 procent kvinnor och av direktorerna i utlandet
hela 77 procent.

Medelaldern for de anstéllda var 34 ar. Omséttningen bland
den fast anstéllda personalen i enheterna i Finland var i genom-
snitt 15 procent. [ utlandet har omséttningen alltid varit betydligt
storre och den har vuxit betydligt under de senaste aren sedan
arbetskraftens rorlighet och utbudet av arbetsplatser inom
handeln har 6kat. I Ryssland var omséttningen i genomsnitt 63
procent och i Baltikum 48 procent.

Handlingssatten forenhetligas
Stockmannkoncernen inledde ar 2006 en kritisk granskning av
processerna inom personaladministrationen samt mojligheterna
att utveckla och forenhetliga dem i olika lander. Stockmannkon-
cernen ir verksam pa ménga mycket olika arbetsmarknader,
men dock inom detaljhandel och som kedjerorelse pa alla stél-
len. Den snabba expansionen krdver samordnade strategier
for personaladministrationen, gemensamma instruktioner och
gemensamma system.

Varuhusgruppen utarbetade under ar 2006 en personalstra-
tegi for utlandsverksamheten. Utgaende fran den utarbetades
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verksamhetspolicyn fér de olika omradena som motsvarar
policyna som tillimpas i Finland. Malet var att hela kedjan skall
arbeta sa resultatinriktat och effektivt som mojligt. Vidare soks
ett gemensamt systemstod for verksamheten och anviandningen
av gemensamma personaladministrationssystem har redan till
en del inletts. Arbetet kommer att fortsatta under de narmaste
aren. Personaladministrationssystemen styrs till stor del av
lagstiftningen. Bestammelser och sprékliga begridnsningar i
de olika ldnderna maste tas i beaktande vid utveckling av verk-
samheten.

Aven Seppild och Hobby Hall deltar i utvecklingsarbetet.
Processerna inom deras personaladministration samordnas
med varuhusgruppen.

Brist pa kompetent personal ocksa redan i Finland

Den storsta utmaningen for personalforvaltningen i framtiden ar
atttrygga tillgangen till kompetenta och yrkeskunniga anstéllda
och fa dem att stanna kvar. Det har utanfor huvudstadsregionen
ocksa blivit markbart svarare att fa yrkeskunnig heltidsanstalld
forsaljningspersonal till uppgifter som fordrar specialyrkeskun-
skap. Stockmanns goda rykte som arbetsgivare har varit till hjalp
vid rekryteringen av deltidsanstilld personal. Karntruppen i den
har gruppen av anstéllda utgors av hogskolestuderande som i
manga ars tid arbetar utmarkt i syfte att finansiera sina studier,
men som dock i manga fall har siktet instéllt pad ndgot annat yrke
an forséaljarens. Stockmann efterstravar att personalstrukturen i
butikerna till merparten bestéar av professionella forséljare som
vill stanna inom branschen.

Stockmann deltar som samarbetspartner i ndtverksprojektet
som Kaupan koulutuksen kehittdmiskeskus (Centralen for ut-
veckling av utbildning inom handeln) inledde ar 2006. Nétverkets
centrala mél dr att utveckla grund-, vidare- och fortutbildning for
handeln, inlarning i arbete for studerande, yrkesprov, utbildning
av arbetsplatsutbildare samt lararnas arbetslivskompetens. Pro-
jektet har vidare som mal att forbattra savél handelsbranschens
dragningskraft som dess arbetsgivarimage.

Omkring 50 anstéllda vid Stockmannkoncernens enheter i
Finland studerade hela aret med siktet installt pa yrkesexamen
i forsdljning och specialyrkesexamen for forestandare inom
handeln. Studierna omfattade bade foreberedande utbildning
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och perioder med inldrning i arbetet. Yrkesproven som avlades
ar ett bra bevis pa att systemet med yrkesexamina lampar sig
utmaérkt for fortbildning av vuxna arbetstagare. Yrkesprovs-
uppgifterna utfors alltid med tanke pa utvecklingen av det egna
arbetet. En arbetstagare som valt forséljaryrket erbjuds dess-
utom mojlighet att utveckla sig sjalv samt en langvarig arbets-
karridar inom handelsbranschen. Stockmann har pa basis av de
goda erfarenheterna hgjt forutsiattningarna for genomforande
av yrkesexamina genom att utbilda flera arbetsplatsutbildare i
varuhusen i Finland. Ar 2006 slutférde den forsta egna retail-
merkonomgruppen inom vuxenutbildning sina studier. Gruppen
samlades ihop bland Stockmanns personal i syfte att garantera
tillgdngen pa yrkesskickliga arbetstagare och fa dem att stanna
och den studerade i tre ar vid sidan av arbetet.

Manga studerande arbetade vid varuhusen ocksa under sin
arbetspraktik eller period med inldrning i arbetet. Da de utférde
sin obligatoriska studieperiod fick de en uppfattning av Stock-
mann som arbetsgivare och arbetsplats. Manga praktikanter
som avlagt grundexamen inom yrkesutbildning eller yrkeshog-
skoleexamen atervinder efter avlagda studier till Stockmann
for ett permanent anstillningsférhéllande. Stockmann har
klarat sig val i handelsbranschens "Framtidens arbetsplats”-
undersokningar.

Behovet av arbetskraft vaxer
fortsattningsvis i utlandet
Efter utvidgningen av EU har arbetskraftens rorlighet utgjort
ett vixande problem i Baltikum. Varuhusen i Tallinn och Riga
samt Hobby Hall- och Seppalabutikerna i Baltikum har lyckats
bevara en hog niva pa kundbetjaningen, men de har stott pa
flera utmaningar #n under tidigare ar. Ar 2006 hade varuhuset
i Riga den storsta omséattningen av arbetstagare av samtliga
Stockmannvaruhus. Utbudet pa arbetsmarknaden i Lettland
har markbart 6kat och samtidigt har flyttningsrorelsen inom
EU blivit &nnu starkare an tidigare. I landet rader det brist pa
personer som arbetar med basuppgifter, vilket forsvérar sarskilt
tillgdngen pa forséljare och lagerarbetare.

Vid alla Stockmannvaruhus i utlandet inleddes en omor-
ganisering av forsidljningsorganisationen och forsok att féra
den ndrmare kunderna sa att varuhusen fortsittningsvis kan

Personalens fordelning
per marknadsomrade 2006

I 68% Finland
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12 % Baltikum

forbéattra sin kundbetjaning och samtidigt erbjuda karriarut-
maningar. Uppgiftsbeskrivningarna for de olika organisations-
nivaerna omdefinierades. I all verksamhet och pa alla nivaer
betonades kundbetjdningens vasentliga betydelse med tanke pa
tidsanvandningen. Varuhusen erbjuder férutom basuppgifter
ocksa mojlighet till specialuppgifter som vid sidan av battre
16n ocksd medfor okat ansvar och mdojlighet att paverka det
egna arbetet. I formannens arbetsbeskrivningar inkluderades
handledning i kundbetjdning och introduktion, pé vilken lades
sarskild tonvikt. Ett nytt utbildningsprogram skall bidra till att
ge kundbetjaningen ny kraft.

I Ryssland har koncernen framskridit sa fort att det inte
langre ar mojligt att bilda personalstommen av erfarna anstéllda
fran ovriga varuhus sdsom man gjort tidigare. Arbetstagare
rekryteras i allt hogre grad direkt fran arbetsmarknaden till de
nya varuhusen. Varuhusen i Ryssland har i enlighet med sin
personalstrategi satsat pa ett grundligt genomférande av intro-
duktionsprogrammen. Detta bidrar till att 6ka arbetestrivseln och
minskar pd personalens omséttning. Efter introduktionsperioden
engageras arbetstagarna i bolaget genom att man sorjer for
kontinuerlig utveckling, arbetsrotation och konkurrenskraftiga
personalforméner.

Koncernen behover i enlighet med sina utvecklingsplaner ett
stort antal mangkunniga personer med goda sprékkunskaper
for chefsuppgifter pa mellanniva och hogre niva savil i Finland
som i utlandet. Sarskilt med tanke péa framtida resursbehov
i mellanledningen och den 6vre ledningen i utlandet inledde
man planeringen av ett urvals- och utvecklingsprogram for
finlandare och medborgare i de 6vriga verksamhetslanderna
som kan sdndas pd kommendering till utlandet. Programmet
tdcker koncernens samtliga verksamhetslander. Avsikten ar att
med hjilp av programmet langsiktigt utveckla forutsattningarna
att 6verga till ansvarsfulla uppgifter hos personer som vill géra
en internationell karriar eller arbeta med utmanande uppgifter
i hemlandet.

Introduktionsutbildningen utvecklas ocksa i Finland

Dé behoven for utveckling av verksamheten kartlades utgaende
fran den undersokning av arbetsklimatet i varuhusen som ge-
nomfordes i slutet av ar 2005, steg introduktion av nya anstéllda
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fram som ett utvecklingsmal ocksa i Finland. Utvecklingen av
introduktionsarbetet i teamen visade sig vara speciellt viktigt. In-
troduktionsutbildningen pé Delikatessavdelningarna férnyades
sa att nyanstallda pa avdelningen férutom allmén information om
Stockmann nu ocksa presenteras Delikatessavdelningarnas egna
framgéangsfaktorer och handlingssitt. Malet dr att framhéava
personalens viktiga roll for uppnaende av framgang.
Befattningsbeskrivningarna for de olika uppgifterna pa varu-
husens forsaljningsavdelningar preciserades och fortydligades.
Benamningen teamledare togs i anviandning i dem. Genom &ndring
av uppgiftsbendmningen ville man betona teamledarens roll som
sakerstéllare av teammedlemmarnas dagliga arbete och smidig
kundbetjaning. Som stéd for teamledarnas dagliga ledararbete
anordnades kursen “Ota puheeksi” (Sdg det hogt) dar man kon-
centrerade sig pa konsten att ge uppmuntrande och korrigerande
vardaglig feedback. Omkring 180 teamledare deltog i kursen.
Maitning av kvaliteten pa kundbetjaningen fortsatte i varu-
husen savil i Finland som i utlandet. Resultatet av mitningarna
visade att kvaliteten holl samma goda niva som aren innan.

Utveckling av valmaende framskred i Hobby Hall

Pa Hobby Hall uppstélldes som mal fér ar 2006 utveckling av
de anstilldas vdlméaende. Syftet var att utveckla fordndrings-
beredskap, chefskompetens och 6ppen information samt for-
battra arbetsklimatet. P4 varen anordnades en undersokning
av arbetsklimatet som visade att stora framsteg hade uppnatts
pé alla delomraden. Till framstegen hade bidragit kurserna for
forméan som anordnats hosten innan.

Hobby Hall satsade pa arbetarskydd och sdkerhet genom
att 1ata utfora en kartliggning av arbetarskyddet och anordna
introduktionsutbildning pé arbetssikerhetsomradet.

Frivillig utbildning understéddes i mén av mdjlighet bl.a.
genom att justera arbetsskift och erbjuda mojlighet att avlagga
yrkesprov. Anstdllda vid Hobby Hall deltog vid sidan av arbetet
bl.a. i utbildningsprogram med siktet instéllt pa yrkesexamen i
ledarskap, grundexamina i foéretagsekonomi, grundexamina i
databehandling och yrkesexamen i utrikeshandel.

Seppalas Spirit-forsaljarhandledning utvidgades

Vid Seppéld koncentrerade man sig sarskilt pa utbildningen av
personalen i butikerna i Baltikum och Ryssland. Spirit-handled-
ning for forsaljare genomfordes i samma rytm och med samma
innehall som i Finland. Tyngdpunkten i handledningen lag sar-
skilt pa utveckling av forsédljarnas yrkesskicklighet. Alla anstallda
deltog i forsaljarutbildningen som holls i samtliga verksamhets-
ldnder pa landets eget spréak. Bland annat omradesvisualister i
de olika landerna agerade interna utbildare.

Utbildning av férmén var ocksa féoremal for satsningar. I Fin-
land avlade 13 butikschefer specialyrkesexamen for forestandare
inom handeln. I september anordnades i S:t Petersburg butiks-
chefsdagar for butikscheferna i Lettland, Litauen och Ryssland.
Pa kursen betonades att verksamheten utgar fran kundbehov,
formannens ansvar som handledare av sin personal samt be-
domning och planering av verksamheten. Dessutom har forméan
i Baltikum deltagit i koncernens gemensamma utbildningar for
formén. I anknytning till dessa har utvecklingsprojekt genom-
forts dar bl.a. innehallet pa butikschefernas utbildningsdagar
och konceptet for 6ppnande av nya butiker har fornyats.

Koncernens gemensamma utvecklingsobjekt
De informationstekniska kunskaperna hos personer som arbetar
vid koncernens olika enheter och i olika uppgifter utvecklades
med hjilp av kurserna “Potkua ohjelmien péivittdiskaytt6on”
(Flyt pa den dagliga programanvindningen) som genomfordes
under ledning av utbildare anstéallda vid Stockmann.
Utbildartraning planerades for personer som utbildar internt
vid sidan av sitt eget arbete. I utbildartraningarna deltog coacher
som leder introduktionskurser for nya anstillda samt personer
som handhar olika sakkunniguppgifter.
Utbildningsprogrammet for koncernens formén fortsatte
med tva nya grupper. For dem som deltagit i programmet ti-
digare utarbetades en fortsattningsmodul om kommunikation
for forméan under temat “Ilman viestintda ei voi johtaa” (Utan
kommunikation finns inget ledarskap). Under aret deltog 6ver
80 personer i utbildningen.

Foretagshalsovard

I varuhusen i Finland fortsatte under aret kartldiggningen av
personalens hilsotillstdnd och arbetsférmaga i de olika tea-
men. Héalsoundersokningarna innefattade enkaten ”“Index for
arbetsformagan” i syfte att utreda de anstilldas arbetsféorméga,
hot om arbetsoférmaga och behov av rehabilitering. Samtidigt
genomfordes enkdten “Resurser i arbetet” som kartlade ar-
betsgemenskapens anda, vilméende, motivation och livsgladje.
Utredningar och atgéarder i anslutning till kontroll av sjukfran-
varon inleddes mer systematiskt och principen med s.k. tidigt
ingripande betonades.

Enkéterna anviandes ocksé for personer som valts att delta i
olika typer av rehabilitering (Aslak, Tyk, Resurser i arbetet, olika
diagnosbaserade rehabiliteringar). Rehabiliteringseffekterna
uppfoljdes med hjilp av dem. Enkdterna utnyttjades ocksé vid
utredning av problemsituationer i arbetsgemenskapen.

Hobby Halls foretagshilsovard utvidgades i frdga om
sjukvard fran den lagstadgade nivén till att omfatta vard pa
allménldkarniva. Erfarenheterna av utvidgningen var positiva.
Under éaret utarbetades spelregler for enhetligare verksamhet.
Halsounderstkningar genomfordes pa avdelningar som hade
mest sjukfranvaro.

P& Seppala effektiverades och moderniserades arbetsplats-
utredningsverksamheten. Till hdlsoundersokningar kallades alla
over 35-aringar, dvs. omkring hélften av antalet anstéllda.

I likhet med tidigare ar var de vanligaste diagnoserna for
sjukfranvaron bland personalen i Finland infektioner i andnings-
vagarna samt muskuloskeletala sjukdomar. Olycksfall under
arbetet, arbetsresor eller fritiden var den tredje storsta orsaken
till sjukfranvaron.

Antalet invalidpensioner i koncernens bolag i Finland
fortsatte att minska jamfort med ar 2005 och genomsnittet for
2000-talet. Medelaldern for personer som gatt i olika pensioner
var den hogsta pa 2000-talet, 59,9 ar. Motsvarande siffra i mo-
derbolaget var 60,4 ar. Tre av fem av de personer som overgick
i heltidspension gick i dlderspension.

Incitamentsystem

Majoriteten av de anstillda vid koncernen omfattas av ett inci-
tamentsystem. Incitamentsystemen for forméan och sakkunniga
baserar sig pa ekonomiska métare och bedémning av de per-



sonliga arbetsprestationerna. Gruppincitamentsystem tillimpas
till merparten i ovriga uppgifter.

Under ar 2006 bokfordes sammanlagt 6,1 miljoner euro i
olika incitament. Dessutom har for optioner till nyckelpersoner
ar 2006 redovisats 0,6 miljoner euro i kostnader enligt standar-
den IFRS 2.

Ledningens incitamentsystem samt optioner till nyckelperso-
ner beskrivs i avsnittet “Corporate governance” i arsberattelsen
pa sidorna 29 - 30. Detaljerad information om nyckelpersonernas
optionsprogram ingéar i avsnittet ”“Aktiekapital och aktier” pa
sidorna 48-49.

Mer individuell fritidsverksamhet

Antalet hobbyklubbar inom Stockmann 6verskred 20 dnnu ar
2005. Under ar 2006 minskade antalet aktiva klubbar med half-
ten, och en storre andel av stodet for fritidsverksamhet riktades
till motionssedlar i stéllet for till klubbarna. De langa 6ppet-
tiderna och arbetsskiften inom handelsbranschen har minskat
pé& medlemsantalet i klubbarna. Det har blivit svarare att finna
gemensam tid for hobbyverksamhet och det ar svart att hitta
frivilliga klubbledare. Stark marknadsforing av motionssedlar
har i sin tur gjort dem mer kdnda och lockande. Arbetstagarna
villi allt flera fall anvanda motionstjanster som ar anpassade efter
deras livsrytm och levnadssitt vilket motionssedlarna mojliggor.
Stockmann Okade antalet motionssedlar som koncernen ger
ekonomiskt stod till jamfért med aret innan.

Personalen i Tallinnvaruhuset far ekonomiskt stod for rekrea-
tionsverksamhet under fritiden enligt samma principer som i
Finland. Planeringen av fritidsaktiviteter for de anstéillda vid de
ovriga varuhusen i utlandet inleddes i slutet av aret.

Intranéat ett viktigt verktyg

Stockmannkoncernen publicerade nya intrandtsidor varen 2005.
Sidorna har i och med utvidgat informationsinnehéll etablerat
sin position som ett vasentligt verktyg for information som
riktas till de anstéllda. Vid sidan av koncernens gemensamma
intrandtsidor har alla affairsenheter egna sidor. Till en borjan
publicerades finsksprakiga sidor med litet material ockséa pa
svenska och engelska. I slutet av ar 2006 togs i anvindning
engelsksprakiga sidor som sérskilt betjdnar stockmannanstéllda
i utlandsverksamheterna. Sidorna ér till en borjan begransade,
men kommer att utvidgas gradvis pa samma satt som de finsk-
sprakiga sidorna. Material pa de nationella spraken kommer
ocksa att utges pa de engelsksprakiga sidorna.

Eftersom merparten av de stockmannanstéllda inte hela
tiden arbetar vid en dator, spelar tryckt information en viktig
roll inom Stockmanns interna kommunikation. Stockmannkon-
cernen utger personaltidningen MeVi samt informationsbladet
miniMeVi. Forutom pé finska och svenska har MeVi ibland
publicerat material ocksa pa engelska, ryska, estniska, lettiska
och litauiska. Affarsenheterna och varuhusen har egna interna
informationstidningar i Finland, Ryssland och Estland. Manga
av dem utges bade i tryckt och i elektronisk form. Under ar 2007
satsar man pa att utveckla koncernens personaltidningar sérskilt
med tanke pa stockmannanstillda inom utlandsverksamheten.



Samhaéllsansvar utgoér en del av Stockmanns normala langfris-
tiga verksamhet. Ansvar ar ett av Stockmannkoncernens sex
grundvarden. Stockmanns samhéllsansvar riktar sig sarskilt
till koncernens egen personal och miljon samt framjande av
ansvarsfull importhandel.

Forverkligandet av samhaéllsansvaret styrs av koncernens
grundvirden, den malbild for samhéllsansvar som Stockmanns
ledningsgrupp bekréftat samt verksamhetspolicyn. Utvecklingen
av samhaéllsansvar leds av styrgruppen for samhéllsansvar, vars
medlemmar representerar samtliga affarsenheter och funktioner.
Gruppen bestar av sakkunniga som star for koordineringen.
Den har i uppgift att framja den malbild fér samhallsansvar som
Stockmanns ledningsgrupp har bekréaftat och forverkligandet av
faststéllda policys i affarsenheterna.

Utvecklingen av samhaéllsansvaret
vid Stockmannkoncernen

1991 Koncernens forsta miljoprojekt inleddes i varuhusgrup-
pen.

1992 Stockmanns Sesto-dagligvarubutiker firade ett “gront
ar”.

1994

1996

Stockmann publicerade sina forsta miljovarden.
Stockmanns bilgrupp fungerade som piloti Bilbranschens
Centralférbunds miljoprogram for bilbranschen.

I Sesto-butikerna genomfordes ett utvecklingsprojekt for
miljoverksamhet under aren 1996-1999.

2000 Stockmann var med om att grunda SER-Tuottajayhteis®
ry som skoter atervinning av el- och elektronikskrot.
2001 Helsingforsvaruhuset fick ett miljosystem som géller hela
varuhuset.

Stockmann anslot sig till Centralhandelskammarens
nétverk for ansvarsfull importhandel.

2002 Koncernen inledde ett samhaéllsansvarsprojekt som resul-
terade i att Stockmann betydligt 6kade sina satsningar pa
fragor som hanfor sig till samhéllsansvar.

Koncernens nya miljopolitik som godkénts av Stockmanns
styrelse publicerades.

Ett kapitel om samhallsansvar ingick for forsta gangen i

arsberattelsen ar 2002.

2003 Stockmanns varuhuskedja i Finland beviljades miljocer-
tifikatet ISO 14001.
Stockmann anslot sig till Transparency Finland rf.
2004 Ansvar upptogs som ett av Stockmanns grundvarden.
2005 Stockmann anslot sig till den europeiska samarbetsorga-
nisationen for social kvalitetsovervakning BSCI.
Projekt for planering av samhallsansvar. Koncernens
ledningsgrupp godkédnde malbilden for samhéllsansvar.
2006 Stockmann antogs till ett europeiskt index for hallbar
utveckling.

Handelser under ar 2006

Projektet for planering av samhaéllsansvar som inleddes i koncer-
nen ar 2005 slutfordes i borjan av ar 2006. I projektet utarbetades
Stockmannkoncernens malbild for samhéllsansvar som faststal-
ler riktlinjerna och de gemensamma malen for utvecklingen
under de féljande aren som respektive affarsenhet kan tillampa
och forverkliga med hjalp av egna lokala och verksamhetsanpas-
sade losningar. Koncernens ledningsgrupp faststéllde malbilden
for samhallsansvar i december 2005.

Under ar 2006 fortsatte utvecklingen av samhallsansvar i
enlighet med riktlinjerna fér den godkidnda maélbilden for sam-
hallsansvar. P& koncernniva ligger huvudvikten pa frimjandet
av rapportering och ansvarsfull importhandel samt for affars-
enheternas del pé kartliggning av miljoskyddsmajligheterna i
Baltikum.

Stockmann informerar sina intressentgrupper om samhalls-
ansvar forutom i drsberittelsen ocksa bl.a. pa internet, intranét
och i sina personaltidningar. Informationen om samhéllsansvar
pé Stockmanns webbsidor utvidgades i borjan av ar 2006 och
dndrades sd att den motsvarar arsberéttelsens struktur.

Stockmann antogs i oktober 2006 till de hollandska inves-
teringsbolagen Kempen Capital Management och SNS Asset
Managements ar 2003 lanserade Kempen SNS Smaller Europe
SRI-index for hallbar utveckling och dess fond Orange SeNse.
Indexet dr det forsta for hallbar utveckling for mindre europeiska
foretag. Foretagen i indexet anses i sin affarsverksamhet uppna
hoga etiska, sociala och till miljoskydd relaterade kriterier. I fe-
bruari 2007 inneholl indexet 139 foretag fran 15 lander, utover
Stockmann 11 andra finlandska bolag. Analyserna som gjorts

Ekonomiska nyckeltal

2006 2005

Omséttning mn euro 1300,7 1542,6

Rorelsevinst mn euro 129,5 103,7

Vinst fore skatter mn euro 128,9 102,8

Dividender* mn euro 72,1 59,5

Direkta skatter mn euro 243 26,0

Léner och arvoden mn euro 167,9 178,3

Pensionsutgifter mn euro 244 26,6

Personalkostnader mn euro 12,3 13,1

1SO 14001 Utgifter for utbildning av personalen mn euro 1,2 1,3
(exklusive direkta l6nekostnader)

BUREAU VERITAS Personal | medeltal 10069 10558

Antalet deltidsanstallda i medeltal 4729 4797

Antal aktieagare 40 198 42169

* Styrelsens férslag ill bolagsstdmman



pa foretagen baserar sig pa material som foretagen publicerat
samt en omfattande enkat. Ett offentligt erkdnnande motiverar
till vidare utveckling av principerna for hallbar utveckling och
till forbattrad miljoprestation samt 6ppen dialog med intres-
sentgrupperna.

Ekonomiskt ansvar

Med ekonomiskt ansvar avses uppfyllande av dgarnas avkast-
ningsforvantningar, erbjudande av stadigvarande arbetsplatser
till de anstéllda, skapande av nya arbetsplatser, betalning av
skatter samt skapande av ekonomisk vélfird i samhaéllet 6ver-
lag. Konkurrenskraft och ett starkt ekonomiskt resultat skapar
mojlighet att satsa pa utveckling av personalens och samhéllets
vilfard. Socialt ansvarsfull verksamhet skapar i sin tur en stark
grund for foretagets ekonomiska tillvaxt.

Miljoansvar

Affiarsenheternas miljoarbete baserar sig pa koncernens mil-
jopolitik som Stockmanns styrelse har godkéant. Miljopolitiken
efterstravar att framja och stoda forverkligandet av principerna
for héllbar utveckling i affarsverksamheten.

Stockmann iakttar bokféringsndmndens (KILA) allménna
anvisning om bokféring, berdkning och presentation av milj6-
aspekter som en del av bokslutet. En enhetlig presentation av
miljoutgifter underlattar jamforelser samt ger en heltackande
bild om hur miljoaspekterna skots inom koncernen.

Riksomfattande ateranvéndning av el- och elektronikskrot
(EE) inleddes i Finland i augusti 2005. Stockmann ar som grun-
dande medlem med i SERTY ry, som ar en férening for produ-
center inom el- och elektronikbranschen. SERTY koordinerar
atervinningen av medlemsforetagens el- och elektronikapparater
samt avfallshantering i Finland i enlighet med principerna for
EU:s producentansvar. Ateranvéndningen som baserar sig pa
producentansvaret enligt EU:s WEEE-direktiv har kommit val
igang. Under de 12 forsta méanaderna (augusti 2005—juli 2006) tog
SERTY:s mottagningsplatser emot sammanlagt 19 855 ton el- och
elektronikskrot, vilket motsvarar 3,78 kg skrot per invanare.

Merparten av apparaterna som SERTY éatervinner ar
bildrorstelevisioner och monitorer, kylskap och frysar samt
tviattmaskiner och spisar. Som ett led i den riksomfattande
EE-atervinningen erbjuder Stockmannvaruhusen och Hobby
Hall sina kunder i Finland mojlighet att atervinna sin gamla
hushallsmaskin i samband med leveransen av en ny. Stockmann
har mottagit elektronikskrot redan i flera ar innan den riksomfat-
tande atervinningen inleddes.

Stockmannkoncernen dr medlem i Forpackningsbranschens
Miljoregister PYR Oy, som bistar sina medlemsforetag och
myndigheterna pa ett sadant séatt att skyldigheterna enligt
EU:s forpackningsdirektiv och Finlands lagstiftning uppfylls.
Enligt avfallslagen ar féretag som importerar forpackningar
till marknaden i Finland skyldiga att sorja for atervinning av
forpackningarna. Genom att inga ett avtal med PYR 6verfor
foretaget producentansvarsskyldigheten for de av foretaget
till marknaden levererade férpackningarna pa producentsam-
manslutningen.

Varuhusgruppen

Samtliga Stockmannvaruhus i Finland har miljosystem som éar
certifierade i enlighet med ISO 14001-standarden. Systemen bygg-
des upp och certifierades under aren 2002-2003. Certifieringen av
varuhusgruppen auditerades pa nytt i maj 2006. Sarskilt berémdes
personalens starka engagemang i miljosystemet och dess verkstal-
lande. Det nya certifikatet géller till oktober 2009.

Certifieringen som utfordes av Bureau Veritas Certification
tacker funktionerna i Stockmannvaruhusen i Finland och Akade-
miska Bokhandelns butiker samt varuhusgruppens gemensamma
ink6ps- och lagerfunktioner i Sockenbacka i Helsingfors. Drygt
4 800 anstillda arbetar inom de certifierade funktionerna.

Det nyaste Stockmannvaruhuset i Finland i kopcentret
Jumbo i Vanda erholl miljocertifikatet ISO 14001 i april 2006,
sex manader efter att det 6ppnades. Miljoskyddsatgérder stod
i fokus redan vid planeringen av varuhuset i Jumbo och t.ex.
sorteringskirlen har integrerats pa ett lyckat sitt i butiksin-
redningen. Stockmann hade ocksa mojlighet att inverka pa
avfallshanteringslosningarna i kopcentret.

I anknytning till miljésystemen har ocksa de viktigaste mé-
tarna for uppfoljning av verkningarna pa miljon utarbetats. For
att det skall vara mgjligt att leda utvecklingen pé ett malinriktat
satt ar det nodvéndigt att méata resultaten. Malet med miljoarbete
ar att minska pa belastningen av miljon bl.a. genom fistande
av uppmadarksamhet vid férebyggande av uppkomsten av avfall
och ateranvidndning av det avfall som bildas, effektivering av
energiforbrukning, samt beaktande av miljoaspekter i beslut
om inkOp och sortiment.

Hobby Hall
Sortering och atervinning av avfall star i fokus ocksa for miljo-
arbetet i Hobby Hall. I Hobby Hall har man lyckats minska av-
fallsmangderna tack vare 6kad étervinningsniva. Belastningen pa
miljon minskades ytterligare bl.a. genom effektivare utnyttjande
av avfallspressar. Ar 2004 gav en tomning av kartongpressen
1,5 ton avfall, dd samma press ar 2006 ger i genomsnitt 5-6 ton
avfall pa en gang. Effektivt utnyttjande av pressar sparar avsevart
pé kostnaderna for avfallstransporter och pa miljén. Mangden
avfallskategorier som sorteras har okats savél i lagren som i
butikerna och sirskilt pd avdelningen for produktreturer dar
den storsta méngden olika typer av avfallskategorier uppstar.
Arbetsledningen har fatt miljéutbildning och har i sin tur ansva-
rat for utbildning av hela personalen. Effektiviteten i sorteringen
uppfo6ljs hela tiden och feedback ges om felaktig sortering.
Behovet av lagerlokaliteter minskade betydligt dd Hobby Halls
lagerfunktioner ar 2005 koncentrerades huvudsakligen till logis-
tikcentret i Vinikby. Koncentreringen minskade avsevért ocksa pa
miljobelastningen eftersom energiféorbrukningen och de interna
transporterna mellan lagren och butikerna minskade. Fran och
med ar 2005 har det varit mgjligt att hoja belaggningsgraden
ocksé i leveranserna till Baltikum dé det blev mojligt att skicka
paket till Baltikum till Posten pa samma rullpallar som paket till
Finland. Forandringen har lett till battre belaggningsgrader i bi-
larna eftersom man avstatt fran transport av knappa rullpallar.



I egenskap av postorderforetag producerar och konsumerar
Hobby Hall érligen en betydlig méngd férpackningsmaterial.
Man har sedan ar 2003 i lagret lyckats minska pa mangden
forpackningsmaterial, sarskilt kartong, genom att oftare sanda
produkter i leverantorens forpackningar samt forpacka flera
bestéllda produkter i en kombinationsforpackning. Genom att
oka mangden kombinationsférpackningar ar det mojligt att
effektivera transport och hantering av produkter i transport-
kedjan, vilket for sin del bidrar till att minska pa den skadliga
inverkningen pa miljén. Ar 2006 sinde Hobby Hall totalt 1,6
miljoner paket till sina kunder.

Alla kataloger och forpackningsmaterial som anviands inom
distanshandeln ar tillverkade av miljovénligt, dtervinnbart mate-
rial. Miljoutredningar har erhéllits av alla forpackningsmaterial-
leverantorer och utredningarna upprepas nar materialtillverka-
ren byts ut. Ateranvinda material anvinds ocksa i produktionen
av forpackningsmaterial.

Hobby Halls ndthandel har redan i flera ar uppvisat en tillvéxt
och ar 2006 uppgick den redan till 47 procent av distanshandeln
(36 procent ar 2005). Nathandeln forvantas fortsiattningsvis oka
betydligt. Den 0kande andelen nathandel minskar distanshan-
delns miljobelastning eftersom varorna bestélls elektroniskt
i stéllet for att sdnda kuponger. Nar nathandelns andel vaxer
forflyttas ockséd produktutbudet i allt hdgre grad till ndthandeln
och man kan anta att det gradvis behover tryckas ett mindre
antal kataloger.

Atervinningen av el- och elektronikskrot vid sidan av dis-
tanshandeln som utvidgades att omfatta hela Finland ar 2005
fortsatte ar 2006 pa basis av de goda erfarenheterna. Forfarandet
dar man mottar el- och elektronikskrot av kunderna i samband
med kop av en ny apparat tacker hela distanshandeln i Finland
samt Hobby Halls samtliga butiker, inklusive butiken i Tallinn.
Atervinningen har inletts bra och det dr majligt att 6ka atervin-
ningsmingden fran den nuvarande.

Seppala

Miljoskyddsarbetet utgor en del av det dagliga arbetet i Seppélas
omfattande kedja och personalen har ett viasentligt ansvar. Sep-
pala satsar pa minskning av sin miljobelastning bl.a. genom att
regelbundet félja upp sorterings- och atervinningsmaéjligheterna
i sina samtliga butiker i Finland. Verksamhetsanvisningar har
utarbetats for butikerna. Seppaélds butiker dr huvudsakligen
beldgna i kopcentra diar miljo- och avfallshanteringsfragor i
dag ar véal beaktade. I butikerna i utlandet tillampas lokal praxis
for avfallshantering. Ar 2007 utreder Seppéli de utlindska bu-
tikernas mojligheter till &tervinning och sortering. Seppélé har
satsat pa minskning av sin miljobelastning bade i huvudkontoret
ochilogistikcentralen bl.a. genom att anordna sorteringskurser.
Atervinning och sortering fungerar planenligt med tonvikten pa
personalens eget ansvar.

Seppéld har utarbetat detaljerade samarbetsanvisningar
for sina varuleverantorer om bl.a. férpackning av produkter,
anvandning av kemikalier och ansvarsfull importhandel. Genom
anvisningarna vill man undvika ¢verférpackning av produkter
samt inverka pa leverantorernas val av forpackningsmaterial
och forpackningsrutiner. Genom dessa atgédrder har det samti-

digt varit mojligt att forkorta produkternas hanteringstider och
omsattningshastighet samt avldgsna onddiga hanteringsfaser.
Seppdl4, vars kollektion bestar av egna mérken, spelar en viktig
rolli frimjandet av ansvarsfull importhandel och forverkligande
av BSCI-samarbetet.

Stockmann Auto

Stockmanns dotterbolag Stockmann Auto Oy Ab och dess
affarsverksamhet 6vergick till nya dgare 1.3.2006. Stockmann
Auto hade ett langfristigt miljoarbete bakom sig. De avyttrade
enheterna hade miljoprogram, kvalitetssystem certifierade enligt
standarden ISO 9001 samt en av enheterna ISO 14001-miljosys-
tem som certifierats som pilotprojekt.

Avfallshantering och energi

Avfall och energiférbrukning ger upphov till de storsta miljo-
belastningarna i Stockmannkoncernens verksamhet. Den av
Stockmann fororsakade direkta miljobelastningen &r relativt
liten. Aven om den egna verksamheten har liten inverkan pa
miljon, forbéattras Stockmanns miljoprestationsformaga ge-
nom kontinuerligt utvecklingsarbete, sortering av avfall samt
forbéattring av energieffektiviteten. Miljokrav stélls ocksad pa
samarbetspartners bl.a. i miljosystemen.

Stockmannkoncernens avfallshanteringspraxis har gjorts
enhetligare och effektivare under de senaste aren. En av de
vasentligaste fragorna vid minskning av affarsenheternas miljo-
belastning ar avfallssortering och effektivering av den. Avfallet
sorteras pa uppkomststéllet, dvs. i lager, varuhus och butiker.
Arliga mal har uppstillts fér avfallshanteringsverksamheten och
resultaten av verksamheten uppfoljs regelbundet.

Affarsplatsernas varierande praxis betrdffande avfallshan-
tering begréansar till en del mojligheterna till en gemensam
rapportering om avfallshantering. De 16sningar som butikerna
i kopcentra har ar ofta beroende av centrens avfallshanterings-
system och dessutom avviker kommunernas bestdmmelser om
avfallshantering fran varandra. I koncernens utlandsverksamhet
verkstills ateranvdndning i enlighet med lokala bestimmelser
och ateranvandningsmdjligheter. Till utmaningarna inom de
niarmaste aren hor en forenhetling av utlandsverksamhetens
sortering och avfallshanteringspraxis med koncernens 6vriga
enheter.

Ar 2006 bildades sammanlagt 9 876 ton (2005: 9 165 ton) avfall
av Stockmanns verksamhet. Avfall som sorteras ar energi- och
bioavfall, blandat avfall samt problemavfall, kartong, papper,
metall samt elektronikskrot. Under ar 2006 inleddes i varuhuset
i kOpcentret Jumbo samt i Hagalundsvaruhuset provinsamling
av folie- och krympplast som avser att héja dtervinningsgraden
av avfall. I koncernens verksamheter i Finland ar atervinnings-
graden hog, 97 procent. I verksamheterna i utlandet ar atervin-
ningsgraden 13 procent.

Koncernens energiférbrukning bestar av elektricitet, fjarr-
varme och vatten. Energiférbrukningen som rapporteras for-
orsakas i forsta hand av belysning och nedkylning av butiks-,
lager- och kontorslokaler, elapparater som anvéands i lokalerna
samt av fastighetsteknik. Fastighetsfunktionens mal ar att skapa
energi- och kostnadseffektiva temperatur-, ventilations- och be-



lysningsforhéllanden som stoder affarsverksamheten. I utveck-
lingen av verksamhetsférhallandena beaktas ockséa faktorer som
péaverkar personalens hélsa och kundernas trivsel, exempelvis
luftkvaliteten inomhus.

Den totala elférbrukningen i koncernens enheter i Finland ar
2006 uppgick till omkring 65 000 MWh (2005: ca 67 800 MWh).
Merparten av vatten forbrukas i varuhusens restaurang-, koks-
och sanitetslokaliteter. Ar 2006 uppgick den totala vattenfor-
brukningen i koncernens enheter i Finland till 122 504 kubik-
meter (2005: 110 658 kubikmeter). Heltdckande information om
utlandsverksamhetens energiférbrukning och avfallshantering
ar inte annu till alla delar tillganglig. Branslen som anvands i
transportmedel och fordon ingar inte i energiférbrukningsrap-
porten.

Allt strangare miljolagstiftning, nya ateranvandningsstan-
darder samt kontinuerligt dyrare avstjalpningsplats- och energi-
forbrukningsavgifter stéller nya krav pa avfallshanteringen och
fastighetsfunktionerna. I slutet av ar 2006 inleddes ett projekt for
att spara el som omfattar hela koncernen. Avsikten ar att gora

Avfallshantering (ton)

en ingdende analys av vad som fororsakar elforbrukning i de
olika verksamheterna samt minska férbrukningen under ar 2007
genom att fasta uppmarksamhet vid verksamhetsmodeller.

Socialt ansvar

Personal

Ansvar for den egna personalen utgor en véasentlig del av Stock-
manns samhallsansvar. Ansvar for personalen forverkligas bl.a.
som god personalpolitik, en belénande och jamlik arbetsgemen-
skap samt ett motiverande arbetsklimat. Stockmanns sociala
ansvar inkluderar ocksa arbetshélsa och arbetarskydd, perso-
nalens arbetstillfredsstillelse, mentala och fysiska vdlmaende
samt utbildnings- och karridrmdjligheter. Den internationella
verksamhetens kraftiga tillvaxt och fordndringstrycken som den
medfor skapar tillsammans med den allt strangare konkurrensen
om personal nya utmaningar inom omradet for socialt ansvar.
Narmare information om personalfragor ges pa arsberittelsens
sidor 32-35.

Varuhusen, Finland Varuhusen, utlandet Hobby Hall Seppala* Totalt**
2006 2005 2004 2006 2005 2004 | 2006 2005 2004 | 2006 2005 2004 | 2006 2005 2004
Atervinnbart avfall
Energiavfall 1275 1070 1087 0 1 1 55 71 40 28 26 29 | 1358 1169 1156
Kartong 1924 1565 1542 292 391 144 328 256 318 319 283 292 | 2862 2495 2295
Papper 183 165 126 - - - 3 47 38 43 17 16 256 229 180
Plastfilm, glas 473 5 11 25 - 16 13 8 4 - - - 511 14 31
Metall 40 39 35 0 0 - 10 10 12 - - - 50 49 47
Bioavfall 1769 1513 1516 77 170 144 10 8 6 14 4 8 | 1870 1695 1674
Avstjalpningsavfall
Blandavfall 332 324 385 2614 3109 733 9 22 64 8 5 6 | 2962 3460 1186
Problemavfall 5 10 15 - 38 5 - 2 6 1 7 6 6 56 32
Totalt 6001 4691 4715 3009 3708 1041 455 425 487 412 342 357 | 9876 9165 6600
Atervinning, % 94 93 92 13 15 25 98 95 86 98 97 97 70 62 82
| fall da exakt information inte funnits tillgénglig har méngden uppskattats.
* Huvudkontorsfastighet och hanteringscentral.
** Utan Stockmann Auto.
Atervinning= materialets ateranvindning och utnyttjande av dess energiinnehall.
Energiférbrukning
El (MWh) Vérme (MWh) Vatten (m3)
2006 2005 2006 2005 2006 2005
Varuhusgruppen, Finland 58 323 62 311 21304 33160 116283 104 554
PYR Varuhusgruppen, utlandet 48 058 39638 4485 7620 58 867 61115
Hobby Hall 4179 4045 3166 2190 3296 3433
V Seppald* 1318 1234 799 574 2120 2668
Ovriga 937 203 775 175 805 3
Totalt 112815 107432 30 528 43719 1813711 171773

* Huvudkontorsfastighet och hanteringscentral.



Ansvarsfull importhandel

Stockmanns sociala ansvar stracker sig forutom till bolagets
egen personal indirekt dven till arbetsforhallandena for dem
som 4r anstillda i varuleverantorernas leveranskedja. Atgar-
der som framjar ansvarsfull importhandel har varit foremaél for
malmedveten utveckling redan i flera ar. Stockmann har sedan
ar 2001 varit med i Natverket for ansvarsfull importhandel som
koordineras av Centralhandelskammaren. Vid arsskiftet hade
natverket 19 medlemmar som ar butiksforetag, livsmedels-, klad-
och skotillverkare samt importorer. Stockmann har forbundit sig
att beframja de etiska principerna for ansvarsfull importhandel
som natverket faststallt. Darutover har Stockmann forbundit
sig vid den internationella varuhusorganisationen IADS:s
(International Association of Department Stores) principer for
ansvarsfull importhandel. IADS:s principer motsvarar till stor
del de principer som tillimpas av Centralhandelskammarens
natverk for ansvarsfull importhandel.

Stockmanns affarsenheter tillampar koncernens egen forbin-
delse “Commitment to Social Responsibility in Importing” som
baserar sig pa FN:s deklarationer och Internationella Arbetsor-
ganisationen ILO:s avtal. Varuleverantoren forbinder sig bl.a. att
motverka utnyttjande av barnarbetskraft, tvangsarbetskraft och
diskriminering samt garanterar arbetarna trygga arbetsforhal-
landen och en tillracklig 16n.

BSCl-auditeringssamarbete

Stockmann anslot sig vid borjan av ar 2005 till den europeiska
samarbetsorganisationen for social kvalitetsovervakning Bu-
siness Social Compliance Initiative (BSCI). BSCI ar ett gemen-
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samt revisionssystem for varuleverantorer som utvecklats av
europeiska foretag, fackforeningsrorelser och organisationer
och som styrs av Foreign Trade Association (FTA) i Bryssel. I
februari 2007 hade BSCI 6ver sextio medlemsforetag fran nio
olika lander. Forutom Stockmann &ar fyra andra finldndska fo-
retag dven medlemmar.

BSCI har som malséttning att forbéattra varuleverantorernas
arbetsforhallanden samt gora 6vervakningen av varuleveranto-
rer entydigare och enhetligare. Tack vare samarbetet flerdubblas
antalet inspekterade fabriker, en forbattring av arbetsforhallan-
dena paskyndas och alla parter sparar en ansenlig méangd arbete
samt kostnader da 6verlappande funktioner faller bort. Det vik-
tigaste i systemet dr den egentliga auditeringen, dvs. inspektion
av arbetsforhéllanden och anstéllningsvillkor som utfors av en
befullmiktigad revisor. BSCI-auditeringar utférs av samma cer-
tifieringsinstitut som gor SA 8000-auditeringar och darfor kan
foretaget, om det sa onskar, ga vidare till SA 8000-certifiering.
En social revision som utfors av en utomstéende expert utgor en
garanti for att systemet dr genomskinligt och palitligt.

BSClI-auditering handlar om en langfristig process. Den
inleds med varuleverantorernas sjidlvutvardering vars syfte
ar att i forhand utreda eventuella brister som kommer fram
i auditeringen och korrigera dem fore auditeringen. Antalet
BSClI-auditeringar uppgar till sammanlagt omkring 1 500, och
ar 2006 utfordes ca 700.

Under ar 2006 utvidgades BSCI att omfatta ocksa livsmedels-
produktion. Finldndska Tuko Logistics Oy, varifran Stockmann
koper storsta delen av sina livsmedel, anslot sig till BSCIi borjan
av ar 2007. BSCI anordnar “workshops” for varuleverantorerna
dér varuleverantorerna far information om systemet och moti-
veras till att ans6ka om BSCI-auditering. Ar 2006 anordnades
tillstéllningar i Kina och Vietnam. Varuleverantorer som Stock-
mann anlitar deltog i bagge tillstédllningarna. Stockmann deltar
ocksd i BSCI:s arbetsgrupper.

Stockmann ar med som grundande medlem i organisationen
Transparency Finland rf. som framjar verksamhet som motverkar
korruption. Takorganisationen Transparency International har
verksamhet i 90 ldnder.



Stockmannkoncernen uppnadde det basta resultatet under bolagets historia. Vinsten fore skatt
okade med 25 procent och uppgick till 128,9 Me (102,8 Me ar 2005). Resultatutvecklingen i
utlandet var sarskilt positiv. Ovriga rérelseintakter uppgick till 34,4 Me. Den totala forsaljningen
minskade som en foljd av avyttringen av affarsverksamheter med 16 procent och uppgick till

1 552,7 Me (1 851,3 Me ar 2005). Den fortldpande verksamhetens forsaljning dkade med
6,3 procent. Varuhusgruppen gjorde ett rekordresultat och d&ven Hobby Hall 6kade sin rérel-
sevinst. Seppalas rorelsevinst minskade fran toppnivan aret innan. Avkastningen pa sysselsatt
kapital 6kade och uppgick till 22,9 procent. Resultatet per aktie dkade till 1,93 euro, da det
aret innan var 1,44 euro. Styrelsen foreslar att i dividend utdelas 1,30 euro per aktie.

Andringar i koncernstrukturen

Stockmann avyttrade fr.o.m. 1.3.2006 aktiestocken i sitt dot-
terbolag Stockmann Auto Oy Ab for en skuldfri kopesumma pé
67,9 miljoner euro. Forsaljningsvinsten uppgick till sammanlagt
7,4 miljoner euro. I anslutning till detta inledde Stockmann och
Veho Group Oy Ab ett omfattande stamkundssamarbete som
géller bilar och tjanster inom bilbranschen.

Stockmann avyttrade genom ett 30.1.2006 undertecknat avtal
sitt dotterbolag som bedriver Zara-affarsverksamhet i Ryss-
land till Zara-markets dgare, den spanska Inditex-gruppen. Till
foljd av avtalet har affarsverksamheten i Ryssland bedrivits for
Inditex rdakning fr.o.m. 1.1.2006. Den ryska antimonopolkom-
mittén godkinde aktieaffaren i juni, och affidren verkstilldes i
slutet av juni. Kopesumman uppgick till 41,5 miljoner euro och
forséljningsvinsten for aktierna till 21,9 miljoner euro. I Finland
fortsatter Stockmann med Zara-affarsverksamheten.

Omsaéttning

2006

mn euro mn euro mn euro
Varuhusgruppen Finland 696,3 666,7 29,6
Varuhusgruppen utlandet 245,0 193,3 51,6
Varuhusgruppen totalt 941,3 860,0 81,2
Hobby Hall Finland 138,1 145,8 -1,7
Hobby Hall utlandet 27,8 289 -1,1
Hobby Hall totalt 165,9 174,7 -8,8
Seppala Finland 101,4 108,7 7,2
Seppéla utlandet 29,4 19,4 10,0
Seppala totalt 130,8 128,1 2,8
Ofordelat 1,7 2,1 04
Finland totalt 937,5 923,2 14,3
Utlandet totalt 302,2 2416 60,5
Fortlopande verksamhet totalt 1239,6 1164,9 74,8
Finland 61,1 338,3 -277,3
Utlandet 0,0 394 -394
Avvecklad verksamhet 61,1 371,7 -316,7
Finland totalt 998,5 1261,5 -263,0
Utlandet totalt 302,2 281,0 211
Koncernen 1300,7 1542,6 -241,9

Forsaljning och resultat
Forséljningen for Stockmannkoncernens fortlopande verksam-
het 6kade med 6 procent och uppgick till 1 477,8 miljoner euro.
Forséljningen for den fortlopande verksamheten i Finland 6kade
med 2 procent och i utlandet med 25 procent. Utlandsforsaljning-
ens andel av forséljningen for den fortlopande verksamheten
okade och uppgick till 24 procent (20 procent). Som en foljd av
foretagsaffarerna minskade koncernens totalforsaljning med 16
procent och uppgick till 1 552,7 miljoner euro (1 851,3 miljoner
euro). Koncernens omsittning minskade likasa med 16 procent
och uppgick till 1 300,7 miljoner euro (1 542,6 miljoner euro).
Forsaljningsbidraget for den fortlopande verksamheten
okade med 37,2 miljoner euro och uppgick till 518,5 miljoner
euro. Till foljd av att forsaljningsbidraget for de avyttrade affars-
verksamheterna uteblev minskade dock forsaljningsbidraget for
koncernens hela affarsverksamhet med 20,1 miljoner euro och
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uppgick till 527,0 miljoner euro. Det relativa forsaljningsbidraget
var 40,5 procent (35,5 procent). Affirsverksamhetens relativa for-
sédljningsbidrag tkade i Hobby Hall och i varuhusgruppen, men
minskade en aning i Seppala. Det relativa forsaljningsbidraget
forbattrades till foljd av forandringen i forsaljningsstrukturen
nér bilférsédljningen, som har lag tickning, uteblev frdn och med
borjan av mars. Rorelsekostnaderna minskade med 14,9 miljoner
euro och avskrivningarna med 3,7 miljoner euro. Rorelsevinsten
okade med 25,8 miljoner euro och uppgick till 129,5 miljoner
euro (103,7 miljoner euro). Rorelsevinsten var 10,0 procent av
omséattningen (6,7 procent). Rorelsevinsten for den fortlopande
verksamheten 6kade med 4,3 miljoner euro och uppgick till 99,9
miljoner euro.

De oOvriga rorelseintdkterna, som uppgick till 34,4 miljo-
ner euro, bestod av forséljningsvinster fran o6verlatelsen av
Stockmann Auto och Zara-affirsverksamheten i Ryssland,
forsaljningsvinst fran avyttringen av en obyggd del av en tomt i
Tallinn samt av forsaljningsvinst for Hobby Halls kontorslokaler.
Forséljningsvinsten for delen av tomten i Tallinn, 4,7 miljoner
euro, samt forsaljningsvinsten for kontorslokalerna, 0,4 miljoner
euro, hanfor sig till den fortlopande verksamheten. Aret innan
uppgick ovriga rorelseintidkter till 7,0 miljoner euro.

Finansnettot forbattrades med 0,3 miljoner euro och uppgick
till -0,6 miljoner euro (-0,9 miljoner euro). I finansnettot ingick
forséljningsvinster for aktier pa 0,8 miljoner euro medan de aret
innan uppgick till 0,9 miljoner euro.

Vinsten fore skatt uppgick till 129,0 miljoner euro, dvs. 26,1
miljoner euro storre dn aret innan. Vinsten fore skatt for den

Rorelsevinst och avkastning pa sysselsatt kapital
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fortlopande verksamheten 6kade med 5,5 miljoner euro och
uppgick till 99,4 miljoner euro.

De direkta skatterna uppgick till 24,3 miljoner euro, dvs. 1,7
miljoner euro mindre 4n aret innan. Férsaljningsvinsten pa 29,3
miljoner euro som hanfor sig till aktierna i Stockmann Auto
Oy Ab och i bolaget som bedriver Zara-affirsverksamheten i
Ryssland ar skattefri.

Rakenskapsperiodens vinst uppgick till 104,7 miljoner euro,
dé den aret innan var 76,9 miljoner euro. Rakenskapsperiodens
vinst for den fortlopande verksamheten 6kade med 5,3 miljoner
euro och uppgick till 75,2 miljoner euro.

Resultatet per aktie var 1,93 euro (1,44 euro) och utspatt med
inverkan av optioner 1,90 euro (1,42 euro). For den fortlopande
verksamhetens del var resultatet per aktie 1,39 euro (1,31 euro)
och utspétt med inverkan av optioner 1,37 euro (1,29 euro). Det
egna kapitalet per aktie var 10,34 euro (9,34 euro).

Nya langsiktiga ekonomiska mal

I och med att Stockmanns koncernstruktur forandrats faststéllde
Stockmanns styrelse i juni nya ekonomiska mal for koncernen
som strécker sig fram till &r 2011. Malet &r att avkastningen pa
koncernens sysselsatta kapital ar 2011 skall vara 22 procent och
rorelsevinstmarginalen 10 procent. De 6vriga ekonomiska malen,
dvs. en soliditet om minst 50 procent och en forséljningstillvaxt
som ar snabbare dn tillvixten pa marknaden, dr oforandrade.
Aven dividendutdelningspolicyn forblir ofériandrad: malet ar
att utdela 6ver 50 procent av det ordinarie rorelseresultatet som
dividend, dock med beaktande av den finansiering som den

2006 2005 Forandring 2006 2005

mn euro mn euro mn euro ROCE % ROCE %

Varuhusgruppen 79,5 65,4 14,1 21,2 18,8

Hobby Hall 71 6,1 1,0 7,7 7,0

Seppala 21,1 311 -10,0 91,6 156,0
Elimineringar 0,2 0,3 -0,1
Oférdelat -8,0 -7,3 -0,7
Fortlopande verksamhet totalt 99,9 95,6 43
Avvecklad verksamhet 29,6 8,1 214

Koncernen 129,5 103,7 25,8 22,9 19,6



vaxande verksamheten kraver. Enligt styrelsens uppskattning
kommer utlandsverksamhetens andel saval av férsaljningen som
av resultatet att utgéra omkring halften ar 2011.

Forsaljning och resultatutveckling per enhet
Varuhusgruppens forsaljning 6kade med 9 procent till 1 119,0
miljoner euro (1 024,1 miljoner euro). Forsaljningen i Finland
okade med 4 procent. Varuhuset som 6ppnades i kopcentrum
Jumbo i Vanda i oktober 2005 bidrog till forsédljningsdkningen.
Det omfattande utvidgnings- och saneringsarbetet i Helsingfors-
varuhuset, som medfor att ca 2 000-3 000 kvadratmeter forsalj-
ningsyta konstant ar ur bruk, har inte i storre utstrackning an
forvantat paverkat forséljningen i huvudvaruhuset, trots att flera
nya kopcentra samtidigt 6ppnats i Helsingforsregionen. Excep-
tionella vaderforhallanden under hela aret bidrog till att forsvaga
forsaljningstillvaxten. Utlandsverksamhetens forsaljning 6kade
till f6ljd av en god jamforbar forsaljningsokning i varuhusen i
Ryssland och Baltikum samt av de nya Bestsellerbutiker som
oppnades i Ryssland. Utlandsverksamhetens forsdljning 6kade
med 26 procent och dess andel av gruppens forsiljning 6kade
till 26 procent (22 procent). Varuhusgruppens rorelsevinst 0kade
med 14,1 miljoner euro och uppgick till 79,5 miljoner euro (65,4
miljoner euro), vilket dr det klart basta resultatet genom tiderna.
I Finland forsdmrades resultatet nagot frimst som en f6ljd av de
kostnader och oldgenheter i verksamheten som utvidgnings- och
saneringsarbetet i Helsingforsvaruhuset foérorsakade. Utlands-
verksamhetens resultat uppvisade en mycket positiv utveckling.
Sarskilt varuhusen i Riga och Moskva som 6ppnades aren 2003
och 2004 forbattrade sina resultat betydligt. Varuhusgruppens
resultat forbattras dven till foljd av en forsiljningsvinst pa 4,7
miljoner euro som hanfor sig till avyttringen av den obyggda
delen av tomten for varuhusfastigheten i Tallinn. Avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgick till 21,2 procent (18,8 procent).

Pa grund av det utvecklingsprogram som siktar pa béttre
lonsamhet minskade Hobby Halls forsaljning med 5 procent och
uppgick till 199,8 miljoner euro (210,5 miljoner euro). Forsalj-
ningen i utlandet utgjorde 16 procent av totalférsiljningen (16
procent). Nathandeln uppvisade en fortsatt stark tillvaxt, och dess

Rorelsevinst % av omséttningen

Dividend for

andel av Hobby Halls distanshandel i Finland var 47 procent (36
procent) samt av Hobby Halls distanshandel i Estland 33 procent
(21 procent). I Lettland 6ppnades pa hosten en nathandel som fick
en lovande start. Tack vare det 6kade relativa forsaljningsbidra-
get, som uppstod till f6ljd av det férnyade varusortimentet och
den effektiva kostnadskontrollen, 6kade Hobby Halls rorelsevinst
med 1,0 miljoner euro och uppgick till 7,1 miljoner euro (6,1 mil-
joner euro). Rorelsevinsten inkluderar en forsaljningsvinst om
0,4 miljoner euro fran avyttring av Hobby Halls kontorslokaler.
Under hosten 2006 genomforde Hobby Hall en provmarknadsfo-
ring av postorderforsaljningen i Moskvaregionen i syfte att testa
hur bl.a. logistiken inom distanshandeln fungerar i Ryssland. Pa
basis av provmarknadsforingen fattades beslut om att inleda
postorderforséljning i Ryssland hosten 2007. Avkastningen péa
sysselsatt kapital var 7,7 procent (7,0 procent).

Seppadlas forséljning 6kade med 2 procent och uppgick till
158,1 miljoner euro (155,2 miljoner euro). Forsadljningen 6kade
starkt i Baltikum och Ryssland till foljd av de nya butiker som
Oppnades i slutet av ar 2005 och under ar 2006 samt av den
goda jamforbara forséljningsutvecklingen. Seppalés forsaljning
i utlandet 6kade med 51 procent och dess andel av totalforsalj-
ningen steg till 22 procent (15 procent). Forsadljningen i Finland
minskade med 7 procent. Seppéalas butiksantal i Finland var
nistan hela aret oforédndrat, samtidigt som konkurrensen blev
hardare i och med 6ppnandet av nya kdpcentra och butiker
bade inom Helsingforsregionen och i mindre, regionala centra.
Exceptionella vaderforhallanden under hela aret bidrog ocksé
till att forsvara forsiljningen sarskilt i Finland. Seppélés relativa
forséljningsbidrag minskade en aning fran jamforelseperioden
men bibeholls dven internationellt sett pa en hog niva. Pa grund
av intensiva nyetableringar i Ryssland och Baltikum ¢kade de
fasta kostnaderna snabbare dn forséljningen. Seppalads ro-
relsevinst uppgick till 21,1 miljoner euro (31,1 miljoner euro).
I rorelsevinsten for jimforelseperioden ingar 5,6 miljoner euro
forséljningsvinst for aktier. Avkastningen péa sysselsatt kapital
uppgick till 92 procent och till 156 procent dret innan.

Stockmann Autos férsaljning under januari-februari uppgick
till 74,8 miljoner och dess rorelsevinst till 7,7 miljoner euro.

Investeringar och avskrivningar
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Rorelsevinsten inkluderar en forsiljningsvinst om 7,4 miljoner
euro fran avyttringen av affirsverksamheten. Stockmann Auto
overgick till nya dgare 1.3.2006.

Finansiering och bundet kapital

Stockmanns finansiella stallning bibeholls fortsattningsvis stark.
Det rantebarande frammande kapitalet uppgick vid arets slut
till 23,4 miljoner euro (47,2 miljoner euro), som i sin helhet var
langfristigt (13,7 miljoner euro). Nytt langfristigt 1dn om 10,0
miljoner euro upptogs under aret. De likvida medlen uppgick i
slutet av aret till 59,2 miljoner euro, jamfort med 18,4 miljoner
euro aretinnan. Bruttoinvesteringarna uppgick till 125,5 miljoner
euro. Foretags- och fastighetsaffarerna inbringade sammanlagt
114,7 miljoner euro. Nettodriftskapitalet uppgick i slutet av aret
till 194,5 miljoner euro, jamfért med 237,9 miljoner euro ar 2005.
I dividend utbetalades 59,5 miljoner euro. I eget kapital fran teck-
ningar pa basis av optioner for ar 2000 erhélls 19,5 miljoner euro.
Soliditeten uppvisade en 6kning jamfort med jamforelseperioden
och uppgick till 74,5 procent (66,4 procent).

Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade till f6ljd av det for-
battrade resultatet och var 22,9 procent (19,6 procent). Koncer-
nens bundna kapital 6kade med 42,4 miljoner euro och uppgick
vid arets slut till 595,0 miljoner euro (552,5 miljoner euro).

Dividender

Enligt beslut av den ordinarie bolagsstamman utdelades 1,10
euro per aktie som dividend for ar 2005, dvs. sammanlagt 59,5
miljoner euro. Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstam-
man att som dividend for ar 2006 utbetalas 1,30 euro per aktie.
Den foreslagna dividenden utgor 67,4 procent av resultatet per
aktie.

Investeringar och aktuella projekt
Investeringarna ar 2006 uppgick till sammanlagt 125,5 miljoner
euro (57,0 miljoner euro). Investeringarna i utlandsk afféars-
verksamhet uppgick till 61,5 miljoner euro, dvs. 49 procent av
totalinvesteringarna.

Omfattande byggnadsarbeten for utvidgning och ombygg-
nad av varuhuset i centrum av Helsingfors inleddes i borjan
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av aret. Varuhusets kommersiella lokaliteter byggs ut med ca
10 000 kvadratmeter genom dndring av lokaliteter till kommer-
siell anvandning och genom nybygge. Darutéver byggs helt nya
utrymmen for varuhantering, service och kundparkering. Efter
utvidgningen uppgar Helsingforsvaruhusets forséljningsyta
till ca 50 000 kvadratmeter. Projektets kostnadskalkyl uppgar
till omkring 145 miljoner euro. Arbetena uppskattas slutforas
stegvis fore utgangen av ar 2010. Under ar 2006 band projektet
46,7 miljoner euro.

Ar 2006 Oppnades tva Stockmann Beauty-butiker och i slutet
av aret uppgick antalet butiker till tretton. I Ryssland har sju
Bestsellerbutiker 6ppnats under ar 2006, varav tre i S:t Peters-
burg och en i Moskva, Kazan, Jekaterinburg respektive Nizjnij
Novgorod. Hittills har sammanlagt 11 Bestsellerbutiker 6ppnats
i Ryssland. Malet ar att forsattningsvis utoka Bestsellerkedjan
under ar 2007.

Varuhusgruppen 6ppnar i februari 2007 ett fjarde varuhus i
Moskva i kOpcentret Mega som byggs i sydostra Moskva. Kost-
nadskalkylen for varuhuset som byggs i hyrda lokaliteter uppgéar
for Stockmanns del till omkring 16 miljoner euro.

Enligt ett avtal som undertecknades ar 2005 forvirvade Stock-
mann en ca 10 000 kvadratmeter stor affarstomt invid huvud-
gatan Nevskij Prospekt i S:t Petersburg. Tomten ar belagen vid
metrostationen pa Vosstanijaplatsen och i omedelbar nédrhet av
Moskva-jarnvigsstationen. Pa tomten later Stockmann uppfora
kopcentret Nevsky Centre, vars bruttoyta uppgar till ca 100 000
kvadratmeter varav 50 000 kvadratmeter ar butiks- och kontorslo-
kaliteter. Enligt planerna skall kopcentret inrymma ett fullskaligt,
ca 20 000 kvadratmeter stort Stockmannvaruhus, annan detaljhan-
del, kontorslokaler samt en parkeringsanldggning under jorden.
Investeringen i varuhuset och kopcentret uppgar till ca 135 mil-
joner euro. Pa tomten for kopcentret Nevsky Centre har de gamla
byggnaderna redan rivits ned och de egentliga byggnadsarbetena
har inletts. Avtalet om huvudentreprenaden undertecknades i
borjan av oktober. Malet ar att 6ppna varuhuset och kopcentret
under hosten 2008. Anskaffningen och utvecklingen av fastigheten
band under rakenskapsperioden 32,8 miljoner euro.

Stockmann undertecknade i borjan av augusti ett foravtal
om ett femte Stockmannvaruhus i hyrda lokaliteter i kopcentret

Avkastning pa eget kapital
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Metropolis som byggs i ndrheten av Moskvas centrum. Varuhu-
set kommer att ha en totalyta pa drygt 8 000 kvadratmeter, och
Stockmanns investering i projektet kommer att uppga till ca 12
miljoner euro. Mélet ar att 6ppna varuhuset ar 2008.

I augusti ingick Stockmann och Nike ett franchisingavtal om
etableringen av Nikebutiker i Ryssland som drivs av Stockmann.
Malet ar att betydligt oka forsdljningen av Nike-sportartiklar
inom Ryska federationens omréde. Stockmann planerar att
arligen 6ppna flera nya Nikebutiker i Ryssland. De forsta tva
Nikebutiker som drivs av Stockmann kommer att 6ppnas i fe-
bruari 2007 i S:t Petersburg.

Varuhusgruppens investeringar uppgick till sammanlagt
115,3 miljoner euro.

Hobby Halls investeringar uppgick till 3,2 miljoner euro.
Investeringarna hianforde sig i forsta hand till informationssyste-
men. Hobby Hall inledde distanshandel i Litauen i februari 2007
och inleder distanshandel i Ryssland under hosten 2007.

Seppélés investeringar uppgick till 6,1 miljoner euro. Under ar
2006 oppnade Seppadla fyra butiker i S:t Petersburg, tva i Kazan,
tva i Jekaterinburg, en i Moskva respektive Nizjnij Novgorod
samt en butik i Riga i Lettland och en i Vilnius i Litauen. I Finland
Okade antalet butiker med en &r 2006. Ar 2007 planerar Seppala att
utvidga verksamheten till ett nytt marknadsomrade, Ukraina. Sep-
palds mal ar att under ar 2007 6ppna sammanlagt 10-15 butiker i
Ryssland och Baltikum samt inleda verksamhet i Ukraina.

De ovriga investeringarna under riakenskapsperioden upp-
gick sammanlagt till 0,9 miljoner euro.

Investeringarna ar 2007 uppskattas uppga till omkring 150
miljoner euro. De storsta investeringsobjekten ar Helsingfors-
varuhusets fornyelse- och utvidgningsprojekt och byggnadsar-
betena pa kopcentret i S:t Petersburg.

Aktier och aktiedgare
Marknadsvirdet for bolagets aktiestock 6kade under aret med
267,3 miljoner euro och uppgick vid arets slut till 2 028,6 miljoner
euro (1 761,3 miljoner euro).

Kurserna for Stockmannaktierna utvecklades under rakenskaps-
perioden svagare dn bade indexet OMX Helsinki och indexet OMX
Helsinki Cap. I slutet av aret var kursen for A-aktien 36,40 euro, d&
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denislutet av &r 2005 var 32,11 euro. Kursen for B-aktien var i slutet
av aret 36,48, da den i slutet av ar 2005 var 32,53 euro.

Under ar 2006 hojdes aktiekapitalet med sammanlagt 2,7
miljoner euro motsvarande teckningen av 1 371 861 B-aktier
med optionsritter fran ar 2000. Okningarna inférdes i handels-
registret for 168 100 euro 17.5.2006, for 402 200 euro 29.6.2006,
for 72 300 euro 25.8.2006, for 166 400 euro 10.10.2006, for
312 484 euro 10.11.2006 och for 1 236 508 euro 18.12.2006.
Styrelsen godkinde vid sitt mote 8.2.2007 teckningen av de
192 865 B-aktier som tecknats i slutet av ar 2006. Okningen av
aktiekapitalet ar 385 730 euro. De 23 350 B-aktier, som tecknades
i december 2005 med Stockmanns optionsratter fran ar 2000,
inférdes i handelsregistret 28.2.2006.

Med stod av de pa Helsingfors Bors noterade A-, B- och C-
optionerna fran ar 2000 kan dnnu tecknas sammanlagt 238 909 nya
B-aktier med det nominella vardet om 2 euro per styck. Tecknings-
priset for aktier som tecknas med stod av A-optionerna ar efter
utbetalning av dividenden for ar 2006 11,55 euro, teckningspriset
for aktier som tecknas med stod av B-optioner ar 12,55 euro och
teckningspriset for aktier som tecknas med stod av C-optioner ar
13,55 euro per aktie. Teckningstiden for aktier som tecknas med
stod av optionsratter fran ar 2000 upphor 1.4.2007.

Aktiekapitalet uppgar efter 6kningarna till 111 709 806
euro. Det totala antalet A-aktier ar 24 564 243 och B-aktier
31 290 660.

I slutet av ar 2006 dgde Stockmann 382 903 egna B-aktier.
Aktierna utgjorde 0,7 procent av hela aktiestocken och represen-
terar 0,1 procent av det totala antalet roster. Aktiernas anskaff-
ningspris uppgick till sammanlagt 5,8 miljoner euro.

Den ordinarie bolagsstimman ar 2006 beviljade styrelsen
fullmakt for ett ar att besluta om 6verlatelsen av bolagets egna
aktier. Styrelsen anhéller av bolagsstimman pa nytt fullmakter
for fem ar att Overlata egna aktier. Bolagets styrelse har inga gal-
lande fullmakter att hoja aktiekapitalet, uppta 1dan mot konvertibla
skuldebrev eller optionsléan eller att forvirva egna aktier.

Optionsprogram for stamkunder och nyckelpersoner
Den ordinarie bolagsstamman ar 2006 godkénde styrelsens for-
slag om att emittera optionsritter till Stockmanns stamkunder.

Kassaflode fran rorelsen
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Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt till teckning, ges
till Stockmanns stamkunder vederlagsfritt totalt hogst 2 500 000
optionsritter. Det innebar att aktiedgarnas foretradesrétt till
teckning frangas eftersom givandet av optionsratter avser att
erbjuda stamkunderna en férman som belonar deras koploja-
litet och samtidigt forbattrar Stockmanns konkurrensstallning.
Optioner ges at stamkunder vilkas inkop, inklusive inkop med
parallellkort till samma konto, uppgar till sammanlagt minst 6 000
euro under perioden 1.1.2006-31.12.2007. At stamkunder vars
inkop ar minst 6 000 euro ges vederlagsfritt 20 optioner. Dartill
far stamkunden tva tilldggsoptioner for varje hel 500 euro med
vilken ink6pen 6verstiger 6 000 euro. Varje optionsrétt ger ratt
att teckna en Stockmann Oyj Abp:s aktie i serie B. Aktiens teck-
ningspris dr den med B-aktiens omséattning vigda medelkursen
pé Helsingfors Bors under tidsperioden 1.2-28.2.2006, dvs. 33,35
euro. Teckningspriset for aktier som tecknas med optionsrat-
terna sanks vid varje avstamningsdag for dividendutdelning
med vardet av de eventuella dividender som bestamts efter det
att bestimningsperioden for teckningspriset avslutats och innan
aktieteckningen sker. Teckningspriset for aktier som tecknas
med stod av optionsritter ar 30,95 euro efter den dividend som
styrelsen foreslar att utbetalas for ar 2006. Teckningsperioderna
for aktier ar 2.5.2008-31.5.2008, 4.5.2009-31.5.2009 och 2.5.2010-
31.5.2010. Bolagets aktiekapital kan till f6ljd av teckningarna 6ka
med hogst 5 000 000 euro.

Bolagsstimman godkidnde dven styrelsens forslag om att
emittera optionsritter till nyckelpersoner inom Stockmannkon-
cernen. Med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till teck-
ning, ges till nyckelpersoner i ledningen eller mellanledningen for
Stockmann och dess dotterbolag samt till Stockmanns heldgda
dotterbolag 1 500 000 optionsrétter. Det innebdar att aktieagarnas
foretradesratt till teckning frangés eftersom optionsritterna
utgor en del av koncernens bonus- och lojalitetssystem for
nyckelpersoner inom koncernen. Av optionsratterna tecknas
375 000 stycken med benamningen 2006A, 375 000 stycken med
bendmningen 2006B, 375 000 stycken med bendmningen 2006C
och 375 000 stycken med bendmningen 2006D. Teckningsti-
den for aktier med optionsratt 2006A ar 1.3.2008-31.3.2010,
med optionsritt 2006B 1.3.2009-31.3.2011, med optionsratt
2006C 1.3.2010-31.3.2012 och med optionsratt 2006D 1.3.2011-
31.3.2013. Teckningstiden for aktier med optionsratterna 2006B
och 2006D borjar dock inte l16pa forrdan de av styrelsen separat
faststéllda kriterierna som hanfor sig till uppnaendet av ekono-
miska mal for koncernen har uppfyllts. De optionsritter 2006B
och 2006D for vilkas del de av styrelsen faststadllda kriterierna
inte har uppfyllts, forfaller pa det sétt styrelsen beslutar. Med en

Personal i medeltal omraknat till heltidsanstallda

2002 2003 2004 2005
Varuhusgruppen 4459 4691 5400 6 057
Hobby Hall 755 704 608 537
Seppéla 705 709 759 809
Foretagsledning och
administration 92 97 104 100
Fortlopande verksamhet totalt 6011 6201 6871 7503
Avvecklad verksamhet 4 867 941 1034
Koncernen 6752 7068 7812 8 537

optionsratt kan tecknas en Stockmann Oyj Abp:s aktie i serie B,
vilket innebar att sammanlagt hogst 1 500 000 aktier kan tecknas
med optionsritterna. Aktiens teckningspris med optionsrat-
terna 2006A och 2006B ar den pa grundval av bolagets B-akties
omséttning vidgda medelkursen pa Helsingfors Bors under
tidsperioden 1.2-28.2.2006 6kad med 10 procent, dvs. 36,69 euro.
Aktiens teckningspris med optionsratterna 2006C och 2006D ar
den pa grundval av bolagets B-akties omsattning vigda med-
elkursen pa Helsingfors Bors under tidsperioden 1.2-29.2.2008
okad med 10 procent. Teckningspriset for aktier som tecknas
med optionsritterna sanks vid varje avstimningsdag for divi-
dendutdelning med virdet av de dividender som bestdmts efter
det att bestamningsperioden for teckningspriset inletts och fore
aktieteckningen. Teckningspriset for aktier som tecknas med stod
av optionsrétter A ar 34,29 euro och med optionsrétter B 34,29
euro efter den dividend som styrelsen foreslar att utbetalas for
ar 2006. Bestamningsperioden for teckningspriset med options-
ratter C och D har inte dnnu inletts. Bolagets aktiekapital kan till
foljd av teckningarna 6ka med hogst 3 000 000 euro.

Stockmanns styrelse overléat till nyckelpersoner och till
Stockmanns heldgda dotterbolag optionsrétter 2006A och
2006B i enlighet med den ordinarie bolagsstimmans beslut om
optionsprogrammet. I enlighet med villkoren for optionsratter
beslutar Stockmanns styrelse senare om utdelningen av C- och
D-optionsritter.

Forslag till andring av bolagsordningen

Enligt den nya aktiebolagslagen har aktiedgare som inte tillhor
vardeandelssystemet inte ritt att delta i bolagsstimman. Pa
grund darav foreslar styrelsen att bolagsordningens § 12 dndras
i enlighet med den nya aktiebolagslagen.

Antalet anstéllda

Antalet anstéllda i koncernen under ar 2006 uppgick i medel-
tal till 10 069, vilket ar 489 farre dn under jamforelseperioden
(10 558 ar 2005 och 9 589 ar 2004). Antalet anstillda 6kade pa
grund av varuhuset i kOpcentrum Jumbo samt de nya Bestsel-
ler- och Seppalabutikerna i utlandet, medan 6verlatelsen av
Zara-affarsverksamheten i Ryssland i borjan av ar 2006 samt
overlatelsen av Stockmann Auto i borjan av mars minskade anta-
let anstéllda. De anstéllda pa Zara i Ryssland samt pa Stockmann
Auto Overgick i de nya dgarnas tjanst som gamla arbetstagare.
Omraknat till heltidsanstallda minskade medelantalet anstallda
med 500 personer och uppgick till 8 037 personer (8 537 personer
ar 2005 och 7 812 ar 2004). Koncernens l6nesumma minskade
med 10,4 miljoner euro fran jamforelseperioden och uppgick

2006

6418
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890

100
7923
114
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till 167,9 miljoner euro (178,3 miljoner euro ar 2005 och 166,6
miljoner euro ar 2004).

Antalet anstédllda utomlands var 3 477 i slutet av december
2006. I slutet av december 2005 var antalet anstallda utomlands
3 737. Andelen anstéllda i utlandet av det totala antalet anstéillda
var 32 procent (32 procent).

Mera information om Stockmanns personal finns pa sidorna
32-351i arsberiéttelsen.

Sambhallsansvar

Samhaéllsansvar utgor en del av bolagets normala langsiktiga
verksamhet. Stockmanns samhaéllsansvar riktar sig sarskilt
till koncernens egna anstéllda och miljon samt framjande av
ansvarsfull importhandel. En 6versikt av Stockmanns samhalls-
ansvar finns pa arsberattelsens sidor 36-40.

Riskfaktorer
Risknivan inom affarsverksamhetsmiljon pa Stockmannkoncer-
nens verksamhetsomraden varierar. [ Baltikum har nivan pa af-
farsverksamhetsriskerna avsevart minskat sedan landerna anslot
sig till Europeiska Unionen och riskerna avviker inte till nagra
visentliga delar fran affirsverksamhetsriskerna i Finland.
Affarsverksamhetsriskerna i Ryssland ar storre dn i Finland
eller Baltikum och verksamhetsomgivningen &r mera instabil
bland annat pa grund av affarskulturen och landets outvecklade
infrastruktur. Den gra ekonomin spelar fortfarande en stor roll
sdrskilt inom import av konsumtionsvaror och bidrar till att
forvridnga konkurrensens funktionsduglighet. Verksamhets-
miljon och lagstiftningen som géller affarsverksamhet har dock
under de senaste aren utvecklats i en positiv riktning. Landets
ekonomiska tillvaxt har varit speciellt stark tack vare den starka
tillvaxt som exportintikter fran energisektorn har dstadkom-
mit. Stockmann har mer &n 17 éars erfarenhet av verksamhet i
den kontinuerligt foranderliga verksamhetsmiljon i Ryssland
och darfor uppskattas inte heller stora forandringar i affars-
verksamhetsmiljon i Ryssland i vasentlig grad 6ka koncernens
affarsverksamhetsrisk.

Koncernens affarsverksamhet grundar sig pa en flexibelt
fungerande logistik och effektiva varufléden. Drojsmal eller
storningar i varutrafiken eller datakommunikationen kan ge
upphov till en kort negativ inverkan pa affarsverksamheten. Man
forsoker kontrollera de operativa riskerna i anknytning till dem
genom att utveckla dandamalsenliga reservsystem och alterna-
tiva verksamhetssitt samt satsa pa att datasystemen fungerar
storningsfritt. Aven férsakringar anvinds for att ticka operativa
risker. De operativa riskerna uppskattas inte pa ett visentligt sétt
paverka Stockmanns affarsverksamhet.

Koncernens omsittning och resultat paverkas av valuta-
kursforandringar mellan koncernens rapportvaluta euro, ryska
rubel, US-dollar samt vissa andra valutor. Finansiella risker
hanteras i enlighet med en riskpolicy som styrelsen faststallt och
de berdknas inte pa ett visentligt sitt inverka pa koncernens
affarsverksamhet.

En beskrivning av Stockmanns riskhantering finns pa sidan
31 av arsberéttelsen och ytterligare information om hanteringen
av finansiella risker pa sidan 64.

Stockmannkoncernen ar inte delaktig i ndgra betydande
pagaende réttegangar.

Utsikter for ar 2007

Detaljhandelns forséljning exklusive bilhandeln uppskattas
Oka i Finland med omkring 3 procent ar 2007. Marknaderna
i Ryssland och Baltikum forvéntas fortsatta viaxa snabbare én
marknaden i Finland. Stockmanns férséaljning uppskattas uppga
till drygt 1,6 miljarder euro. Forsaljningen for den fortlopande
affarsverksamheten uppskattas oka.

Resultatet for ar 2006 inkluderar betydande engangsposter
till f6ljd av avyttringen av affirsverksamhet. Ar 2007 blir dessa
klart mindre &n aret innan. Koncernen har flera pagaende, be-
tydande investeringar. Etableringskostnaderna for investering-
arna som tas i bruk under aret bidrar till att belasta resultatet
ar 2007. Koncernens vinst fore skatt blir som en f6ljd av mindre
engangsposter mindre dn ar 2006. Koncernens mal ar dock att
rorelsevinsten for den fortlopande verksamheten skall vara
battre dn ar 2006.

Rorelsevinst Sysselsatt kapital ROCE %*

2005-2006 2005-2006 2005-2006
mn euro mn euro %
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* Rorelsevinsten i forhéllande till sysselsatt kapital
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Aktiekapitalet i Stockmann Oyj Abp fordelar sigi A- och B-aktier.
En aktieiserie A medfor tio roster medan en aktie i serie B ger en
rost. Det nominella vardet for aktierna i de bada serierna ér 2,00
euro och aktierna har ratt till samma utdelning. Handelskoden
for A-aktien ar STCAS och for B-aktien STCBV.

Bolagets aktier ar inforda i vardeandelssystemet och de ar
foremal for handel pa Helsingfors Bors. Bolaget hade 31.12.2006
totalt 40 198 registrerade aktiedgare (42 169 aktieedgare
31.12.2005), vilkas innehav representerar 99,9 procent av bola-
gets hela aktiestock.

Aktier

Allman kursutveckling

Maitt med OMX Helsingforsindex steg aktiekurserna pa Helsing-
fors Bors under riakenskapsperioden med 17,9 procent och méatt
med OMX Helsingfors Cap-index med 25,2 procent.

Kursutveckling for Stockmanns aktier och optioner

Avslutskurs Avslutskurs

31.12.2006 31.12.2005  Forandr. %

euro euro
Serie A 36,40 32,11 13,4
Serie B 36,48 32,53 12,1
Option -00 A 23,85 17,50 36,3
Option -00 B 22,00 16,71 31,7
Option -00 C 21,85 16,25 345

Omsittningen for Stockmanns aktier och optioner

% av aktie- Medelpris

st mangden euro euro

Serie A 818 880 33 27 802 888 33,85

Serie B 19439 930 62,5 643048 348 33,15
Totalt 20 258 810 670 851 236

Option -00 A 306 762 6289 377 20,53

Option -00 B 400 909 7748432 19,34

Option -00 C 1016 592 18 414 777 18,17

De Stockmannaktier och aktieoptioner som omsattes pa
borsen utgjorde 0,11 procent av borsens omsattning. Mark-
nadsviardet for bolagets aktiestock uppgick 31.12.2006 till
2 028,6 miljoner euro. Marknadsvardet 31.12.2005 uppgick till
1 761,3 miljoner euro.

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Stockmann Oyj Abp 31.12.2006
Registrerad
Serie A 24 564 243 sta 2 euro = 49 128 486 euro
Serie B 31097 795 sta 2 euro = 62 195 590 euro
Totalt 55 662 038 111 324 076 euro

Oregistrerad

Serie B 192 865 sta 2 euro = 385 730 euro

Totalt 55 854 903 111709 806 euro

Optioner till nyckelpersoner ar 2000

Ar 2000 beviljades at personer i mellanledningen eller ledningen
inom Stockmann eller dess dotterbolag 2 500 000 stycken op-
tionsratter. Med optionsratt A kan tecknas 625 000 stycken
Stockmanns B-aktier till ett pris av 20,00 euro styck, med op-
tionsratt B kan tecknas 625 000 B-aktier till ett pris av 21,00 euro
styck och med optionsréatt C kan tecknas 1 250 000 B-aktier till
ett pris av 22,00 euro styck. Fran aktiernas teckningspris avdras
de efter 11.4.2000 och fore aktieteckningen utdelade dividen-
derna pa avstimningsdagen for respektive dividendutdelning.
Teckningstiderna for aktier ar foljande: A 1.4.2003-1.4.2007, B
1.4.2004-1.4.2007 och C 1.4.2005-1.4.2007. Teckningspriset ar
efter styrelsens forslag till utbetalad dividend for ar 2006 med
optionsratt A 11,55 euro per aktie, med optionsratt B 12,55 euro
per aktie och med optionsréitt C 13,55 euro per aktie. Optionsrét-
terna har emitterats i virdeandelssystemet och de ar foremal for
handel pa Helsingfors Bors. Med A-, B- och C-optionsratter kan
tecknas sammanlagt 2 500 000 nya B-aktier, och t.0.m. 31.12.2006
hade med dessa tecknats sammanlagt 2 261 091 B-aktier.

Stamkundsoptioner 2006

Den ordinarie bolagsstimman godkédnde 21.3.2006 styrelsens
forslag om att emittera optionsratter till Stockmanns stamkunder.
Sammanlagt hogst 2 500 000 optionsratter emitteras till Stock-
manns stamkunder utan vederlag. Optionsritter emitteras till
stamkunder, vars inkép 1.1.2006-31.12.2007, tillsammans med
inkdp gjorda med parallellkort pa samma konto, sammanlagt
uppgar till en summa péa minst 6 000 euro. For inkop pa minst
6 000 euro ges at en stamkund 20 optionsratter utan vederlag.
Stamkunden far dessutom tvé tilliggsoptioner for varje 500 euro
som overstiger 6 000 euro. Varje option berdttigar att teckna en
B-aktie i bolaget. Aktiens teckningspris ar B-aktiens medelkurs
pa Helsingfors Bors under perioden 1.2-28.2.2006 vigd med
aktiens omsattning, dvs. 33,35 euro. Teckningspriset for aktier
som tecknas med optionsratter sdnks med efter bestimningspe-
rioden utdelade Stockmann Oyj Abp:s dividender fran avstam-
ningsdagen till aktieteckningsdagen. Teckningstiden for aktier
ar 2.5.2008-31.5.2008, 4.5.2009-31.5.2009 och 2.5.2010-31.5.2010.
Teckningspriset dr efter styrelsens forslag till dividend for ar
2006 30,95 euro.

Optioner till nyckelpersoner 2006

Den ordinarie bolagsstimman godkande 21.3.2006 styrelsens be-
slut om att emittera optionsratter till nyckelpersoner inom Stock-
mannkoncernen. Till nyckelpersoner inom ledningen eller chefer
pa mellannivéa inom Stockmannkoncernen och till dess heldgda
dotterbolag emitteras 1 500 000 optionsratter. Av optionsratterna
tecknas 375 000 med signum 2006A, 375 000 med signum 2006B,
375000 med signum 2006C och 375 000 med signum 2006D. Ak-
tiernas teckningstid med optionsratt 2006A ar 1.3.2008-31.3.2010,
med optionsratt 2006B 1.3.2009-31.3.2011, med optionsratt
2006C 1.3.2010-31.3.2012 och med optionsritt 2006D 1.3.2011-
31.3.2013. Aktiernas teckningstid med optionsratterna 2006B
och 2006D inleds dock inte om styrelsens, innan emitteringen
av dessa optionsritter, bundna kriterier betraffande koncernens
faststillda ekonomiska mal inte har uppnatts. Optionsritterna
2006B och 2006D, for vars del styrelsens faststallda kriterier inte
har uppfyllts, forfaller pa ett sitt som styrelsen bestammer. Med
en optionsratt kan tecknas en Stockmann Oyj Abp:s B-aktie.



Aktiens teckningspris ar med optionsratter 2006A och 2006B
bolagets B-akties medelkurs pa Helsingfors Bors 1.2-28.2.2006
viagd med bolagets aktieomséittning 6kad med 10 procent, dvs.
36,69 euro. Aktiens teckningspris med optionsritter 2006C
och 2006D ar bolagets B-akties medelkurs p& Helsingfors Bors
1.2-29.2.2008 vigd med bolagets aktieomséattning 6kad med 10
procent. Teckningspriset pa en aktie som tecknas med options-
rétter sanks efter bestimningsperioden péa teckningspriset och
fore aktieteckningen med beslutade dividenders belopp vid av-
stamningsdagen for envar dividendutdelning. Teckningspriset
ar efter styrelsens forslag till utdelad dividend for ar 2006 med
optionsratter A och B 34,29 euro. Bestimningsperioden pa teck-
ningspriset for optionsratterna C och D har inte dnnu inletts.
Stockmanns styrelse utdelade efter ordinarie bolagsstimmans
beslut i enlighet med optionsprogrammet 2006A och 2006B

Férandringar i aktiekapitalet fr.o.m 1.1.2003

optionsratter till nyckelpersoner och Stockmanns heldgda dot-
terbolag. I enlighet med optionsvillkoren besluter Stockmanns
styrelse om emittering av optionsratterna C och D senare.

Egna aktier

Bolaget dgde 382 903 egna B-aktier 31.12.2006. De av bolaget
dgda B-aktiernas andel av samtliga aktier dr 0,7 procent och
andelen av alla roster 0,1 procent. De aktier bolaget innehar
berattigar inte till rostratt vid bolagsstdémman.

Dividendpolitik

Stockmanns styrelse har faststéllt som utdelningsméal minst
halften av vinsten som harror fran den vinst den ordinarie af-
farsverksamheten producerar. Vid utdelning av dividend beaktas
dock finansieringen som den vixande verksamheten kraver.

Tecknade Inforda i Tecknings- Nya Nytt aktie- Nya aktie-
handels- pris aktier, kapital, kapitalet
registret euro st. mneuro  mn euro

2003 Tecknade med stamkundsoptioner 2003 12,16 5580 B 0,0 102,8

2003 Tecknade med optioner 2003 13,21 1239700B 2,5 105,3

2004 Tecknade med optioner 2004 13,21 20300B 0,0 105,3

2004 Tecknade med stamkundsoptioner 2004 10,81 600 269 B 1,2 106,5

2004 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2004 14,95 91950 B 0,2 106,7

2004 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B 2004 15,95 78200 B 0,2 106,8

2004 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2005 14,95 4900B 0,0 106,8

2005 Tecknade med stamkundsoptioner 2005 8,81 343902 B 0,7 107,5

2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2005 13,95 199 300 B 04 107,9

2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B 2005 14,95 145880 B 0,3 108,2

2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C 2005 15,95 345650 B 0,7 108,9

2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2006 13,95 5200 B 0,0 108,9

2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B 2006 14,95 10050 B 0,0 108,9

2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C 2006 15,95 8100 B 0,0 109,0

2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2006 12,85 216 593 B 04 109,4

2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B 2006 13,85 265688 B 0,5 109,9

2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C 2006 14,85 696 715 B 14 11,3

2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A* 12,85 633858 0,1 11,5

2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B* 13,85 62645B 0,1 111,6

2006 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C* 14,85 66 835B 0,1 11,7

*Enligt teckningsvillkoren beréattigade till dividend fér ar 2006

Kommande teckningar med optioner*

Tecknings-
tid

Tecknings- Nya

Nytt aktie- Nya aktie- Andel av Andel av
kapital, kapitalet aktierna rosterna
mn euro  mn euro % %

pris aktier,
euro tusen st.

2007 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 1.4.03-1.4.07 20,00 A/1 44B
2007 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B 1.4.04-1.4.07 21,00 B2 63B
2007 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C 1.4.05-1.4.07 22,00 C/3 133B 0,5 112,2 04 0,1

minus dividender fr.o.m. 11.4.2000

2008- Tecknade med stamkundsoptioner 2.5.08-31.5.08 33,35/4
2010 4.5.09-31.5.09 33,35/4
2.5.10-31.5.10 33,35/4 2500B 5,0 117,2 45 0,9
minus dividender fr.o.m. 21.3.2006
2008- Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2006) A 1.3.08-31.3.10 36,69 A/5 375B
2011 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2006) B 1.3.09-31.3.11 36,69 B/6 375B 18 118,7 1,3 0,3

minus dividender fr.o.m. 21.3.2006

*Om samtliga optioner utnyttjas

1 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit for ar 2006 ar: 11,55 euro
2 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit for ar 2006 ar: 12,55 euro
3 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen féreslagit for ar 2006 ar: 13,55 euro
4 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit for ar 2006 ar: 30,95 euro
5 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit for ar 2006 &r: 34,29 euro
6 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit for ar 2006 ar: 34,29 euro



Agargrupper

st
Privatpersoner 38974
Foretag 553
Finansierings- och forsékringsbolag 46
Stiftelser och évriga 476
Utlandska agare (inkl. forvaltarregistrerade) 148
Oregistrerade aktier
Agda av bolaget 1
Totalt 40198
Aktiemangd

st
1-100 27 690
101-1000 10 008
1001-10000 2274
10001-100000 184
100001-1000000 31
1000001- 11
Totalt 40 198

De storsta aktiedgarna 31.12.2006

1 Foreningen Konstsamfundet -gruppen
2 Svenska litteraturséllskapet i Finland
3 Niemistogruppen
4 Etolabolagen
5 Stiftelsen for Abo Akademi
6 Samfundet Folkhalsan i svenska Finland
7 Jenny ja Antti Wihurin rahasto
8 Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget lmarinen
9 Tapiolagruppen
10 Inez och Julius Polins fond
11 Wilhelm och Else Stockmanns Stiftelse
12 Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Varma
13 Sigrid Jusélius Stiftelse
14 Helene och Walter Grénqvists Stiftelse
15 Stiftelsen Bensows Barnhem Granhyddan
16 Statens Pensionsfond
17 Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne
18 Stockmann Oyj Abp
19 Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Etera
20 William Thurings stiftelse
Totalt

Aktieagare

Aktiedgare

Andel av aktierna

97,0
14
0,1
12
04

0,0
100,0

%

20,7
13,8
32
49,1
12,4
0,1
0,7
100,0

Andel av aktierna

%

68,9
249
57
05
0,1
0,0
100,0

Andel av aktierna
%

11,0
8,9
6,8
5,1
4,6
2,7
2,3
2,1
2,0
1,9
1,5
13
1,3
11
1,0
0,9
0,8
0,7
0,7
0,6

56,9

)

1,5
6,7
10,4
9,1
22,5
49,7
100,0

Andel av rosterna

)

15,6
17,0
10,5
7,0
6,7
32
24
04
0,4
0,9
2,6
{5
2,3
1,7
1,2
0,22
1,0
0,1
0,1
0,9
75,7

Andel av rosterna
%

18,9
16,8
0,9
60,2
31
0,0
0,1
100,0



Fordelning av aktier
enligt aktieméngd

N

49 % Stiftelser och dvriga

21 % Privatpersoner
15 % Foretag
. 3% Finansierings- och forsékringsbolag

12 % Utléndska &gare
(inkluderande forvaltarregistrerade)
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Kursutvecklingen for A- och B-aktierna (emissionsjusterad)
jamfort med OMX Helsingfors Cap-index 2002-2006
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& Aktier och aktiekapital

Resultat/aktie och dividend/aktie
2002-2006
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* Dividend enligt styrelsens forslag
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Effektiv dividendavkastning
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Nyckeltal FAS FAS IFRS IFRS IFRS
2002 2003 2004 2005 2006

Forsaljning mn euro 1582,3 1698,6 1735,0 1851,3 1552,6
Forandring fran foregaende ar % 2,9 7,4 2,1 6,7 -16,1
Omsattning mn euro 1315,3 1412,7 1445,0 1542,6 1300,7
Forandring fran féregaende ar % 2,6 7,4 2,3 6,7 -15,7
Rorelsevinst mn euro 61,9 65,7 79,8 103,7 129,5
Forandring fran féregaende ar % 33,6 6,2 21,4 29,9 249
Andel av omsattningen % 4,7 4,7 55 6,7 10,0
Vinst fore skatter mn euro 68,6 74,0 78,9 102,8 128,9
Forandring fran foregaende ar % 34,0 7,9 6,7 30,2 25,4
Andel av omsattningen % 52 52 55 6,7 9,9
Aktiekapital mn euro 102,8 105,3 106,8 109,0 11,7
Serie A mn euro 49,7 49,5 491 491 49,1
Serie B mn euro 53,0 55,8 57,7 59,8 62,6
Dividender mn euro 45,9 123,3 53,0 59,5 72,1
Avkastning pa eget kapital % 9,6 9,6 12,2 15,8 19,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,6 13,2 14,8 19,6 229
Sysselsatt kapital mn euro 578,4 594.,6 562,5 5442 573,8
Kapitalomsattningshastighet 2,3 2,4 2,6 2,8 2,3
Lagrets omsattningshastighet 4.6 5,0 4.9 4.7 5,0
Soliditet % 69,7 68,3 62,5 66,4 74,5
Skuldsattningsgrad % -3,4 -10,4 57 57 -6,3
Investeringar i anlaggningstillgangar mn euro 25,8 40,9 59,0 57,0 125,5
Andel av omsattningen % 2,0 2,9 4.1 3,7 9,6
Rantebarande fordringar mn euro 110,3 111,4 116,6 111,8 98,9
Rantebarande frammande kapital mn euro 52,6 64,7 68,0 47,2 23,4
Rantebarande nettoskuld mn euro -128,1 -168,0 -89,9 -83,3 -134,7
Balansomslutning mn euro 752,7 800,8 749,0 761,5 767,6
Personalkostnader mn euro 184,9 194,9 202,2 218,0 204,7
Andel av omsattningen % 14,1 13,8 14,0 14,1 15,7
Personal i medeltal pers 8 313 8745 9 589 10 558 10 069
Omsattning/person tusen euro 158,2 161,5 150,7 146,1 129,2
Rorelsevinst/person tusen euro 7.4 7,5 8,3 9,8 12,9
Personalkostnader/person tusen euro 22,2 22,3 21,1 20,6 20,3

*) Styrelsens forslag till bolagsstamman. Dividendférslaget &ar 1,30 euro/aktie.

Berakningsgrunderna for nyckeltalen

Vinst fore skatter

Avkastning pa
eget kapital, %

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

Sysselsatt kapital

Kapitalomsattningshastighet

Lagrets omsattningshastighet

Soliditet, %

Skuldsattningsgrad, % (Gearing)

Rantebarande nettoskuld

100 x

100 x

100 x

100 x

rorelsevinst + finansiella intakter - finansiella kostnader

rakenskapsperiodens vinst

eget kapital + minoritetsintresse (genomsnittligt under aret)

vinst fore skatter + rante- och 6évriga finansiella kostnader

sysselsatt kapital

balansomslutning - latent skatteskuld samt 6vriga rantefria skulder

(genomsnittligt under aret)

omsattning

balansomslutning - latent skatteskuld samt 6vriga rantefria skulder

(genomsnittligt under aret)

365
Lagrets omloppstid

eget kapital + minoritetsintresse
balansomslutning - erhallna forskott

rantebdrande frammande kapital - likvida medel
eget kapital sammanlagt

rantebarande frammande kapital - likvida medel
och rantebarande fordringar



FAS FAS IFRS IFRS IFRS

Uppgifter per aktie 2002 2003 2004 2005 2006
Resultat/aktie, emissionsjusterad euro 0,97 1,01 1,13 1,44 1,93
Resultat/aktie, emissionsjusterad, utspadd euro 0,97 1,00 1,1 1,42 1,90
Eget kapital/aktie, emissionsjusterad euro 10,17 10,36 8,83 9,34 10,34
Dividend/aktie, emissionsjusterad euro 0,90 2,35 1,00 1,10 1,30 *
Dividend/resultat % 92,8 232,7 88,5 76,4 67,4 *
Kassaflode/aktie euro 1,38 1,41 1,62 1,53 2,16
Effektiv dividendavkastning %

Serie A 6,5 13,1 47 34 3,6

Serie B 6,5 12,8 4,6 3,4 3,6
Aktiernas P/E-tal

Serie A 14,3 17,8 18,7 22,3 19,2 **

Serie B 14,2 18,1 19,2 22,6 19,2 **
Emissionsjusterad kurs 31.12 euro

Serie A 13,84 18,00 21,10 32,11 36,40

Serie B 13,80 18,30 21,70 32,53 36,48
Rakenskapsperiodens hdgsta kurs, emissionsjusterad euro

Serie A 14,85 20,50 23,74 37,00 38,10

Serie B 15,00 20,50 23,82 35,82 38,44
Rakenskapsperiodens lagsta kurs, emissionsjusterad euro

Serie A 11,62 12,80 17,56 20,65 28,70

Serie B 11,80 12,92 17,02 21,51 28,11
Rakenskapsperiodens medelkurs, emissionsjusterad euro

Serie A 13,44 15,89 19,23 29,13 33,85

Serie B 13,45 15,91 20,82 28,67 33,15
Aktieomsattning 1000 st

Serie A 379 1781 1054 825 819

Serie B 6 146 8 895 10 979 14 665 19 440
Aktieomsattning %

Serie A 1,5 7,2 4,3 34 3,3

Serie B 23,2 31,9 38,0 49,0 62,5
Aktiestockens marknadsvarde 31.12 mn euro 710,1 955,6 1140,8 1761,3 2 028,6
Emissionsjusterat antal aktier 31.12 1000 st 51384 52 629 53 420 54 460 55 662

Serie A 24 869 24 739 24 564 24 564 24 564

Serie B 26 515 27 890 28 856 29 895 31098
Emissionsjusterat antal aktier,
vagt medeltal 1000 st 50 971 51111 52 544 53 350 54 310

Serie A 24 706 24 654 24 598 24 564 24 564

Serie B 26 265 26 458 27 946 28 786 29 746
Emissionsjusterat antal aktier,
utspatt vagt medeltal 1000 st 50 971 52216 53 509 54 129 55178
De av bolaget dgda egna aktier 1000 st 413 413 407 397 383

Serie A 163 163

Serie B 250 250 407 397 383
Antal aktiedgare 31.12 st 13999 15591 33 026 42 169 40 198

*) Styrelsens forslag till bolagsstamman. Dividendforslaget &ar 1,30 euro/aktie. **) Optionernas utspadningseffekt har beaktats i siffrorna fér 2006.
Berakningsgrunderna for nyckeltalen
Resultat/aktie, emissionsjusterad = vinst fére skatter - minoritetsandel - inkomstskatter

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)

Eget kapital/aktie, emissionjusterad = eget kapital - fond for egna aktier

emissionsjusterat antal aktier pa bokslutsdagen 1)

Dividend/aktie, emissionjusterad = dividend/aktie justerad med inverkan av aktieemissionerna

Dividend/resultat, % =100 x dividend/aktie
resultat/aktie
Kassaflode/aktie = nettokassaflode fran rérelsen
emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)
Effektiv dividendavkastning, % =100 x emissionsjusterad dividend/aktie

Aktiernas P/E -tal =

Emissionsjusterad kurs 31.12 =

Rakenskapsperiodens hogsta kurs, =
emissionsjusterad

Rakenskapsperiodens lagsta kurs, =
emissionsjusterad

Rakenskapsperiodens medelkurs, =
emissionsjusterad

Aktieomsattning =

Aktiestockens marknadsvarde 31.12 =

1) Utan de av bolaget 4gda egna aktier

emissionsjusterad borskurs 31.12
emissionsjusterad bérskurs 31.12

resultat/aktie

kursen for bolagets aktier pa bokslutsdagen korrigerad

med effekten av aktieemissionerna

rakenskapsperiodens hdgsta kurs for bolagets aktier korrigerad
med effekten av aktieemissionerna

rakenskapsperiodens lagsta kurs for bolagets aktier korrigerad
med effekten av aktieemissionerna

aktiernas euromassiga omsattning dividerat med de omsatta aktiernas

medelantal under rékenskapsperioden

aktiernas omsattning korrigerad med effekten av aktieemissionerna
antal aktier multiplicerat med borskursen for respektive aktieslag pa
bokslutsdagen



KONCERNENS RESULTATRAKNING 1.1.-31.12.2006 1.1.-31.12.2005

Héanvisning Kvar- Av- Kvar- Av-
varande vecklad varande vecklad
verk- verk- % av verk- verk- % av
mn euro samhet samhet Totalt oms. samhet samhet Totalt oms.
OMSATTNING 3 1239,6 61,1 1300,7 100,0 11649 377,7 1542,6 100,0
f)vriga rorelseintakter 5 51 29,3 34,4 2,6 7,0 0,0 7,0 0,5
Anvandning av material och férnédenheter 710,6 59 716,5 699,7 312,8 10125
Forandring av lager, 6kning (-), minskning (+) 10,6 46,6 57,1 -16,2 -0,9 -17.1
Anvandning av material och férnédenheter sammanlagt 6 7211 52,5 773,6 59,5 683,6 311,9 9955 64,5
Kostnader for 16ner och anstallningsformaner 7 199,3 5,4 204,7 15,7 187,6 30,4 218,0 141
Avskrivningar och nedskrivningar 8 31,8 0,3 321 2,5 29,9 5,8 35,8 2.8
Ovriga rorelsekostnader 9 192,6 2,6 1951 15,0 175,2 21,5 196,7 12,8

=

1144,8 60,8 12056 92,7 076,3 369,6 14459 937

RORELSEVINST 99,9 29,6 129,5 10,0 95,6 8,1 103,7 6,7
Finansiella intékter 10 1,8 1,8 0,1 2,2 0,8 3,0 0,2
Finansiella kostnader 10 -2,3 0,0 -2,3 -0,2 -3,9 0,0 -3,9 -0,3
VINST FORE SKATTER 99,4 29,6 128,9 9,9 93,9 8,9 102,8 6,7
Inkomstskatter 11 24,2 0,1 24,3 1,9 24,0 2,0 26,0 1,7
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 75,2 29,5 104,7 8,0 69,9 6,9 76,9 5,0

HANFORLIGT TILL:

Moderbolagets aktiedgare 75,2 29,5 104,7 69,9 6,9 76,9
Till minoritetsdeldagare 0,0 0,0 0,0 0,0

75,2 29,5 104,7 69,9 6,9 76,9
Resultat per aktie 2006 2006 2006 2005 2005 2005
Fore utspadning 1,39 0,54 1,93 1,31 0,13 1,44
Efter utspadning 1,37 0,53 1,90 1,29 0,13 1,42
Antalet aktier i genomsnitt/1000 st. 2006 2005
Fore utspadning 54 310 53 350

Efter utspadning 55178 54 129



KONCERNBALANSRAKNING

Hanvisning 31.12.2006 31.12.2005
mn euro mn euro

TILLGANGAR
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 13
Immateriella rattigheter 6,3 71
Goodwill 0,5
Immateriella tillgangar sammanlagt 6,3 7,6
Materiella anlaggningstillgangar 14
Mark- och vattenomraden 39,9 21,8
Byggnader och anlaggningar 1321 145,6
Maskiner och inventarier 51,8 63,0
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 49,3 57,6
Forskott och pagaende nyanlaggningar 79,1 15,0
Materiella anlaggningstillgangar sammanlagt 352,2 303,1
Placeringar som kan séljas 16 6,5 6,0
Langfristiga fordringar, rintebarande 17 4,3
Latenta skattefordringar 24 2,5 315
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 367,5 3245
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Omsittningstillgangar 18 155,0 212,0
Kortfristiga fordringar 19
Fordringar, rantebarande 98,9 107,5
Fordringar, rantefria 86,5 99,2
Inkomstskattefordringar 0,5
Kortfristiga fordringar sammanlagt 185,9 206,6
Likvida medel 20 59,2 18,4
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 400,1 437,0
TILLGANGAR SAMMANLAGT 767,6 761,5




KONCERNBALANSRAKNING

Hanvisning 31.12.2006 31.12.2005
mn euro mn euro
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 21
Aktiekapital 11,3 108,9
Aktieemission 0,4 0,0
Overkursfond 183,4 166,5
Ovriga fonder 441 44 1
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Balanserade vinstmedel 232,3 185,7
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 571,6 505,3
Minoritetsintresse 0,0 0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 571,6 505,3
LANGFRISTIGA SKULDER 22
Latenta skatteskulder 24 26,2 28,2
Langfristiga skulder, rantebarande 23,4 13,7
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 49,6 41,9
KORTFRISTIGA SKULDER 23
Kortfristiga skulder, rantebarande
Kortfristiga skulder 33,6
Kortfristiga skulder, rantebdarande sammanlagt 33,6
Kortfristiga skulder, rantefria
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 145,9 175,5
Inkomstskatteskulder 0,5 5,2
Kortfristiga skulder, rantefria sammanlagt 146,4 180,7
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 146,4 214,3
SKULDER SAMMANLAGT 196,0 256,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 767,6 761,5
Tillgangar 2006 Finansiering 2006

I 48 % Langfristiga tillgangar
20 % Omsittningstillgangar
32 % Ovriga kortfristiga tillgdngar

B 74% Egetkapital

3 % Réntebarande frimmande kapital

23 % Raéntefritt frimmande kapital



KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Moderbolagets aktieagares andel av eget kapital

Omrak- Ackumule- Minori- Eget
Aktie- Overkurs- Reserv-  Ovriga nings- rade tets- kapital

Mn euro kapital* fond fond fonder** differenser vinstmedel Totalt intresse totalt

Eget kapital 31.12.2004 106,8 154,8 0,2 44,4 -0,1 161,9 467,9 0,0 467,9
Teckningar med optionsbevis 2,1 11,7 13,9 13,9
Aktiearvoden 0,1 0,1 0,1
Overféring till dvriga fonder 0,1 0,2 0,3 0,3
Emissionskostnader -0,1 -0,1 -0,1
Sakring av kassaflode -0,6 -0,6 -0,6
Dividend -53,0 -53,0 -53,0
Omrakningsdifferenser 0,2 -0,2 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens resultat 76,9 76,9 0,0 76,9
Eget kapital 31.12.2005 109,0 166,5 0,2 43,9 0,0 185,7 505,3 0,0 505,3
Teckningar med optionsbevis 2,7 16,7 19,5 19,5
Aktiearvoden 0,2 0,2 0,4 0,4
Overféring till 6vriga fonder 0,0 0,0 0,0 0,0
Optionernas kostnads korrigering 1.8 1,3 1,3
Dividend -59,5 -59,5 -59,5
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens resultat 104,7 104,7 0,0 104,7
Eget kapital 31.12.2006 111,7 183,4 0,2 43,9 0,0 232,3 571,6 0,0 571,6

* innehaller aktieemission
**minskad med skatteskuld



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2006 2005
Hanvisning mn euro mn euro
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Rakenskapsperiodens resultat 104,7 76,9
Justeringar
Avskrivningar 32,1 35,8
Ovriga rérelseintakter -34,4 -7,0
Rantekostnader och &vriga finansiella kostnader 2,3 3,7
Ranteintakter -1,8 -2,8
Skatter 243 28,2
Ovriga justeringar 21,30 1,7
Forandring av rorelsekapital
Forandring av forsaljningsfordringar och dvriga fordringar 1,7 -2,6
Foérandring av omsattningstillgangar 5,2 -17,1
Foérandring av leverantorsskulder och évriga skulder 11,2 0,9
Betalda rantor -2,5 -3,9
Erhallna rantor 1,1 1,2
Betalda skatter -28,2 -31,3
NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN 117,5 81,9
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -112,2 -58,1
Investeringar i dotterbolag minskad med likvida medel vid
anskaffningstidpunkten 4 -12,7
Overlatelseintakter fran dotterbolag minskad med likvida medel vid
overlatelsetidpunkten 4 105,0 1,7
Investeringar i évriga placeringar -0,5 0,0
Overlatelseintakter fran materiella tillgangar 8,4
Overlatelseinkomster av évriga placeringar 0,9 1,5
Erhallna dividender 0,1 0,2
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -11,0 -44,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Beviljade lan, 6kning (-), minskning (+) 0,3
Betalningar erhallna fran emission 17,2 13,9
Upptagning av lan 10,0 15,8
Aterbetalning av lan -33,6 -36,6
Utbetalda dividender -59,5 -53,3
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING -65,6 -60,2
Forandring av likvida medel 40,8 -23,0
Likvida medel vid rakenskapsperiodens ingang 18,4 41,4
Likvida medel vid rakenskapsperiodens utgang 59,2 18,4




1. PRINCIPER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Bolagets basuppgifter

Koncernens moderbolag ar det finlandska publika aktiebolaget Stock-
mann Oyj Abp, vars hemort ar Helsingfors. Moderbolagets aktier ar
listade pa Helsingforsborsen.

Allmént
Stockmanns koncernbokslut har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder (IFRS) och vid uppgérandet har
31.12.2006 ikraftvarande IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC- och
SIC-tolkningar tillampats. Med internationella redovisningsstandarder
avses i den finska bokféringslagen samt i bestammelser som ges
med stdd av bokforingslagen standarder som antagits for tillampning
i gemenskapen i enlighet med Europarlamentets och radets férord-
ning. Koncernens notuppgifter ar dven foérenliga med finsk bokférings-
och samfundslagsstiftning. Stockmann dvergick till att félja det inter-
nationella bokslutsférfarandet (IFRS) fr.o.m. 1.1.2005 och tillampade
overgangsstandarden IFRS 1 vid 6vergangen.

Bokslutsuppgifterna anges i miljoner euro och de baserar sig pa ur-
sprungliga anskaffningskostnader, om inte annat namns i principerna
for uppgorande av bokslut nedan.

Anvindning av uppskattningar

Vid uppgérande av koncernbokslutet i enlighet med IFRS ar det
nodvandigt att gora uppskattningar och bedémningar om framtiden.
Dessa paverkar de redovisade vardena av tillgangar och skulder i
balansrakningen, redovisade eventualférpliktelser samt rakenskaps-
periodens intakter och kostnader. Vidare maste bedémningar goras
vid tilldampning av redovisningsprinciper for upprattande av bokslutet
t.ex. vad betraffar avskrivningstid, nedskrivningstest, latenta skat-
tefordringar och avsattningar. Det verkliga utfallet kan avvika fran
uppgjorda uppskattningar och bedémningar.

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet inkluderar moderbolaget, Stockmann Oyj Abp samt
alla dotterbolag i vilka moderbolaget antingen direkt eller indirekt
innehar 6ver 50 procent av den réstmangd som aktierna medfor eller
som star under moderbolagets bestdammande inflytande.

Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebéar att
alla férvarvade bolagets tillgangar, 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser varderas till verkliga varden i anslutning till rérelseférvarvet.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna och
det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser utgér koncernmassig goodwill.

| enlighet med den lattnad som IFRS 1-standarden tillater har inte
IFRS 3 tillampats pa foretagsforvarv som skett fore évergangen till
IFRS. De har i stallet fatt kvarsta till varden som foljer det finlandska
bokslutsférfarandet. Dotterbolag som forvarvats under réakenskaps-
perioden inkluderas i koncernbokslutet fr.o.m. férvarvstidpunkten fill
det datum da bestdmmande inflytande upphor.

Koncerninterna affarstransaktioner, fordringar, skulder, orealise-
rade tackningsbidrag samt intern vinstférdelning har elimineras i kon-
cernbokslutet. Rakenskapsperiodens vinst fordelas till moderbolagets
agare och minoriteter. Minoritetsintresse redovisas som egen post i
koncernens eget kapital.

Joint ventures, i vilkas verksamhet Stockmann enligt avtal eller bo-
lagsordningen har gemensamt bestammandeinflytande tillsammans
med den andra parten, konsolideras enligt klyvningsmetoden. Andelar
i omsesidiga fastighetsbolag, som koncernbolagen ager konsolideras
som fémogenhetsposter under gemensamt bestammandeinflytande.

| koncernredovisningen konsolideras Stockmanns &garandel av f6-
retagets tillgangar, skulder, intakter och kostnader fr.o.m. den dag da
det gemensamma bestammande inflytande har uppstatt fram till den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphér. Stockmannkoncer-
nen ager inga andelar i intressebolag.

Segmentrapportering

Stockmann Oyj Abp:s och dess dotterbolags affarsverksamhet ar
uppdelad i tre affarssegment: varuhusgruppen som bedriver varuhus-
och specialaffarsverksamhet, Hobby Hall som idkar distanshandel
och Seppala som idkar modehandel. Stockmann avstod ar 2006 fran
segmentet Stockmann Auto. Funktioner som betjanar hela koncernen
ingar i segmentet 6vriga. De sekundara, geografiska segmenten ar
Finland, Baltikum och Ryssland. Verksamheter som lagts ned in-
kluderar segmentet Stockmann Auto och Zara-affarsverksamheten
i Ryssland.

Poster i utlandsk valuta
Koncernbokslutet presenteras i euro som ar funktionell valuta och
rapportvaluta fér koncernbolagens moderbolag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive bolags
funktionella valuta till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skul-
der omraknas vid tidpunkten for bokslutet till balansdagens kurs.
Kursdifferenser som uppstatt vid omrakningen redovisas i resultat-
rakningen.

De utlandska dotterbolagens resultatrakningar har omraknats till
euro enligt rakenskapsperiodens medelkurs och balansrakningarna
enligt kursen pa balansdagen. Kursdifferensen som beror pa omrak-
ning av posterna i resultatrakningen enligt medelkursen och omrak-
ning av balansposterna enligt kursen pa balansdagen, har upptagits
som en egen post i eget kapital. De ryska dotterbolagens bokslut har
omraknats till euro i enlighet med standarden IAS 21. Euro betraktas
som funktionell valuta fér de ryska dotterbolagen, eftersom moderbo-
laget gér merparten av varuanskaffningarna utanfér Ryssland och vid
bestammandet av férsaljningspriserna iakttas en bidragsmalsattning i
euro. Vidare ar en stor del av de ryska dotterbolagens utgifter bundna
till euro eller amerikanska dollar. | enlighet standarden IAS 21 omrak-
nas de monetara posterna i de ryska dotterbolagens bokslut till euro
i koncernbokslutet enligt balansdagens kurs och de icke-monetara
posterna, exempelvis langfristiga tillgangar, omsattningstillgangar och
eget kapital omraknas enligt kursen pa den dag da transaktionen
forverkligades.

Enligt den lattnad som standarden IFRS 1 tillater, har kumulativa
omrakningsdifferenser som ackumulerats fére dagen for 6vergang till
IFRS upptagits i balanserade vinstmedel. Fran och med évergangs-
dagen har omrakningsdifferensen i dotterbolagens och joint ventu-
res eget kapital som beror pa kursforandringar, vid uppgorande av
koncernbokslutet upptagits som en egen post i omrakningsdifferen-
serna i koncernens eget kapital. D4 ett utlandskt dotterbolag eller joint
venture avyttras, upptas den ackumulerade omrakningsdifferensen i
resultatrakningen under férsaljningsvinster eller -forluster.

Principer for intaktsforing

Intakter for forsaljning av varor upptas nar de med agandet av varor
forenliga vasentliga riskerna och formanerna har éverforts pa képa-
ren. For postorderforsaljningens del reserverar man sig for framtida
returneringar genom att i slutet av varje manad géra en empiriskt
definierad returneringsperiodisering som justering till forsaljningen.
Intakterna for en tjanst upptas nar tjansten har utforts. Avbetalnings-
tillagget som hanfor sig till Hobby Halls engangskrediter ingar i for-
saljningspriset och redovisas under omsattningen. Vid berakning av



omsattningen har fran forsaljningen avdragits bl.a. indirekta skatter
och beviljade rabatter.

Ovriga rorelseintikter
Under 6vriga rorelseintakter redovisas bl.a. realisationsvinster for an-
laggningstillgangar och intakter for overlatelse av affarsverksamhet.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader inkluderar realisationsforluster for egendom
samt andra an de kostnader som hanfor sig till ordinarie férsaljning
av prestationer. Ranteintakter pa rantebarande forsaljningsfordringar
redovisas som avdrag under dvriga rorelsekostnader.

Anstallningsférmaner

Invalidpensionsdelen i den finlandska APL-forsakringen behandlas
som ett avgiftsbestamt arrangemang. De lagstadgade pensionssys-
temen i Stockmannkoncernens Ovriga verksamhetslander ar ocksa
avgiftsbestamda pensionsarrangemang. For de avgiftsbestdamda
pensionsarrangemangen betalas pensionsavgifterna till ett pensions-
forsakringsbolag. De avgiftsbestdmda arrangemangens betalningar
redovisas som en kostnad i resultatrakningen for den rakenskapspe-
riod till vilkken de hanfor sig. Koncernen har inga formansbestamda
pensionsarrangemang eller andra formaner efter att ett anstallnings-
forhallande har upphort.

Formaner bundna till eget kapital och aktierelaterade erséattningar
Aktieoptioner som beviljats till nyckelpersoner och stamkunder var-
deras till det verkliga vardet vid tidpunkten for beviljande och upptas
i jamna rater under kostnader i resultatrékningen under den period
som rattigheten uppstar. En kostnad som motsvarar de beviljade
optionernas verkliga varde upptas under personalkostnader for op-
tionerna till nyckelpersoner och for stamkundsoptionernas del under
ovriga rorelsekostnader med lika stora korrektivokningar av eget ka-
pital. De beviljade optionernas verkliga varde faststalls med hjalp av
Black-Scholes-modellen som beaktar marknadsvillkor som paverkar
prissattningen av optionen vid tidpunkten for beviljande. Dessutom
beréknas vid tidpunkten for beviljande antalet optioner som slutgiltigt
forverkligas och deras sannolika giltighetstid. Beloppet som bokfors
under kostnader korrigeras senare att motsvara antalet slutgiltigt be-
viljade aktieoptioner. | enlighet med ikrafttradelsebestammelserna for
standarden IFRS 2 upptas fore 7.11.2002 beviljade och till optionsin-
nehavarna fére 1.1.2005 utfardade optioner inte i resultatrakningen.

Nar optionsratter utnyttjas, bokfors betalningar pa basis av aktie-
teckningar i aktiekapitalet och dverkursfonden.

Koncernledningen har ett aktiebonussystem, vars kostnader upp-
tas i resultatrakningen under personalkostnader for den rakenskaps-
period vars resultat berattigar till aktiebonus.

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakningen bestar av skatter som baserar sig
pa beskattningsbara inkomster under perioden samt pa latenta skatter.
Skatter som baserar sig pa beskattningsbara inkomster under perioden
beraknas pa de beskattningsbara inkomster enligt gallande skattesats i
respektive land. Skatter justeras med eventuella skatter som hanfér sig
till tidigare perioder. Inkomstskatter redovisas i resultatréakningen utom
da underliggande transaktioner redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

De latenta skatterna beraknas pa samtliga temporara skillnader
mellan bokféringsvardet och det beskattningsmassiga vardet. De
storsta temporara skillnaderna uppstar av skillnader mellan bokfo-
ringen och det skattemassiga vardet pa materiella anlaggningstill-
gangar, oanvanda skattemassiga forluster, varderingar till verkligt
varde och Ovriga periodiseringsdifferenser. Latent skatt bokfors inte

for temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
goodwill. Latent skatt bokfors inte heller for dotterbolagens outdelade
vinstmedel innan beslutet om utdelning har gjorts.

De latenta skatterna har berdknats med hjalp av skattesatserna
som faststallts fore balansdagen.

Den latenta skattefordran avseende avdragsgilla temporara skill-
nader redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas.

Avsittningar

En avsattning bokfors, nar koncernen som foljd av en intréffad han-
delse har en juridisk eller faktisk forpliktelse, det &r sannolikt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och storleken pa forpliktelsen kan uppskattas pa ett till-
forlitligt satt.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Goodwill som uppstar vid forvarv av ett foretag bestar av skillnaden
mellan anskaffningsutgiften och de férvarvade, till verkliga varde var-
derade, tillgangarna, skulderna och eventualférpliktelserna. Goodwill
har fordelats till kassagenererande enheter och den testas arligen for
eventuellt nedskrivningsbehov. Avskrivningar gors inte pa goodwill.
Ovriga immateriella tillgadngar utgdrs av upphovsréatter samt pro-
gramlicenser. De varderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften
och avskrivs som linjara avskrivningar under den uppskattade eko-
nomiska nyttjande perioden.

Avskrivningstider for immateriella tillgangar (ar):
* Immateriella rattigheter 5
e programvaror 5

Till immateriella tillgangar anslutna utgifter som forverkligas se-
nare, aktiveras endast i det fall att de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna av den specifika tillgangen. | 6vriga fall kostnadsfors utgif-
terna i resultatrakningen nar de uppstar.

Materiella anlaggningstillgangar
Markomraden, byggnader samt maskiner och inventarier utgér mer-
parten av de materiella anlaggningstillgangarna. Uppskrivningar som
ingatt i markomraden och byggnader, har ingatt i bokféringsvardet
enligt de tidigare bokslutsnormerna och de har betraktats som en del
av anskaffningsutgiften enligt IFRS. Materiella anlaggningstillgangar
inkluderar ocksa andrings- och ombyggnadsutgifter for hyrda lokalite-
ter som bestar av bl.a. fullbordande av inredningen i affarslokaler.

Materiella anlaggningstillgangar har varderats i balansrakningen
till den ursprungliga anskaffningsutgiften minskad med ackumulerade
avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Anskaffningsutgiften
for sjalv tillverkade tillgangar inkluderar material och det direkta ar-
betet. Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materi-
ella anlaggningstillgangar. Utgifter som uppkommer senare aktive-
ras, om de okar de framtida ekonomiska férdelarna. Ovriga utgifter,
exempelvis normala service- och reparationsatgarder kostnadsfors i
resultatrakningen nar de uppstar.

Avskrivningar pa materiella tillgangar sker linjart dver tillgangens
nyttjandeperiod, markomraden skrivs inte av.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar (ar):
» Byggnader och anlaggningar 20-50

+ Andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyreslok. 5-20

» Maskiner och inventarier 4-10

» Datorutrustning och latta butiksinventarier 3-5



Vinst eller forlust av forsaljning eller dverlatelse av anlaggningstill-
gangar upptas i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Bokforingsvardena for tillgangsposter provas regelbundet for att upp-
tacka eventuella indikationer pa nedskrivningsbehov. Om dylika indi-
kationer observeras, faststélls de kassafléden som kan ackumuleras
fran tillgangsposten. En nedskrivning redovisas om balansvardet for
tillgangsposten eller enheten som genererar kassafléden dverskrider
de genererade kassaflédena. En nedskrivning belastar resultatrék-
ningen.

Nedskrivningen for en enhet som genererar kassafléden fordelas
i forsta hand till goodwill som fordelats till enheten som genererar
kassaflode och darefter till att proportionellt minska enhetens 6vriga
tillgangsposter.

De genererade kassafloden for immateriella och materiella till-
gangar faststalls sa, att det utgors antingen av det verkliga vardet
minskat med forsaljningskostnader eller av ett hdgre nyttjande varde.
Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden till
sitt nuvarde pa basis av diskonteringsrantorna som beskriver ifraga-
varande, kassagenererande enhets genomsnittliga kapitalkostnader
fore skatt.

Nedskrivning som hanfér sig till materiella anlaggningstillgangar
samt 6vriga immateriella tillgangar, med undantag av goodwill, ater-
fors, om det skett en forandring i vardena som anvands vid bestam-
mande av kassafléden som kan ackumuleras fran tillgangsposten.
Nedskrivningen aterfors till den utstrackning tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte Overstiger det redovisade varde som till-
gangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med
beaktande av avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Hyresavtal

| enlighet med standarden IAS 17 Leasingavtal, har sadana hyres-
avtal, dar koncernen overtar en vasentlig andel av de risker och
férmaner som typiskt hanfor sig till &gande, klassificerats som avtal
om finansiell leasing. Egendom som hyrts genom avtal om finansiell
leasing, minskat med ackumulerade avskrivningar, upptas under ma-
teriella anlaggningstillgangar och forpliktelser som harrér fran avtalet
upptas pa motsvarande satt under rantebarande skulder. Hyror som
harror fran avtal om finansiell leasing fordelas i rantekostnader samt
amortering av skuld.

Avtal om finansiell leasing i enlighet med standarden IAS 17 har
upptagits i balansrakningen och de varderas till ett belopp som ar lika
stort som tillgangens verkliga varde vid tidpunkten da avtalet ingicks,
eller till ett 1agre nuvarde pa minimihyrorna. Fran tillgangar som skaf-
fats genom avtal om finansiell leasing gors planenliga avskrivningar
och bokfors eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors i enlighet
med avskrivningstiderna fér koncernens anlaggningstillgangar eller
under en kortare hyresperiod.

Stockmannkoncernen ar inte hyresvard i sadana hyresavtal som
skulle klassificeras som avtal om finansiell leasing.

Hyresavtal, i vilka uthyraren patar sig riskerna och férmanerna for-
knippade med &gandet, behandlas som 6vriga hyresavtal. Hyror som
mottagits eller betalats pa basis av 6vriga hyresavtal upptas under
intakter eller kostnader i resultatrakningen.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangarna har varderats till anskaffningsutgiften eller
ett lagre nettoférsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvarde ar ett upp-
skattat forsaljningspris som fas i den I6pande verksamheten vid sed-
vanlig affarsverksamhet, med avdrag for uppskattade kostnader for

fardigstallande och att astadkomma en férsaljning.

Vardet pa omsattningstillgangarna har bestamts med hjalp av first
in first out-metoden (FIFO), metoden som baserar sig pa forsalj-
ningspriset enligt standarden IAS 2 eller forfarandet med vagt medel-
anskaffningspris, och det inkluderar samtliga direkta kostnader for
anskaffningen. Metoden som baserar sig pa forsaljningspriset enligt
standarden IAS 2 tillampas pa vardering av omsattningstillgangarna
i varuhusgruppen i Finland och i de 6vriga enheterna tillampas forfa-
randet med vagt medelpris.

Fordringar

Forsaljningsfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta
och beraknas genom att multiplicera de pa basis av aldern klassifice-
rade fordringarna med empiriskt erhallna ackumulerade procenttal.
Differensen mellan det ursprungliga vardet pa respektive fordring och
det belopp som férvantas inflyta redovisas bland rérelsens kostnader
i resultatrakningen.

Konstaterade kreditforluster upptas under rérelsens kostnader i
resultatrakningen.

Avbetalningskontrakt som o6verforts till finansieringsbolag inom
bilhandelns kundfinansiering, vilkas samtliga ekonomiska risker, for-
maner och bestdmmanderatt inte har 6verforts till mottagaren av
overfoéringen, upptas under fordringar i balansrakningen under jam-
férelsperioden.

Anlaggningstillgangar som innehas for

forsaljning och avvecklade verksamheter

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning och anlaggnings-
tillgangar som hor till verksamheter som avvecklas varderas till bok-
foringsvardet eller ett lagre verkligt varde enligt standarden IFRS 5
med avdrag for uppskattade kostnader for avyttringen. Nar en anlagg-
ningstillgang har klassificerats som en anlaggningstillgang som inne-
has for forsaljning eller en avyttringsgrupp, gors inga avskrivningar
fran den. En anlaggningstillgang som innehas for férsaljning eller
en avyttringsgrupp upptas i balansrakningen separat fran de Ovriga
anlaggningstillgangagangar. Aven skulder som hanfér sig till en avytt-
ringsgrupp upptas i balansrakningen som en egen post.

Ar 2006 klassificerades till avvecklade verksamheter segmentet
Stockmann Auto i sin helhet och Zara-affarsverksamheten i Ryssland
som tidigare ingatt i segmentet varuhusgruppen. Dessa affarsverksam-
heter avvecklades under ar 2006. Vid tidpunkten for bokslutet saknar
koncernen i standarden IFRS 5 avsedda verksamheter som skall av-
vecklas eller anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning.

Finansiella instrument
Finansiella instrument klassificeras enligt IAS 39 i féljande katego-
rier: finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i
resultatrakningen, investeringar som halles till forfall, Ian och 6vriga
fordringar, finansiella tillgangar som kan séljas och 6évriga skulder.
Under kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen klassificeras alla investeringar med undantag
av aktier som klassificeras under finansiella tillgangar som kan sal-
jas. Posterna under gruppen varderas till verkligt varde enligt mark-
nadspriserna pa balansdagen, diskonterade kassafloden eller andra
lampliga varderingsmodeller. Investeringar vars verkliga varde inte
kan bestammas tillforlitligt, redovisas till anskaffningspriset eller ett
lagre varde, om en utdragen nedgang i det verkliga vardet hanfor sig
till dem. Férandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.
Finansiella tillgangar som kan saljas utgor tillgangar som inte utgor
derivat och som uttryckligen har klassificerats under denna kategori,
eller som inte har klassificerats under nagon annan kategori. De ingar



i langfristiga tillgangar, utom i det fall att de skall behallas kortare tid &n
12 manader fran balansdagen, i vilket fall de inkluderas i kortfristiga
tillgangar. Den har kategorin inkluderar koncernens aktieplaceringar
och de varderas till verkligt varde. Det verkliga vardet pa offentligt
noterade aktier &r marknadspriset pa balansdagen. Foérandringar i
det verkliga vardet upptas i en fond fér verkligt varde under eget
kapital. Férandringar i verkligt varde 6verfors fran eget kapital till re-
sultatrékningen nar investeringen realiseras eller nar dess varde har
minskat sa att en nedskrivningsforlust redovisas for den. Onoterade
aktier redovisas till anskaffningspriset eller ett lagre varde om det ar
en utdragen nedgang i vardet, och om deras verkliga varden inte kan
faststéllas pa ett tillforlitligt satt.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen. En finansiell tillgdng avlagsnas fran balansrak-
ningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen over tillgangen.

Rantebarande skulder klassificeras under évriga skulder och de
redovisas initialt till verkligt varde pa basis av det erhallna beloppet.
Transaktionskostnaderna har inkluderats i de rantebarande skul-
dernas ursprungliga bokféringsvarde. Efter anskaffningstidpunkten
varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivranteme-
toden. Langfristiga skulder har en forvantad maturitet Iangre én 12
manader medan kortfristiga har en maturitet kortare an 12 manader.

Derivatkontrakt klassificeras under finansiella tillgangar eller skul-
der som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och and-
ringar i derivatens verkliga varde redovisas i resultatrakningen, med
undantag av derivat for vilka kassaflédessakring tilldmpas och som
uppfyller de i IAS 39 faststallda reglerna for sakringsredovisning.

Det verkliga vardet pa ranteswapkontrakt faststalls pa basis av
nuvardet pa kommande kassafldden med hjélp av marknadspriserna
pa balansdagen. Férandringar i ranteswapkontraktens verkliga varde
redovisas i resultatrakningen under finansiella poster. Valutatermi-
nernas verkliga varde berédknas genom vardering av terminskontrakt
till terminskurserna vid bokslutstidpunkten. Valutaterminernas varde-
forandringar redovisas i resultatrakningen under finansiella poster
med undantag av valutaterminer pa vilka tillampas i IAS 39 faststalld
kassaflodessakring.

Sakringsredovisning tillampas pa behorigt dokumenterade och ef-
fektiva sakringsinstrument for forsaljningar och inkép i valuta som
uppfyller kraven enligt standarden IAS 39. Det sakrade kassaflodet
maste vara mycket sannolikt och det skall i sista hand ha resultatpa-
verkan. Effekten av sakringen uppfdljs i enlighet med IAS 39. Sak-
ringsférhallandet anses vara effektivt da andringen i sakringsinstru-
mentets verkliga varde haver vardeférandringarna hos kassaflédena
i den sékrade posten med 80—125 procent. Sakringsférhallandet bor
vara effektivt och effektiviteten granskas saval i forvag som i efter-
skott. Effektiviteten testas vid varje bokslutstidpunkt.

Andringar i det verkliga vérdet p& derivatinstrument som gjorts i
syfte att sakra kassafloden upptas i fonden for verkligt varde under

Valutakurser

Ryssland
Estland
Lettland
Sverige
Litauen

eget kapital och en eventuell resterande ineffektiv del redovisas i re-
sultatrakningen under korrigeringsposterna for forsaljning eller inkdp.
Andringar i verkligt varde i eget kapital redovisas i resultatrakningen
under korrigeringsposterna for forsaljning eller ink6p under samma
period, som de forutsedda transaktioner som ar foremal for sakrings-
redovisning redovisas i resultatrakningen. | de fall det sakrade kas-
saflédet inte langre férvantas bli realiserat, dverfors det tillhérande
varderingsresultatet, som redovisats fran sakringsinstrumentet direkt
under eget kapital, till korrigeringsposterna for forsaljning eller inkop
i resultatrékningen.

Sakringsforhallandet mellan den sékrade posten och sakringsin-
strumentet dokumenteras vid inledning av sakringen. Dokumenta-
tionen inkluderar uppgifter om sakringsinstrumentet och posten som
sakras, karaktaren av risken som sakras, malsattningen med riskhan-
teringen samt effektivitetskalkyler.

Pa balansdagen fanns inga utestaende derivatkontrakt.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanta medel, kortfristiga bankdepositioner
samt dvriga Kortfristiga placeringar med hdg likviditet och vars 16ptid
fran anskaffningstidpunkten ar hogst tre manader. For likvida medel
med en kort maturitet anses det redovisade vardet reflektera verkligt
varde.

Egna aktier

Nar Stockmann Oyj Abp eller nagot av dess dotterbolag forvarvar
bolagets egna aktier, gors ett avdrag i eget kapital som motsvarar
det erlagda vederlaget inklusive transaktionsutgifterna med avdrag
for beraknad skatt. Om de forvarvade aktierna saljs eller dverlats
som vederlag, upptas det erhallna vederlaget minskat med beraknad
skatt under eget kapital.

Utdelning
Styrelsens forslag om dividendutdelning har inte redovisats i bokslutet.
Dividendutdelningen upptas pa basis av bolagsstdmmans beslut.

Tillampning av fornyade eller dndrade IFRS-standarder
Koncernen tar ar 2007 i bruk standarden IFRS 7 Financial Instru-
ments: Disclosures, som offentliggjordes ar 2005. Enligt koncernens
beddmning kommer den nya standarden att inverka i férsta hand pa
noterna till koncernbokslutet.

Koncernen tar ar 2007 i bruk den ar 2005 publicerade férandringen
av IAS 1 -standarden Presentation of Financial Statements: Capital
Disclosures. Férandringen av IAS 1 -standarden uppskattas verka i
forsta hand pa noterna till koncernbokslutet.

Koncernen tar ar 2007 i bruk IFRIC -tolkningar IFRIC 8 Scope of
IFRS 2, IFRIC 9 Reassessment of Embedded Derivates och IFRIC
10 Interim Financial Reporting and Impairment. IFRIC 8, IFRIC 9 och
IFRIC 10 —tolkningar uppskattas inte att ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernens framtida bokslut.

Arets medelkurs

Bokslutsdagens kurs

Valuta 31.12.2006 31.12.2005 2006 2005
RUB 34,6800 33,9200 34,1109 35,1860
EEK 15,6466 15,6466 15,6466 15,6466
LVL 0,6972 0,6962 0,6962 0,6962
SEK 9,0404 9,3885 9,2544 9,2822
LTL 3,4528 3,4528 3,4528 3,4528



2. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker har kon-
centrerats till Stockmann Oyj Abp:s finansieringsavdelning i enlighet
med de anvisningar for finansieringsverksamheten som styrelsen
godkant. For finansieringsledningen har mer detaljerade direktiv fast-
stallts som inkluderar principerna for hantering av finansiella risker
samt hantering av likvida medel och sékerheter. Affarsgrupperna har
ett separat direktiv om sakring av valutapositionen samt hantering
av sakerheter.

Koncernens huvudsakliga finansiella risker utgors av valutarisk,
ranterisk, likviditetsrisk och motpartsrisk. Affarsgrupperna sakrar sin
valutarisk med koncernens finansieringsavdelning som ingar kon-
cernexterna finansiella avtal med banker och 6viga finansinstitut.
Koncernens finansieringsavdelning ansvarar for hanteringen av risker
pa koncernniva, exempelvis ranterisken och likviditetsrisken. Koncer-
nens finansieringsavdelning agerar dven som intern bank och den
betjanar affarsgrupperna vid daglig finansiering, valutahandel och
kassahantering.

Valutarisk

Koncernens valutarisk bestar av forsaljning och inkép samt balans-
poster i utlandsk valuta och investeringar i de utlandska enheterna
gjorda i valuta.

Ryska rubel, estniska kronor och lettiska lats ar de viktigaste for-
saljningsvalutorna medan amerikanska dollar, brittiska pund, Hong-
kong dollar och svenska kronor utgér de viktigaste inkdpsvalutorna.
Ar 2006 utgjorde férséljningen i valuta 23 procent av koncernens to-
tala férsaljning och inkdpen i valuta utgjorde 6 procent av koncernens
inkdp. Den snabba omsattningen av varor i handelsbranschen bidrar
till att minska valutarisken i samband med ink6pen.

Hanteringen av affarsverksamhetens valutarisk i anslutning till kas-
safléden baserar sig pa uppskattat kassaflode per valuta under 12
manader. Sakringsperioden &r oftast hdgst 12 manader och sakrings-
graden for enskilda valutor kan variera mellan 0-100 %. Balansposter
och placeringar i enheterna i utlandet gjorda i valuta uppféljs och
sakras separat. Sakringsgraden kan variera mellan 0-100 %.

Valutarisken sakras genom derivatinstrument samt genom att upp-
ta lan i valuta. Pa balansdagen 31.12.2006 fanns inga utestaende
valutaderivat.

3. SEGMENTUPPGIFTER

Stockmannkoncernens primara affarssegment ar varuhusgruppen,
Hobby Hall och Seppala.

Varuhusgruppen

Varuhusgruppen idkar varuhushandel i Finland, Ryssland, Estland
och Lettland. Varuhusgruppen har i Finland och Ryssland ocksa
specialbutiker, av vilka en del verkar enligt franchisingprincipen.
Gruppens verksamhet ar koncentrerad till de viktigaste staderna i
respektive verksamhetsland. Till varuhusgruppen hérde 31.12.2006
sju varuhus, fyra Zara-butiker och 13 Stockmann Beauty-butiker i Fin-
land, tre varuhus, 12 Bestseller-butiker och tva andra specialbutiker i
Ryssland samt ett varuhus i Estland respektive Lettland.

Ranterisk
Fluktuationer i rantenivan inverkar pa koncernens rantekostnader
och ranteintakter. Ranterisken hanteras genom att sprida koncernens
upplaning och placeringar dels i olika maturiteter, dels i instrument
med rorlig eller fast réanta. Langden pa lane- och placeringsportfoljens
rantefixeringsperiod &r i genomsnitt hogst fem ar.

Ranterisken hanteras aven med hjalp av ranteterminer och -futu-
rer, ranteoptioner samt ranteswapavtal. Pa balansdagen 31.12.2006
fanns inga utestaende rantederivat.

Likviditetsrisk

Syftet med hantering av likviditetsrisken ar att sakerstalla att koncer-
nen vid varje tidpunkt klarar av sina finansiella ataganden. Utveck-
lingen av likviditeten uppféljs med hjalp av kassaflédesprognoser.
Likviditetsrisken hanteras genom effektiv kassahantering, sakerstall-
ning av finansieringskallor till skaligt pris samt spridning av en tillrack-
lig del av placeringarna i likvida finansiella instrument. Koncernen
har langvariga kreditlimiter for sammanlagt 100 miljoner euro vilka
31.12.2006 i sin helhet var oanvanda. Darutéver har koncernen som
obunden finansieringsreserv ett inhemskt foretagsbevisprogram pa
362,5 miljoner euro som inte var i bruk 31.12.2006.

Motpartsrisk

Finansiella instrument ar férknippade med en risk for att avtalets mot-
part inte kan uppfylla sina avtalsenliga forpliktelser. Motpartsrisken
hanteras med hjalp av motpartslimiter. Finansiella instrument goérs
endast med motparter som enligt beddmning uppvisar god soliditet
och kreditvardighet. Kassamedel placeras i finansiella instrument
som uppskattas vara likvida och utsatta for lag risk. Motpartslimiterna
utvarderas och godkanns regelbundet.

Kreditrisk

Koncernen har ingen signifikant koncentration av kreditrisk. Fordring-
arna ar till beloppen sma och utspridda pa ett stort antal privatkunder
vars kreditvardighet har kontrollerats.

Hobby Hall

Hobby Hall idkar distanshandel med konsumtionsvaror i Finland, Est-
land och Lettland. Foretaget har i Finland tva butiker och i Estland en
butik som stéder distanshandelsverksamheten.

Seppala

Seppala ar en modekedja som ar verksam i Finland, Ryssland, Est-
land, Lettland och Litauen. Dess verksamhet grundar sig pa egen
produktplanering och formanliga priser. Féretaget hade 31.12.2006 i
Finland 126, i Estland 14, i Lettland nio, i Ryssland 16 och i Litauen
fyra butiker.



3. SEGMENTUPPGIFTER 1.1-31.12.2006 Fort- Av-
I6pande vecklad
AFFARSSEGMENTEN Varuhus- Hobby Ofor- Elimi- verk- verk-
mn euro gruppen Hall Seppala delat1) neringar samhet samhet Koncernen
Resultatrakningsuppagifter 1.1-31.12
Forséljning 1119,0 199,8 158,1 0,9 1477,8 74,8 1552,6
Omsittning 941,3 165,9 130,8 1,7 1239,6 61,1 1.300,7
Rorelsevinst 79,5 71 21,1 -8,0 0,2 99,9 29,6 129,5
Avskrivningar 25,9 2,7 2,0 1,2 31,8 0,3 32,1
Balansrakningsuppgifter 31.12
Investeringar, brutto 115,3 3,2 6,1 0,9 125,5 125,5
Tillgangar 2) 557,9 104,0 38,0 67,7 767,6 767,6
Réntefria skulder 3) 122,0 13,9 10,9 25,8 172,6 172,6
Rantebarande skulder 23,4 23,4 23,4
Antal anstallda i medeltal 8014 644 1194 101 9953 116 10 069
1. Inkluderar de kostnader for koncernférvaltningen som inte kan hanféras till rérelsegrenar.
2. Segmentets tillgangar inkluderar goodwill, immateriella rattigheter, materiella tillgangar, omséattningstillgangar,
forsaljningsfordringar, évriga fordringar och likvida medel
3. Segmentets skulder inkluderar leverantorsskulder och 6vriga rantefria skulder
SEGMENTUPPGIFTER 1.1-31.12.2005 Fort- Av-
I6pande vecklad

AFFARSSEGMENTEN Varuhus- Hobby Ofor- Elimi- verk- verk-
mn euro gruppen Hall Seppala delat1) neringar samhet samhet Koncernen
Resultatrakningsuppagifter 1.1-31.12
Forséljning 1024,1 210,5 155,2 0,9 1390,7 460,6 18513
Omsittning 860,0 1747 128,1 21 1164,9 377,7 1542,6
Rorelsevinst 65,4 6,1 31,1 -7,3 0,3 95,6 8,1 103,7
Avskrivningar 23,3 2,9 2,2 1,6 29,9 5,8 35,8
Balansrakningsuppgifter 31.12
Investeringar, brutto 421 1,3 34 2,3 491 7,9 57,0
Tillgangar 2) 463,7 106,3 31,2 39,3 640,5 121,1 761,5
Réntefria skulder 3) 113,0 15,3 10,9 32,9 172,0 36,9 209,0
Rantebarande skulder 47,2 47,2 47,2
Antal anstallda i medeltal 7 554 672 1053 106 9385 1173 10 558
1. Inkluderar de kostnader for koncernférvaltningen som inte kan hanféras till rérelsegrenar.
2. Segmentets tillgangar inkluderar goodwill, immateriella rattigheter, materiella tillgangar, omséattningstillgangar,
forsaljningsfordringar, évriga fordringar och likvida medel
3. Segmentets skulder inkluderar leverantorsskulder och 6vriga rantefria skulder Fort- Av-

I6pande vecklad
GEOGRAFISKA SEGMENT 2006 verk- verk-
mn euro Finland 1) Baltikum 1) Ryssland 2) samhet Finland Ryssland samhet Koncernen
Forséljning 1123,7 165,3 188,8 1477,8 74,8 74,8 1552,6
Omsittning 937,5 140,6 161,6 1239,6 61,1 61,1 1.300,7
Rorelsevinst 75,2 21,0 3,8 99,9 7,7 21,9 29,6 129,5
Investeringar 64,0 1,8 59,7 125,5 125,5
Tillgangar 594,8 69,7 103,1 767,6 767,6
Antal anstéllda i medeltal 6732 1277 1944 9953 116 116 10 069
1) Varuhusgruppen, Hobby Hall och Seppéla
2) Varuhusgruppen och Seppala Fort- Av-

I6pande vecklad
GEOGRAFISKA SEGMENT 2005 verk- verk-
mn euro Finland 1) Baltikum 1) Ryssland 2) samhet Finland Ryssland samhet Koncernen
Forséljning 1106,8 140,8 143,1 1390,7 4141 46,5 460,6 1851,3
Omsittning 923,2 119,7 122,0 1164,9 338,3 39,4 377,7 1542,6
Rorelsevinst 92,2 7,3 -4,0 95,6 3,1 5,0 8,1 103,7
Investeringar 31,8 1,7 15,6 491 2,7 5,1 7,9 57,0
Tillgangar 489,3 72,2 79,0 640,5 98,2 22,9 121,1 761,5
Antal anstéllda i medeltal 6 539 1144 1702 9385 696 477 1173 10 558

1) Varuhusgruppen, Hobby Hall och Seppéla
2) Varuhusgruppen och Seppéala



4. AVVECKLADE OCH FORVARVADE AFFARSVERKSAMHETER

Stockmann avyttrade aktiestocken i sitt dotterbolag Stockmann Auto Oy Ab
till Veho Group Oy Ab, Ford-affarsverksamheten i Abo och Esbo till SOK
samt Stockmann Autos VW-Audi-affarsverksamhet till Kesko Oyj:s

koncernbolag Helsingin VV-Auto Oy.

Bilaffarsverksamheten évergick till de nya &garna fr.o.m. 1.3.2006.
Vidare avyttrade Stockmann aktierna i Kiinteistdé Oy Luistelijanvuori

till Veho Group Oy Ab i april 2006.

Stockmann salde med ett 30.1.2006 undertecknat avtal sitt dotterbolag
som bedriver Zara-affarsverksamhet i Ryssland till Inditex-koncernen,

den spanska agaren av Zara-brandet. Som en foljd av avtalet har
affarsverksamheten bedrivits for Inditex rakning fr.o.m. 1.1.2006.

Avvecklade verksamheter

Kassaflodesanalys

mn euro 2006
Kassaflode fran rorelsen 1,9
Kassaflode fran finansiering -1,7
Kassaflode totalt 0,2

Avvecklad verksamhet

mn euro 2006
Immateriella tillgangar 0,9
Materiella anlaggningstillgangar 31,6
Fordringar 65,2
Omsattningstillgangar 29,3
Latenta skatteskulder -1,3
Skulder, rantebarande -0,3
Ovriga skulder -48,4
Totalt 77,0
Overlatelsevinster 29,3
Vederlag totalt 106,3
Erhallen kdpeskilling, kontant 106,3
Kassa i avyttrade dotterbolag -1,3
Kassafléde av avyttringen 105,0

Forvarvade bolag

Stockmann kdpte i december 2006 fastighetsbolaget
OO0 Stockmann Stp Centre i S:t Petersburg.
Bolaget ager en fastighet vid Nevskij Prospekt,

pa vilken byggs ett varuhus och kdpcentret

Nevsky Centre som 6ppnas i december 2008.

5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

2006 Redovisade

Verkliga varden varden

bokférda vid fore

mn euro forvarvet forvarvet

Materiella anlaggningstillgangar 28,3 15,2

Forsaljningsfordringar 1,4 1,4

Likvida medel 0,4 0,4

Tillgangar totalt 30,1 17,0

Réantebarande skulder 1,6 1,6

Ovriga skulder 15,4 15,4

Skulder totalt 17,0 17,0

Nettotillgangar 13,1 0,0
Erlagd képeskilling 13,1
Képesumma erlagd i pengar 13,1
Kassa i forvarvat dotterbolag -0,4

Nettokassautfléde 12,7

mn euro 2006 2005
Realisationsvinster for bestaende aktiva 4,8
Realisationsvinster for aktier, skattefri 29,3
Realisationsvinster for aktier, skattepliktig 0,4 7,0
Totalt 34,4 7,0
6. AFFARSVERKSAMHETENS FORSALJNINGSBIDRAG

mn euro 2006 2005
Omsattning 1300,7 1542,6
Anvandning av material och férnédenheter 716,5 1012,5
Forandring av lager 57,1 -17.1
Forséljiningsbidrag 527,1 5471
Forsaljiningsbidrag, procent av omséattninger 40,5 35,5
7. KOSTNADER FOR LONER OCH ANSTALLNINGSFORMANER

mn euro 2006 2005
Loner 167,9 178,3
Pensionskostnader 24,4 26,6
Ovriga lénebikostnader 11,8 131
Kostnader for optionsformaner 0,6

Totalt 204,7 218,0
Uppgifterna om ledningens anstéllningsférmaner presenteras

i noterna till bokslutet nr 30. Transaktioner inom den narmaste kretsen

8. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

mn euro 2006 2005
Immateriella rattigheter 2,6 383
Byggnader och anlaggningar 5,5 6,2
Maskiner och inventarier 15,9 18,2
Andrings- och ombyggnadskostnader fér

hyrda lokaliteter 8,1 8,1
Totalt 32,1 35,8
9. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

mn euro 2006 2005
Kostnader for affarstallen 98,4 97,1
Marknadsféringskostnader 40,4 41,2
Varuhanteringskostnader 13,8 14,6
Kreditforluster 0,5 -0,5
Frivilliga I6nebikostnader 4,4 4.9
Rénteintékter pa forsaljningsfordringar -8,6 -9,9
Ovriga kostnader 46,1 49,2
Totalt 195,1 196,7
10. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

mn euro 2006 2005
Finansiella intékter

Dividendintakter 0,1 0,2
Ranteintakter 0,9 1,2
Realisationsvinster pa finansiella tillgangar

som kan séljas 0,8 0,9
Realisationsvinster pa tillgangar som

varderas till verkligt varde via 0,0
resultatrakningen

Vardeforandring pa finansiella tillgangar

som varderas till verkligt varde via

resultatrakningen 0,0 0,5
Valutakursdifferenser 0,2
Totalt 1,8 3,0
Finansiella kostnader

Rantekostnader -1,9 -3,9
Valutakursdifferenser -0,4

Totalt -2,3 -3,9
Finansiella intdkter och kostnader totalt -0,6 -0,9



11. INKOMSTSKATTER

1.1- 1.1-
Avvecklad verksamhet 31.12.2006 31.12.2005

mn euro 2006 2005
Inkomstskatter under rakenskapsperioden,

fortidpande verksamhet 24,0 26,3
Inkomstskatter under réakenskapsperioden,

avvecklad verksamhet 0,1 2,0
Inkomstskatter under féregaende

rakenskapsperioder 0,0 -0,1
Forandring av latenta skatteskulder/-

fordringar 0,2 -2,2
Totalt 24,3 26,0

Avstamning av resultatrékningens skattekostnad och skatterna berdknade
enligt koncernens skattesats i hemlandet 26 % (26 % ar 2005).

Réakenskapsperiodens vinst, mn euro 29,5 6,9
Emissionsjusterat antal utestadende aktier

vagt medeltal / 1000 st 54 310 53 350
Resultatet per aktie, euro 0,54 0,13
Réakenskapsperiodens vinst, mn euro 29,5 6,9
Emissionsjusterat antal utestaende aktier,

vagt medeltal / 1000 st 54 310 53 350

Effekt av aktieoptioner 868 779
Emissionsjusterat antal aktier,

Vinst fore skatt 128,9 102,8
Inkomstskatter enligt géllande skattesats 33,5 26,7
Inkomstskatter for ordinarie verksamhet

fran foregaende rakenskapsperioder 0,0 -0,1
Skattefria inkomster -7,6

Effekt av avvikande skattesatser for

utlandska dotterbolag 2,7 15
Ej avdragsgilla kostnader 1,1 0,8
Skatter i resultatrékningen 24,3 26,0
Koncernbolagens skattesatser enligt verksamhetsland

Finland 26 26
Ryssland 24 24
Estland 23/0 26/0
Lettland 15 15
Litauen 15 15

12. RESULTAT PER AKTIE

Resultatet per aktie berédknas genom att dividera rakenskapsperiodens
vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare med de utestaende
aktiernas vagda medeltal under rakenskapsperioden.
Utestaende aktier inkluderar inte egna aktier som innehas av koncernen.
Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att dividera
rékenskapsperiodens vinst hanforlig till aktieagarna i moderbolaget
med det vdgda medeltalet for det utspadda antalet utestaende
aktier under rékenskapsperioden. Aktieoptionerna har en
utspadande verkan da aktieoptionernas teckningspris ar lagre
an gangse varde. Aktiens gangse varde baserar sig pa aktiernas
pris i medeltal under perioden.
1.1- 1.1-
Fortlépande verksamhet 31.12.2006 31.12.2005

efter utspadning, vagt medeltal / 1000 st 55178 54 129
Resultat per aktie justerat med

utspadningseffekten 0,53 0,13
13. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella rattigheter

mn euro 2006 2005
Anskaffningsutgift 1.1 22,0 22,4
Okningar 1.1-31.12 2,4 1,4
Minskningar 1.1-31.12 -4,2 -1,8
Anskaffningsutgift 31.12 20,2 22,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1 14,9 13,3
Avskrivningar pa minskningar -3,6 -1,7
Rakenskapsperiodens avskrivning 2,6 3,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 13,9 14,9
Bokféringsvarde 31.12 6,3 71
Goodwill

mn euro 2006 2005
Anskaffningsutgift 1.1 0,5 0,5
Minskningar 1.1-31.12 -0,5
Anskaffningsutgift 31.12 0,0 0,5
Bokforingsvarde 31.12 0,0 0,5
Immateriella tillgangar totalt 6,3 7,6

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncerngoodwill har hanforts till segmentet Stockmann Auto som utgjorde en
separat kassagenererande enhet.

mn euro 2006 2005

Rékenskapsperiodens vinst, mn. euro 75,2 69,9
Emissionsjusterat antal utestdende aktier

vagt medeltal / 1000 st 54 310 53 350
Resultatet per aktie, euro 1,39 1,31
Rakenskapsperiodens vinst, mn euro 75,2 69,9
Emissionsjusterat antal utestaende aktier,

vagt medeltal / 1000 st 54 310 53 350

Effekt av aktieoptioner 868 779
Emissionsjusterat antal aktier,

efter utspadning, vagt medeltal / 1000 st 55178 54 129
Resultat per aktie justerat med
utspadningseffekten 1,37 1,29

Stockmann Auto 0,5

Vid nedskrivningstest av Stockmann Auto-segmentets goodwill

ar 2005 faststalldes det belopp som berdknades inflyta till segmentet

pa basis av nyttjandevardet. Kassaflodesprognoserna baserade sig pa av
ledningen godkénda prognoser som tackte en femarsperiod.
Diskonteringsrantan var 8,0 %.

Kassafldden som infaller efter den av ledningen godkanda prognosperioden
extrapolerades enligt en stadig tillvaxtfaktor pa 2 procent.

14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark- och vattenomraden

mn euro 2006 2005
Anskaffningsutgift 1.1 21,8 22,5
Okningar 1.1-31.12 24,6

Minskningar 1.1-31.12 -6,5 -0,7
Anskaffningsutgift 31.12 39,9 21,8

Bokféringsvarde 31.12 39,9 21,8




Joint ventures tillgangar och skulder

Byggnader och anlaggningar mn euro 2006 2005
mn euro 2006 2005 Langfristiga tillgangar 24,3 30,3
Anskaffningsutgift 1.1 205,9 200,6  Kortfristiga tillgangar 0,9 0,9
Okningar 1.1-31.12 8,4 11,2 Langfristiga skulder 13,8 13,4
Minskningar 1.1-31.12 23,2 gy  EtiEgR S 2L 25
e L 2059 oint ventures intikter och kostnader
Ackumulerade avskrivningar 1.1 60,3 57,4 mn euro 2006 2005
Avskrivningar pa minskningar -6,9 -3,2 Intakter 2,6 2,1
Réakenskapsperiodens avskrivning 55 6,2 Kostnader 24 23
Ackumulerade avskrivningar 31.12 59,0 60,3 B
Bokféringsvarde 31.12 132,1 1456 16. PLACERINGAR | FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

mn euro 2006 2005
Maskiner och inventarier Bokforingsvérde 1.1. 6,0 6,6
mn euro 2006 2005 Okningar 1.1-31.12. 0,5 0,0
Anskaffningsutgift 1.1 143,9 136,5  Minskningar 1.1-31.12. 0,0 -0,6
Okningar 1.1-31.12 14,9 22,0 Bokforingsvarde 1.1. 6,5 6,0
Minskningar 1.1-31.12 -19,6 -14,6 . o ) o \
Anskaffningsutgift 31.12 139,1 143.9 Pla.cerlngar i flnan3|ellla tlllgangar sc?m kan salj'as be"star av onoterade

. aktier. Onoterade aktier redovisas till anskaffningsvardet

Ackumulerade avskrivningar 1.1 81,1 78,6 . . . . N o
Avskrivningar pa minskningar 9.7 14,0 eftersom deras verkliga varden inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt.
RELEITS SRR IEE RS ekl Lae 166 47. LANGFRISTIGA FORDRINGAR, RANTEBARANDE
Ackumulerade avskrivningar 31.12 87,3 81,1 mn euro 2006 2005
Bokféringsvarde 31.12 51,8 62,7 Avbetalningsfordringar 3,3

Rantebarande forsaljningsfordringar 0,1
Maskiner och inventarier, finansiell leasing Réantebarande lanefordringar 0,1
mn euro 2006 2005  Ovriga fordringar 0,8
Anskaffningsutgift 1.1 2,7 2,7 Langfristiga fordringar totalt 4,3
Minskningar 1.1-31.12 -2,7
Anskaffningsutgift 31.12 2,7 Forfallotidpunkter for avbetalningsfordringar
Ackumulerade avskrivningar 1.1 24 0,8 mn euro 2006 2005
Avskrivning av minskningar -2,4 Over ett ar och inom hégst fem ar 3,3
Rékenskapsperiodens avskrivning 1,6 Totalt 3,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 2,4
Bokforingsvarde 31.12 0,0 0,3 18. OMSATTNINGSTILLGANGAR

mn euro 2006 2005
Maskiner och inventarier totalt 51,8 63,0 Material och férnédenheter 154,9 211,6

Forskott for omsattningstillgangar 0,2 0,4
Andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyrda lokaliteter Totalt 155,0 212,0
mn euro 2006 2005
Anskaffningsutgift 1.1 89,0 74,5 Vardet pa omsattningstillgangar har minskats med 0,8 mn euro
Okningar 1.1-31.12 9,8 15,7 (2005 2,2 mn euro) for okuranta tillgangars del.
Minskningar 1.1-31.12 -16,6 -1,2
Anskaffningsutgift 31.12 82,3 89,0 19. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Ackumulerade avskrivningar 1.1 31,4 24,5 mn euro 2006 2005
Avskrivningar pa minskningar -6,5 -1,2 Réantebarande forsaljningsfordringar 98,9 104,4
Rékenskapsperiodens avskrivning 8,1 8,1 Avbetalningsfordringar 3,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 33,0 31,4 Réntefria férséljningsfordringar 61,1 67,0
Bokforingsvarde 31.12 49,3 57,6 Fordringar baserade pa derivatkontrakt 0,1

Ovriga fordringar 19,4 21,4
Forskott och pagaende nyanlaggningar Resultatregleringar 5,9 10,7
mn euro 2006 2005 Inkomstskattefordringar 0,5
Anskaffningsutgift 1.1 15,0 8,2 Kortfristiga fordringar totalt 185,9 206,6
Okningar 1.1-31.12 80,5 14,9
Overféringar mellan poster 16,4 -8,0 Réntebarande forsaljningsfordringar inkluderar engangskrediter
Anskaffningsutgift 31.12 79,1 15,0 vid postorderférsaljning 57,5 mn euro ar 2006 och 59,4
Bokforingsvarde 31.12 79,1 15,0 mn euro ar 2005. Avbetalningstillagg pa dessa fordringar ingar i

férsaljningspriset och de redovisas i omsattningen i stallet for i
Materiella anléggningstillgangar totalt 352,2 303, 1 rénteintakter. Ovriga réntebérande férséljningsfordringar &r

Stockmann konto-, avbetalnings- och leasingfordringar,
15. JOINT VENTURES vilkas ranteintakter upptas under avdrag fran évriga rorelsekostnader.

Andel av Andel av .
aktierna % aktierna % DE VASENTLIGA POSTERNA BLAND AKTIVA RESULTATREGLERINGAR

SIA Stockmann Centrs, Riga (fastighetsbolag) 63,0 63,0 mneuro 2006 2005
Arabian Kiinteistd Oy, Helsingfors 51,3  Periodiserade arsrabatter 0,6 3.4
Arabian Liiketalo Oy, Helsingfors 12,0 12,0 Periodiserade finansiella intakter 0,0 0,1
Kiinteistd Oy Tapiolan Sastétammi Fastighets Ab, Periodiserade l6nekostnader 0,9 1,5
Esbo 37,8 37,8 Ovriga resultatregleringar 4,4 5,6
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Esbo 15,6 156  Jotalt 5,9 10,7

Den andelen av joint ventures tillgangar och skulder, intékter och kostnader,
som motsvarar koncernens agarandel har inkluderats i koncernbokslutet.

20. LIKVIDA MEDEL

mn euro 2006 2005
Kontanter och bankkonton 19,3 18,1
Finansiella vardepapper 39,9 0,2

Totalt 59,2 18,4




21. EGET KAPITAL

Aktiekapital och 6verkursfond Infort i

handels- Antal Aktie- Overkurs-
mn euro registret aktier Aktiekapital emission fond Totalt
1.1.2005 53 420 060 106,8 0,0 154,8 261,6
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 16.3. 4900 0,0 0,0 0,0
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 20.5. 48 000 0,1 0,6 0,7
Teckningar med stamkundsoptioner 29.6. 343 902 0,7 2,3 3,0
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 29.6. 30 850 0,1 0,4 0,5
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 26.8. 148 780 0,3 2,0 2,3
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 6.10. 183 300 0,4 2,4 2,7
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 18.11. 90 450 0,2 1,2 1,4
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 29.12. 189 450 0,4 2,5 2,9
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000** 28.2.2006 23 350 0,0 0,3 0,4
Overlatelsevinst pa egna aktier minskat med skatt 0,1 0,1
Emissionskostnader -0,1 -0,1
31.12.2005 54 483 042 108,9 0,0 166,5 275,5
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 28.2. 0,0 0,0 0,0
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 17.5. 84 050 0,2 1,0 1,2
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 29.6. 201 100 0,4 2,5 2,9
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 25.8. 36 150 0,1 0,4 0,5
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 10.10. 83 200 0,2 1,0 1,2
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 10.11. 156 242 0,3 1,9 2,2
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 28.12. 618 254 1,2 7,6 8,8
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000* 192 865 0,4 2,3 2,7
Overlatelsevinst pa egna aktier minskat med skatt 0,2 0,2
31.12.2006 55 854 903 111,3 0,4 183,4 295,1
*Enligt teckningsvillkoren berattigade till dividend for ar 2006
**Enligt teckningsvillkoren berattigade till dividend for ar 2005
Bolagets innehav av egna B-aktier 382 903
Anskaffningsvarde, mn euro 5,8

Bolaget forvarvade ar 2000 sammanlagt 413 000 egna aktier med stéd av
befullmaktigande som bolagsstdmman 11.4.2000 beviljade.
Fore 31.12.2006 har totalt 30 097 aktier anvants till aktiearvoden for styrelsen och ledningen.

Styrelsen hade 31.12.2006 ingen géllande fullmakt att férvarva bolagets egna aktier.

Bolagsstamman befullmaktigade 21.3.2006 styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier inom ett ar.
Befullmaktigandet har med undantag av aktiebonusen

inte utnyttjats under ar 2006.

Totalt antal aktier 31.12.2006, registrerad
Aktierna ar fordelade i:

A-aktier

B-aktier

Maximi- och minimiaktiekapitalet

Minimiaktiekapitalet enligt Stockmann Abp:s bolagsordning
ar 75,0 mn euro och maximiaktiekapitalet 300,0 mn euro.
Aktiernas nominella varde ar 2,00 euro per aktie.

Samtliga emitterade aktier ar till fullo betalda.

Skillnader i antalet roster mellan A- och B-aktier
Varje A-aktie berattigar till att vid bolagsstamman
résta med tio (10) roster och varje B-aktie med en (1) rost.

Omvandling av aktier

En A-aktie kan pa anmodan av aktiedgare omvandlas
till en B-aktie ifall omvandlingen kan ske inom ramarna
fér minimi- och maximiantalet aktier per aktieslag.

En skriftig anmodan om omvandling av bolagets
aktier skall riktas till bolagets styrelse pa det satt som
faststélls i bolagsordningen.

55 662 038

24 564 243
31097 795



Inlésningsskyldighet

En aktieagare vars andel av bolagets samtliga aktier

eller av det rostetal som aktierna medfor - ensam eller
tillsammans med andra aktiedgare — uppgar till eller verstiger
33 1/3 procent eller 50 procent ar skyldig att i enlighet

med bolagsordningen I6sa in 6vriga aktiedgare.

Ovriga fonder

mn euro 2006 2005
Reservfond 0,2 0,2
Ovriga fonder 439 43,9
Totalt 44,1 44,1

Reservfonden innehaller en pa lokala bestdmmelser baserad andel
som overforts fran fritt eget kapital. De 6vriga fonderna innehaller
en av fritt eget kapital pa bolagsstdmmans beslut skapad fond som
utgor eget kapital som kan utdelas som dividend.

Omréakningsdifferens
Omrakningsdifferenserna innehaller differenser som genererats
vid konsolideringen av de utlandska dotterbolagens bokslut.

Dividender
Styrelsen har efter bokslutsdagen den 8.2.2007 foreslagit
att 1,30 euro/aktie utdelas som dividend.

Optioner till nyckelpersoner 2000

Ar 2000 beviljades at nyckelpersoner i ledningen eller
mellanledningen inom Stockmann eller dess dotterbolag

2 500 000 stycken optionsratter. Med optionsratt A kan
tecknas 625 000 stycken av Stockmanns B-aktier

till ett pris av 20 euro styck, med optionsratt B kan tecknas
625 000 B-aktier till ett pris av 21 euro styck och med options-
ratt C kan tecknas 1 250 000 B-aktier till ett pris av 22 euro styck
Teckningspriset for aktier som tecknas med

optionsratter baserade sig pa

aktiernas vagda medelkurs vid Helsingfors
vardepappersbors under den i optionsprogrammet
faststallda tidsperioden. Fran aktiernas teckningspris

avdras de efter 11.4.2000 och foére aktieteckningen utdelade
dividenderna per aktieslag pa avstamningsdagen

for respektive dividendutdelning.

Teckningstiderna for aktier ar féljande: A 1.4.2003-1.4.2007,
B 1.4.2004-1.4.2007 och C 1.4.2005-1.4.2007.
Teckningspriserna ar efter den av styrelsen for 2006
foreslagna utdelningen 11,55 euro per aktie med

optionsratt A, 12,55 euro med optionsratt B och 13,55 euro
per aktie med optionsratt C.

Optionsratterna ar foremal for handel vid Helsingfors Bors.

Stamkundsoptioner 2000

Pa varen 2000 tecknades 1 382 524 Stockmann Oyj Abp:s
stamkundsoptioner. Teckningpriset fér aktier som tecknas med

optionsratter baserade sig pa aktiernas vagda medelkurs vid Helsingfors

vardepappersbors under den i optionsprogrammet faststallda
tidsperioden. Aktiernas teckningspris minskades med dividenderna
som utdelats efter 1.4.1999 och fore aktieteckningen.
Teckningstiden for stamkundsoptioner upphérde 31.5.2005.

Med stamkundsoptionerna tecknades totalt 950 835 B-aktier.

Optioner till nyckelpersoner 2006

Bolagsstdmman 2006 godkande styrelsens forslag om att
utfarda optionsratter till nyckelpersoner inom
Stockmannkoncernen.

Till nyckelpersoner i ledningen eller mellanledningen fér
Stockmann samt Stockmanns heldgda dotterbolag ges

1 500 000 stycken optionsratter. Av optionsratterna

marks 375 000 med benamningen 2006A, 375 000

med benamningen 2006B, 375 000 med benamningen 2006C
och 375 000 med benamningen 2006D.

Teckningstiden for aktier med optionsratterna 2006B

och 2006D bdrjar dock inte I6pa om inte de av styrelsen
faststallda kriterierna som hanfér sig till uppnaendet

av ekonomiska mal fér koncernen har uppfyllts.
Teckningspriset for aktier som tecknas med

optionsratter baserar sig pa aktiernas vagda

medelkurs vid Helsingfors Bors under den i optionsprogrammet
faststallda tidsperioden. Teckningspriset for aktien sanks

vid varje avstamningsdag fér dividendutdelning med vardet av
de dividender som bestamts efter det att bestdmningsperioden for
teckningspriset inletts och innan aktieteckningen.

Aktiernas teckningstider ar féljande: A 1.3.2008 - 31.3.2010,

B 1.3.2009 - 31.3.2011, C 1.3.2010 - 31.3.2012 och

D 1.3.2011 - 31.3.2013. Teckningspriset ar efter utdelning

av dividenden som styrelsen foreslagit for ar 2006 med
optionsratten A och B 34,29 euro per aktie. Bestamningsperioden for
optionsratternas C och D teckningspris har inte annu inletts
och optionsratten har inte utfardats.

Stamkundsoptioner 2006

Den ordinarie bolagsstdmman 2006 godkénde styrelsens beslut om
att utfarda optionsratter till Stockmanns stamkunder.

Till Stockmanns stamkunder ges vederlagsfritt totalt hdgst

2 500 000 stycken optionsratter.

Optioner ges at stamkunder vars uppkop samt uppkdp pa basis av
parallellkort som hanfor sig till samma konto sammanlagt uppgar
till minst 6 000 euro under perioden 1.1.2006 - 31.12.2007.

For uppkdp om minst 6 000 euro ges stamkunden vederlagsfritt 20
optioner. Dartill ges for varje hel 500 euro med vilken uppk&pen
Overstiger 6 000 euro at stamkunden 2 tillaggsoptioner. Varje
optionsratt ger ratt att teckna en aktie i serie B i bolaget.
Teckningspriset for aktier som tecknas med

optionsratter baserar sig pa aktiernas vagda medelkurs pa
Helsingfors Bors under den i optionsprogrammet

faststallda tidsperioden dvs. 1.2.-28.2.2006. Teckningspriset for
aktien sénks med vardet av de Stockmann Oyj Abp:s dividender
som bestams efter utgangen av bestamningsperioden fér
teckningspriset fran avstamningsdagen for

dividendutdelning fram till och med aktieteckningen.
Teckningsperioderna for aktier ar 2.5.2008 - 31.5.2008,

4.5.2009 - 31.5.2009 och 2.5.2010 - 31.5.2010.

Teckningspriset ar efter utdelning av dividenden som styrelsen
foreslagit for ar 2006 30,95 euro.



Forandringar i optioner under perioden

2006
Antal

optioner

Stamkundsoptioner 2000

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens borjan

Antal aktier som tecknats med optioner
under rakenskapsperioden

Antal aktier som forfallit under
rakenskapsperioden

Tecknings-
pris

vagt
medeltal
euro/aktie

Medelkurs
vagd med
tecknings-
periodens
omsittning
euro/aktie

2005 Tecknings-

Antal pris

optioner vagt
medeltal
euro/aktie

775 067

343 902 8,81

431 165

Medelkurs
vagd med
tecknings-
periodens
omsattning
euro/aktie

29,44

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut

Optioner till nyckelpersoner 2000 Serie A

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens borjan

Antal aktier som tecknats med optioner
under rakenskapsperioden *)

323 650

279 978

12,85

33,67

528 150

204 500 13,95

31,58

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut

Optioner till nyckelpersoner 2000 Serie B

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens borjan

Antal aktier som tecknats med optioner
under rakenskapsperioden *)

43 672

390 870

328 333

13,85

33,96

323 650

546 800

155 930 14,95

31,90

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut

Optioner till nyckelpersoner 2000 Serie C

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens borjan

Antal aktier som tecknats med optioner
under rakenskapsperioden *)

62 537

896 250

763 550

14,85

34,41

390 870

1250 000

353 750 15,95

31,93

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut

Optioner till nyckelpersoner 2006 Serie A

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens borjan

Antal utfardade optioner under
rakenskapsperioden

132700

347 000

896 250

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut

Optioner till nyckelpersoner 2006 Serie B

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens borjan

Antal utfardade optioner under
rakenskapsperioden

347 000

347 000

Utestaende optioner vid
rakenskapsperiodens slut

*) Innehaller oregistrerade aktier pa balansdagen
Serie 2000 A
Serie 2000 B
Serie 2000 C

Teckningspris Serie 2000 A 31.12.2006
Teckningspris Serie 2000 B 31.12.2006
Teckningspris Serie 2000 C 31.12.2006
Teckningspris Serie 2006 A 31.12.2006
Teckningspris Serie 2006 B 31.12.2006

347 000

63 385
62 645
66 835

12,85
13,85
14,85
35,59
35,59

5200
10 050
8 100

13,95
14,95
15,95



Aktierelaterade erséattningar

Standarden IFRS 2 Aktiebaserade erséttningar har tilldmpats pa nyckelpersonernas
optionsprogram 2006 och stamkundernas optionsprogram 2006.

Koncernen har vidare ett optionsprogram, optioner till nyckelpersoner 2000, vars optioner har utfardats fére 7.11.2002 och optionsinnehavarnas
ratt till optioner har uppstatt fore 1.1.2005. Pa grund av detta har standarden IFRS 2 inte tilldmpats pa nyckelpersonsprogrammet for ar 2000.

De centrala villkoren for optionsprogrammen for nyckelpersoner ar 2006 och stamkunder ar 2006 presenteras i tabellen nedan:

Stamkunds-

2006A 2006B 2006C 2006D optioner 2006

Teckningstiden inleds 1.3.2008-31.3.2010 1.3.2009-31.3.2011  1.3.2010-31.3.2012 1.3.2011-31.3.2013 2.5.2008-31.5.2008
4.5.2009-31.5.2009

2.5.2010-31.5.2010

Dag for utfardande 13.6.2006 13.6.2006 2) 2) 3)
Maximiantal optioner 375 000 375 000 375 000 375 000 2 500 000
Antal utfardade optioner 31.12.2006 347 000 347 000 2) 2) 3)
Teckningspris, euro 1) 35,59 35,59 2) 2) 32,25
Period da rattigheten uppstatt 13.6.2006-28.2.2008 13.6.2006-28.2.2009 2) 2) 1.1.2006-31.12.2007
Villkor for avtal ROCE- ja EBIT- - 2) -

mal fér ar 2006-2008

1) Minskat med dividender som utdelats efter 21.3.2006

2) Teckningspriset for optionerna 2006C och 2006D faststéllts senare och de har inte annu utfardats;
Malkriterierna for optionerna 2006D har inte &nnu faststallts.

3) Stamkundsoptioner 2006 har inte annu utfardats

Teckningspriset for optionsratterna 2006A och 2006B ar medelkursen vid Helsingfors Boérs for Stockmann Oyj
Abp:s B-aktie vdagd med omsattningen under perioden 1.2-28.2.2006 6kad med 10 procent.

Teckningspriset for optionsratterna 2006C och 2006D &ar medelkursen vid Helsingfors Bérs for Stockmann Oyj
Abp:s B-aktie vdagd med omsattningen under perioden 1.2-29.2.2008 6kad med 10 procent.

Teckningspriset for aktier som tecknas med optionsratter sanks vid varje avstdmningsdag for
dividendutdelning med vardet av de dividender som bestamts efter det att

bestamningsperioden for teckningspriset inletts och innan aktieteckningen.

Tekningspriset med optionsréatterna for stamkundsoptioner 2006 baserar sig pa aktiernas vagda
medelkurs pa Helsingfors Bors 1.2.-28.2.2006.

Teckningspriset for aktien sdnks med vardet av de Stockmann Oyj Abp:s dividender som bestams

efter utgangen av bestamningsperioden for teckningspriset fran avstdmningsdagen for dividendutledning
fram till och med aktieteckningen.

Utfardade optioners verkliga varde pa dagen for utfardande har faststéllts enligt Black-Scholes-modellen.

Vid varderingen har de centrala villkoren i optionsprogrammet tagits i beaktande. Det verkliga vardet redovisas i
kostnader under perioden da ratten har uppstatt.

Under réakenskapsperioden 1.1 - 31.12.2006 redovisades kostnader av optionerna 1,3 mn euro.

| tabellen nedan visas centrala uppskattningar enligt Black-Scholes-modellen.

Stamkunds-

2006A 2006B optioner 2006

Riskfri ranta, % 3,3% 3,4 % 3,1%

Volatilitet, % 23,4 % 22,7 % 23,0 %
Férvantad giltighetstid for optionerna i

genomsnitt (ar) 2,2 3,2 1,8
Aktiepris vid tidpunkten for utfardande,

euro 29,4 29,4 32,8
Optionens verkliga varde faststalld pa

dagen for utfardande, euro 2,74 3,79 4,54

Volatiliteten har uppskattats pa basis av aktiens historiska volatilitet under en period som motsvarar optionens giltighetstid.

22. LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder, rantebirande

mn euro 2006 2005
Lan fran finansinstitut 234 13,4
Finansiella leasingskulder 0,3
Totalt 23,4 13,7

De langfristiga skulderna forfaller enligt foljande

mn euro 2007 2008 2009-2010

2011

2012+

Lan fran finansinstitut 0,0 13,1 0,0

10,0

0,2

Samtliga réantebarande langfristiga skulder ar i euro.

De langfristiga lanens medelmaturitet var 2,7 ar och medelranta 3,90 %.

De langfristiga rantebarande skuldernas verkliga varde motsvarar bokféringsvardet
eftersom skulderna till merparten har rorlig ranta.



23. KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder, rantebarande

mn euro 2006 2005
Lan hanforbara till féretagscertifikat 33,5
Ovriga réntebérande skulder 0,1
Totalt 33,6

Alla rantebarande kortfristiga skulder ar i euro.

De kortfristiga rantebarande skuldernas verkliga varde motsvarar
bokféringsvardet eftersom skulderna till merparten har rorlig ranta.

Koncernen har ar 2005 avtalat om bundna kreditlimiter for sammanlagt 100 mn euro som
upphor ar 2010. Dessa limiter var i sin helhet outnyttjade per 31.12.2006.

Koncernen har ar 2006 avtalat om en kredit pa 50 mn euro som

forfaller ar 2011. 40 mn euro av krediten hade 31.12.2006 inte annu lyfts.

Finansiell leasing
Minimihyrorna

mn euro 2006 2005
Inom ett ar 0,3
Senare an ett ar men inom fem ar
Minimihyrorna totalt 0,3
Minimihyrornas nuvarde totalt
mn euro 2006 2005
Inom ett ar 0,3
Senare an ett ar men inom fem ar
Minimihyrornas nuvarde totalt 0,3
Finansiella kostnader som ackumuleras i framtiden 0,0
24. Latenta skattefordringar och -skulder
Foérandringar av latenta skatter under 2006: Bokfort i Forandringar

resultat- i konsern-
mn euro 1.1.2006 rakningen strukturen 31.12.2006
Latenta skattefordringar
Faststallda forluster 3,2 -0,8 24
Ovriga periodiseringsdifferenser 0,3 -0,2 0,0
Totalt 3,5 -1,0 2,5
Latenta skatteskulder
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 17,4 -0,7 -1,2 15,5
Ateranskaffningsreservering 5,2 5,2
Temporara skillnader avseende
anlaggningstillgangar 5,6 -0,1 5,5
Vardering av 6vriga finansierings-
instrument till verkliga varde 0,0 0,0
Totalt 28,2 -0,8 -1,2 26,2

Forluster, fran vilka latenta skattefordringar inte har redovisats, ar 1,5 mn euro.

Vinster fran dotterbolaget i Estland, fran vilka enligt IAS 12 -standarden punkt 52 A inte
har redovisats latenta skatteskulder, ar 19,8 mn euro.

Foérandringar av latenta skatter under 2005: Bokfort i

resultat- Upptaget under
mn euro 1.1.2005 rakningen eget kapital 31.12.2005
Latenta skattefordringar
Faststallda forluster 1,6 1,6 3,2
Vardering av derivatkontrakt till verkliga varde 0,1 -0,1 0,0
Vardering av 6vriga finansierings-
instrument till verkliga varde 0,1 -0,1 0,0
Ovriga periodiseringsdifferenser 0,3 0,0 0,3
Totalt 2,1 1,4 3,5
Latenta skatteskulder
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 17,2 0,2 17,4
Ateranskaffningsreservering 5,2 0,0 5,2
Temporéra skillnader avseende
anlaggningstillgangar 6,6 -1,0 5,6
Vardering av derivatkontrakt till verkliga varde 0,2 -0,2 0,0
Vardering av 6vriga finansierings-
instrument till verkliga varde 0,0 0,0 0,0
Totalt 29,2 -0,8 -0,2 28,2




Kortfristiga skulder, rantefritt 29. VERKLIGA VARDEN FOR DERIVATKONTRAKTEN

mn euro 2006 2005
Leverantérsskulder 76,0 90,1 2006 2006 2006
Ovriga kortfristiga skulder 31,6 40,4 Positiva Negativa Verkliga
Resultatregleringar 38,3 45,0 mn euro verkliga varden verkliga varden nettovarden
Inkomstskatteskulder 0,5 52 Valutaterminer - - -
Totalt 146,4 180,7

2005 2005 2005
Vasentliga poster i resultatregleringar Positiva Negativa Verkliga
mn euro 2006 2005 mn euro verkliga varden verkliga varden nettovarden
Periodiserade personalkostnader 29,7 36,8 Valutaterminer 0,0 -0,2 -0,2
Periodiserade rantekostnader 0,1 0,1
Periodisering av postorderforsaljningens Valutaterminernas gangse varden baserar sig pa bokslutsdagens terminpris.
returer 0,6 0,7
Ovriga resultatregleringar 8,0 7,4
Totalt 38,3 45,0 30. TRANSAKTIONER INOM DEN NARMASTE KRETSEN
25. OVRIGA HYRESAVTAL Koncernens moder- och dotterbolagsforhallanden presenteras pa sidan 83.
Koncernen som hyrestagare Féljande affarstransaktioner forverkligades med

personer tillhérande den narmaste kretsen
Minimihyror som betalas pa basis av bindande

e i el Ledningens anstallningsférmaner

mn euro_ 2006 2005 1n euro 2006 2005
Inom ett ar 69,6 66,0 - . L P .
Senare &n ett &r men inom fem Ar 2111 205.0 Loner oc"h ovriga ‘kortftlstlga anstallningsformaner
Senare &n fermn Ar 1404 178.5 Verkstallande direktéren 1,0 0,6
Totalt 4211 4495 Vice verkstéllande direktoren 0,6 0,5
Koncernens 6vriga ledningsgrupp 1,5 1.1
Avgifter for leasingavtal Loéner och arvoden till styrelsemedlemmar 0,3 0,3
Inom ett ar 1,1 1,7 Totalt 3.3 25
Senare an ett ar men inom fem ar 0,9 0,6
Totalt 2,0 2,3 Loner och arvoden
tusen euro 2006 2005
26. ANSVARSFORBINDELSER Till styrelsemedlemmar
mn euro 2006 2005 Etola Erkki 45,0 43,5
Sakerheter stéllda for egna forpliktelser Koivu Lasse 70,0 63,5
Givna inteckningar 1,7 1,7 Lilieblom Eva 35,0 33,1
Pantsatta vardepapper 0,1 0,1 Niemisté Kari 35,0 33,5
WelEl e L7 Taxell Christoffer 35,0 33,3
. . . . Teir-Lehtinen Carola 35,0 33,0
:zl:;;:seft:r:)::;r;:;llts for utomstaende .5 Wiklund Henry 35,0 335
’ Totalt 290,0 273,4
Totalt 1,5

Optioner till nyckelpersoner 2000
31.12.2006 hade koncernledningen 0 st. (31.12.2005 393 350 st.) beviljade
optioner, av vilka 0 st. kunde utnyttjas

Ovriga egna ansvar

Aterkdpsansvar for éverférda leasing- och

avbetalningsavtal 13,3

Totalt 133 (393 350 st. kunde utnyttjas i slutet av 2005)

Ansvar totalt Optioner till nyckelpersoner 2006

Inteckningar 1,7 1,7 Koncernledningen hade 31.12.2006 132 000 stycken beviljade optioner,
Borgensforbindelser 1,5 som inte annu kan forverkligas.

Panter 0,1 0,1

Ovriga ansvar 13,3

Totalt 3,3 15,0

27. PENSIONSANSVAR

Koncernbolagens pensionsansvar ar forsakrade i utomstaende pensions-
forsakringsbolag. De utlandska dotterbolagen har tagit hand om de anstélldas
pensionsarrangemang i enlighet med den lokala lagstiftningen.
Pensionsansvaren ar tackta i sin helhet.

28. NOMINELLA VARDEN FOR DERIVATKONTRAKTEN

mn euro 2006 2005

Nominella varden
Valutaterminer - 10,4




Ledningens aktiebonussystem

Styrelsen godkande 24.4.2003 ett langsiktigt system med
aktiearvoden som kompletterande tillagg till det

arliga motivationstillagget for medlemmarna av ledningsgruppen.
Systemet stracker sig i tva ars perioder fram till slutet av

ar 2006. Systemet med aktiearvoden ar bundet till
forverkligandet av koncernens strategi pa lang sikt och

som matare tillampas saval koncernens vinst fore

skatt exklusive verksamhetens 6vriga

intékter som utvecklingen av avkastningen pa koncernens
sysselsatta kapital. Forverkligandet av aktiearvodet

utvarderas i tva ars perioder. Pa basis av de sammanlagda
malsattningarnas forverkligande aren 2003 - 2004

utbetalades ar 2005 at medlemmarna i ledningsgruppen

totalt 5 767 Stockmanns B-aktier samt 208 823,07 euro i pengar.
Pa basis av de sammanlagda malsattningarnas forverkligande
aren 2004 - 2005 utbetalades ar 2006 at medlemmarna i
ledningsgruppen totalt 9 930 Stockmanns B-aktier samt 488 407,05
euro i pengar. Pa basis av de sammanlagda malsattningarnas
forverkligande under aren 2005-2006 utbetalas ar 2007 for medlemmarna
i ledningsgruppen totalt 9 769 Stockmanns B-aktier

samt 1,5 ganger aktiernas varde i pengar.

Pensionsataganden for bolagets ledning

Pensionsaldern for verkstallande direktorerna i bolagen

inom koncernens ledning har avtalats till 60-63 ar.
Medlemmar av koncernens ledningsgrupp har ratt att ga i
pension vid fyllda 60-63 ar.

Forberedelser for atagandena gors genom arliga betalningar.

Ovriga transaktioner inom den niarmaste kretsen

mn euro 2006 2 005
Erlagda hyror till bolag
under styrelsemedlemmarnas dispositionsratt 0,8 0,8

Hyrorna som erlaggs ar marknadshyror och inte heller
i 6vrigt hanfor sig nagra exceptionella villkor till hyresavtalen

31. HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG

Bolagets ledning kanner inte till sddana vasentliga handelser
efter rakenskapsperiodens utgang som skulle ha inverkat pa uppgérande
av bokslutet.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING, FAS

Hanvisning 1.1.-31.12.2006 % av 1.1.-31.12.2005 % av
mn euro oms. mn euro oms.
OMSATTNING 681,4 100,0 647,3 100,0
Ovriga rorelseintékter 1 26,6 3,9 171 2,6
Material och tjanster
Material, férnédenheter och varor:
Inkdp under rékenskapsperioden 394,9 388,0
Forandring av lager, 6kning (-), minskning (+) 6,8 -2,9
Material och tjanster totalt 401,7 59,0 385,1 59,5
Personalkostnader 2 134,2 19,7 128,0 19,8
Avskrivningar och nedskrivningar 3 12,2 1,8 12,4 1,9
C")vriga rorelsekostnader 4 94,6 13,9 87,1 13,5
642,7 94,3 612,7 94,6
RORELSEVINST 65,3 9,6 51,7 8,0
Finansiella intdkter och kostnader 5 37,8 5,5 14,1 2,2
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER 103,0 15,1 65,8 10,2
Extraordinara poster 6
Extraordinéra intékter 22,0 27,7
Extraordinara kostnader -1,2 -4.1
Extraordinéra poster totalt 20,8 3,1 23,6 3,6
VINST FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 123,8 18,2 89,4 13,8
Bokslutsdispositioner 7 1,2 0,2 1,4 0,2
Inkomstskatt
For rakenskapsperioden 22,4 2315
Fran tidigare rakenskapsperioder 0,0 0,1
Inkomstskatt totalt 22,4 3,3 23,6 3,6
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 102,7 15,1 67,2 10,4




AKTIVA Hanvisning 31.12.2006 31.12.2005
mn euro mn euro
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 9
Immateriella rattigheter 3,5 3,3
Forskottsbetalningar och pagaende projekt 1,1 1,1
Immateriella tillgadngar totalt 4,6 4,4
Materiella tillgangar 10
Jord- och vattenomraden 13,4 11,5
Byggnader och konstruktioner 119,3 114,6
Maskiner och inventarier 10,1 14,6
Andrings- och ombyggnadsutgifter for hyrda lokaliteter 11,0 10,8
Ovriga materiella tillgangar 0,1 0,1
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 52,9 9,1
Materiella tillgangar totalt 206,8 160,7
Placeringar 11
Andelar i féretag inom koncernen 38,7 77,9
Fond for egna aktier 0,0
Ovriga aktier och andelar 17,5 17,3
Placeringar totalt 56,3 95,2
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 267,7 260,2
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och fornédenheter 72,9 79,6
Omsittningstillgangar totalt 72,9 79,6
Langfristiga fordringar 12
Fordringar av féretag inom koncernen 77,6 39,7
Lanefordringar 0,0
Langfristiga fordringar totalt 77,6 39,7
Kortfristiga fordringar 13
Kundfordringar 90,7 91,4
Fordringar av féretag inom koncernen 166,6 186,2
Ovriga fordringar 5,5 1,4
Resultatregleringar 1,8 4,7
Kortfristiga fordringar totalt 264,6 283,7
Fordringar totalt 342,2 [32:3%3
Finansiella tillgangar 14 46,2 519
RORLIGA AKTIVA TOTALT 461,3 408,9
AKTIVA TOTALT 729,0 669,1
PASSIVA
EGET KAPITAL 15-16
Aktiekapital 111,3 108,9
Aktieemission 0,4 0,0
Overkursfond 183,7 166,8
Ovriga fonder 43,7 437
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 63,5 55,6
Rakenskapsperiodens vinst 102,7 67,2
EGET KAPITAL TOTALT 505,4 4423
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 17 68,4 69,6
FRAMMANDE KAPITAL 18-19
Langfristigt fraimmande kapital
Lan fran penninginrattningar 10,0
Langfristigt fraimmande kapital totalt 10,0
Kortfristigt fraimmande kapital
Leverantorsskulder 51,1 445
Skulder till féretag inom koncernen 46,9 27,1
Ovriga skulder 24,2 57,9
Resultatregleringar 23,0 27,9
Kortfristigt frimmande kapital totalt 145,2 157,3
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 155,2 157,3
PASSIVA TOTALT 729,0 669,1




MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2006 2005
mn euro mn euro
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Rakenskapsperiodens resultat 102,7 67,2
Justeringar
Avskrivningar och férandringar av avskrivningsdifferenser 11,0 1.1
Ovriga rérelseintékter -47,5 -30,5
Ovriga justeringar 0,4
Réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 5,5 4.9
Ranteintakter -43,2 -18,8
Skatter 22,4 23,6
Forandring av rorelsekapital
Forandring av forsaljningsfordringar och évriga fordringar 1,7 -1,5
Férandring av omsattningstillgangar 6,8 -2,9
Férandring av leverantérsskulder och évriga skulder 24 8,8
Betalda rantor -5,8 -5,2
Erhallna rantor 14,1 18,4
Betalda skatter -25,8 -27,3
NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN 44,8 47,7
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Overlatelseintékter fran dotterbolag minskad med likvida medel vid
overlatelsetidpunkter 63,0 11,7
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -56,2 -21,9
Overlatelseinkomster fér materiella tillgangar 5,2
Investeringar i évriga placeringar
Overlatelseinkomster av 6vriga placeringar 0,8 1,5
Erhallna dividender 0,1 0,1
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR 12,7 -8,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Beviljade lan, 6kning (-), minskning (+) 6,5 -38,3
Betalningar erhallna fran emission 17,2 13,9
Kortfristiga lan, 6kning (+), minskning (-) -14,9 13,0
Amortering av langfristiga lan -35,0
Upptagna langfristiga lan 10,0
Utbetalda dividender -59,5 -53,2
Extraordinara intakter 23,6 37,6
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING -17,2 -61,9
Forandring av likvida medel 40,3 -22,8
Likvida medel vid rakenskapsperiodens ingang 5,9 31,4
1.1.2005 overforts till Stockmann Auto Oy Ab som
affarsverksamhetsoverlatelse -2,6
Likvida medel vid rakenskapsperiodens utgang 46,2 5,9




REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméanna principer
Stockmann Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts enligt den finska bokf6-
ringslagstiftningen som tradde i kraft 31.12.1997.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har redovisats till den valutakurs som
radde pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlandska valutor vid bokslutstidpunkten
har beraknats enligt bokslutsdagens kurs. Kursvinster och kursfor-
luster pa finansiella poster redovisas till nettobelopp bland &vriga
finansiella intakter eller kostnader.

Omsittning
Vid berakning av omsattningen har fran forsaljningsintékterna avdra-
gits indirekta skatter, beviljade rabatter och valutakursdifferenser.

Ovriga rorelseintikter

Som Ovriga rorelseintakter redovisas forsaljningsvinster pa sadana
bestaende aktiva som hanfor sig till affarsverksamheten, erhallna
ersattningar vid forsaljning av affarsverksamhet samt ersattningar
for tjanster till utlandska dotterbolag.

Extraordinara intakter och kostnader

Som extraordinara intakter och kostnader redovisas betydande in-
takter och kostnader av engangsnatur, som inte hanfor sig till den
egentliga affarsverksamheten.

Skatter

Sa som direkta skatter redovisas i resultatrdkningen de skatter som
hanfor sig till arets resultat samt skatter vilka hanfor sig till tidigare
rakenskapsperioder.

Materiella och immateriella tillgangar samt avskrivningar

Materiella och immateriella tillgangar har upptagits till ursprungliga
anskaffningsvarden, vilka har minskats med planenliga avskrivningar.
| balansvardena ingar dessutom uppskrivningar av vardet pa jordom-
raden och byggnader. Uppskrivningarna har gjorts mellan aren 1950
och 1984 och de baserar sig pa av utomstaende varderingsman

utférda varderingar vid ifragavarande tidpunkt. Pa uppskrivningarna
gOrs inga avskrivningar.

De planenliga avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaff-
ningsutgifter samt pa beraknad ekonomisk livslangd enligt foljande:

* Immateriella rattigheter 5 ar

« Affarsvarde och koncernaffarsvarde 5 ar

+ Andrings- och ombyggnadskostnader for hyrda lokaliteter 510 &r
» Byggnader 20-50 ar

* Maskiner och inventarier 4-10 ar

» Bilar och datautrustning 3-5 ar.

Vardepapper bland bestaende aktiva har upptagits till sin anskaff-
ningsutgift eller i det fall att deras gangse varde nedgatt pa ett besta-
ende satt till detta lagre belopp.

Rorliga aktiva
Finansiella vardepapper har upptagits till sin anskaffningsutgift eller i
det fall att deras marknadsvarde ar lagre till detta lagre belopp.

Vid vardering av omséattningstillgangarna har man foljt det lagsta
vardets princip dvs. lagret har upptagits i balansrakningen till det lagre
belopp av anskaffningsvardet eller ateranskaffningsvardet eller det
sannolika forsaljningsvardet. Vardet pa omsattningstillgangarna har
bestamts med hjalp av first in first out —metoden (FIFO), forfarandet
med vagt medelanskaffningspris eller med metod som baserar sig pa
forsaljningspriset (retail method), och det inkluderar samtliga direkta
kostnader for anskaffningen.

Obligatoriska reserveringar

Framtida ataganden som annu inte realiserats redovisas som obliga-
toriska reserveringar i balansrakningen. Sadana ataganden ar bl. a.
kostnader for omstruktureringar av affarsverksamheten. Kostnader
som motsvarar obligatoriska avsattningar redovisas under respektive
kostnadspost i resultatrakningen.

Bokslutsdispositionerna
Bokslutsdispositionerna bestar av férandring av avskrivningsdifferens
och frivilliga reserveringar.



1. Ovriga rorelseintikter

6. Extraordindra poster

mn euro 2006 2005 mn euro 2006 2005
Overlatelsevinster 15,3 6,8 Erhalina koncernbidrag 22,0 27,7
Ovriga rorelseintakter 0,3 Beviljade koncernbidrag -1,2 -4.1
Hyresintakter fran dotterbolag 3,7 4.1 Totalt 20,8 23,6
Ersattningar for koncerninterna tjanster 7,3 6,1
Totalt 26,6 17,1 7. Bokslutsdispositioner
mn euro 2006 2005
2. Personalkostnader Differensen mellan avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar
TR GG 2006 2005 Immateriella rattigheter 0,0 0,1
Léner och arvoden till verkstallande A:ndrmgs- och .ombyggnadskostnader
direktéren och hans suppleant 1,5 1,1 for hyrda lokaliteter . 0,3 0,2
Loner och arvoden till styrelsemedlemmar 0,3 0,3 Byggrlmader och konstrgkhoner gl g2
Ovriga léner 105.3 100.3 Maskiner och inventarier 2,4 2,3
Lo ! ’ Totalt 1,2 1,4
Lon for sjuktid 3,7 3,4
I?ensionskostnader 16,6 15,9 Bestaende aktiva
Ovriga lénebikostnader 6,7 6,9
Totalt 134,2 128,0 9. Immateriella tillgangar
mn euro 2006 2005
Antalet anstéllda i medeltal 5115 4939 Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1 10,0 11,8
Pensionsataganden for bolagets ledning Oll(ning?r 1.1-31.12 1,6 0,9
Pensionsaldern for moderbolagets verkstallande Minskningar 1.1-31.12 -2,6 2,7
direktor ar enligt 6verenskommelse 60 ar. Anskaffningsutgift 31,'12, 9,0 10,0
Reserveringar for dessa forbindelser gors i form av arliga utbetalningar. NERTIEERD EEL T ol e e
Avskrivningar pa minskningar -2,6 -2,2
L L Avskrivningar under rakenskapsperioden 1,4 1,6
3. Avskrivningar och nedskrivningar Ackumulerade avskrivningar 31.12 54 6,7
mn euro 2006 2005 Bokféringsvarde 31.12 3,5 3,3
Immateriella rattigheter 1,4 1,6
Affarsvarde 0,0  Forskottsbetalningar och pagaende projekt
Andrings- och ombyggnadskostnader ) (IR 2006 2005
for hyrda lokaliteter 1,9 oy GEEEiRgEE i el e
Byggnader och konstruktioner 3,7 3,4 C_‘_)kmn.ggr 1'1'§1j_1 2. 1.1 1,1
} ) ) Overféringar till dvriga balansposter -1,1 -0,6
Maskiner och inventarier 5,2 5,8 SRR 11 11
Totalt 12,2 12,4 : :
N . Immateriella tillgéngar totalt 4,6 4,4
4. Ovriga rorelsekostnader
mn euro 2006 2005 10. Materiella tillgangar
Kostnader for affarslagen 55,1 49,2 mn euro 2006 2005
Marknadsféringskostnader 11,6 11,3 Jord- och vattenomraden
Varuhanteringskostnader 4,4 3,5  Anskaffningsutgift 1.1 5,6 5,6
Kreditférluster 0,3 0,2  Okningar 1.1-31.12 24
Frivilliga lénebikostnader 2,0 2,2 Minskningar 1.1-31.12 0,4
Ovriga kostnader 21,2 20,8 Anskaffningsutgift 31.12 7,5 5,6
Totalt 94,6 87,1 Uppskrivningar 1.1 och 31.12 5,9 5,9
Bokféringsvarde 31.12 13,4 11,5
5. Finansiella intékter och kostnader )
NG 2006 2005 Byggnader och konstruktioner
— o mn euro 2006 2005
IRl e o il 0.1 “Anskaffningsutgift 1.1 127,4 124,7
Anticiperad dividend av foretag inom Okningar 1.1-31.12 8,4 10,3
koncernen 284 Minskningar 1.1-31.12 -0,2 7.6
Rénteintakter for kundfordringar 7,8 8,1 Anskaffningsutgift 31.12 135,6 127,4
Rénteintakter 0,3 0,9  Ackumulerade avskrivningar 1.1 39,3 38,2
Rénteintakter av féretag inom koncernen 3,9 3,5 Avskrivningar pa minskningar -0,2 -2,2
Ovriga finansiella intékter fr&n utomstaende 0,3 Avskrivningar under rakenskapsperioden 3,7 3,4
Overlatelsevinster 0,8 0,9 Ackumulerade avskrivningar 31.12 42,8 39,3
Réantekostnader och 6vriga finansiella gssfsoknr:]vgnslsgfé; 5311 01(:2h Siloip: 1?2,2 1?22
kostnader till foretag inom koncernen -0,7 -4,0 - 2 L
Valutakursférluster och
valutakursvinster (netto) -1,6 4,2

Ovriga rantekostnader och finansiella
kostnader till utomstaende -1,1

Totalt 37,8 14,1




Maskiner och inventarier

Ovriga aktier och andelar

mn euro 2006 2005 mn euro 2006 2005
Anskaffningsutgift 1.1 48,4 61,5 Anskaffningsutgift 1.1 17,3 17,9
Okningar 1.1-31.12 0,8 1,5 Okningar 1.1-31.12 0,2

Minskningar 1.1-31.12 -5,6 -14,6 Minskningar 1.1-31.12 0,0 0,6
AnSkaﬁnlngSUtglﬂ 31.12 43,6 48,4 Bokfdringsvarde 31.12 17,5 17,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 33,9 40,0

Avskrivningar pa minskningar -5,6 -12,0 .

Avskrivningar under rakenskapsperioden 5,2 5,8 Placeringar totalt 56,3 95.2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 33,5 33,9 i

Bokforingsvarde 31.12 10,1 146  Fordringar

Andrings- och ombyggnadsutgifter for hyrda lokaliteter

12. Langfristiga fordringar

mn euro 2006 2005
Fordringar fran andra féretag inom

koncernen 77,6 39,7
Rantebarande lanefordringar 0,0
Langfristiga fordringar totalt 77,6 39,7

13. Kortfristiga fordringar

mn euro 2006 2005
Anskaffningsutgift 1.1 19,7 22,4
Okningar 1.1-31.12 2,1 3,5
Minskningar 1.1-31.12 -1,0 -6,3
Anskaffningsutgift 31.12 20,8 19,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 8,9 11,0
Avskrivningar pa minskningar -1,0 -3,8
Avskrivningar under rakenskapsperioden 1,9 1,6
Ackumulerade avskrivningar 31.12 9,8 8,9
Bokféringsvarde 31.12 11,0 10,8

Ovriga materiella tillgangar

mn euro 2006 2005
Réantebarande kundfordringar 41,4 447
Rantefria kundfordringar 49,3 46,7
Kundfordringar totalt 90,7 91,4

mn euro 2006 2005
Anskaffningsutgift 1.1 0,1 0,1
Minskningar 1.1-31.12 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 0,1 0,1
Bokforingsvarde 31.12 0,1 0,1

Fordringar fran andra féretag inom

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

koncernen*® 166,6 186,2
Ovriga fordringar 55 1,4
Resultatregleringar 1,8 4.7
Kortfristiga fordringar totalt 264,6 283,7

* varav fordring pa anticiperad dividend 28,4 mn euro ar 2006

De vasentliga posterna bland aktiva resultatregleringar

mn euro 2006 2005
Anskaffningsutgift 1.1 9N 7,0
Okningar 1.1-31.12 52,9 9,1
Overféringar till vriga balansposter 9,1 -7,0
Anskaffningsutgift 31.12 52,9 9,1
Bokféringsvarde 31.12 52,9 9,1
Materiella tillgéﬂar totalt 206,8 160,7

mn euro 2006 2005
Periodiserade arsrabatter 0,6 0,6
Periodiserade finansiella intakter 0,0 0,1
Periodiserade |6nebikostnader 0,6 1,0
Ovriga resultatregleringar 0,6 3,0
Totalt 1,8 4,7

Uppskrivningar som ingar i balansvardena

14. Finansiella tillgangar

mn euro 2006 2005
Tomter och jordomraden 5,9 5,9
Byggnader 26,5 26,5
Totalt 32,4 32,4

mn euro 2006 2005
Finansiella vardepapper 39,0 0,1
Kontanter och bankkonton 7,3 5,8
Totalt 46,2 5,9

Uppskrivningarna av fastigheterna har gjorts mellan aren 1950
och 1984 och de baserar sig pa av utomstaende varderingsman utférda
varderingar av fastigheterna vid ifragavarande tidpunkt.

11. Placeringar

Skillnaden mellan bokféringsvardet och marknadsvardet for
finansiella vardepapper

Finansiella vardepapper inkluderar huvudsakligen masskuldebrev
vilka ar foremal for offentlig handel.

mn euro 2006 2005
Marknadsvarde 31.12 39,0 0,1
Bokféringsvarde 31.12 39,0 0,1
Differens 0,0 0,0

mn euro 2006 2005
Andelar i féretag inom koncernen

Anskaffningsutgift 1.1 77,9 47,7
Okningar 1.1-31.12 39,7
Minskningar 1.1-31.12 -39,1 -9,5
Bokforingsvarde 31.12 38,7 77,9
Egna aktier

mn euro 2006 2005
Anskaffningsutgift 1.1 6,1
Minskningar 1.1-31.12 -6,1

Bokforingsvarde 31.12 0,0




15. Forandringar i eget kapital

19. Frammande kapital

mn euro 2006 2005 mn euro 2006 2005

Aktiekapital Kortfristiga rantebarande skulder 33,6

A-aktier 1.1 och 31.12 49,1 49,1 Kortfristiga rantefria skulder 145,2 123,7
Totalt 145,2 157,3

B-aktier 1.1 59,8 57,7

Teckning med stdd av optionsbevis 24 2,1 20. Stallda sakerheter

B-aktier 31.12 62,2 59,8 mn euro 2006 2005

Aktiekapital totalt 111,3 108,9 Sakerheter stallda for egna forpliktelser
Beviljade inteckningar 1,7 1,7

Aktieemission 0,4 0,0 Pantsatta vardepapper 0,1 0,1
Totalt 1,7 1,7

Overkursfond 1.1 166,8 155,0

Teckning med stdd av optionsbevis 16,7 11,7 Séakerheter som stallts for utomstaende

Aktiearvoden 0,2 0,1 Borgensférbindelser 1,5

Overkursfond 31.12 183,7 166,8 Totalt 1,5

Fond for egna aktier 1.1 6,1 Séakerheter som stillts for foretag inom samma koncern

Aktiearvoden -0,2 Borgensforbindelser

Avskrivits pga. férandringar i bokféringslagen -6,0  For hyreslokaliteter 30,2 21,0

Fond for egna aktier 31.12 0,0 For dvriga forbindelser 12,9 23,9
Totalt 43,1 45,0

Ovriga fonder 1.1 och 31.12 43,7 437
Séakerheter totalt

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 122,8 108,4 Inteckningar 1,7 1,7

Dividendutdelning -59,5 -563,0 Panter 0,1 0,1

Aterforing av outnyttjade dividender i Borgensférbindelser 44,7 45,0

eget kapital 0,1 _Totalt 46,4 46,7

Korrigering hanforlig till koncernbidrag .

ar 2005 0,1 21. Ovriga ansvar

Aktiearvoden 0,2 0,2 Leasingansvar

Totalt 63,5 55,6 Betalningar som forfaller under

Rakenskapsperiodens vinst 102,7 67,2 rakenskapsperioden 2007 58 4,7

Eget kapital totalt 505,4 442,3 Betalningar som forfaller senare 18,1 16,9
Totalt 23,9 21,6

Utdelningsbara medel 31.12

mn euro 2006 2005 22. Pensionsansvar

Ovriga fonder 43,7 43,7 Moderbolagens pensionsansvar ar forsakrade i

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 63,5 55,6 utomstaende pensionsforsakringsbolag.

Rakenskapsperiodens vinst 102,7 67,2 Pensionsansvaren ar tackta i sin helhet.

Totalt 210,0 166,5

16. Moderbolagets aktier

Nominellt varde 2,00 euro kpl kpl

A-aktier (a 10 roster) 24 564 243 24 564 243

B-aktier (a 1 rost) 30714892 29498573

Egna B-aktier 382903 396 876

Totalt 55 662 038 54 459 692

17. Ackumulerade bokslutsdispositioner

mn euro 2006 2005

Avskrivningsdifferens 48,3 49,5

Frivilliga reserveringar 20,1 20,1

Totalt 68,4 69,6

18. De vasentliga posterna i passiva resultatregleringar

mn euro 2006 2005

Periodiserade personalkostnader 21,8 23,6

Periodiserade rantekostnader 0,1 0,0

Skatteskulder 0,2 3,6

Ovriga resultatregleringar 1,0 0,7

Totalt 23,0 27,9




Aktier och andelar

Koncernforetag
Antal Andel av Andel av Va- Nom.véarde  Bokforings- Eget
aktierna résterna luta Valuta varde kapital
Moderbolagets innehav % % 1000 tusen euro tusen euro
Oy Hobby Hall Ab, Helsingfors 120 000 100 100 EUR 10 092 18 802 15 358
Seppala Oy, Helsingfors 30 000 100 100 EUR 5 046 5 046 12 313
Stockmann AS, Tallinn 1800 100 100 EEK 18 000 1136 22 969
SIA Stockmann, Riga 1615 500 100 100 LVL 3231 4 831 1621
SIA Stockmann Centrs, Riga 31 500 63 63 LVL 63 116 252
Oy Stockmann Russia Holding Ab, Helsingfors 4000 100 100 EUR 673 796 1067
Z-Fashion Finland Oy, Helsingfors 50 100 100 EUR 9 8 496
Oy Suomen Padomarahoitus-
Finlands Kapitalfinans Ab, Helsingfors 1000 100 100 EUR 1682 1682 2245
UAB Stockmann, Vilnius 52 000 100 100 LTL 5200 1510 -1 055
Kiinteistd Oy Friisinkeskus Il, Esbo 1948 97 97 EUR 9 612 734
Kiinteistd Oy Muuntajankatu 4, Helsingfors 50 100 100 EUR 9 3272 2190
Kiinteistd Oy Stavo, Helsingfors 50 100 100 EUR 9 9 9
Oy Hullut Paivat-Galna Dagar Ab, Helsingfors 40 100 100 EUR 11 11 11
Espoon Autotalo Oy, Esbo 400 100 100 EUR 11 463 35
TF-Autokeskus Oy, Vanda 600 100 100 EUR 11 455 294
Moderbolagets innehav av koncernféretag totalt 38 748 58 537
Antal Andel av Andel av Va- Nom.véarde  Bokforings- Eget
aktierna résterna luta Valuta varde kapital
Dotterbolagens innehav % % 1000 tusen euro tusen euro
ZAO Kalinka-Stockmann, Moskva 583 450 100 100 RUB 58 345 3 561 13 875
ZAO Stockmann, Moskva 2000 100 100 RUB 20 000 587 -11 624
Oy Stockmann Russia Finance Ab, Helsingfors 40 000 100 100 EUR 673 784 1725
Bullworker Myynti Oy, Helsingfors 100 100 100 EUR 8 8 466
Hobby Hall AB, Stockholm 1000 100 100 SEK 100 11 6
ZAO Kalinka-Stockmann STP, S:t Petersburg 100 100 100 RUB 30 000 32 3483
Stockmann Stp Centre Ltd, S:t Petersburg 5) 100 100 RUB 1500 13 095 123
Dotterbolagens innehav av koncernféretag totalt 18 079 8 053
Koncernforetag totalt 56 827 66 590
Antal Andel av Va-  Nom.varde  Bokférings-
aktierna luta Valuta varde
Joint ventures % 1000 tusen euro
Arabian Liiketalo Oy, Helsingfors 1590 12,0 EUR 1 940
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Esbo 1029 15,6 EUR 86 5274
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets
Ab, Esbo 3125 37,8 EUR 258 5949
Joint ventures totalt 12 163

Aktier i joint ventures redovisas i koncernen sa, att i koncernens balansrékning upptas i stallet for aktierna den andel av tillgangarna
och skulderna i joint ventures som motsvarar koncernens agarandel.

Ovriga foretag

Antal Andel av Va- Nom.varde  Bokférings-
aktierna luta Valuta véarde
Moderbolagets innehav % 1000 tusen euro
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Esbo 1029 15,6 EUR 86 5533

Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets
Ab, Esbo 3125 37,8 EUR 258 6 242
Oy Kamppiparkki Ab, Helsingfors 50 6,1 EUR 168 1556
Tuko Logistics Oy, Kervo 600 10,0 EUR 1009 3760
Ovriga 443

Moderbolagets innehav i 6vriga féretag totalt 17 533




Enligt moderbolagets balansrakning uppgick de utdelningsbara medlen 31.12.2006 till 210,0 miljoner euro.
Enligt moderbolagets balansriakning 31.12.2006 star foljande belopp till bolagsstimmans férfogande:

- odisponerade vinstmedel fran tidigare ar inklusive dispositionsfond 107 268 771,67
- rakenskapsperiodens vinst 102 701 291,54
209 970 063,21

Styrelsen foreslar att ndimnda belopp disponeras enligt foljande:

till de uteliggande 55 481 769 aktierna utbetalas

- 1,30 euro/aktie i dividend for &r 2006 72 126 299,70

- idispositionsfond och pa vinstmedelskontot kvarldmnas 137 843 763,51
209 970 063,21

Inga vésentliga forandringar har skett i bolagets ekonomiska stillning efter rdkenskapsperiodens utgang.
Bolagets likviditet dr god och enligt styrelsens bedomning paverkar den foreslagna dividendutdelningen
inte bolagets betalningsférmaga.

Helsingfors den 8 februari 2007

Styrelsens och verkstdllande direktorens underskrifter av verksamhetsberattelsen och bokslutet

STYRELSEN

Lasse Koivu
Erkki Etola Eva Liljeblom  Kari Niemisto
Christoffer Taxell Carola Teir-Lehtinen Henry Wiklund

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Hannu Penttila



Till Stockmann Oyj Abp:s aktiedgare

Vi har granskat Stockmann Oyj Abp:s bokféring, verksam-
hetsberdattelse, bokslut och forvaltning for radkenskapsperioden
1.1-31.12.2006. Styrelsen och verkstdllande direktéren har
avgett koncernbokslutet, upprittat i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU,
omfattande koncernens balansridkning, resultatrdkning, kas-
saflodesanalys, kalkylen avseende forandringar i eget kapital
och noter till koncernbokslutet, samt verksamhetsberéttelsen
och moderbolagets bokslut uppréttade i enlighet med ikraftva-
rande bestammelser i Finland. Moderbolagets bokslut omfattar
balansriakning, resultatrdakning, finansieringsanalys och noter till
bokslutet. Efter utférd granskning avger vi vart utlatande om
koncernbokslutet, verksamhetsberittelsen och moderbolagets
bokslut och forvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokf6-
ringen, de tilldmpade redovisningsprinciperna, innehallet i verk-
samhetsberéttelsen och bokslutet samt bokslutspresentationen
har hérvid granskats i tillracklig omfattning for att konstatera att
verksamhetsberittelsen och bokslutet inte innehéller vdsentliga
fel eller brister. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett
huruvida medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstal-
lande direktoren handhaft foérvaltningen av bolagets angelagen-
heter i enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Koncernbokslutet

Koncernbokslutet, som upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU, ger pa
sédtt som avses i dessa standarder och i bokféringslagen riktiga
och tillrdckliga uppgifter om resultatet av koncernens verksam-
het och dess ekonomiska stédllning.

Moderbolagets bokslut,
verksamhetsberéttelsen och forvaltningen
Moderbolagets bokslut har uppréttats enligt bokforingslagen
och 6vriga stadganden och bestdammelser om hur bokslut skall
uppréttas. Bokslutet ger pa sitt som avses i bokféringslagen
riktiga och tillrdckliga uppgifter om resultatet av moderbolagets
verksamhet och dess ekonomiska stéllning.
Verksamhetsberattelsen har upprattats enligt bokforingslagen
och 6vriga stadganden och bestammelser om hur verksamhets-
berittelse skall uppréttas. Verksamhetsberattelsen ar forenlig
med bokslutet och ger pa sitt som avses i bokforingslagen rik-
tiga och tillrackliga uppgifter om resultatet av koncernens och
moderbolagets verksamhet och ekonomisk stallning.
Koncernbokslutet och moderbolagets bokslut kan faststél-
las och medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstal-
lande direktoren beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade
rakenskapsperioden. Styrelsens forslag till disposition av de
utdelningsbara vinstmedlen beaktar stadgandena i aktiebo-
lagslagen.

Helsingfors den 13 februari 2007

Henrik Holmbom
CGR

Wilhelm Holmberg
CGR



www.stockmann.com Fax (09) 121 4245

fornamn.efternamn@stockmann.com www.akateeminen.com
FORETAGSLEDNING Bokhandlar
Alexandersgatan 52 B Helsingfors centrum, Hagalund, Ostra centrum, Tammerfors, Vanda,
PB 220, 00101 HELSINGFORS Abo
Tfn (09) 1211
Fax (09) 121 3101 Stockmann Outlet
Gjuterivagen 11
KONCERNADMINISTRATION 01510 VANDA
Vaveriviagen 1 C Tfn (09) 121 6551
PB 147, 00381 HELSINGFORS Fax (09) 321 6429
Tfn (09) 121 51
Fax (09) 121 3342 Stockmann Beauty
Kontor
VARUHUSGRUPPEN Viverivigen 1 C
Vaveriviagen 1 C PB 147, 00381 HELSINGFORS
PB 147, 00381 HELSINGFORS Tfn (09) 121 51
Tfn (09) 121 51 Fax (09) 121 5812
Fax (09) 121 5812 (verksamheten i Finland)
Fax (09) 121 5250 (utlandsverksamheten) Butiker
Helsingfors (2), Bjérneborg, Esbo (2), Joensuu, Jyvaskyld, Kuopio, Lahtis,
Varuhus och butiker Lempaéld, Seindjoki, Tammerfors, Vanda, Vasa
Finland Zara
Helsingforsvaruhuset Kontor
Alexandersgatan 52 Z-Fashion Finland Oy
PB 220, 00101 HELSINGFORS Vaveriviagen 1 C
Tfn (09) 1211 PB 147, 00381 HELSINGFORS
Fax (09) 121 3632 Tfn (09) 121 4414

Fax (09) 121 3342
Hagalundsvaruhuset

Viastanvindsvédgen 5 Butiker
02100 ESBO Helsingfors centrum, Ostra centrum, Vanda, Abo
Tfn (09) 121 21
Fax (09) 121 2269 Ryssland
Jumbovaruhuset Kontoret i Moskva
Valutagatan 2 ZAO Stockmann
01510 VANDA Microdistrict No 8, Khimki
Tfn (09) 121 251 141400 MOSCOW REGION, Russia
Fax (09) 121 2555 Tfn +7 495 790 3261
Fax +7 495 739 8642
Tammerforsvaruhuset
Héameenkatu 4 Smolenskajavaruhuset
PB 291, 33101 TAMMERFORS Smolenskaya Square, 3
Tfn (03) 248 0111 121099 MOSCOW, Russia
Fax (03) 213 3573 Tfn +7 495 785 2500

Fax +7 495 785 2505
Uleadborgsvaruhuset

Kirkkokatu 14 Varuhuset sédra Mega

PB 230, 90101 ULEABORG Mega Teplyj Stan Shopping Centre

Tfn (08) 317 9411 Leninsky District, Kaluzhskoe main road, 21

Fax (08) 317 9433 142704 MOSCOW REGION, Russia
Tfn + 7 495 980 8282

Abovaruhuset Fax + 7 495 980 8283

Universitetsgatan 22

PB 626, 20101 ABO Varuhuset norra Mega

Tfn (02) 265 6611 Mega Khimki Shopping Centre

Fax (02) 265 6714 Microdistrict No 8, Khimki
141400 MOSCOW REGION, Russia

Varuhuset i Ostra centrum Tfn +7 495 739 8636

Ostergatan 1-5 C 124 Fax +7 495 739 8640

00930 HELSINGFORS

Tfn (09) 121 461 Varhuset dstra Mega

Fax (09) 121 4655 Mega Belaya Dacha Shopping Centre
Ljuberetsky district, Kotelniki

Akademiska Bokhandeln Pokrovsky proezd, 5

Centralgatan 1 140053 MOSCOW REGION, Russia

PB 128, 00101 HELSINGFORS Tfn +7 495 660 8844

Tfn (09) 121 41 Fax +7 495 660 8845



Bestseller

Butiker

Moskva (5), S:t Petersburg (5), Kazan (2), Nizjnij Novgorod, Jekaterin-
burg

Nike
Butiker
S:t Petersburg (2)

Ovriga butiker

Stockmann Outlet, Moskva
Modeaffar, S:t Petersburg
Supermarket, S:t Petersburg

Estland
Tallinnvaruhuset
Liivalaia 53

10145 TALLINN, Estonia
Tfn +372 6 339 500

Fax +372 6 339 556

Lettland
Rigavaruhuset

13. Janvara iela 8
RIGA LV-1050, Latvia
Tfn +371 707 1200
Fax +371 707 3227

HOBBY HALL

Tavastvagen 157

PB 47, 00561 HELSINGFORS

Tfn (09) 777 611

Fax (09) 7776 1646

www.hobbyhall.fi
fornamn.efternamn@stockmann.com

Finland

Internethandel och kundtjanst
www.hobbyhall.fi
asiakaspalvelu@hobbyhall.fi
Tfn 0106 7722

Butiker

Tavastvagen 157
00560 HELSINGFORS
Tfn (09) 0106 7722
Fax (09) 7776 1290

Gjuterivagen 11
01510 VANDA
Tfn (09) 0106 7722
Fax (09) 7776 1614

Logistikcenter
Slipstensvigen 2
01530 VANDA
Tfn (09) 777 611
Fax (09) 7776 1481

Backasvagen 19
01510 VANDA
Tfn (09) 777 611
Fax (09) 321 8743

Gjuteriviagen 11
01510 VANDA
Tfn (09) 777 611
Fax (09) 7776 1597

Estland

Kontor

Stockmann AS / Hobby Hall
Maakri 25

10145 TALLINN, Estonia

Tfn +372 633 9600

Fax +372 633 9603
Internethandel och kundtjanst
www.hobbyhall.ee
klienditeenindus@hobbyhall.ee

Butik

Paldiski maantee 102

Rocca al Mare kaubanduskeskus
10149 TALLINN, Estonia

Tfn +372 665 9065

Lettland

Kontor

SIA Stockmann / Hobby Hall
Katlakalna 11 ¢

RIGA LV-1073, Latvia

Tfn +371 707 3200

Fax +371 707 3215

Internethandel och kundtjanst
www.hobbyhall.lv
klientu.serviss@hobbyhall.fi

Litauen

Internethandel och kundtjanst
www.hobbyhall.lt
asiakaspalvelu@hobbyhall.It
Tfn 8 800 22555 (lokalt nummer)

SEPPALA

Dickursbyvigen 146

PB 234, 01531 VANDA

Tfn (09) 825 981

Fax (09) 825 1100

www.seppala.fi
fornamn.efternamn@stockmann.com

Butiker

Finland

Alajarvi, Birkala, Bjorneborg (3), Borgd, Brahestad, Ekenés, Esbo (4),
Forssa, Fredrikshamn, Haukipudas, Heinola, Helsingfors (7), Hollola,
Huittinen, Hyvinge, Idensalmi, Imatra, Jakobstad, Joensuu (2), Jyvaskyla
(3), Jams4, Kajana, Kangasala, Kankaanpéa, Karhula, Karleby (2), Kauha-
joki, Kauhava, Kemi, Kemijéarvi, Kempele, Kervo, Keuru, Klaukkala, Kotka,
Kouvola (2), Kuopio (3), Kurikka, Kuusamo, Kuusankoski, Kyrkslatt, Lahtis
(3), Lappo, Laukas, Lempaélé (2), Lieksa, Loimaa, Lojo, Lovisa, Muurame,
Mintséld, Nastola, Nivala, Nokia (2), Nyslott, Nystad, Nadendal, Orimat-
tila, Palokka, Pargas, Pello, Pieksaméki, Raumo, Reso, Rithimaki (2), Ro-
vaniemi, Salo, Seindjoki (2), S:t Karins, S:t Michel, Siilinjarvi, Sodankyla,
Sotkamo, Tammerfors (5), Tavastehus (2), Torned, Traskdnda, Uledborg
(3), Valkeakoski, Vammala, Vanda (3), Varkaus, Vasa, Villmanstrand (2),
Ylivieska, Ylojarvi, Abo (5), Adnekoski.

Estland
Haapsalu, Johvi, Narva, Parnu, Tallinn (7), Tartu (2), Viljandi

Lettland
Riga (7), Daugavpils, Liepaja

Litauen
Vilnius (2), Kaunas, Klaipeda

Ryssland
Moskva (6), S:t Petersburg (6), Jekaterinburg (2), Kazan (2), Nizjnij Novgorod









5 STOCKMANN

Alexandersgatan 52 B
PB 220

00101 Helsingfors
Tel. (09) 1211
www.stockmann.com
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