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Stockmann i korthet

Stockmann &r ett finlandskt bérsbolag inom detaljhandeln. Bolaget grundades ar 1862 och har

ca 42 000 aktieagare. Ett centralt mal i Stockmanns handelsverksamhet &r néjda kunder inom alla
dess verksamhetsomraden. D& Stockmann Auto 1.3.2006 6vergar till nya agare ar Stockmanns
tre affarsenheter: varuhusgruppen, Hobby Hall som bedriver distanshandel samt modeaffarskedjan
Seppala. Stockmann har verksamhet i Finland, Ryssland, Estland, Lettland och Litauen.
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Parmbild:

Bandet Hanoi Rocks spelade i april pd platdn ovanfor Stockmanns ingang
och lockade ett rekordmaéssigt méanniskohav till Helsingfors centrum.
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Stockmannkoncernens grundvarden

Resultatinriktning

Vi bedriver affirsverksamhet i syfte att tjana pengar; all verk-
samhet bor stoda detta mal. Ett framgéngsrikt resultat ger
aktiedgarna en god avkastning pé investeringen, bolaget ro-
relsefrihet och risktagningsférmaga samt ger duktiga man-
niskor, som engagerat sig for att nd de gemensamma maélen,
ett uppskattat arbete och mojlighet att utvecklas.

Kundinriktning

Vi fortjanar pengar endast genom att skapa sddana verkliga
fordelar som ur kundens synvinkel ar battre dn konkurren-
ternas och vilka som helhet betraktat leder till 6kad kund-
tillfredsstallelse och fasta kundrelationer. Konkurrenskraftig
prisséttning, pélitlig kvalitet och god kundservice ar priméra
forutsattningar for att na dessa mal.

Effektivitet

Genom att vi bedriver verksamheten béattre dn konkurren-
terna Okar forsiljningen och bolaget néar hég kostnadseffek-
tivitet samt effektivare utnyttjande av kapitalet.

Engagemang

Vi har framgéng forutsatt att vi inom alla funktioner forstar
vikten av sdvil Stockmanns gemensamma som den egna en-
hetens framgangsfaktorer samt genom att vi binder oss till
de gemensamma malen.

Manniskan vardesatts
Vivirdesatter manniskornas forméaga att engagera sig och ta
kontrollerade risker och att uppna resultat. Vi belonar fram-

gang.

Ansvar
Var verksamhet ar etiskt hallbar, rattvis och beaktar milj6-
varden.

Stockmannkoncernens tillvaxtstrategi

Koncernens strategiska mal ar en 16nsam tillvéxt. Tillvixten sker
under de ndrmaste dren allt mer utomlands, speciellt i Ryssland.
Malet &r att en tredjedel av forséljningen samt minst en lika stor
del av resultatet genereras fran de baltiska och ryska markna-
derna innan utgangen av ar 2008.

De viktigaste elementen i den utldndska tillvaxten ar va-
ruhusen och Seppdld. Koncernens langvariga erfarenhet av
och marknadskunnande om Ryssland har 6ppnat nya doérrar
i form av franchisingverksamhet, varav ett exempl ar den
kraftigt expanderande Bestsellerkedjan.

Ekonomiska mal pa lang sikt

Faststéllda mal

ar 2001

Faststéllda mal
ar 2005

Avkastning pa Minst Minst
sysselsatt kapital 15 % 9,8 % 12,6 % 13,2 % 14,3 % 19,6 % 20 %
Rorelsevinst % Minst Minst
av omsattningen 5% 3,6 % 4,7 % 4,7 % 4,9 % 6,7 % 8 %
Forsaljnings- Snabbare &n Malet Malet Malet Malet Malet Snabbare an
okning branschens uppnatt uppnatt uppnatt uppnatt uppnatt branschens

allméanna tillvaxt

allmanna tillvaxt

Ar 2005 uppnadde Stockmannkoncernen de av styrelsen &r 2001 fastsallda ekonomiska malen pa 1ang sikt.
I juni 2005 faststallde styrelsen nya ekonomiska mal som strécker sig till ar 2010.
Férutom de i tabellen presenterade malen &r soliditetsmalet att bibehalla soliditeten pa en niva om 50 procent.

Dividendpolitik

Stockmanns styrelse har faststdllt som utdelningsmal
minst hélften av vinsten som den ordinarie affairsverksam-

heten genererar. Vid utdelning av dividend beaktas dock
finansieringen som den viaxande verksamheten kraver.
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Stockmann ar 2005

Nyckeltal
FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS
2001 2002 2003 2004 2004 2005
Forsaljning mn euro 1537,6 1582,3 1698,6 1735,0 17350 1851,3
Férandring av forsaljning % 47 2,9 74 2,1 2,1 6,7
Omsattning mn euro 12819 1315,3 1412,7 14450 1445,0 1542,6
Personalkostnader mn euro 179,0 184,9 194,9 202,2 202,2 218,0
Andel av omsattningen % 14,0 14,1 13,8 14,0 14,0 14,1
Rorelsevinst mn euro 46,3 61,9 65,7 7,4 79,8 103,7
Andel av omsattningen % 3,6 47 47 49 55 6,7
Vinst fére skatter mn euro 51,2 68,6 74,0 791 78,9 102,8
Investeringar i anlaggningstillgangar mn euro 31,1 258 40,9 59,0 59,0 57,0
Balansomslutning mn euro 728,2 752,7 800,8 750,4 749,0 761,5
Aktiekapital mn euro 102,8 102,8 105,3 106,8 106,8 109,0
Aktiestockens marknadsvarde 31.12 mn euro 696,0 710,1 955,6 1140,8 1140,8 1761,3
Dividender mn euro 30,6 459 123,3 53,0 53,0 59,5 *
Dividend/aktie, emissionsjusterad euro 0,60 0,90 2,35 1,00 1,00 1,10 *
Resultat/aktie, emissionsjusterad euro 0,68 0,97 1,01 1,11 1,13 1,44
Resultat/aktie, emissionsjusterad, utspadd euro 0,68 0,97 1,00 1,09 1,11 1,42
Soliditet % 69,5 69,7 68,3 65,5 62,5 66,4
Avkastning pa eget kapital % 6,9 9,6 9,6 11,2 12,2 15,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,8 12,6 13,2 14,3 14,8 19,6
*) Styrelsens férslag till bolagsstdmman. Dividendforslaget ar 1,10 euro/aktie.
Forséljning per kvartal 2004-2005, mn euro
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2004 2004 2004 2004 2005 2005 2005 2005
Varuhusgruppen 199,6 2124 216,6 310,2 2134 253,5 2426 361,1
Stockmann Auto 117,9 126,4 95,5 97,3 96,5 121,6 95,4 100,6
Hobby Hall 56,6 47,0 46,2 64,6 60,5 42,7 439 63,4
Seppala 28,6 335 38,1 435 30,0 39,9 40,1 451
Elimineringar + oférdelat 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Koncernen 402,9 419,6 396,7 515,8 400,6 457,9 4223 570,5
Rorelsevinst per kvartal 2004-2005, mn euro
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2004 2004 2004 2004 2005 2005 2005 2005
Varuhusgruppen 34 11,5 11,7 371 0,6 15,2 13,3 41,2
Stockmann Auto 2,1 3,6 0,9 0,5 0,2 1,5 0,8 0,7
Hobby Hall 0,7 0,9 2,7 1,5 0,7 0,2 0,9 43
Seppéla -0,6 44 o1 8,0 1,3 8,4 6,9 14,5
Elimineringar 0,5 0,5 0,7 -3,5 11 -1,5 14 43
Ofordelat -0,8 0,4 -1,1 -1,2 -0,1 0,7 -0,9 -7,0
Koncernen 4,0 18,6 14,8 424 1,6 246 19,5 58,0
Forséljning Vinst fire skatter
kvartalsvis 2004-2005 kvartalsvis 2004-2005
mn euro mn euro
600 60
500 50
400 40
300 30
200 20
100 10
0 0
1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 7-9 10-12
Bl 2005 B 2005
B 2004 I 2004

| | Ovriga rorelseintakter
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Affarsenheterna i korthet

Enheter och ledning Erbjuder Verksamhet Andel av Stockmanns
forsaljning

Varuhusgruppen Erbjuder sakkunnig och bra ¢ 7 varuhus, Akademiska Bokhandelns 1 070,6 mn euro
Heikki Vaananen betjaning i en trevlig miljo. B butiker, 4 Zara-butiker,

Framgangen baserar sig pa 11 Stockmann Beauty-butiker och

ett exceptionellt brett sorti- en Outlet-butik i Finland

ment till konkurrenskraftiga e 3 varuhus, 3 Bestseller-butiker och en

priser. Outlet-butik i Moskva 58 %

e 2 specialbutiker och 1 Bestseller-butik
i S:t Petersburg

e Ett varuhus i Tallinn

e Ett varuhus i Riga

Stockmann Auto Ett mycket brett sortiment ¢ 9 enheter i huvudstadsregionen: bilar av 414,1 mn euro
Klaus Sundstrom hagklassiga bilmarken och markena Ford, Audi, Volkswagen, Skoda,

modeller. Overgar till nya ett stort urval bytesbilar samt service-

agare 1.3.2006. och reparationstjanster

o En bilaffar i Abo: forsaljning av Ford, ett
stort urval bytesbilar samt service- och
reparationstjanster

¢ En bilaffar i Tammerfors: forsaljining av
Ford och Skoda, ett stort urval bytesbilar
samt service- och reparationstjanster

e En bilaffar i Uledborg: forsaljning av
BMW och MINI, ett stort urval bytesbilar
samt service- och reparationstjanster

Hobby Hall Erbjuder ett enkelt, palitligt e Finlands storsta postorderféretag och 210,5 mn euro
Raija Saari och angenamt alternativ att ledande onlinehandelsplats, 2 butiker i

képa kvalitetsprodukter till Finland: i Helsingfors och Vanda

formanliga priser. Utbudet ¢ Estlands storsta postorderforetag, online-

bestar till 6vervagande del handelsplats, en butik i Tallinn

av hem- och fritidsprodukter. e | ettlands storsta postorderforetag

Seppala Erbjuder sina kunder klader e Finlands och Estlands bredaste 155,2 mn euro
Terhi Okkonen for damer, herrar och barn, modekedja
skodon samt kosmetik till e 125 butiker i Finland
fornuftiga priser. Kollektionen e 14 butiker i Estland
baserar sig pa egen produkt- e 8 butiker i Lettland
planering och egna marken. ® 3 butiker i Litauen
Grunden for Seppélas kun- e 7 butiker i Ryssland
nande utgors av den ratta
kombinationen av basproduk-
ter och trendprodukter.

Forsaljning Forséljning Rorelsevinstens fordelning
per marknadsomrade per varuomrade enligt affirsenhet

B 822% Finland B 38% Mode I 63% Varuhusgruppen
[ 10,2% Ryssland [ 23% Bilar [ 28% Seppild
4,6 % Estland 13 % Hem 6 % Hobby Hall
[ 30% Lettland [ 12% Livsmedel [ 3% Stockmann Auto
0,0 % Litauen 10 % Fritid och hobby

4 % Backer, tidningar och papper
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Viktiga handelser ar 2005

Januari

e [ syfte att gora Stockmanns koncernstruktur tydligare, samt 0ka
affarsverksamhetens genomskinlighet bolagiserades Stockmanns
bilgrupp fr.o.m. 1.1.2005. Bolagiseringen forverkligades genom
en Overforing av affarsverksamheten till det av moderbolaget i sin
helhet 4gda dotterbolaget Stockmann Auto Oy Ab. Direktoren for
Stockmanns bilgrupp, Klaus Sundstrom, utndmndes till verkstéllande
direktor for bolaget.

e Stockmann 6vergick 1.1.2005 till rapportering enligt internationella
bokslutsstandarder IFRS.

Februari

e Stockmann 6ppnade i kdpcentrum Norra Mega i Moskva den for-
sta Bestseller-butiken som fungerar enligt franchising-principen.
Bestseller &r ett danskt kedjeforetag inom modebranschen. Av dess
marken séljs i den forsta butiken i Moskva Vero Moda och Only for
kvinnor samt Selected och Jack&Jones fér méan. Under ar 2005 6pp-
nades i Ryssland sammanlagt fyra Stockmanns Bestsellerbutiker.

Mars

e Stockmann har verkat som &terforsédljare av Ford redan i 50 ar.
Stockmann Auto firade stort sitt halvsekellanga samarbete tillsam-
mans med Ford.

April

e Stockmann anordnade i varuhuset i Riga de forsta Galna Dagarna
i Lettland, Trakas Dienas, som blev en stor succé.

o Seppaild 6ppnade sin forsta butik i Litauen i Vilnius. Ar 2005 6ppnade
Seppala ytterligare tva butiker i Lettland.

Maj

e Teckningen av aktier med stdd av Stockmanns stamkundsoptioner
upphorde 31.5.2005. Under aren 2001-2005 utnyttjade sammanlagt
12 851 Stockmanns stamkunder sin teckningsratt och sammanlagt
950 835 Stockmanns B-aktier tecknades med stéd av stamkundsop-
tioner.

e Stockmann ingick avtal om att bygga ett varuhus och kdpcentrum pa
Nevskij prospekt i centrum av S:t Petersburg. Stockmann kommer att
genomfora och finansiera byggprojektet antingen sjélvstandigt eller i
samarbete med ldmpliga investerare. Investeringen kommer att uppga
till omkring 80-110 miljoner euro. Stockmann efterstravar att varuhuset
och kopcentret skall sla upp sina dorrar for allménheten ar 2008.

e Stockmann Auto och ISS Palvelut Oy ingick ett tredrigt avtal om att
leverera Over tusen Ford-bilar at ISS Palvelut. Affaren hor till de
storsta enskilda bilaffdrerna i Finland genom tiderna.

Juni

e Stockmann 6ppnade Zarakedjans ryska flagship-butik i Moskvas
absoluta centrum, pa den bésta tdnkbara affirsplatsen i borjan av
Tverskaja-gatan. Vid utgdngen av ar 2005 hade Stockmann sju Zara-
butiker i Ryssland.

e Stockmannkoncernens styrelse faststidllde koncernens nya eko-
nomiska mal som striacker sig fram till &r 2010: avkastningen pa
koncernens sysselsatta kapital skall uppga till minst 20 procent,
rorelsevinstmarginalen skall vara minst 8 procent, koncernens
forsiljning skall uppna en tillvixt som dr snabbare an tillvixten pa
marknaden i genomsnitt och soliditeten skall ligga pa en nivad om
minst 50 procent.

e Stockmannkoncernens styrelse utndmnde Seppélé Oy:s verkstéllande
direktor Heikki Vadnénen till direktor for Stockmanns varuhusgrupp
och koncernens vice verkstdllande direktor fr.o.m. 1.11.2005 da
varuhusgruppens tidigare direktor, Stockmanns vice verkstédllande
direktor Jukka Hienonen blev verkstdllande direktér for Finnair.
Heikki Vddnédnen verkar dven som suppleant for koncernens verk-
stdllande direktér Hannu Penttila.

¢ Helsingfors stadsfullméktige godkdnde den dndring av stadsplanen
som genomforandet av projektet for utvidgning och ombyggnad
av centrumvaruhuset i Helsingfors forutsédtter. Ombyggnaden som
utvidgar varuhusets kommersiella lokaliteter med ungefar 10 000
kvadratmeter slutférs planenligt stegvis under ar 2010.

Augusti

¢ Stockmannkoncernens styrelse utndmnde forsaljningsdirektoren for
Helsingforsvaruhuset, Terhi Okkonen, till Seppalds verkstéllande di-
rektor och medlem av koncernens ledningsgrupp fr.o.m. 1.11.2005.

Oktober

¢ Stockmann 6ppnade ett fullskaligt varuhus med 11 000 kvadratmeter
forsdljningsyta i Vanda i képcentrum Jumbos nybyggnad. Jumbova-
ruhuset dr Stockmanns sjunde varuhus i Finland och for ndrvarande
dven det sista.

e Stockmann Auto utvidgade verksamheten i lokaliteterna i Tammer-
fors och inledde vid sidan av den tidigare Skodaforsiljningen dven
forsdljning av Ford. Enheten har vidare Skoda-, Mitsubishi- och
Fordservice. Utvidgning av verksamheten blev aktuell di loka-
liseringsklausulen i gruppundantagsférordningen som reglerar
bilhandel pa EU-niva slopades 1.10.2005.

November

e Stockmann Auto utvidgade verksamheten i lokaliteterna i Angskulla
i Esbo och inledde vid sidan av den tidigare Fordférséljningen och
-servicen dven forsaljning och service av Skoda.

Ett sammandrag over Stockmanns bérs- och ekonomimeddelanden ar 2005 finns péa arsberéttelsens sida 88.

Viktiga handelser i borjan av ar 2006

e Stockmannkoncernens ledningsgrupp forstirktes genom att ut-
ndmna direktéren for varuhusgruppens utlandsverksamhet, Jussi
Kuutsa, till utvecklingsdirektor for koncernens utlandsverksamhet
och till medlem av ledningsgruppen fr.o.m. 10.1.2006.

e Stockmann sélde 20.1.2006 sitt dotterbolag Stockmann Auto Oy
Ab till Veho, Volkswagen-Audi-affarsverksamheten till Kesko samt
Ford-bilhusen i Abo och Esbo till SOK. Stockmann Auto och den
avyttrade affarsverksamheten dvergar till koparna 1.3.2006, varefter
Stockmann tillsammans med Veho inleder ett omfattande stamkunds-
samarbete och erbjuder sina stamkunder Vehos hela mérkesutbud.
Stockmann Autos verkstéllande direktor och medlem av Stockmann-
koncernens ledningsgrupp Klaus Sundstrom 6vergar efter kopet till
specialuppgifter inom Stockmann Oyj Abp och avgar fran bolagets
tjanst 31.8.2006.

e Stockmann ingick 31.1.2006 ett avtal med spanska Inditex-grupp-
en som dger Zara-brandet, enligt vilket Stockmann séljer hela
aktiestocken i sitt dotterbolag ZAO Stockmann-Krasnoselskaja som
bedriver Zara-affarsverksamhet i Ryssland till Inditex, och koncen-
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trerar sig speciellt pd en snabb expansion av sin egen verksamhet
i Ryssland. Enligt avtalet bedrivs verksamheten for Zaras rakning
redan fr.o.m. 1.1.2006. Det slutgiltiga kopeavtalet, som forutsitter
Rysslands antimonopolkommittéens godkdnnande, skall goras
senast 31.5.2006. I Finland fortsétter Stockmann med Zara-afférs-
verksamheten.

e Stockmann ingick 31.1.2006 ett avtal genom vilket Stockmann
hyr lokaliteter for ett fjarde fullskaligt Stockmannvaruhus samt
for Seppéléds och franchisingkedjan Bestsellers butiker i Mega I1I-
kopcentret i sydostra Moskva som IKEA later bygga. Projektet
planeras 6ppnas for kommersiellt bruk kring arsskiftet 2006-2007.

e Stockmann informerade 8.2.2006 att styrelsen foreslar for den
ordinarie bolagsstimman nya stamkundsoptioner, som ges enligt
inkoépen under aren 2006-2007.

e Stockmannkoncernens styrelse utndmnde bolagets jurist och med-
lem av ledningsgruppen Jukka Naulapaa till direktor for juridiska
drenden fr.o.m. 8.2.2006.

VIKTIGA HANDELSER AR 2005 OCH I BORJAN AV AR 2006



Bolagsstamma

Stockmann Oyj Abp:s ordinarie bolagsstamma ar 2006 halls
tisdagen den 21 mars 2006 klockan 16.00 i Finlandia-husets
Konsertsal i Helsingfors, Karamzinsgatan 4.

Till bolagsstimman skall anmalas senast 15.3.2006 klockan
16.00 per telefon (09) 121 4020 eller pa bolagets internetsidor
www.stockmann.fi.

Ratt att delta i bolagsstimman har aktiedgare som 10.3.2006
har antecknats som dgare i den aktiedgarférteckning som
fors av Finlands Virdepapperscentral Ab.

Aven aktiedgare vars aktier inte ¢verforts till virdean-
delssystemet har ratt att delta i bolagsstimman foérutsatt att
aktiedgaren varit registrerad i bolagets aktieregister fore
28.9.1994. 1 detta fall skall aktiedgaren vid bolagsstimman
forete aktiebrev eller annan utredning Over att aktiernas
dganderitt inte 6verforts till virdeandelssystemet.

Dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstimman att i dividend for ra-
kenskapsperioden 2005 utdelas 1,10 euro per aktie. Enligt
bolagsstimmans beslut betalas dividenden till aktiedgare
som pa avstdmningsdagen 24.3.2006 ar antecknad i Finlands
Vardepapperscentral Ab:s aktieregister. Styrelsen foreslar for
bolagsstamman att dividenden betalas 31.3.2006.

Information till aktieagarna

Andringar i person- och adressuppgifter

Eventuella nya adressuppgifter ber vi vinligen aktiedgarna
meddela sin bank eller Finlands Vardepapperscentral bero-
ende pa vem som forvaltar aktiedgarens vardeandelskonto.

Stockmanns ekonomiska information
Stockmann publicerar ar 2006 féljande ekonomiska rapporter:

- Delarsrapport januari-mars 26.4.2006
- Delarsrapport januari-juni 9.8.2006
- Delarsrapport januari-september 25.10.2006

Dessutom publiceras meddelanden med enheternas manat-
liga forsaljningsstatistik.

Den ekonomiska informationen publiceras péa finska,
svenska och engelska.

Stockmanns alla bérsmeddelanden kan ldasas pa publice-
ringsdagen pa internet-adressen www.stockmann.fi.

Investerarkontakter:
E-post investor.relations@stockmann.fi

Bestallning av ekonomisk information:
STOCKMANN, Informationsavdelningen,
PB 147, 00381 Helsingfors

Telefon (09) 121 3089

Fax (09) 121 3153

E-post info@stockmann.fi

Information om Stockmann som placeringsobjekt

Feljande analytiker féljer enligt de uppgifter vi erhallit, av eget initiativ med Stockmanns utveckling.
Listan kan vara bristfallig. Stockmann ansvarar ej for analytikernas uppskattningar.

ABG Sundal Collier
Mattias Karlkjell
Biblioteksgatan 3

103 89 Stockholm

Tel. +46 8 5662 8627

Alfred Berg ABN AMRO
Tia Lehto

Glogatan 3

00100 Helsingfors

Tel. (09) 228 321

DEUTSCHE BANK GLOBAL EQUITIES
Pontus Gronlund

Brunnsgatan 10 A

00100 Helsingfors

Tel. (09) 252 5250

eQ BANK LTD

Kalle Karppinen
Mannerheimplatsen 1 A
00100 Helsingfors

Tel. (09) 231 231

EVLI BANK ABP
Mika Karppinen
Alexandersgatan 19 A
00100 Helsingfors
Tel. (09) 476 690

FIM FONDKOMMISSION AB
Kim Gorschelnik

Norra esplanaden 33 A
00100 Helsingfors

Tel. (09) 613 4600

HANDELSBANKEN CAPITAL MARKETS
Maria Wikstrom

Alexandersgatan 11

00100 Helsingfors

Tel. 010 444 2752

KAUPTHING BANK 0YJ
Mika Metsala

Norra esplanaden 37 A
00100 Helsingfors

Tel. (09) 478 4000

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA ®

MANDATUM FONDKOMMISSION AB
Noora Alestalo

Unionsgatan 22

00130 Helsingfors

Tel. 010 236 4794

OPSTOCK AB
Jari Raisanen
Industrigatan 1 B
00510 Helsingfors
Tel. 010 252 012

SEB ENSKILDA
Kari Paajanen

Sodra esplanaden 12
00130 Helsingfors
Tel. (08) 6162 83800

STANDARD & POOR’'S
Stellan Hellstrém

Box 1753

111 87 Stockholm

Tel. +46 8 5450 6963
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Verkstallande direktorens odversikt

1

Ater ett fint resultatar

De langsiktiga ekonomiska malen éverskreds

Ar 2005 fortsatte privatkonsumtionen att ¢ka kraftigt inom
Stockmannkoncernens marknadsomraden. Aven om tillvix-
ten i Finland var kraftig jamfort med de flesta lander i mel-
lersta Europa, uppvisade Baltikum och Ryssland fortsatt-
ningsvis en klart snabbare konsumtionsokning an Finland.

Koncernens forséljning uppgick till 1,85 miljarder euro.
Forséljningen 6kade med 116 miljoner euro eller 7 procent.

Forséljningen i Finland 6kade med 2 procent och i utlandet
med hela 37 procent savél som en foljd av etableringen av
nya butiker som av den kraftiga jamforbara tillvixten. Den
utlandska forséljningens andel av koncernens totala forsalj-
ning okade till 18 procent.

Koncernens vinst fore skatter 6kade med ca en tredjedel
och uppgick till 103 miljoner euro, vilket ar det klart basta
resultatet nagonsin. Resultatet inkluderar 7 miljoner euro
intikter fran 6vrig verksamhet dn den ordinarie affarsverk-
samheten.

Koncernens samtliga affirsenheter uppnadde ett vinst-
bringande resultat. Varuhusgruppen och Seppaélad forbatt-
rade sina rekordresultat fran aret innan. Proportionellt sett
forbattrade Hobby Hall sitt resultat mest och bolaget lycka-
des vdnda det forlustbringande resultatet fran aret innan till
ett starkt vinstbringande resultat. Stockmann Auto var den
enda som uppvisade ett mindre resultat, men minskningen
berodde pa en dndring av redovisningspraxis som IFRS-re-
dovisningen medforde samt forlusten av bilhuset i Hertonas
som 6vergick till importoren i medlet av ar 2004.

Koncernen uppnéadde och 6verskred de ar 2001 uppstallda
langsiktiga ekonomiska mélen, da avkastningen pa sysselsatt
kapital steg till 19,6 procent och rorelsevinstmarginalen till
6,7 procent. P& grund av detta uppstéllde styrelsen i medlet
av aret nya langsiktiga ekonomiska mal som stracker sig fram
till &r 2010. Enligt mélen skall avkastningen pa koncernens
sysselsatta kapital uppga till 20 procent, rorelsevinstmargi-
nalen vara minst 8 procent och forsaljningstillvaxten vara
snabbare in tillvixten pa marknaden. Soliditetsmalet ar att
bibehalla soliditeten pa en nivd om minst 50 procent.

Varuhusen och Seppéala uppvisar en lénsam inter-
nationalisering; Hobby Hall vande och uppvisar vinst
Varuhusgruppen forbéattrade igen sitt rekordresultat. I Fin-
land 6ppnades i oktober det sjunde och sannolikt for en lang
tid sista Stockmannvaruhuset i nybyggnaden av kopcentrum
Jumbo i Vanda. I utlandet fortsatte inkorningen av varuhusen
som Oppnats under de senaste aren. I Ryssland 6ppnades
flera Zara- och Bestseller-franchisingbutiker. Stockmanns
varuhuskoncept fungerar utmérkt ocksa i utlandet eftersom
varuhuset i Riga uppnadde ett positivt resultat redan under
sitt andra hela verksamhetsar och dven de nya varuhusen i
Ryssland uppvisar en planenlig resultatutveckling.

Seppadla fortsatte med sin fina serie av resultatforbattring-
ar och utvidgade starkt sin verksamhet utomlands. Rorelse-
vinsten for bolagets ordinarie affairsverksamhet forbattrades
med ca 50 procent och den rapporterade rorelsevinsten om
31,1 miljoner euro, som inkluderar 5,6 miljoner euro i for-
sédljningsvinst av engangskaraktar for en fastighet, med inte
mindre &n 80 procent. Rorelsevinstmarginalen for den ordi-
narie affarsverksamheten var 20 procent, vilket ar ett toppre-
sultat inom modehanden i hela varlden. Seppéla etablerade
under aret ett nytt marknadsomrade i Litauen och utvidgade
sin kedja saviél i Lettland som i Ryssland, dar bl.a. de forsta
butikerna i S:t Petersburg 6ppnades.

Hobby Hall stod for arets mest positiva 6verraskning. Det
genomgripande arbetet for sanering av verksamheten i kom-
bination med omorganiseringar av marknadsforing, inkops-
verksamhet och logistik bar frukt och det forlustbringande
resultatet fran aret innan vinde och uppvisade en klar vinst
snabbare dn forutspéatt. Hobby Hall har nu goda forutsatt-
ningar for utveckling av sin verksamhet och i framtiden dven
for utvidgning till nya marknadsomraden.

Beslut fattades om att
avsta fran bilaffarsverksamheten
Stockmann har i omkring 100 ar sysslat med bilhandel i na-
gon form.

Dé bilhandelns roll i Stockmanns framtida strategi begrun-
dades, var man tvungen att ta i beaktande det kraftigt forand-



rade konkurrensldget som en foljd av dndringen av den s.k.
gruppundantagsférordningen samt de tryck pa utveckling
av lonsamheten pa lang sikt som forandringen ger upphov
till. Fortsatt bilhandel skulle ha krdvt en stark satsning av
resurser pa denna affirsverksamhet i en situation, dir det
skulle ha varit mycket osdkert om investeringen lett till en
gynnsam intaktsutveckling. Koncernen har samtidigt andra
betydande utvidgnings- och investeringsplaner som riktar
sig till enheter inom kdrnverksamheten. D4 mojligheten att
avyttra bilaffarsverksamheten i tre omfattande helheter, tryg-
ga de anstélldas arbetsplatser, fortsdtta med att erbjuda bilar
och servicetjanster till stamkunderna till och med i stoérre
utstrdckning an tidigare och samtidigt &nnu erhalla en ska-
lig kbpesumma for arrangemanget dok upp, beslot man att
gripa denna chans.

Jag vill for min egen del tacka hela personalen och ledning-
en pa Stockmann Auto for ett valutfort arbete under svara
omstidndigheter och 6énska dem lycka till i nya utmaningar.

Starka satsningar pa framtida tillvéxt inleddes
Stockmann har inlett en stark satsning i syfte att trygga till-
véxten pa lang sikt. I fokus star tva investeringar som hor till
de storsta i bolagets historia.

Det ena projektet dr utvidgningen och saneringen av hu-
vudvaruhuset i Helsingfors "Alla tiders Stockmann", dar alla
tillstands- och avtalsidrenden blev klara under fjolaret och i
borjan av innevarande ar. Projektet kommer att resultera i
att Helsingforsvaruhuset far nistan 10 000 kvadratmeter ny
forsadljningsyta och nya parkerings- och logistiklokaliteter
med betydligt béttre kapacitet och korforbindelser. Samtidigt
kommer omgivningen kring varuhuset att bli angenamare
for fotgdngare i och med att Centralgatan blir gagata. Innan
projektet slutgiltigt fardigstélls ar 2010 kommer varuhuset
och dess omgivning att vara féremal for oldgenheter som
i olika grad stor verksamheten. P4 grund av detta blir det
en utmaning att uppréatthélla forséljningseffektiviteten. Jag
vagar hoppas att vara kunder kan visa 6verseende med oss,
trots att kundbetjaningen delvis kommer att bli lidande under
projektet.

Det andra projektet, som upptar nastan lika stora inves-
teringskostnader, ar byggandet av en varuhus- och kdpcen-
trumfastighet pa en av de basta handelsplatserna langs hu-
vudgatan Nevskij i centrum av S:t Petersburg. Malet ar att pa
en egen tomt bygga en ca 50 000 kvadratmeter stor byggnad
inklusive parkeringsgrotta. Enligt preliminédra planer skall
omkring halften av ytan tas i bruk for varuhuset och Stock-
mannkoncernens ovriga kommersiella koncept och de éter-
staende lokaliteterna hyras ut till utomstdende samarbets-
partners. Malet ar att inleda den kommersiella verksamheten
till julmarknaden ar 2008. I kopcentret Mega III som byggs
i sydostra Moskva Oppnas redan innan detta Stockmanns
fjarde fullskaliga varuhus i Moskva.

Enbart de ovanndmnda projekten ar sammanlagt av stor-
leksklass ca 250 miljoner euro, vilket innebéar att koncernens
investeringskostnader kommer att 6ka betydligt under de
nirmaste aren. Vidare kommer vi naturligtvis att satsa starkt
ocksa pa en tillvaxt av varuhusen och Seppdlads butiksnéat
sarskilt i Ryssland, men dven pd marknaden i Baltikum. Ryss-
land utgor ett mycket intressant marknadsomrade ockséa for
Hobby Hall nu, néar bolagets grundlonsamhet ar aterstalld.

Ryssland har i och med landets starka ekonomiska tillvaxt
blivit en allt intressantare verksamhetsomgivning for detalj-
handeln. Gemensamt beslut fattades om att i fortid, fr.o.m.
borjan av 2006, hava det langvariga franchisingavtal som
ingatts med det spanska Inditex-bolaget, for att bigge parter
skall kunna koncentrera sig tillrdckligt pa utvecklingen av sin
egen affarsverksamhet i Ryssland. Stockmann avyttrar till
Inditex sitt bolag som bedrivit Zara-affarsverksamheten och
erhaller i kopesumma en ersittning som pa ett betydande
satt forbéttrar koncernens resultat for innevarande ar och
mojliggor de nodvindiga satsningarna pa utvidgningen av
verksamheten i Ryssland.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Andringar i koncernledningen

Koncernens ledningsgrupp genomgick en betydande forny-
else dé vice verkstillande direktor Jukka Hienonen 6vergick
till Finnair som verkstéllande direktor. Seppalés verkstillande
direktor Heikki Vadnanen utnamndes till ny vice verkstallan-
de direktor for koncernen och direktor for varuhusgruppen
och péa hans plats som Seppéléds nya verkstillande direktor
utnamndes Helsingforsvaruhusets forsaljningsdirektor Terhi
Okkonen. I syfte att sdkerstalla resurser for tillvaxt i den ut-
landska affarsverksamheten, utndmndes direktoren for va-
ruhusgruppens utlandsverksamhet, Jussi Kuutsa till utveck-
lingsdirektor for koncernens utlandsverksamhet och till med-
lem av ledningsgruppen fr.o.m. 10.1.2006. Stockmann Autos
verkstdllande direktor Klaus Sundstrom évergar som en foljd
av avyttringen av sin enhet till specialuppgifter och hans ar-
bete i ledningsgruppen upphor i bérjan av mars 2006.

Stockmann fortsatter som god dividendutdelare
och delar ut nya stamkundsoptioner

Koncernens goda resultatutveckling har mojliggjort en sta-
bil dividendutdelningsférméga som skall uppratthallas dven i
fortsattningen trots 6kade investeringar. Marknadsvéardet pa
bolagets aktiestock uppvisade under ar 2005 fortsattningsvis
en mycket positiv utveckling som var klart battre dan den all-
manna borsutvecklingen. Marknadsvardet var vid arets slut
50 procent hogre én ett ar tidigare. Den 6kade aktieomsatt-
ningen och det dkade utlandska innehavet, som nu steg till
over 10 procent av bolagets samtliga aktier, bidrog till kurs-
utvecklingen.

Antalet aktiedgare i bolaget har under de senaste aren okat
avsevart framst tack vare ett lyckat program med stamkunds-
optioner. I syfte att fortsitta programmet som upplevts som
positivt av stamkunderna, foreslar Stockmanns styrelse ett
nytt optionsprogram for bolagsstimman péa varen. Enligt det
nya optionsprogrammet skulle stamkunderna genom sina in-
kop under aren 2006-2007 kunna inverka pa antalet optioner
som de erhaller. Enligt forslaget skall sammanlagt utfardas
hogst 2 500 000 optioner. Teckningstiden for aktierna som
kan tecknas med optionerna striacker sig dnda fram till ar
2010.

Malet &r aterigen en

forbattring av resultatet ar 2006

Aven om koncernens férsiljning kommer att minska klart ar
2006 som en foljd av avyttringen av bilaffarsverksamheten, ar
malet trots detta en fortsatt forbattring av helhetsresultatet.
De storsta forvantningarna riktas mot de mojligheter som
varuhusgruppens utlandsverksamhet och Hobby Hall har att
forbéattra sina respektive resultat.

Da forséljningsvinsterna fran avyttringarna av Stockmann
Auto och Zara-affarsverksamheten i Ryssland ger en avse-
vard resultatforbéattring, ar malet att koncernens vinst ar
2006 ar klart battre dn aret innan.

Jag vill framfora ett varmt tack till vara kunder for det for-
troende som ni visat oss och till personalen i hela koncernen
for utmarkta prestationer ar 2005.

Helsingfors den 8 februari 2006

A

Hannu Penttila
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Styrelsen och revisorer

Lasse Koivu

Kari Niemisto

Henry Wiklund

Styrelsen

ORDFORANDE

Lasse Koivu *

(f. 1943), diplomekonom, verkstdllande
direktor, Foreningen Konstsamfundet rf.
Medlem sedan 1991.

AKTIER: B 5 786

VICE ORDFORANDE

Erkki Etola **

(f. 1945), diplomingenjor, verkstéllande
direktor, Oy Etola Ab. Medlem sedan 1981.
AKTIER: A 1841676, B 994 722

Eva Liljeblom **

(f. 1958), ekonomie doktor, professor,
Svenska Handelshogskolan. Medlem
sedan 2000.

AKTIER: A 243, B 2 762

Kari Niemisto *

(f. 1962), ekonomie magister, verkstédllande
direktor, Selective Investor Oy Ab.
Medlem sedan 1998.

AKTIER: A 2801 876, B 966 242

*Oberoende av bolaget

**QOberoende av bolaget och av betydande aktiedgare

Erkki Etola

Christoffer Taxell

-
il

Janne Heiskanen

Christoffer Taxell *

(f. 1948), juris kandidat, minister.
Medlem sedan 1985.

AKTIER: A 2 250, B 4 074

Carola Teir-Lehtinen **

(f. 1952), filosofie magister, kommuni-
kationsdirektor, Fortum Abp. Medlem
sedan 2004.

AKTIER: B 1 865

Henry Wiklund *

(f. 1948), kammarrad, verkstallande
direktor, Svenska litteratursallskapet
i Finland rf. Medlem sedan 1993.
AKTIER: A 720, B 3830

Personalrepresentanter i styrelsen
1.4.2005-31.3.2006
Personalrepresentanterna har ratt att
ndrvara och yttra sig vid styrelsens mo-
ten. De ar inte medlemmar av styrelsen.

Janne Heiskanen

(f. 1970), forsédljningschef, Jumbovaru-
huset. Personalrepresentant i styrelsen,
vald av de hogre tjansteménnen i
Stockmann.

Eva Liljeblom

Carola Teir-Lehtinen

Tuula Gronvall

Tuula Gronvall

(f. 1942), forséljare, huvudfértroendeman,
Seppéld. Personalrepresentant i styrel-
sen, vald av koncernndmndens personal-
representanter.

Revisorer

Wilhelm Holmberg
(f. 1950), ekonomie magister, CGR,
Stockmanns ordinarie revisor sedan 2000.

Henrik Holmbom
(f. 1970), ekonomie magister, CGR,
Stockmanns ordinarie revisor sedan 2003.

REVISORSSUPPLEANT
KPMG Oy Ab

Uppgifter om styrelsemedlemmarnas vésentliga arbetserfarenhet och viktigaste
fortroendeuppdrag finns pa Stockmanns internetsidor pa adressen www.stockmann.fi.



Koncernens ledning

i

Hannu Penttild

-

Koncernens ledningsgrupp

Raija Saari

Jukka Naulapad

Hannu Penttila

(f. 1953), vicehdaradshovding, verkstéllande
direktor. Till Stockmann 1978,

i nuvarande position sedan 2001.
AKTIER: A 105, B 1 741

OPTIONER 2000: 150 000

Heikki Vadanidnen

(f. 1958), ekonom, vice verkstillande di-
rektor med ansvar for varuhusgruppen.
Till Stockmann 2001, i nuvarande posi-

tion sedan 2005.

AKTIER: B 2 629

OPTIONER 2000: 80 000

Pekka Vahdhyyppa

(f. 1960), ekonomie magister, ekonomidi-
rektor. Till Stockmann 2000, i nuvarande
position sedan 2001.

AKTIER: B 1728

OPTIONER 2000: 80 000

Terhi Okkonen

Raija Saari

(f. 1961), ekonomie magister, verkstillande
direktor, Hobby Hall. I Stockmanns tjanst
1995-2001 samt fr.o.m. 2004,

i nuvarande position sedan 2004.
AKTIER: B 49

OPTIONER 2000: 17 950

Terhi Okkonen

(f. 1961), eMBA, verkstillande direktor,
Seppala. Till Stockmann 1991,

i nuvarande position sedan 2005.
AKTIER: B 111

OPTIONER 2000: 6 400

Jussi Kuutsa

(f. 1964), ekonom, utvecklingsdirektor
for koncernens utlandsverksamhet. Till
Stockmann 1996, i nuvarande position
sedan 2006.

AKTIER: B 1115

OPTIONER 2000: 25 500

Jukka Naulapaa

(f. 1966), juris kandidat, direktor, juri-
diska drenden. Till Stockmann 1998, i
nuvarande position sedan 2006.
AKTIER: B 367

OPTIONER 2000: 19 000

KONCERNENS LEDNING e

Pekka Véhédhyyppa

3

Jussi Kuutsa

I aktie- och optionsinnehav av styrelse-
medlemmar och bolagets ledning har
31.12.2005 uppgivits Stockmann Oyj
Abp:s aktier och optioner som de dgde
personligen eller genom samfund déar
de har bestimmanderatt, genom make/
maka och genom personer i deras for-
mynderskap. Uppdaterade uppgifter om
styrelsemedlemmarnas och ledningens
aktie- och optionsinnehav finns pé bo-
lagets internetsidor www.stockmann.fi.
Uppgifter om Stockmanns aktier och
optioner ges pa arsberittelsens sidor
44 — 48 och 50.
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Stockmann dppnade i oktober sitt nyaste varuhus i Vanda i képcentrum Jumbos tillbyggnad. Varuhusets imponerande ingdng dominerar tilliggsdelens
utsikt.
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Varuhusgruppen

Ett utmarkt ar av tillvaxt

Stockmanns varuhusgrupp har verksamhet i Finland, Ryssland och Baltikum. Stockmanns varuhus
i Finland ar belagna i Helsingfors centrum och Ostra centrum, Vanda, Esbo, Abo, Tammerfors
och Uleaborg. | Finland innefattar varuhusgruppen dven Akademiska Bokhandelns butiker samt

specialbutikskedjorna Stockmann Beauty och Zara.

Utomlands har varuhusgruppen tre varuhus i Moskva, varuhus i Tallinn och Riga, tva specialaffarer i
S:t Petersburg samt modekedjan Bestseller i Ryssland som verkar enligt franchisingprincipen.

Grunden till varuhusgruppens framgang ar ett brett sortiment internationella markesprodukter till
konkurrenskraftiga priser samt bra och yrkeskunnig betjaning.

Varuhusgruppens forsaljning inklusive mervirdesskatt upp-
gick till 1 070,6 miljoner euro, en 6kning med 14 procent jam-
fort med aret innan. Gruppens omsittning uppgick till 899,4
miljoner euro och rorelsevinsten till 70,3 miljoner euro. Rorel-
sevinsten 0kade med 10 procent jamfort med foregaende ar.

I Finland uppgick forsaljningen i varuhusen, i Akademiska
Bokhandlarna och i specialbutikskedjorna till 797,0 miljoner
euro, en Okning med 50,9 miljoner euro eller 7 procent. For-
saljningen Okade kraftigast, med 42 procent, i utlandsverk-
samheten. Till 6kningen bidrog det tredje varuhuset som 6pp-
nades i Moskva i december 2004 samt de nya modebutikerna.
Varuhusen i Tallinn och Riga uppvisade ocksa en utmaérkt
forséljningsokning. Utlandsverksamhetens andel av grupp-

ens forsaljning okade till 26 procent.

Varuhusgruppens
forséljningsutveckling 2001-2005
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I Finland

Varuhusgruppen eftersoker 1onsam tillviaxt savél i Finland,
Ryssland som i Baltikum. I Finland har varuhusen redan i
manga ar uppvisat en effektiv verksamhet och de hor till de
bésta i Europa. I Ryssland och Baltikum blir 16nsamheten

stadigt battre. =

Nyckeltal

VARUHUSGRUPPEN, mn euro 2005 2004 forandring %
Forsaljning 1070,6 938,8 14
Andel av Stockmanns férsaljning, % 57,8 50,7

Rorelsevinst 70,3 63,7 10
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,7 18,9

Sysselsatt kapital 357,8 338,0 6
Investeringar 47,3 48,8

Antal anstéllda 31.12 9222 8426

Forsaljningsyta, m2 176 749 149 763 18

Utvecklingen av rorelsevinsten
i varuhusgruppen 2001-2005
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Exotiska Shanghai var denna géng temat for Stockmanns stora héstkampany.

En hojning av forséljningsbidragsnivan, effektivt utnytt-
jande av kapitalet samt noggrann kostnadskontroll har ut-
gjort gruppens viktigaste ekonomiska malsdttningar. Under
aret stannade forséljningsbidragsprocenten pa fjolarets niva,
dvs. 40,9 procent, och avkastningen pa sysselsatt kapital var
19,7 procent (18,9 procent). De totala kostnaderna 6kade med
15 procent framst som en foljd av nyetableringar i Ryssland.

Varuhusgruppens rorelsevinst 6kade med 6,6 miljoner euro.

Snabb tillvaxt i Ryssland

Stockmann har uppstéllt som maél att 6ka andelen av forsalj-
ning och rorelsevinst i utlandet till en tredjedel av koncernens
forsaljning och rorelsevinst fore utgangen av ar 2008. I syfte
att for sin del uppnéa dessa mal 6ppnade varuhusgruppen
ett varuhus i Riga i oktober 2003 samt tva varuhus i Moskva
under ar 2004.

Vid sidan av varuhusen hade Stockmann i slutet av ar 2005
redan sju Zarabutiker i Moskva. Vidare 6ppnade Stockmann
ar 2005 ocksé fyra Bestsellerbutiker, tre i Moskva och en i
S:t Petersburg. Det ar mdgjligt att &nnu 6ka antalet Bestseller-
butiker i Moskva och S:t Petersburg. Utvidgning av verksam-
heten till andra storstdder i Ryssland ingar ocksa i planerna.
Hyreskontrakt har redan ingatts om 6ppnande av de forsta

Bestsellerbutikerna i Kazan.

Franchisingverksamhet
Mainga vésterldndska foretag har valt att ge handeln i Ryss-
land genom ett franchisingavtal till en lokal foretagare. Flera
internationella detaljhandelskedjor och modemaérken har vi-
sat intresse for den sakkunskap om marknaden i Ryssland
som Stockmann forvérvat. Den forsta samarbetspartnern var
spanska Inditex som &dger Zarakedjan, med vilken franchi-
singsamarbetet i Ryssland inleddes ar 2002.

De vaxande marknaderna i Ryssland har snabbt utveck-

lats till mycket intressanta verksamhetsomraden for detalj-
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handeln. Som en foljd av detta har Inditex och Stockmann
i samforstand beslutat att hdva tidigare avtalsarrangemang
fr.o.m. borjan av ar 2006, och koncentrera sig pa expandering
av sina egna affarsverksamheter i Ryssland. Resurserna som
frigors fran Zara utnyttjas for att stoda varuhusgruppens
egen expansion i Ryssland. I Finland fortsatter varuhusgrupp-
en Zarabutikernas verksamhet.

Ar 2004 undertecknade Stockmann ett samarbetsavtal med
sin ldngvariga danska samarbetspartner Bestseller om in-
troduktion av dess kedjor Jack & Jones, ONLY, Vero Moda
och Selected i Ryssland. Det framgangsrika samarbetet med

Bestseller fortséatter.

Nytt varuhus i S:t Petersburg ar 2008

Stockmann undertecknade ar 2005 ett avtal om att kopa en
ca 10 000 kvadratmeter stor affarstomt pa Nevskij prospekt i
hjartat av S:t Petersburg, invid metrostationen pa Vosstani-
japlatsen. Stockmann skall pa tomten lata uppfora ett kop-
centrum med en totalyta pa omkring 50 000 kvadratmeter.
I kopcentret grundas bl.a. det storsta varuhuset i Ryssland
med en yta pa ca 20 000 kvadratmeter. Kopcentret och varu-
huset forvantas sla upp sina dorrar hosten 2008.

S:t Petersburg med sina fem miljoner invénare ar en stor-
stad under stindig utveckling. Ménga invéanare i S:t Peters-
burg har besokt Finland och namnet Stockmann ar valkant
i staden. Stockmann O6ppnade sin forsta butik i S:t Peters-
burg redan 1993. Tack vare den méangariga erfarenheten
ar bolaget vél insatt i marknadslaget och kopkraften i S:t

Petersburg.

Ett fjarde varuhus till Moskva

Ikea har latit bygga i Moskva redan tva stora och framgangs-
rika Mega-képcentrum, vilka ocksd inhyser ett Stockmann-
varuhus och butiker i de modekedjor som opereras av Stock-

mann. Da Ikea nu har fattat beslut om att bygga ett tredje



w

Den framgéangsrika Stockmann Beauty-kedjan har redan 11 butiker pa
olika orter i Finland.

Mega-kopcentrum i Moskva har Stockmann beslutat 6ppna
dar ett fjarde varuhus i Moskva. Stockmann har ingéatt ett
foravtal om 6ppnandet av ett varuhus med en totalyta pa ca
12 000 kvadratmeter och det torde Oppna kring arsskiftet
2006-2007. Stockmann hyr i det nya Mega adven lokaler for
sina modebutiker.

Sodra Mega i Moskva har karaktariserats som ett kop-
centrum med det storsta antalet besokare i hela virlden. D&
man nu har kunnat konstatera att kundvolymerna okar aven
i kOpcentrumet norra Mega, vagar man tro pa att det tredje
Mega-kopcentrumet i Moskva kommer att utgora en fort-
séttning pa denna succé. Darfor deltar Stockmann ocksa i
det tredje Mega-kopcentrumprojektet. Vid sidan av butikerna
som Oppnas i nya Mega kommer Stockmann att 6ppna ocksa
andra modebutiker i Moskva ar 2006.

Oppnande av ett varuhus éter alltid temporirt upp av bo-
lagets rorelsevinst. Av erfarenhet vet man att det ar maojligt
for ett nytt varuhus att uppna grénsen for Iénsamhet inom
ca tre ar efter Oppnandet. Rorelseresultatet for det forsta
aret dr i allménhet negativt da kunderna sméningom lér
sig att anvidnda ett nytt kopstille och féretaget anpassar
sitt produktutbud enligt den lokala efterfragan. Forlusterna
under det forsta aret dr ocksé de storsta under varuhusets
livscykel. Efter att varuhuset har uppnéatt gréansen foér 16n-
samhet kan dess forsdljning och resultat fortsatta att vixa
oavbrutet under en mycket lang period. S& gott som alla
Stockmanns nya varuhus har under de senaste dren foljt

detta schema.

Starkare okning av efterfragan

i Baltikum och Ryssland an i Finland

For varuhusgruppen dr modehandeln en av affarsverksamhe-
tens hornstenar; den star for ndstan hélften av varuhusgrupp-
ens totala forsiljning. Ar 2005 6kade modeférsiljningen hos

varuhusen i Finland med 9 procent, vilket maste anses vara

I det fornyade underkladskonceptet for damer finns det fler trendiga
ungdomsmarken d&n tidigare.

ett bra resultat for ett foretag som forsvarar en betydande
marknadsandel i en hard konkurrensmiljo. De bésta jamfor-
bara tillvaxtsiffrorna uppnaddes inom kosmetik (+14 procent),
ungdomsklader (+11 procent) och herrklader (+9 procent).

Oppningen av tre nya Stockmann Beauty-specialbutiker i
kopcentren Iso Omena och Sello i Esbo samt i Jyvaskyla bi-
drog till en 6kning av kosmetikforsaljningen. Kedjan har nu
11 butiker. Livsmedelshandeln uppvisade en tillvaxt (+4 pro-
cent) som var béttre an tillvaxten pa marknaden. Ocksa inom
elektronik (+12 procent) och fritidsprodukter (+7 procent)
uppnadde varuhusgruppen en béttre tillvixt &n marknaden.
Tillvéxten pa 1 procent inom bokhandeln och 6 procent inom
hemavdelningen motsvarade den allmédnna utvecklingen in-
om branscherna.

Baltikum och Ryssland uppvisade dubbelt storre tillvaxt-
siffror i nationalekonomin jamfoért med Finland. Aven Stock-
mann uppvisade en betydligt starkare 6kning av den jamfor-

bara forsiljningen i Baltikum och Ryssland dn i Finland.

Det sjunde Stockmannvaruhuset i Finland 6ppnades
I sin strategi har Stockmann fattat beslut om att koncentrera
sig pa stora varuhus med en forséljningsyta som overskrider
10 000 kvadratmeter. En internationell jamforelse ger vid han-
den att stora varuhus har stérre ekonomisk framgang dn sma.
Pa marknaden i Finland dr det mojligt att etablera enheter i
den hér storleksklassen endast i befolkningscentra med 6ver
200 000 invanare.

Dé det nya Stockmannvaruhuset 6ppnades hosten 2005 i
Vanda i képcentret Jumbo, fyllde det samtidigt den lucka i
natverket som funnits i huvudstadsregionens norra tillvaxt-
zon. Efter detta ar det mycket osannolikt att det med iakt-
tagande av nuvarande strategiska val skulle vara maojligt att
i Finland hitta platser for ett nytt fullskaligt Stockmannvaru-
hus. Daremot utgor en kontinuerlig utveckling av de existe-

rande varuhusen en viktig framgangsfaktor. =
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P& de nya avdelningarna for ndjeselektronik kan kunden uppleva hur [étt
det ar att anvdnda och kombinera vardagselektronik.

Omfattande fornyelse
av varuhuset i Helsingfors centrum
De lokala varuhusen i Finland férnyades i bérjan av 2000-
talet for att motsvara det nya seklets behov och de befin-
ner sig nu i mycket gott skick. I Helsingforsvaruhuset inleds
ett betydande fornyelseprogram som pagar aren 2006-2010.
Fornyandet av det ar 1930 byggda varuhuset ar den storsta
enskilda investeringen i Stockmannkoncernens historia. Da
projektet dr fardigt ger det flaggskeppet bland Stockmann-
varuhusen ndstan 10 000 kvadratmeter ny forsiljningsyta,
moderna logistiklosningar samt nya socialutrymmen for per-
sonalen. For kunderna innebéar dndringen ocksa en ny par-
keringshall med 600 bilplatser samt en Stockmann Delikatess
i ett plan och med en néstan dubbelt storre yta jamfort med
i dag. Stockmann Delikatessen i varuhuset i Helsingfors cen-
trum ar forsaljningsmassigt sett redan nu den storsta av alla
livsmedelsaffarer i Finland.

Kostnadskalkylen for ombyggnadsprojektet av Helsing-
forsvaruhuset uppgar till ca 125 miljoner euro. Da projektet
ar slutfort kommer det att underlétta kundernas besok i varu-

huset och leda till en avsevard férséaljningsokning.

Galna Dagars succé fortsatter

Stockmann har i manga ar arbetat hart for att halla sina va-
ruhus med god kvalitetsimage ocksa kvar i spetsen for vo-
lymhandeln. Kunderna erbjuds i samtliga produktgrupper ett
brett sortiment produkter till olika priser.

Stockmann har lyckats utveckla sin Galna Dagar-kampanj
till den storsta och béast kdnda enskilda kampanjen inom va-
ruhusbranschen i Europa. Forséljning av kvalitetsprodukter
till otroligt galna priser &r ett koncept med vars hjilp man tva
ganger om aret, oavbrutet redan 39 ganger i foljd, uppnatt ett
nytt forsaljningsrekord. Varuhusens forsiljning blir néstan
femdubbelt storre under de fyra kampanjdagarna i april res-

pektive oktober, och dessa atta arliga Galna Dagar represen-
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Som ettforsta led | Helsingforsvaruhusets Alla tiders Stockmann-utvidgnings-
projekt fick varuhuset nya eleganta och effektiva hissar.

terar redan en andel péa 6ver 8 procent av varuhusgruppens
arliga forsiljning.

Stockmanns Galna Dagar 4r redan ett begrepp. Ar 2005
uppgick den sammanlagda forsidljningen under Galna Da-
gar till 88 miljoner euro. Okningen jimfért med motsvarande
Galna Dagar aret innan var 23 procent i april och 18 procent
i oktober.

I Tallinn har Galna Dagar redan etablerat sin stillning pa
samma sitt som i Finland och de forsta Galna Dagarna i
varuhuset i Riga ar 2005 var en vildig succé. Uppmuntrad
av detta kommer Stockmann att introducera evenemanget
Galna Dagar, som redan har blivit nagot av ett brand, ocksa
i Moskva varen 2006.

Stamkundskortet fyller 20 ar

I Finland var Stockmann en pionjar inom stamkundssystem
da bolaget inledde sin stamkundsverksamhet ar 1986. Ett
nédra forhallande har skapats till stamkunderna under arens
lopp. De erbjuds varje ménad intressanta och aktuella forma-
ner saval i hiftet med stamkundsférmaner som skickas hem
som pa Stockmanns internetsidor. I Finland uppgér antalet
stamkunder redan till 6ver 870 000, i Baltikum och Ryssland
till sammanlagt 6ver 340 000.

For de basta stamkunderna har utvecklats en Exclusive-
grupp med ett eget platinafargat Stockmannkort som kanne-
tecken. Kontakten till gruppen skots bl.a. genom kundtidning-
en Stockmann Exclusive. De bésta stamkunderna far varje ar
ocksé en inbjudan till de mycket populédra stamkundskvéllarna
i varuhusen med program kring olika teman. Ar 2005 deltog

sammanlagt 6ver 20 000 personer i stamkundskvéllarna.

Med tillforlit till ar 2006
Stockmanns varuhus uppvisar en hog lonsamhet vid en inter-
nationell jamforelse. Varuhusgruppen har under de senaste

fem aren lyckats 6ka sin forsiljning med néstan 50 procent.



Aven jéktade kunder hittar Akademens mest lista och efterfragade bocker
vid Top Ten-punkten.

Samtidigt har forsiljningsbidraget 6kat fran 37,4 procent till
40,9 procent. Under feméarsperioden har sammanlagt 134,2
miljoner euro investerats i byggande av nya och utveckling
av gamla varuhus savil i Finland som i utlandet. Trots den
harda investeringstakten har avkastningen pa sysselsatt ka-
pital, som beskriver hur effektivt gruppen anvinder sitt ka-
pital, under jamforelseperioden forblivit pa en god niva om
15 procent.

Konsumtionsefterfragan forutspas fortsattningsvis Oka
ocksd under ar 2006 inom varuhusgruppens hela verksam-
hetsomrade. I Finland forutspas efterfradgan uppvisa en mo-
derat tillviaxt. I Baltikum och Ryssland forvéntas tillvixten
avta nagot, men tillvixtprocenterna forutspas dock vara om-
kring dubbelt storre jamfort med Finland.

Rorelsevinsten for varuhusgruppen forvantas fortsatta att
oka. Varuhuset som 6ppnades i kOpcentrum Jumbo i oktober
2005 bidrar till en forsadljningsdkning for gruppen i Finland.
Trots att Zara-affarsverksamheten i Ryssland saldes, kan ut-
landsverksamheten forvantas uppvisa en storre rorelsevinst
eftersom etableringskostnaderna for varuhusen som 6ppna-
des aren 2003-2004 nu borjar vara avklarade. Modebutikerna
som Oppnas i Ryssland kommer for sin del att bidra till 6kad
forsdljning och dven ett béttre resultat for varuhusgruppen
ar 2006.

Lettlands férsta Galna Dagar, Trakas Dienas, var en dundersuccé och gjorde
med en gang de gula spdkena kanda for Rigaborna.

Forséljningens fordelning
per enhet i varuhusgruppen 2005

I 342% Helsingforsvaruhuset

[ 40,3% Ovriga enheter i Finland
17,3 % Ryssland

[ 82% Baltikum

Forséljningens fordelning per
varuomrade i varuhusgruppen 2005

50 % Mode

21 % Livsmedel

12 % Fritid och hobby

[ 10% Hem

7 % Backer, tidningar och papper
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Stockmann Auto avtalade med ISS Palvelut Oy om att leverera 6ver tusen Fordar inom loppet av tre ar. ISS valde en silvergra firg for sina bilar.

P4 bilden 6verldter Pertti Vélisalmi fran Stockmann Auto en leasingbil till servicedirektéren for ISS, Taina Huttunen.



Stockmann Auto

Bilaffarsverksamheten till nya dgare

| huvudstadsregionen ingar Ford, Audi, Volkswagen och Skoda i Stockmann Autos aterforsaljnings-
utbud, i Tammerfors Ford och Skoda, i Abo Ford samt i Uleaborg BMW och MINI. Stockmann
Auto erbjuder sina kunder i huvudstadsregionen Ford-, Volkswagen-, Audi-, Volvo-, Renault-, Skoda-,
BMW- och MINI-service, i Tammerfors Skoda-, Mitsubishi- och Ford-service, i Abo Ford-service
samt i Uledborg BMW- och MINI-service. Verksamheten overgar till nya agare 1.3.2006.

Forséljningen av nya bilar i Finland lag pé en fortsatt hog
niva. Antalet registrerade personbilar uppgick till 148 161 och
antalet paketbilar till 14 090. Marknaden for privatkonsumen-
ter okade med 1,6 procent och marknaden for foretagsbilar
med 7,9 procent.

Trots hogre utrustningsniva i bilar uppvisade bilpriserna
en mattlig uppgang. Prisnivan pa begagnade bilar sjonk un-
der hela éret. Vixande bilism medférde okad servicevolym
och reservdelshandel.

Tillvaxt i de jamforbara siffrorna

Stockmann Auto levererade sammanlagt 8 336 nya och 8 477
begagnade bilar. Antalet sdlda nya bilar minskade med 11
procent och antalet sdlda begagnade bilar med 5 procent.
Overgangen av Volkswagen-Audi huset i Hertonis till im-
portoren fr.o.m. 1.7.2004 hade en betydande inverkan pa att
forsdljningen minskade. Stockmann Autos jamforbara for-
saljning uppvisade en starkare 6kning an marknaden. Den
jamforbara utvecklingen av de sammanlagda leveranserna
var 2 procent. Sammanlagt levererades 7 156 (7 204 ar 2004)
nya personbilar och 1 180 (1 062 ar 2004) nya paketbilar.

Stockmann Auto utférde under aret 194 299 servicearbeten
med tillhorande forséljning av reservdelar. Mangden service-
arbeten 0kade med 2,8 procent.

I resultatjamforelsen enligt IFRS har 6vergangsersittning-
en som erholls i juli 2004 av Helsingin VV-Auto Oy bokforts
i Stockmann Autos rorelsevinst, varvid rorelsevinsten for ar
2005 blir klart mindre dn rorelsevinsten aret innan. Om Volks-
wagen-Audi enheten i Hertonds som oOvergick till Helsingin
VV-Auto Oy, inklusive 6vergangsersittningen, inte beaktas,
forbéttrades Stockmann Autos rorelsevinst nagot jamfort
med ar 2004.

Lonsamheten for forsaljningen av nya bilar forbattrades,
men handeln med begagnade bilar var forlustbringande del-
vis pa grund av lagre priser.

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppnédde inte méalsatt-
ningen. Den uppgick i genomsnitt till 4,8 procent (12,4 pro-
cent ar 2004).

Markesutbudet utvidgades
I borjan av aret inleddes pa Drumso i Helsingfors service- och
reparationsverksamhet for Volvo- och Renault-bilar samt i
Sockenbacka for BMW- och MINI-bilar.

Da konkurrensbegriansningen, dvs. lokaliseringsklausulen
i gruppundantagsforordningen, som géller bilbranschen,
avskaffades 1.10.2005 innebar det att aterforséljaren av ett
marke fritt far grunda en forsiljnings- eller serviceaffar inom
EU forutsatt att de av tillverkaren faststéllda kvalitetskraven
uppfylls. Stockmann Auto inledde forsaljning och service av
Skoda i Angskulla i Esbo samt forsiljning av Ford i Tammer-
fors efter att lokaliseringsklausulen i gruppundantagsforord-
ningen avskaffades.

Veho, Kesko och SOK kopare av afféarsverksamheten
Stockmann salde 20.1.2006 aktiestocken for Stockmann Auto
Oy Ab till Veho Group Oy Ab, Stockmann Autos Volkswa-
gen-Audi-affarsverksamhet till Keskos dotterbolag VV-Auto
Oy och dess detaljhandelsbolag Helsingin VV-Auto Oy samt
Ford-bilhusen i Abo och Esbo till den av SOK dgda Maan
Auto-koncernen. Stockmann Auto och den salda affarsverk-
samheten Overgar till koparna 1.3.2006.

Stockmann inleder tillsammans med Veho ett omfattande
stamkundssammarbete och erbjuder i fortsdttningen sina
stamkunder Vehos hela méarkessortiment.

Nyckeltal

STOCKMANN AUTO, mn euro 2005 2004 forandring %
Forsaljning 4141 4371 -5
Andel av Stockmanns forsaljning, % 22,4 23,6

Rorelsevinst 31 7,0 -55
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,8 12,4

Sysselsatt kapital 65,4 56,6 15
Investeringar 2,7 4,4

Antal anstéllda 31.12 687 704 -2
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ing av verksamheten syns édven i resultatet.

dndelser. En effektiver

20 000 kundfors

Frén logistikcentret 1 Vinikby avgar dagligen éver



Hobby Hall

Resultatet forbattrades avsevart

Hobby Hall koncentrerar sig pa distanshandel och marknadsfor produkter och tjanster till sina kun-
der genom kataloger, sin online-handel och sina egna butiker. Utbudet bestar till 6vervagande del
av hem- och fritidsprodukter. Hobby Hall erbjuder sina kunder i Finland, Estland och Lettland ett
enkelt, palitligt och angenamt alternativ att géra formanliga inkop av kvalitetsprodukter.

Hobby Halls forsaljning uppgick till 210,5 miljoner euro, en
minskning med 1,5 procent jamfort med ar 2004. Omséttning-
en uppgick till 174,7 miljoner euro. Sammanlagt 1,8 miljoner
paket skickades till kunderna, en minskning med 21 procent
jamfort med aret innan. Forsaljningsutvecklingen paverkades
av att Hobby Hall drog sig bort fran marknaden i Litauen i
borjan av aret.

Kostnadseffektiviteten blev avsevart battre och kostnader-
na var 11 procent mindre &n aret innan.

Rorelsevinsten, 6,1 miljoner euro, 6verskred klart mélen

och var 9,0 miljoner euro storre dn aret innan.

Ett ar av forandringar
Under ar 2005 genomfordes i Hobby Hall manga betydande
utvecklingsatgirder som syftar till att forbattra I1onsamheten
och sdakra en positiv utveckling for bolaget dven under de
kommande aren.

Koncentreringen av merparten av lagerfunktionerna till

logistikcentralen i Vinikby och oOvriga utvecklingsatgarder

Hobby Halls
forséljningsutveckling 2001-2005

mn euro
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Il Finland

forbattrade effektiviteten och siankte markbart logistikkost-
naderna.

Marknadsforingskommunikationen fornyades och det nya
programmet forverkligades med lagre kostnader. Kunderna
upplevde forandringarna som positiva. Under aret genom-
fordes en kvalitativ undersokning, vars syfte var att utreda
konsumenternas uppfattningar om Hobby Hall. Resultatet av
undersokningen kommer att utnyttjas da funktionerna ut-

vecklas vidare. =

Nyckeltal

HOBBY HALL, mn euro 2005 2004 forandring %
Forsaljning 210,5 2144 -2
Andel av Stockmanns forsaljning, % 11,4 11,6

Rorelsevinst 6,1 -2,9 -314
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,0 -3,2

Sysselsatt kapital 87,7 90,9 -4
Investeringar 1,3 1,2

Antal anstallda 31.12 677 708 -4

Utvecklingen av rorelsevinsten
i Hobby Hall 2001-2005

mn euro %
6 6
4 4
2 2
0 0
2 2
72001 2002 2003 | 2004 2005
FAS FAS FAS | IFRS IFRS

[l roreisevinst

=== Y% av omsattningen

HOBBY HALL ® STOCKMANN 21



- 1 D—

Online-handeln véxer med fart. Ar 2005 6kade online-handeln i Finland
med 30 procent och I Estland med 76 procent.

Hobby Hall har ett mycket vl fungerande kundhanterings-
system som mojliggor adressurval enligt malen for respek-
tive kampanj. Utnyttjande av systemet ar foremal for vidare
utveckling och eventuella segmenteringsalternativ kartlaggs.
Uppgifterna som erhalls kan analyseras dnnu battre an ti-
digare och slutsatserna utnyttjas vid planering av framtida
kampanjer.

Stora omstédllningar gjordes pa inkopsavdelningen med
borjan fran nya verksamhetssétt och -modeller till utveckling
av varuleverantorrelationerna. Samtidigt fornyades avdel-
ningens organisation. Malet ar instéllt pa att erbjuda kunden
ett annu hogklassigare sortiment an tidigare som fornyas och
ar bade méngsidigt och konkurrenskraftigt.

Den andra fasen av informationssystemreformen fram-
skred planenligt. Projektet medfor betydande reformer av
hantering av varusortimentet, faktureringspraxis och kund-
betjaning som bidrar till kostnadsbesparingar och 6kar kund-
tillfredsstéllelsen.

I anslutning till informationssystemreformen férnyas ocksa
rapportsystemet. Malet ar att ta de nya rapporteringsverkty-
gen i bruk under ar 2006.

Personalen har innehaft en nyckelroll i genomforandet av
reformerna. Utbildning har utgjort en visentlig del av reform-
processen. Under ar 2005 deltog samtliga formén i chefsut-
bildning och ytterligare deltog samtliga personer med ansvar
for inkop i utbildning som syftar till att utveckla inkopsverk-
samheten. Hela organisationen i Finland deltog i en kurs-
eftermiddag som samtidigt var ett evenemang for hdjande
av samarbetsandan. Den interna informationen forbattrades
och vixelverkan mellan de olika nivaerna i organisationen
Okades. En undersokning av arbetsklimatet i hela organisatio-
nen genomfordes for forsta gangen. Avsikten ar att upprepa
undersokningen arligen. Undersokningen ger vardefull infor-
mation som kan utnyttjas for att férbéttra personalens trivsel
och funktioner. Atgér‘der for att hoja personalens vilméaende

planerades och forverkligandet av dem fortséatter 2006.
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Forsaljiningen av platta televisioner 6kade klart. Efterfragan pé elektronik
ar stor just nu.

Stark marknadsledare i Finland

Hobby Halls forséljning i Finland uppgick till 177 miljoner
euro, en minskning med 2 procent jamfort med ar 2004. Den
jamforbara forsiljningen, fran vilken avdragits inverkan av
de tva butiker som lades ned ar 2004, minskade med 1 pro-
cent. Hobby Hall ar fortsattningsvis stark marknadsledare
inom distanshandeln i Finland.

Antalet bestidllningar via online-handeln uppvisade en
fortsatt stark 6kning i Finland: 6kningen jamfort med aret
innan var 30 procent. Online-handelns andel av Hobby Halls
distanshandel i Finland uppgick till 36 procent, da den ar
2004 var 27 procent. Under aret 6kade antalet besokare pa
handelsplatsen med 31 procent jaimfort med aret innan.

De tva butikerna i Finland har i uppgift att stoda distans-

handeln.

Verksamheten i Estland

och Lettland foremal for utveckling

Verksamheten i Litauen lades ned i borjan av aret och atgér-
derna for utveckling av handeln i Baltikum koncentrerades till
Estland och Lettland.

Forséljningen i Baltikum uppgick till 34 miljoner euro, vil-
ket motsvarar resultatet for aret innan. Den jamforbara for-
saljningsOkningen var 11 procent.

I Estland uppvisade online-handeln en fortsatt stark ok-
ning, 6kningen var 76 procent. I Estland finns vid sidan av
distanshandeln ocksa en butik som stoder distanshandeln.
I Lettland utgors den enda forséljningskanalen tillsvidare av
kataloger.

Returfunktionerna koncentrerades fran boérjan av maj till
Estland vilket ledde till kostnadsbesparingar i Baltikum. Or-
ganisationen i Lettland minskades.

Marknadsféringskommunikationen fornyades visuellt och
katalogerna fick en ny distributionstidtabell ocksa i Balti-
kum. Utvecklingen av marknadsforingen och sortimentet

fortsatter.
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Hobby Hall starker sitt markesutbud. Samarbetet med Marimekko inleddes
under slutdret.

Utsikter infér ar 2006
Hobby Halls mal for ar 2006 ar en fortsatt forbéattring av ro-
relseresultatet och avkastningen pa sysselsatt kapital.
Lonsam tillvaxt efterstravas genom utveckling av sortimen-
tet, forbattring av forsiljningsbidraget, tillgdngen pé varor
och omsiéttningshastigheten samt atgérder for utveckling av
logistiken och returneringsfunktionerna. Reformerna av in-
formationssystemet kommer att kunna utnyttjas fran hosten
2006.
Utvecklingen av marknadsféringen fortsatter. Sarskild
uppmaérksamhet fasts vid stamkundsmarknadsforing och vér-
vande av nya kunder. Online-handelns konkurrensféorméga ar

foremal for vidare utveckling.

Hobby Hall har fornyat bade sitt marknadsforingsprogram och sin
marknadskommunikations visuella image. Kunderna har varit ndjda med
fornyelserna.

Hobby Halls forséljning
per marknadsomrade 2005

I 84% Finland
[ 16 % Baltikum

Hobby Halls férséljning
per varuomrade 2005

b

I 49% Elekironik och hushéllsmaskiner
[ 33% Hem

8 % Sport och fritid
B 7% Kiader

3% Ovriga
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Seppélé erévrar snabbt nya marknadsomraden. Bilden fran 6ppningen av butiken i Kaunas I Litauen i december 2005.




Seppala

Nytt rekordresultat

Seppala ar Finlands bredaste modekedja. Vid sidan av 125 butiker i Finland har Seppala butiker
aven i Estland, Lettland, Litauen och Ryssland. Butikerna ar beldgna pa centrala affarsplatser.
Seppala erbjuder sina kunder klader och accessoarer fér damer, herrar och barn samt skor och
kosmetik. En centralt styrd kedjeverksamhet garanterar fordelaktiga priser och en palitlig kvalitet.

Seppalas kollektion baserar sig pa egen design.

Seppdlés forséljning ar 2005 uppgick till 155,2 miljoner euro,
en 0kning med 8 procent jamfort med aret innan. Omsatt-
ningen uppgick till 128,1 miljoner euro. Damklddernas andel
av den totala forsiljningen 6kade fortsittningsvis. Den re-
lativa andelen av forséljningen av kldder foér barn och méan
minskade. Ar 2005 uppgick rorelsevinsten till 31,1 miljoner
euro, dvs. 24 procent av omsattningen. I enlighet med sin
strategi som syftar till att befria kapital, avyttrade Stockmann
Seppdlds huvudkontorsfastighet. Forséljningsvinsten for af-
faren, 5,6 miljoner euro, ingar i rorelsevinsten for ar 2005
som dven med forsaljningsvinsten bortrdaknad 6kade med 8,4
miljoner euro och var 49 procent battre dn den rekordartade
rorelsevinsten aret innan.

Seppilads lonsamhet ligger pd samma niva som de bésta
internationella modekedjorna. Resultatet av verksamhetsmo-
dellen som malmedvetet har utvecklats under de senaste &ren
- varje dag nya modeklader i butiken — aterspeglas nu dven
i nyckeltalen.

Antalet besOkare i butikerna och antalet kunder som gjorde
inkop 6kade jamfort med foregédende ar. Medelinkopet uppvi-
sade en sarskilt god utveckling under ar 2005 och det relativa
forsaljningsbidraget blev fortsattningsvis battre an tidigare.

Seppélds
forséljningsutveckling 2001-2005
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Starkt natverk i Finland och Estland
Inga vasentliga forandringar ar att forvanta i Finland i antalet
butiker som i dag ar 125. Laget i Estland dr detsamma som i
Finland: Seppélé har verkat déir redan i sju ar och &ar den bre-
daste modekedjan i landet. Seppald har 14 butiker i Estland
och det finns inte langre utrymme for nya butiker. I dessa
lander med etablerad verksamhet ar det viktigt att sorja for
att forsaljningsokningen motsvarar minst den genomsnittliga
tillvaxten inom branschen.

Aven om det i nulidget inte dr dndamalsenligt att utvidga
butiksnatet i Finland eller Estland, ar det dock viktigt att =>

Nyckeltal

SEPPALA, mn euro 2005 2004 férandring %
Foérsaljning 1552 1437 8
Andel av Stockmanns forsaljning, % 8,4 7,8

Rorelsevinst 31,1 171 81
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 156,0 81,1

Sysselsatt kapital 20,0 21,1 -6
Investeringar 3,4 1,2

Antal anstallda 31.12 1156 978 18

Utvecklingen av rorelsevinsten
i Seppéla 2001-2005
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Kérnan i Seppélas kunnande ér en snabb rotation av varor i logistikcentret i
Vanda. Harifrdn kommer det varje dag nya produkter till butikerna.

fokusera pé att butikerna dr moderna och har ett centralt af-
farslage — i en omgivning dar konsumenterna ror sig. Det ar
maojligt att forandringar i samhaéllsstrukturen och kundernas
kopbeteende kraver att ocksa Seppild gor dndringar betraf-
fande butikernas lage. Ar 2005 Oppnades tvd nya butiker i
Finland, sju butiker flyttade till nya affarslokaler och vidare
renoverades 12 butiker i enlighet med Seppalds nuvarande,
ljusa och frascha butikskoncept. I Estland flyttade en butik
till nya lokaler.

Framgangsrik etablering i nya lander

Utvidgningen av Seppilé till nya linder i ndromradena som
inleddes ar 2003 har forlopt mycket val. Samtliga atta butiker
som Oppnades i utlandet ar 2005 har fran forsta dagen infriat
sina l6ften. Saval forséljningen som l6nsamheten har uppfyllt
forvantningarna. De i utlandet belagna butikernas andel av
Seppilés forsiljning 6kade under ar 2005 fran 11 procent till
15 procent.

Hosten 2003 oppnades de forsta butikerna i Lettlands
huvudstad Riga. I december 2005 6ppnades den sjatte Sep-
paldbutiken i Riga som samtidigt dr den &attonde butiken i
Lettland. Seppélé har pé en kort tid vunnit ett bra fotfaste pa
kladmarknaden i landet.

Ar 2005 inleddes verksamheten i Litauen. Av de baltiska
landerna har Litauen den storsta folkmangden och kopkraf-
ten. I Litauen ar nu tre butiker verksamma, varav en ar be-
lagen i huvudstaden Vilnius. Malet ar att i Litauen avancera
pa samma sitt som i 6vriga Baltikum, forst uppné en stark
stallning med flera butiker i huvudstaden och sedan etablera
butiker ocksé i andra stora stéder.

Under de ndrmaste aren kan antalet butiker &nnu okas
avsevirt savil i Lettland som speciellt i Litauen da nya kop-
centrum 6ppnas. Malet ar att Seppdla i dessa lander uppnar
samma stallning som en landsomfattande kedja som foretaget
har i Finland och Estland.

De storsta mdjligheterna ligger i Ryssland
De storsta tillvaxtmojligheterna har Seppéla dock i Ryssland
dér dess strategi baserar sig pa verksamhet i miljonstddernas
kopcentra.

Seppéld 6ppnade sina forsta butiker i Moskva ar 2004.
I december 2005 6ppnades den fjarde butiken i Moskva.

26 STOCKMANN e SEPPALA

Rekordadrets stora succé var damkollektionen.

Seppala 6ppnade sin forsta butik i landets nést storsta stad S:t
Petersburg i borjan av hosten 2005 och en andra butik under
arets sista vecka. De nya kdpcentren i savédl Moskva som S:t
Petersburg erbjuder dnnu gott om expansionsmojligheter.

Ocksé i de 6vriga miljonstdderna i Ryssland haller det pa att
vixa fram en stark medelklass med tillracklig konsumtions-
kraft samt nya kopcentra. Ar 2006 kommer att medféra erfa-
renheter av expansion till nya storstiader, da Seppélés forsta
butiker utanfor Moskva och S:t Petersburg 6ppnas i Kazan.

Seppilds mal dr att under ar 2006 6ppna 6-8 nya butiker
i utlandet.

Nya varor fem dagar i veckan

Seppilas framgéang baserar sig i vésentlig grad pa att man
lyckas med sjalva produkten. Det giller att snabbt kunna rea-
gera pa kundens forvantningar och uppfylla dem. Seppélis
designers ér vél insatta i trenderna och skapar utgaende fran
dem Seppalids egna kollektioner.

Produkternas omsattningshastighet har okat dramatiskt
inom hela modebranschen. Man bor kunna reagera pa efter-
fragan med snabb design, inkép och logistik. Moderiktighet
har varit en av hemligheterna bakom Seppéléds framgang de
senaste aren och den kommer att st i fokus dven i fortsatt-
ningen.

Seppadla har lyckats speciellt val med dammode, vars for-
sdljning 6kade med 18 procent ar 2004 och med 10 procent ar
2005. Tillvaxtsiffrorna for herr- och barnklader har varit mer
ansprakslosa, men ar 2006 dr malet instéllt pa en stark 6kning
ocksd inom de hir omradena. Férsiljningen av damskor som
inleddes for nagra ar sedan i en del butiker, har visat sig vara
lyckad och déarfor utokades utbudet i flera butiker med ett
skosortiment under 2005.

Till butikerna i Finland och Baltikum levereras savil nyhe-
ter som produktkompletteringar fem dagar i veckan. Denna
verksamhetsmodell mojliggor kedjeverksamhet som beaktar
olika stora butiker pa olika stora orter i olika ldnder.

Seppéld anordnade ar 2005 redan for andra gangen en
oppen kladdesigntavling i syfte att lyfta fram finlandsk de-
sign. Tavlingen vann stor popularitet savél bland studerande
och proffs inom branschen som bland konsumenterna. I tav-
lingen deltog 63 arbeten och nastan 19 000 finldndare deltog
i rostningen pé basis av vilken den ena av tdvlingens vinnare



Seppéld har redan i tva ar fatt nya krafter till sitt planeringsteam fran del-
tagarna i S-Style tdvlingen. Soile Aho (till vanster) kom till Seppélé ar 2005
och Mira Mallius ett ar tidigare.

valdes. Den andra vinnaren valdes av en jury bestdende av
modeexperter.

En modebutik som det ar latt att ga till

Det langfristiga arbetet for Seppélds image har burit frukt.
Sérskilt bland den huvudsakliga malgruppen — modemedvet-
na vuxna kvinnor — har Seppaléa en stark och positiv image.

Forutom med hjélp av reklam byggs imagen ocksa starkt
upp genom kundbesok i butiken, som bade genom sin miljo
och exponering av varor skall ge en moderiktig och trendig
bild.

Seppaéla vill vara en cool modebutik som det ar latt och
trevligt att ga till. I uppbyggandet av denna image spelar
butikspersonalen en viktig roll och det ar viktigt att varje
mote med kunden ar positivt. Seppala har i sin sdljcoachning
lyckats finna nya satt att skapa bra vaxelverkan mellan kun-
den och forséaljaren.

Tillvaxten fortsatter ar 2006

Seppaélas verksamhetsmodell erbjuder dven i fortsattningen
en bra grund for tillvaxt och resultat. Fornyandet av butiksna-
tet i Finland fortsatter och samtidigt ser Seppéla sig om efter
nya affirsplatser savil i Baltikum som i Ryssland. Satsningen
pa marknaderna i Baltikum och Ryssland forvéintas avsevart
oka Seppalas forsaljning.

Malet for ar 2006 ar att bevara den goda ldnsamhetsnivan.

T SIS .

1)

I enlighet med sitt marknadsféringstema med syfte att pigga upp parférhal-
landet, erbjod Seppalé tre par en middag i skyltfonstret i sin butik vid Man-
nerheimvédgen 1 Helsingfors. Det skulle ha funnits 619 villiga par!

Seppilas forséljning
per marknadsomrade 2005

I 85.3% Finland
[ 12,2% Baltikum
2,5% Ryssland

Seppilés forséljning
per varuomrade 2005

I 64% Dammode
[ 17 % Bammode
15% Herrmode

[ 4% Kosmetik
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Bolagsstdmman, styrelsen och verkstéllande direktoren ar de
organ inom moderbolaget Stockmann Oyj Abp som ansvarar
for koncernens administration och verksamhet.

Bolagsstamman

Stockmann Oyj Abp:s hogsta beslutande organ &ar bolags-
stimman. Ordinarie bolagsstimma halls varje ar fore ut-
gangen av juni. Stockmann har tva aktieserier, av vilka varje
A-aktie berattigar till tio roster vid bolagsstimman och varje
B-aktie till en rost. Ingen far dock rosta med mer dn en fem-
tedel av det vid stamman foretradda rostetalet, med undantag
av sadana situationer i vilka aktiebolagslagen forutsatter att
beslut fattas med kvalificerad majoritet. Information om inne-
hav av aktier ges péa sidorna 44-47 i arsberittelsen samt pa
bolagets internetsidor www.stockmann.fi.

En A-aktie kan pd anmodan av aktieAgare omvandlas till en
B-aktie ifall omvandlingen kan ske inom ramarna for minimi
och maximiantalet aktier per aktieslag.

1 bolagsordningen ingar en bestdmmelse om inlésnings-
skyldighet i tva steg. Aktiedgare vars andel av bolagets
samtliga aktier eller av samtliga aktiers sammanlagda ros-
tetal uppnaér eller 6verstiger 33 1/3 procent ar skyldig att,
om Ovriga aktiedgare yrkar darp3, inlosa deras aktier och de
virdepapper som de enligt aktiebolagslagen ar berattigade
till. Om ett tidigare inlésningsanbud inte har lett till inlésen
av bolagets samtliga aktier maste aktiedgaren gora ett nytt
inlésningsanbud, da aktiedgarens andel av bolagets samtliga
aktier eller rostetalet som de beréttigar till uppnar eller 6ver-
skrider 50 procent.

Ordinarie bolagsstimman godkédnner bl.a. varje ar bola-
gets bokslut samt beslutar om dividend och val av styrelse-
medlemmar.

Styrelsen
Bolagets styrelse bestar av minst fem och hégst nio medlem-
mar, som véljs for ett ar i sander.

En person som fyllt 65 ar kan inte viljas till medlem av
styrelsen. Styrelsen har for tillfdllet sju medlemmar, av vilka
ingen ar heltidsanstélld.

Styrelsen viljer inom sig en ordférande och vice ordfo-
rande for ett ar i sénder.

Av bolagets operativa ledning deltar verkstéllande direkto-
ren, vice verkstallande direktoren, ekonomidirektoren och di-
rektoren for juridiska drenden regelbundet i styrelsemotena.
Dessa ar inte medlemmar av styrelsen. Direktoren for juridis-
ka drenden verkar som styrelsens sekreterare. I styrelsemo-

28 STOCKMANN ® CORPORATE GOVERNANCE

tena deltar vidare tvé representanter for personalen som inte
heller 4r medlemmar av styrelsen. Den ena representanten for
personalen viljs av personalrepresentanterna i Stockmanns
koncernndmnd och den andra av foreningen som represen-
terar de hogre tjdnstemédnnen vid Stockmann.

Styrelsen svarar for bolagets administration och organise-
ring av verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt. Forutom de i
lagen och bolagsordningen separat stadgade uppgifterna fast-
stiller styrelsen dven bl.a. bolagets strategiska och ekonomiska
mal pa lang sikt, godkdnner budgeten samt fattar beslut om be-
tydande enskilda investeringar, foretags- och fastighetsaffiarer
och andra projekt av strategisk betydelse. Vidare godkanner
styrelsen principerna for bolagets riskhantering.

Styrelsen har fastslagit en arbetsordning som faststiller
principerna for styrelsens sammansattning och valférfaran-
de, styrelsens uppgifter, beslutsforfarande och motespraxis
samt principerna for styrelsens sjidlvviardering. Styrelsens
arbetsordning ar publicerad pa bolagets internetsidor www.
stockmann.fi.

Styrelsen sammantradde 11 ganger ar 2005. Deltagandet
uppgick i medeltal till 97 procent.

Till styrelsens utndmnings- och beloningsutskott hor fyra
styrelsemedlemmar. Utskottet har i uppgift att bereda dren-
den som hanfor sig till utndmning och beléning av verkstal-
lande direktoren, vice verkstillande direktoren och de évriga
medlemmarna av ledningsgruppen, bereda valet av styrelse-
medlemmar och sammanfatta forslaget som presenteras for
bolagsstimman samt bereda drenden som giller beloning
av styrelsemedlemmarna. Utskottet ssammantrader vid behov
minst en gang om éaret. Vid styrelsemotet 29.3.2005 valdes for
riakenskapsperioden 2005 till utskottet styrelsens ordfoérande
Lasse Koivu, som verkade som utskottets ordférande samt
styrelsens vice ordforande Erkki Etola och styrelsemedlem
Henry Wiklund till dess medlemmar. Vid sitt mote 20.12.2005
kompletterade styrelsen utskottet genom att till dess medlem
vilja styrelsemedlem Eva Liljeblom. Verkstéllande direktoren
har ratt att narvara vid utskottets moten. Utskottet har sam-
mantratt en gang under riakenskapsperioden 2005.

Verkstallande direktéren

Styrelsen utndmner verkstédllande direktor for bolaget och
beslutar om villkoren for anstéllningsforhallandet. Villkoren
faststélls i ett skriftligt VD-avtal. Verkstéllande direktoren le-
der bolagets operativa verksamhet i enlighet med styrelsens
anvisningar och bestdmmelser. Verkstillande direktor fr.o.m.
den 1 mars 2001 ar Hannu Penttila.



Koncernens operativa struktur
Forutom verkstédllande direktoren utndmner styrelsen aven
vice verkstéllande direktoren och de 6vriga medlemmarna i
koncernens ledningsgrupp. Varuhusgruppens direktor Heikki
Viéananen verkar fr.o.m. 1.11.2005 som bolagets vice verkstél-
lande direktor och som verkstéallande direktérens suppleant.
Stockmann har en gemensam koncernadministration. Den
kommersiella verksamheten dr organiserad i fyra affarsen-
heter, dvs. varuhusgruppen, Stockmann Auto, Hobby Hall
och Seppald. Direktorerna for affarsenheterna rapporterar
till verkstédllande direktéren och ar medlemmar av bolagets
ledningsgrupp. Stockmann Auto 6vergar till de nya dgarna
fr.o.m. 1.3.2006.

Ledningsgruppen
I koncernens ledningsgrupp ingar verkstillande direktoren,
vice verkstillande direktéren och de 6vriga direktorerna for
affarsenheterna, ekonomidirektéren, utvecklingsdirektéren
for koncernens utlandsverksamhet samt direktéren for ju-
ridiska drenden som verkar som ledningsgruppens sekre-
terare.

Ledningsgruppen ansvarar under ledning av verkstéllande
direktoren for styrning av affirsverksamheten samt strate-
gisk och ekonomisk planering.

Overvakning och riskhantering

Malet for den interna 6vervakningen som styrelsen och den
operativa ledningen ansvarar for ar att sdkerstalla effektiv
och resultatbringande verksamhet, tillforlitlig information
samt iakttagande av bestimmelser och verksamhetsprin-
ciper. Styrelsen faststidllde 16.6.2004 principerna for risk-
hanteringen, som redogors utforligare p& arsberéttelsens
sida 31.

En véasentlig del av den interna 6vervakningen utgors av
den interna revisionen som arbetar som en separat enhet
inom koncernadministrationen och avger rapport till verk-
stdllande direktoren. Den interna revisionen ar en funktion
som dr oberoende av den operativa verksamheten och som
bistar koncernledningen i styrningen av organisationens
verksamhet och riskhantering. Den interna revisionen gran-
skar och bedomer affiarsverksamheternas och det interna
overvakningssystemets effektivitet samt producerar for
ledningen information och rekommendationer for effek-
tivering av verksamheten och 6vervakningen. Den interna

revisionens verksamhet styrs av riskfokusering och vidare av
tyngdpunktsomréadena i affirsverksamheten och utveckling
av den.

Revisorerna som viljs av bolagsstamman granskar bola-
gets bokforing, bokslut och administration. Granskningsar-
betet utfors under rakenskapsperioden genom granskningar
i affirsenheterna och administrationen och en ordinarie re-
vision efter riakenskapsperiodens utgang. Bolaget har minst
en och hogst tre revisorer som i sin tur har minst en och
hogst tre revisorssuppleanter. For tillfdllet har bolaget tva
revisorer och ett CGR-samfund som revisorssuppleant. Den
interna revisionen koordinerar granskningsverksamheten
mellan den externa och interna revisionen for att sékerstilla
omfattande granskningsarbete samt undvika overlappande
granskningsuppdrag.

For rédkenskapsperioden 2005 har revisorerna erlagts
132 428 euro i arvode for revision av moderbolaget och
400 316 euro for revision av koncernen. Vidare har 60 238
euro erlagts KPMG i konsultarvoden.

Ledningens arvoden och ovriga formaner

Ordinarie bolagsstimman fattar beslut om styrelsemedlem-
marnas arvoden. Under rdkenskapsperioden 2005 utbetala-
des enligt beslut av bolagsstdamman den 29 mars 2005 i fast
arvode 60 000 euro till styrelsens ordférande, 40 000 euro till
vice ordféranden och 30 000 euro var till de 6vriga styrel-
semedlemmarna. Omkring 50 procent av det arliga arvodet
utbetalades som aktiearvoden med bolagets aktier och den
aterstaende delen med pengar. Samtliga styrelsemedlemmar
erholl 250 euro i motesarvode for varje styrelsemote under
perioden 1.1-31.3.2005 och 400 euro i motesarvode for varje
mote under perioden 1.4-31.12.2005. Under rédkenskapsperio-
den 2005 utbetalades till styrelsemedlemmarna sammanlagt
162 770,96 euro i penningarvoden och 4 296 B-aktier i aktie-
arvoden. Det sammanlagda vardet pa de utbetalda arvodena
uppgick till 273 350 euro. De till samtliga styrelsemedlemmar
for rdkenskapsperioden 2005 utbetalade penning- och aktie-
arvoden finns presenterade pa bolagets internetsidor.

Det sammanlagda beloppet l6ner, arvoden och beviljade
naturaféorméner som utbetalats till verkstédllande direktoren
uppgick ar 2005 till 595 865 euro. Andelen naturaférméner
uppgick till 14 920 euro. I avtalet for verkstillande direktoren
faststills VD:s pensionsalder till 60 ar. Pensionen faststélls pa
basis av lagen om pension for arbetstagare och en separat =
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forsakring som bolaget tagit. Den 6msesidiga uppsagningsti-
den for verkstillande direktoren har definierats till 6 manader.
Om bolaget sdger upp avtalet har verkstallande direktoren ratt
att erhalla en ersattning som motsvarar 12 manaders fast 16n
efter uppsédgningstiden. Vidare har verkstédllande direktoren
ratt till en extra ersattning som motsvarar 12 méanaders 16n ett
ar efter uppsagningstidens slut, om verkstéllande direktoren
inte har géatt i arbetspension, frivillig pension eller pension
av hélsoskil som bekostas av bolaget. Om bolaget avslutar
anstadllningsforhallandet pa havningsgrunder baserade pa
personliga skil utbetalas ingendera ersattningen.

Incitamentsystem

Koncernen tillimpar pa det arliga resultatet baserade belo-
nings- och bonussystem som &r avsedda att stdda uppnaen-
det av mélen pa kort sikt. Storleken pa motivationstillagget
paverkas i allmdnhet bade av riakenskapsperiodens ekono-
miska resultat och den personliga arbetsinsatsen.

Grunderna for faststdllande av verkstédllande direktorens
och de ovriga ledningsgruppmedlemmarnas motivationsar-
voden bekréaftas arligen av styrelsen pa basis av beredning
av utnamnings- och beloningsutskottet. Arvodena bestams i
huvudsak pa basis av koncernens resultat- och l6nsamhets-
utveckling péa ett sadant sitt att de paverkande faktorerna
utgors av koncernens vinst fore skatter exclusive rorelsens
ovriga intdkter, avkastningen pa koncernens sysselsatta ka-
pital och av dessa hérledda egna nyckeltal for affarsenhe-
terna. Det maximala motivationstillagget ar i regel 25 procent
av arsinkomsten, men i fraga om koncernmalsittningar kan
griansen glidande Overskridas.

Styrelsen godkédnde 24.4.2003 ett langsiktigt system med
aktiearvoden som kompletterande tillagg till det arliga moti-
vationstillagget for medlemmarna av ledningsgruppen. Sys-
temet striacker sig i tva ars perioder fram till slutet av ar 2006.
Systemet med aktiearvoden &r bundet till forverkligandet av
koncernens strategi pa lang sikt och som matare tillampas
savil koncernens vinst fore skatter exclusive verksamhetens
Ovriga intdkter som utvecklingen av avkastningen pa kon-
cernens sysselsatta kapital. Forverkligandet av aktiearvodet
utvirderas i tva ars perioder. Pa basen av de sammanlagda
malséttningarnas forverkligande aren 2004 - 2005 utbeta-
las ar 2006 at samtliga medlemmar i ledningsgruppen totalt
9 930 Stockmanns B-aktier samt 488 407,05 euro i pengar. Det
maximala motivationstilligget som utbetalas ar 2007 pa basen
av de sammanlagda malsattningarnas férverkligande under
aren 2005-2006 ar for samtliga medlemmar i ledningsgrup-
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pen totalt hogst 12 105 Stockmanns B-aktier samt 1,5 ganger
aktiernas varde i pengar. Om de for mélperioden faststéllda
undre granserna for bada malkriterierna inte 6verskrids, ut-
betalas aktiearvodet inte.

Bolagets mal pa lang sikt har backats upp av tva optionsar-
rangemang for nyckelpersoner som bolagsstamman ar 2000
fattat beslut om. Styrelsen foreslar for bolagsstaimman ett
nytt optionsprogram riktat till nyckelpersoner som en del
av ledningens motivations- och bonussystem. Uppgifter om
optionerna ar 2000 och det foreslagna optionsprogrammet
finns pa arsberéttelsens sidor 42 och 44-45.

Inre krets
Stockmann tillampar insiderregler som ir beredda av Helsing-
fors Bors, Centralhandelskammaren samt Finlands Narings-
liv. Till Stockmann Oyj Abp:s deklarationsskyldiga insiders
hor i enlighet med 5 kap. 3 § lagen om viardepappersmarkna-
den (297/2005) medlemmarna av styrelsen, verkstéllande di-
rektoren, vice verkstillande direktoren och revisorerna samt
personer, som regelbundet erhaller insiderinformation och
som har ratt att fatta beslut gillande bolagets kommande
utveckling och organisering av affarsverksamheten. Forutom
det offentliga insiderregistret uppratthaller Stockmann dven
ett bolagsinternt insiderregister, som innefattar samtliga per-
soner i bolagets tjanst, som pga. sin stéllning eller sina ar-
betsuppgifter regelbundet erhéller insiderinformation. Stock-
manns styrelse har fattat beslut om att grdnsen for insiders
handel med bolagets aktier dr 14 dagar innan publicering av
delarsrapport eller bokslut. Ddremot har Stockmann ansett
det dandamalsenligt att lata bli att faststdlla en tidsbegrans-
ning innan publicering av resultatinformation, under vilken
bolaget inte kommenterar utvecklingen av forsaljningen eller
resultatet.

Pa Stockmanns internetsidor finns till paseende ett offent-
ligt insiderregister, ur vilket framgar de personer som hor till
registret samt deras och deras narkrets aktuella innehav.

Rekommendation angaende

Corporate governance for listade borsbolag

HEX Abp, Centralhandelskammaren samt Industrins och
Arbetsgivarnas Centralférbund utgav i december 2003 en
ny rekommendation om system fér Corporate governance
for borslistade bolag. Helsingfors Bors antog rekommen-
dationen som minimiregelsystem i borsens reglering. Re-
kommendationen tradde i kraft 1.7.2004. Stockmann iakttar
rekommendationen.



Riskhantering

Malséattningen med riskhanteringen ar att sdkra koncernens
resultatutveckling och garantera en storningsfri affirsverk-
samhet genom att forverkliga riskhanteringen kostnadsef-
fektivt och systematiskt i de olika affarsenheterna. I syfte att
uppna malen for riskhantering har Stockmannkoncernen
forverkligat riskhanteringen sa att

e riskhantering utgor en del av den normala affirsverk-
samheten och ledningen.

e riskhantering ar en process for igenkdnnande, bedom-
ning och hantering av sadana affarsrisker som kan for-
hindra eller riskera uppnaendet av affirsverksamhetens
malséattningar.

e riskhanteringen stods av interna kontrollsystem (anvis-
ningar, rutiner och férfaranden). Bland annat for foljan-
de delomraden har separata riskhanteringsanvisningar
faststéllts: IT och dataskydd, finansieringsverksamhet,
miljoaspekter, sdkerhet, forsdkringar och intern revi-
sion.

Riskklassificering

Till affarsrisker riknas alla sddana faktorer som kan hota kon-
cernen eller delar av den att uppna de uppstéllda strategiska
malséattningarna.

Stockmann har klassificerat affiarsriskerna i tre riskomra-

den:

e risker i affirsomgivningen, med vilka avses bolagets ex-
terna riskfaktorer som, om de forverkligas, pa ett avsevart
satt kan paverka bolagets verksamhetsmojligheter och
l6nsamhet. Dylika riskfaktorer utgors av bl.a. viasentliga
och oférutsedda fordandringar i marknadsutvecklingen,
katastrofrisker och den landrisk som &r forknippad med
Ryssland.

e operativa risker, med vilka avses interna risker som héan-
for sig till bolagets verksamhet som, om de férverkligas,
bl.a. kan leda till avbrott eller ineffektivitet i affarsverk-
samheten samt olonsamhet. Dylika riskfaktorer utgors av
bl.a. risker forknippade med personalen, oegentligheter,
IT och dataskydd samt information som utgor basen for
beslutsfattande.

¢ finansiella risker som, om de forverkligas, har en férsam-
rande effekt pa koncernens resultat, balansrdakning och
likviditet.

Riskhanteringens ansvarsfordelning
Riskhantering dr en del av Stockmannkoncernens normala
affarsverksamhet.

Enligt aktiebolagslagen skall styrelsen sorja for att over-
vakningen av bolagets bokféring och rakenskaper sker pa ett
behorigt sitt. Vidare faststéller styrelsen bolagets strategiska
och ekonomiska mal pa lang sikt.

Styrelsen har i enlighet med den nya Corporate Gover-
nance-rekommendationen faststéllt principerna for bolagets
riskhantering i juni 2004.

I enlighet med aktiebolagslagen skall verkstédllande direk-
toren sorja for att bolagets bokforing ar lagenlig och riaken-
skaperna forverkligade pa ett tillforlitligt satt.

Koncernens ledningsgrupp bedémer i samband med stra-
tegiprocessen de affiarsrisker som eventuellt kan riskera eller
férhindra uppnéaendet av strategiska malsittningar. Samti-
digt gor den en bedémning av om riskhanteringsatgarderna
ar tillrackliga. Affarsenheternas ledningsgrupper svarar for
de egna enheternas strategiska och ekonomiska planer. Ana-
lys av affarsrisker och bedomning av hanteringsatgéarder ut-
gor en del av strategiplaneringen. Affarsriskerna analyseras
dven utanfor den strategiska processen, sarskilt i anslutning
till betydande projekt och investeringar.

Inom koncernen verkar en ledningsgrupp for riskhante-
ring, vars uppgift ar att stoda affirsverksamheten i igenkén-
nandet och hanteringen av sddana risker som kan riskera
eller forhindra uppnéendet av mélsattningarna i enlighet med
Stockmanns strategi. Ledningsgruppen, i vilken ingér chefen
for interna revisionen, direktoren for juridiska drenden och
group controller, samlas nagra ganger om aret och avlagger
rapport om sina observationer samt rekommendationer till
bolagets ledningsgrupp och styrelse.

Rapportering av riskhantering
Affarsenheterna avlagger rapport om sina affarsrisker och
hanteringen av dem
¢ arligen i anslutning till Stockmanns strategiprocess samt
e janslutning till beslut om betydande projekt och investe-
ringar
till koncernens ledningsgrupp som i sin tur rapporterar om
affarsriskerna till bolagets styrelse.
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Personal

Varuhuset och Zarabutiken som Oppnades i kOpcentrum
Jumbo i Vanda i oktober bidrog till att 6ka antalet anstéllda
i Stockmannkoncernen i Finland. Aven personalen i utlandet
oOkade som en foljd av att nya Zara-, Bestseller- och Seppaldabu-
tiker grundades. I slutet av ar 2005 hade Stockmannkoncernen
11 849 anstillda, av dessa arbetade 3 737 i utlandet. Antalet
anstéllda 6kade med 930. Antalet anstillda 6kade med 582 i
Finland och med 346 i utlandet. Andelen heltidsanstallda var
50 procent och deltidsanstillda 50 procent. Av koncernens
personal var 74 procent kvinnor och 26 procent mén. Bland
de hogre tjdnsteminnen var férdelningen mellan kvinnor och
man nagorlunda likadan: andelen kvinnor var 71 procent och
man 29 procent. Av alla direktorer i koncernen var 57 procent
kvinnor och 43 procent méan. Medeldldern fér de anstéllda
var 33 ar. Omsittningen bland den fast anstéllda personalen i
koncernens enheter i hemlandet var i genomsnitt 16,5 procent.
I utlandet 4r omséttningen storre vilket beror pa att arbets-
marknaden befinner sig i en annan livscykelfas.

Ytterligare information om antalet anstillda ges i avsnittet
"Antalet anstéllda" i styrelsens verksamhetsberiéttelse i ars-
berattelsen péa sidan 42 samt i tabellen pa sidan 41.

Det goda ryktet som

arbetsgivare fordel vid rekrytering

Antalet anstéllda vid Stockmann i Finland 6kade med 582
personer. Oppnandet av det nya varuhuset och Zarabuti-
ken i kopcentrum Jumbo i Vanda bidrog mest till 6kningen.
Stockmann upprattade ar 2005 ca 4 900 nya anstéllningsfor-
hallanden i Finland. Av dessa var nastan 1 000 fasta anstéll-
ningar. Forutom den fast anstédllda personalen sysselséatter
varuhusen omkring 1 000 personer pa viss tid fyra ganger om
aret; tva ganger under Galna Dagar samt under sommar- och
julsdasongen.

Tillgédngen till arbetskraft inom handelsbranschen i Finland
och sarskilt i huvudstadsregionen har blivit mer utmanande.
Servicebranschernas andel av arbetskraften har 6kat och det
rader efterfragan pa bra arbetstagare. Stockmann ar dock
en popular arbetsgivare och bolaget mottar alltjamt flera tio-
tusentals ansokningar varje ar. Majoriteten av de sokande
ar ungdomar. Stockmann har vid olika rekryteringstillfillen
betonat vikten av méangarig erfarenhet inom servicebran-
schen samt att arbetsuppgifterna pa Stockmann lampar sig
for arbetstagare i olika aldrar.

Antalet anstillda i medeltal
2001-2005

personer

12000

10000

8000

6000

4000

2000

2001 2002 2003 2004 2005

[ utiandet
Il Finland

32 STOCKMANN ® PERSONAL

Sedan de baltiska ldnderna anslot sig till EU har den inter-
nationella rorligheten for arbetskraften i lainderna okat kraf-
tigt. Den yngre och sprakkunniga generationen soker arbete
i utlandet vilket for sin del bidrar till att det uppstar konkur-
rens om kunnig arbetskraft pA hemmamarknaden. I Estland
ar sysselsattningsgraden mycket hog bland den aktiva arbe-
tande befolkningen. Stockmann anordnade for férsta gangen
pa hosten en egen omfattande rekryteringskampanj som re-
sulterade i 250 ansOkningar. Stockmanns goda rykte som
arbetsgivare har bidragit till att antalet anstillda och nivan
péa personalen i Estland motsvarar malsattningarna. Central-
forbundet for servicearbetarnas fackféorbund i Estland har
beldnat Stockmann fér gott samarbete med de anstéllda.

I likhet med esterna soker sig ocksa lettiska unga utom-
lands. Vid sidan av serviceyrkena lockas ungdomarna i
allt hogre grad ocksé till andra branscher vilket har lett
till att arbetsmarknaden inom servicebranschen innebéar
en utmaning for arbetsgivaren. Stockmann satsade un-
der aret kraftigt pa introduktion av nya arbetstagare och
utveckling av yrkeskompetensen i Lettland. Kundservicen
i Lettland har hallits pa den i strategin faststillda nivan.
Stockmanns goda rykte som arbetsgivare och satsning-
arna pa rekrytering har resulterat i ett 6nskat antal nya
anstéllningsférhallanden.

I Ryssland skiljer sig arbetsmarknaden i Moskva och S:t
Petersburg mycket fran de 6évriga delarna av landet. Sarskilt
Moskvaomrédet har en vélutvecklad handel och det uppstar
en kontinuerlig strom av nya arbetsplatser inom servicebran-
scherna. Stockmanns rykte som en solid, palitlig och hogklas-
sig arbetsgivare ar till stor hjalp vid tillgangen till arbetskraft.
Aven i Ryssland dr Stockmannkoncernens mal att erbjuda
utmarkt kundservice och dérfoér spelar introduktion och ut-
veckling av de anstéllda en viktig roll i verksamheten. Visser-
ligen ar valutbildade personer féremal for konkurrenternas
kontinuerliga rekryteringsatgarder, vilket bidrar till att 6ka
omséattningen pa arbetskraft.

Utvidgningen av verksamheten i Ryssland skapar nya ar-
betsplatser och erbjuder de anstillda goda karridrmaojlighe-
ter. Stockmann satsar péa utokning av de interna chefs-resur-
serna eftersom det med hjédlp av dem ar mojligt att sikra en
snabb expansion av verksamheten. I slutet av ar 2005 syssel-
satte Stockmannkoncernen 2 500 personer i Ryssland.

Personalkostnadernas andel
av omséttningen 2001-2005
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Introduktion och utveckling av personalen

De hoga kvalitetskriterier som Stockmann stéller pa kundbe-
tjdningen kréver att nya anstéllda snabbt och effektivt intro-
duceras i arbetet och arbetsmiljon. Darfor tillampas vid alla
affarsenheter ett standardiserat introduktionsprogram som
alla nya stockmanniter deltar i.

Introduktion och utbildning av de 300 anstéllda i varuhuset
i Jumbo som 6ppnades pa hosten utgjorde varuhusgruppens
storsta satsning pa utveckling av personalen. En dryg tredjedel
av personalen i Jumbo flyttade fran koncernens 6vriga en-
heter, saledes bestod majoriteten av nya stockmannanstéallda.
Sammanlagt 166 separata kurser anordnades for personalen
pa varuhuset i Jumbo. Introduktérerna i de évriga varuhusen
i huvudstadsregionen och Ovriga interna experter spelade en
mycket viktig roll i det lyckade genomférandet av utbildningen.
Sammanlagt 91 stockmannanstéllda agerade utbildare.

Tyngdpunkten i utvecklingen av personalen var fortsatt-
ningsvis att forbattra kvaliteten pa kundbetjdningen och
handledningen av formansfardigheter.

Handledningsprogrammet for koncernens finldndska for-
man som inleddes ar 2003 fortsatte. Under aret deltog forméan
fran samtliga enheter i programmet. Forménnen i varuhusen
i utlandet deltog i en skridddarsydd kommersiell utbildning
som anordnades i Finland. Den bestod av tva studieperioder
och diremellan studier via internet. Amnen var bl.a. planering
av affirsverksamhet, marknadsforing och férséljningsarbete,
inkopsverksamhet och logistik samt ekonomiférvaltning och
ledning. I utbildningen deltog 26 formén fran varuhusen i
Ryssland, Estland och Lettland.

Maitningsresultaten av kundbetjaningskvaliteten som ge-
nomfordes i varuhusgruppen holl samma goda niva som éret
innan. Vid sidan av provkop observerades sarskilt séttet pa
vilket kunderna togs i beaktande i radio-, tv- och Micronia-
teamen som tillampar ett nytt servicekoncept. Kvaliteten pa
kundbetjdningen méttes redan for andra gangen i Tallinn
samt for forsta gangen i Moskva och Riga. I samtliga varuhus
i utlandet lag kvaliteten pa betjaningen pa samma niva som i
varuhusen i Finland eller nara den.

Pa hosten gjordes en enkdt om arbetsplatsklimatet som
dven matte arbetstillfredsstéllelsen. Undersokningar av kund-
betjaningen och arbetsplatsklimatet utférdes ocksa i varu-
husen i utlandet. I Tallinn kommer en undersotkning av ar-
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betsplatsklimatet dock att genomforas forst pa varen 2006.
Resultatet av undersokningarna behandlas av varuhusens
forséljningsteam under véaren 2006 och samtidigt fattas be-
slut om utvecklingsmal.

Varen 2005 genomfordes ocksa i Hobby Hall en omfattande
undersOkning av arbetsklimatet. Syftet med undersékningen
var att klarlagga dels de starka omradena, dels omradena
som kraver utveckling samt att utnyttja denna information
vid planeringen av kommande utvecklingsatgérder. De olika
verksamheterna och avdelningarna gick igenom resultatet
vid moéten déar de anstédllda hade tillfalle att framféra egna
utvecklingsforslag.

Hobby Halls malséttningar och vérderingar omsattes i
praktiken genom att anordna evenemanget "Hobby Hall
N.Y.T." i september. Forutom underhéllande program erbjods
deltagarna tillfalle att lyssna till ledningens synpunkter och
ocksa till en utomstaende utbildare som gav personalen goda
rad for hantering av arbetet och livsbalansen.

I syfte att utveckla férmansarbetet deltog varje forman pa
Hobby Hall i en intensivkurs vars huvudtema var kommu-
nikation mellan féorman och underlydande. Egen skolning
ordnades for inkopsfunktionerna, déar speciell vikt lades pa
verksamhetssétter och pa varuleverantorrelationerna.

Pa Seppélé fortsatte Spirit-handledningstillfillena, i vilka
alla anstéllda vid kedjans butiker savél i Finland som i utlan-
det deltog. Fokus lag pa medelinkopet och utveckling av det.
18 butikschefer pa Seppéléd avlade examen for forestandare
inom handeln och pa hosten 2005 inledde en ny grupp med
18 personer sina studier for examen.

1 Spirit-programmet som riktade sig till Seppéalds admi-
nistration lag fokus pa utveckling av samarbetet mellan de
olika avdelningarna samt fordelning av yrkesskicklighet och
kompetens i olika projekt. Alla som arbetar inom administra-
tionen deltog vidare i utbildningen "Ett balanserat liv bade
pa arbetet och i det privata”, som betonade hur viktiga livets
olika delomraden ar med tanke pa arbetshélsan.

Importorerna av de bilméarken som Stockmann Auto séljer
foljer tillverkarnas standarder betraffande kraven som géller
nivan pa produktkompetens. Samtliga yrkesgrupper har egna
utbildningsprogram. Malet &r att uppna en topposition inom
alla delomraden av branschen. Savil enhetens egna som im-
portorernas enkidter om kundtillfredsstéllelse anvands for =
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att mata hur val mélen uppnds. Enkédterna kompletterades i
slutet av ar 2005 med test av betjaningssituationer som utfor-
des av professionella provkopare.

Over 20 personer fran Stockmann Autos olika personal-
grupper deltog under aret i utbildning enligt bilbranschens
kompetensprogram (APO). Kompetensprogrammet garante-
rar hogklassig och méngsidig utbildning fran grundexamen
dnda upp till utbildning for affarsledningen.

Incitamentsystem

Majoriteten av de anstédllda vid koncernen omfattas av ett inci-
tamentsystem. Incitamentsystemen for formén och sakkunniga
baserar sig pa ekonomiska matare och kriterier som efterstra-
var att bedéma de personliga arbetsprestationerna. Grupp-
incitamentsystem tilldampas till merparten i 6vriga uppgifter.

Under ar 2005 utbetalades sammanlagt 7,5 miljoner euro i
olika incitament.

Ledningens incitamentsystem samt optioner till nyckelper-
soner beskrivs i avsnittet "Corporate governance" i arsberat-
telsen péa sidorna 29 - 30. Detaljerad information om nyckel-
personernas optionsprogram ingdar i avsnittet ”Aktiekapital
och aktier” pa sidorna 44 — 45.

Foretagshalsovard

Under aret fortsatte kartliggningen av personalens arbets-
forméga i de olika teamen i varuhusen i Finland. Hilsoun-
dersokningarna innefattade enkiten “Index for arbetsférma-
gan” i syfte att utreda hot om arbetsoférmaga och behov av
rehabilitering samt enkdten "Resurseri arbetet" som kartlade
arbetsgemenskapens anda, vilmdende samt motivation.

Enkéten “Index for arbetsformagan” ingick ocksa i de hal-
soundersokningar som utférdes pa Seppdild. Enkéterna in-
kluderade alltid savél individuell respons som respons fran
hela gemenskapen.

Enkéterna “Index for arbetsférméga” och “Resurser i ar-
betet” anvands ocksa for personer som valts att delta i olika
typer av rehabilitering (Aslak, Tyk, Resurser i arbetet, olika
diagnosbaserade rehabiliteringar) samt for uppféljning av
rehabiliteringseffekterna. Enkdterna utnyttjas ocksa vid ut-
redning av problemsituationer i arbetsgemenskapen.

I slutet av aret fattades beslut om att utvidga Hobby Halls
lagstadgade foretagshélsovard till att omfatta vard pa allméanla-
karniva vilket gor det magjligt att i tid inrikta férebyggande och
arbetsformagan upprétthallande verksamhet till personer med
hilsoproblem. Aven kontrollen av sjukfranvaron blir enklare d
personalens foretagshélsovardstjanster dr koncentrerade.

Vid Stockmann Autos verkstdder genomfordes en omfat-
tande kartliggning av arbetshygieniska risker genom maét-
ning av i vilken utstrackning arbetstagarna blir utsatta for
buller, damm, skakningar och olika kemiska &mnen.

1 likhet med tidigare ar var de tva vanligaste diagnoserna
for sjukfranvaron bland personalen i Finland infektioner i
andningsvagarna samt muskuloskeletala sjukdomar. Antalet
hélsorelaterade pensioner minskade vasentligt under ar 2005
jamfort med genomsnittet for 2000-talet. Halften av dem som
Overgick i heltidspension gick i alderspension.

Foretagshélsovarden fick ett nytt datasystem i vilket samt-
lig information om kund- och arbetsplatsbesOk registreras.
Vidare utnyttjas vid rapporteringen riksomfattande register
for diagnosklassificering, bedomning av risker i arbetet samt
branschklassificering.
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Arbetarskydd och jamlikhetsplaner

Som ett led i riskkontroll och ansvarsfull arbetsgivarpolitik
fiaste man pa Stockmann under ar 2005 storre uppmaéarksam-
het dn tidigare pa anordnandet av arbetarskydd och hante-
ringen av arbetssédkerhetsrisker.

Arbetarskyddsfragor stod i fokus i utbildningen av saval
forméan som arbetstagare i Finland och en systematisk risk-
kartliggningsmodell skapades for att underlatta identifie-
ringen av arbetssikerhetsrisker. Linjeledningen bér ansvaret
for genomforande av arbetssdkerhetsatgarder, men genom
att utbilda arbetarskyddsorganisationen och ¢ka dess kén-
nedom stoder man férménnen i deras arbete som syftar till
att astadkomma en sdker och hilsosam arbetsmiljo.

Stockmann ar en trygg och hilsosam arbetsplats i ljuset av
statistiken Over arbetsolycksfall och yrkessjukdomar i bran-
schen. Framjande av arbetssdkerheten kommer dock ocksa
i fortsattningen att vara foremal for en stark satsning i syfte
att uppratthalla arbetsformagan och kontrollera kostnaderna.
Ar 2006 kommer koncernen bl.a. att anordna omfattande ar-
betarskyddsutbildning for de arbetarskyddsfullmiktige och
-forméan som inlett sitt arbete vid arets borjan. En systematisk
bed6mning av arbetssédkerhetsriskerna kommer att genom-
foras vid koncernens samtliga arbetsplatser under aret. En
enhetlig rapportmodell har utarbetats i syfte att minska eller
avldgsna de arbetssidkerhetsrisker som upptackts. Rapport-
modellen avser att sdkerstilla forverkligandet av nodviandiga
korrigeringsatgéarder ocksa i fortsattningen.

I utlandet kommer arbetssidkerhetsanvisningarna enligt
lagstiftningen i respektive land att kompletteras enligt behov
med utbildning och frivilliga féorsékringar.

Under aret utarbetades jamlikhetsplaner for koncernens
moderbolag, Stockmann Auto, Hobby Hall, Seppéald och
Z-Fashion Finland. Representanter for personalen deltog i
genomgangen av planerna. Jamlikhetsplanerna tar upp nu-
laget inom uppbyggnaden av de olika bolagens personal,
forutsdttningarna for jamlikt och storningsfritt arbete samt
framtida utmaningar.

Anstallda i utlandet

Antalet anstéllda i utlandet okar kraftigt i och med Stock-
manns expansion. Varuhusgruppen och Seppéld 6ppnade fle-
ra nya butiker i Baltikum och Ryssland under ar 2005. Antalet
anstéllda i utlandet 6kade med 346. Vid arets slut arbetade
3 737 personer i utlandet, varav 2 414 heltidsanstillda och
1 323 deltidsanstéllda.

Fritidsverksamhet

Stockmann har bedrivit klubbverksamhet é&nda sedan ar 1924.
Under arens lopp har antalet hobbyklubbar okat till 23. I dag
sysslar majoriteten av klubbarna med motionsverksamhet.
Bolaget ger ekonomiskt stod till klubbverksamheten.

De langa 6ppettiderna och arbetsskiften inom handelsbrans-
chen har minskat pa medlemsantalet i klubbarna eftersom det
har blivit svarare att finna gemensam tid for hobbyverksam-
heter. Pa grund av detta utvidgade bolaget ar 2005 det ekono-
miska stodet for motionssedlar. Sedlarna erbjuder de anstéllda
béttre mojligheter att hitta en individuell motionsform pa en
lamplig tid. Sedlarna blev mycket populédra och rekreationsan-
slag kommer att hanforas till motionssedlar ocksa ar 2006.



Samhallsansvar

Sambhallsansvaret har blivit en integrerad del av Stockmann-
koncernens normala verksamhet. Ar 2002 genomfordes i
koncernen ett samhéllsansvarsprojekt som resulterade i att
Stockmann betydligt har 6kat sina satsningar pa fragor som
hanfor sig till samhaéllsansvar. I syfte att betona betydelsen av
samhallsansvar upptogs ansvar till ett av Stockmanns grund-
varden ar 2004. Stockmanns samhallsansvar riktar sig sar-
skilt till koncernens egen personal och miljon samt framjande
av ansvarsfull importhandel.

Sommaren 2005 genomfordes i Stockmannkoncernen ett
projekt for planering av samhallsansvar. Dess syfte ar att
faststilla riktlinjerna och de gemensamma maélen for utveck-
lingen under de féljande aren som respektive affairsenhet kan
tillampa och forverkliga med hjdlp av egna lokala och verk-
samhetsanpassade losningar.

Utvecklingen av samhéllsansvar leds av styrgruppen for
samhaéllsansvar vars medlemmar representerar samtliga af-
farsenheter och funktioner. Gruppen bestar av sakkunniga
som star for koordineringen. Den har i uppgift att frimja den
malbild for samhéllsansvar som Stockmanns ledningsgrupp
har bekriftat och forverkligandet av faststédllda policys i af-
farsenheterna.

Ekonomiskt ansvar
Ett gott ekonomiskt resultat skapar en mojlighet att satsa
pé utveckling av personalens och samhallets vélfard. Goda
resultat inom miljoansvar och socialt ansvar stoder i sin tur
uppnaendet av ett starkare ekonomiskt resultat.
Stockmanns affarsverksamhet visade en fortsatt god ut-
veckling under ar 2005. Bolagets forséljning 6kade till 1 851,3
miljoner euro (1 735,0). Rorelsevinsten var 103,7 miljoner eu-
ro (79,8). Vinsten fore skatt uppgick till 102,8 miljoner euro
(79,0). Ar 2005 utdelade Stockmann 53,0 miljoner euro (123,3)
i dividend till sina dgare. Bolagets direkta skatter uppgick till
28,2 miljoner euro (25,3). Stockmann sysselsatte under aret i
genomsnitt 10 558 personer (9 589). Bolaget betalade 178,3
miljoner euro (166,6) i loner och arvoden, dvs. en 6kning med
7 procent. Pensionsutgifterna uppgick till 26,6 miljoner euro
(24,1) och utgifterna for utbildning av personalen exklusive
direkta lonekostnader till 1,3 miljoner euro (1,1).

Miljdansvar

Stockmanns affarsenheters miljoarbete baserar sig pa kon-
cernens miljopolitik som Stockmanns styrelse har godkant.
Miljopolitiken efterstravar att framja och stoda forverkligan-
det av principerna for en héllbar utveckling i affarsverksam-
heten.

Stockmann foljer bokféringsndmndens (KILA) allménna
anvisning om bokféring, berdkning och presentation av mil-
joaspekter i bokslutet. En enhetlig presentation av miljoutgif-
ter underlittar jamforelser samt ger en heltickande bild av
sattet pa vilket miljoaspekterna skots inom koncernen.

Riksomfattande ateranvidndning av el- och elektronikskrot
(EE) inleddes i Finland i augusti 2005. Ateranvéndningen ba-
serar sig pa producentansvaret enligt EU:s WEEE-direktiv
som avser tillverkarnas eller importorernas skyldighet att
sorja for produktens atervinning, ateranvdndning och av-
fallshantering. Stockmannkoncernen dr med som grundande
medlem i SERTY ry som ar en forening for producenter inom
el- och elektronikbranschen. SERTY:s uppgift ar att koordi-
nera atervinningen av medlemsforetagens el- och elektro-
nikapparater samt avfallshantering i Finland i enlighet med
principerna for EU:s producentansvar.

Som ett led i den riksomfattande EE-atervinningen er-
bjuder Stockmannvaruhusen och Hobby Hall sina kunder i
Finland mojlighet att atervinna sin gamla hushéallsmaskin i
samband med leveransen av en ny. De viktigaste apparaterna
som atervinns &r stora och sma hushallsmaskiner, televisio-

ner och hemelektronik, monitorer och olika slags telefoner.
Stockmann har mottagit elektronikskrot redan i flera ar innan
den riksomfattande atervinningen inleddes.

Varuhusgruppen

Samtliga Stockmannvaruhus i Finland har miljosystem som
ar certifierade i enlighet med ISO 14001-standarden. Syste-
men byggdes upp och certifierades under aren 2002-2003 och
samtidigt utarbetades de viktigaste matarna for uppfoljning
av verkningarna pa miljon. Jimforbar information fran alla
varuhus i Finland uppstod for forsta gangen ar 2004 vilket
innebdr att tabellen invid for forsta gangen visar utvecklingen
pa arsniva.

Certifieringen tacker funktionerna i Stockmannvaruhusen
i Finland och Akademiska Bokhandelns butiker samt va-
ruhusgruppens gemensamma inkops- och lagerfunktioner
i Sockenbacka i Helsingfors. Drygt 4 500 anstéllda arbetar
inom de certifierade funktionerna. Ett certifierat miljosystem
framjar beaktandet av verksamhetens inverkan pa miljon pa
ett 6vergripande satt. Det huvudsakliga malet ar att utveck-
la varuhusens verksamhet i en alltmer miljovanlig riktning
samt forebygga skadeverkningar pa miljon som foérorsakas
av verksamheten.

Genom miljoarbete efterstravar man att minska pa belast-
ningen av miljon bl.a. genom 6vervakning och effektivering
av energiforbrukning, ateranviandning av det avfall som bil-
das, fastande av uppmaéarksamhet vid férebyggande av upp-
komsten av avfall samt beaktande av miljoaspekter i beslut om
inkop och sortiment. Personalen innehar en nyckelstéllning i
forverkligandet av miljosystemen och darfor har man satsat
mycket pa utbildning av personalen under de senaste aren.

I borjan av ar 2005 testade Stockmann anvédndningen av
bionedbrytbara portionsforpackningar i Delikatessen samt
ovriga stallen som séljer fardiga matportioner i Helsingfors-
varuhuset. Experimentet resulterade i att bionedbrytbara
portionsforpackningar borjade anvdndas i samtliga Stock-
mannvaruhus i Finland.

Stockmann Auto

Stockmann Auto har haft som mal att minimera belastningen
av miljon i sin verksamhet samt att anpassa bilhandeln och
serviceverksamheten till miljoskyddskraven och beakta mil-
jovardena.

Stockmann Auto dr med i Bilbranschens Centralférbunds
(AKL) miljoprogram som utgor en del av enheternas kvalitets-
system. Stockmann var med i AKL:s pilotprojekt ar 1996, och
det harav uppkomna miljoprogrammet utvidgades senare att
inbegripa de flesta av Stockmann Autos enheter. Stockmann
Auto har utvecklat miljoprogrammet vidare bl.a. genom att
precisera anvisningarna for sortering av avfall. Avfallsmang-
derna och energiforbrukningen har varit foremal fér regel-
bunden uppféljning och mélet har varit att minimera sarskilt
andelen blandat avfall av den totala avfallsmédngden. Vidare
har efterstridvats optimering av tomningsintervallerna for
spilloljebehéllare och avfallskdrl genom uppféljning av av-
fallsmingdsutvecklingen och vid behov anskaffning av karl
som ar battre lampade for volymen.

Som ett led i det langfristiga miljoarbetet inleddes ar 2004
ett pilotprojekt for miljosystemet ISO 14001 i enheten pa
Drumsé. Enheten certifierades enligt ISO 14001 hosten 2005.
Med undantag av enheten i Uledborg som forvarvades i no-
vember 2004 har alla Stockmann Autos enheter dven kva-
litetssystem certifierade enligt standarden ISO 9001 till sitt
forfogande. Kvaliteten pa miljéskyddet i enheten i Uleaborg
forbattrades under ar 2005 bl.a. i friga om avfallshantering.
Under aret genomfordes vid alla enheter regelenliga interna
och externa auditeringar som maétte forverkligandet av Stock-
mann Autos kvalitetsmal samt detaljerade miljomal. =>
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» Sambhallsansvar

1 dag utnyttjas och ateranvénds i Finland omkring 80 pro-
cent av bilens vikt. Aven merparten av det avfall som uppstar
vid serviceverksamhet utnyttjas. Som exempel kan ndmnas
metaller, plaster, batterier, filter, viatskor fran luftkonditione-
ringsanldggningar samt oljor. Kravet pa ateranvdndning och
atervinning enligt EU:s direktiv om skrotfordon &r 80 procent
for &r 2006 och 85 procent for ar 2015. Ateranvindningen och
utnyttjandet baserar sig pa producentansvaret enligt EU:s di-
rektiv om skrotfordon som inkluderades i Finlands lagstiftning
i september 2004. I enlighet med producentansvaret ansvarar
producenterna for mottagning, behandling och atervinning
av skrotfordon samt for kostnaderna for denna verksamhet.
Producenterna kan dven skota sina forpliktelser tillsammans
med en s.k. producentsamman-slutning. I Finland grunda-
des producentsammanslutningen Finlands Bilatervinning
Ab som dgs av Bilimportorerna rf. Stockmann Auto deltog i
slutet av ar 2005 i kampanjen Kierritysarvoa (“Atervinnings-
viarde”) som arrangerats av Finlands Bilatervinning och Stena
Metalli Oy. Syftet med kampanjen var att stoda avldgsnandet
av gamla bilar med hogre utsldapp fran trafiken.

Hobby Hall

I Hobby Hall har man lyckats minska avfallsmangderna tack
vare 6kad atervinningsniva. Ar 2005 minskades belastningen
pa miljon ytterligare bl.a. genom effektivare utnyttjande av
avfallspressar. Savél i lagren som i butikerna har man okat
antalet avfallskategorier som sorteras. Vidare har man i lagret
minskat pa médngden forpackningsmaterial med ca 20 procent
genom att sdnda produkter i leverantérens forpackningar
samt forpacka flera bestillda produkter i kombinationsfor-
packningar. Genom att 6ka mdangden kombinationsférpack-
ningar ar det mojligt att gora transport och hantering av pro-
dukter i transportkedjan effektivare vilket for sin del bidrar till
att minska pé belastningen pa miljon.

Koncentrationen av Hobby Halls lagerfunktioner framskred
planenligt. I borjan av ar 2005 koncentrerades lagringen i
forsta hand till logistikcentret i Vinikby. Som en f6ljd av detta
minskade anvindningen av lagerutrymme avsevart, vilket i
sin tur minskar pa belastningen pa miljon, exempelvis ener-
giférbrukningen. Vidare minskade de interna transporterna
mellan lager och butiker avsevirt tack vare centraliserad la-
gerhallning.

Hobby Halls internethandel 6kade och utgjorde ar 2005
redan 27 procent av forsaljningen (20 procent ar 2004). Inter-
net ar en miljovanlig marknadsforingskanal. Internethandeln
forvantas fortsattningsvis oka betydligt.

Alla kataloger och forpackningsmaterial som anvands in-
om distanshandeln ér tillverkade av miljovénligt, atervinnbart
material.

Atervinning av el- och elektronikskrot provades i huvud-
stadsregionen ar 2004 i anslutning till distanshandeln. P& ba-
sis av erfarenheterna av experimentet utvidgades systemet
under 2005 att omfatta distanshandeln i hela Finland. Aven
alla Hobby Halls butiker, butiken i Tallinn medridknad, mottar
el- och elektronikskrot av kunderna i samband med kép av
en ny apparat.

BSClI-auditeringssamarbetet har inletts i anslutning till
Hobby Halls anskaffningar. BSCI-samarbetet presenteras
narmare under ”“Socialt ansvar".

Seppala
Seppadld har satsat p4 minskning av sin miljobelastning béade
i huvudkontoret och i hanteringscentralen. Atervinning och
sortering fungerar planenligt med tonvikten pa personalens
eget ansvar.

Seppaéla kartlagger regelbundet alla de i Finland beldgna
butikernas sorterings- och atervinningsmaojligheter och har
uppgjort verksamhetsdirektiv for butikerna. Seppélés butiker
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ar huvudsakligen beldgna i stora kopcentra dir miljo- och
avfallshanteringsfragor i dag ar vil beaktade.

Seppéla har utarbetat detaljerade samarbetsanvisningar
for sina varuleverantorer genom vilka man vill undvika over-
forpackning av produkter samt inverka pa leverantorernas
val av forpackningsmaterial och forpackningsrutiner. Genom
dessa atgarder har det samtidigt varit mojligt att forbéattra
lagrets omsittningshastighet. I samarbetsanvisningarna be-
skrivs aven principerna for ansvarsfull importhandel. Seppa-
14, vars kollektion bestar av egna marken, spelar en viktig roll
i fraimjandet av ansvarsfull importhandel och férverkligande
av BSCI-samarbetet.

Avfallshantering

Sortering av avfall och 16sningar for en effektivering av sor-
teringen hor till de véasentligaste fragorna i affairsenheternas
olika miljohanteringssystem. Stockmannkoncernen har redan
i flera ars tid utvecklat olika funktioner fér avfallshantering.
Malet ar att uppna enhetlig praxis betrdffande avfallshante-
ring i hela koncernen. Affarsenheternas varierande praxis
gallande avfallshantering begransar till en del en gemensam
rapportering om avfallshantering. Vidare kan avfallshante-
ringsbestdmmelserna i olika kommuner skilja sig fran varan-
dra vilket for sin del stéller 6kade utmaningar for en effekti-
vering av avfallshanteringen.

Som ett led i effektiveringen av Stockmanns avfallshan-
tering genomfordes ar 2005 en omfattande konkurrensut-
sdttning av avfallshanteringen som gillde koncernens storsta
enheter. Tidigare har Stockmann bl.a. uppgjort avfallshan-
teringsavtal som samtliga affirsenheter utnyttjar i mén av
mojlighet och en gemensam rapportmodell har utarbetats i
viss utstrackning aven tillsammans med samarbetsparterna
inom avfallshantering.

Malséattningar pa arsniva har uppstallts for avfallshante-
ringsverksamheten och resultaten uppfoljs regelbundet. Av-
fallshanteringen baserar sig i stor utstrackning pa sortering
vid uppkomststélle och personalens deltagande i verksamhe-
ten spelar en viktig roll. Det finns noggranna anvisningar om
avfallshanteringsverksamheten och information har utdelats
savél till de anstillda som till hyresgéisterna i fastigheterna
och samarbetspartners.

Energi
Forbrukningen av elektricitet, virme och vatten uppf6ljs inom
koncernen. Mélet ar att skapa energi- och kostnadseffektiva,
optimala verksamhetsforhéllanden betridffande temperatur,
ventilation och belysning som dven stoder affarsverksam-
heten.

Uppgifterna rapporteras i tabellen invid till den del som
de finns tillgdngliga. I de storsta fastigheterna sker uppfolj-
ningen med hjalp av uppfoljningssystem i realtid och i en del
av fastigheterna har underhéllsbolaget hand om regelbunden
uppfoljning. Den totala elférbrukningen ingar i rapporten om
energiforbrukning 2004. Siffrorna for ar 2005 inkluderar dven
forbrukningen av varme och vatten.

Socialt ansvar
Stockmanns sociala ansvar stracker sig forutom till bolagets
egen personal dven till arbetsforhallandena for dem som ar
anstdllda i varuleverantorernas leveranskedja. Stockmanns
sociala ansvar inkluderar personalens arbetstillfredsstillelse,
mentala och fysiska vilmaende, forverkligandet av jamlikhet
samt utbildnings- och karriarmojligheter. Narmare informa-
tion om personalfrégor ges pa arsberittelsens sidor 32-34.
Atgdrder som framjar ansvarsfull importhandel har varit
foremal for malmedveten utveckling redan i flera ar. Stock-
mann har sedan ar 2001 varit med i Natverket for ansvarsfull
importhandel som koordineras av Centralhandelskammaren



och har forbundit sig att befrdmja de etiska principerna for
ansvarsfull importhandel som néatverket har faststallt. Dar-
utover har Stockmann forbundit sig vid den internationella
varuhusorganisationen IADS:s (International Association of
Department Stores) principer for ansvarsfull importhandel.
IADS:s principer motsvarar till stor del de av Néatverket for
ansvarsfull importhandel tilldimpade principerna.

Stockmanns affarsenheter tillimpar forbindelsen "Com-
mitment to Social Responsibility in Importing" och under ar
2004 blev engagerandet av varuleverantOrerna ett etablerat
verksamhetssétt. Forbindelsen baserar sig pa FN:s deklara-
tioner och den Internationella Arbetsorganisationen ILO:s
avtal. Varuleverantoren forbinder sig bl.a. att motverka ut-
nyttjande av barnarbetskraft, tvangsarbetskraft och diskrimi-
nering samt garanterar arbetarna trygga arbetsférhallanden
och en tillrdacklig 16n.

Stockmann anslot sig vid borjan av ar 2005 till den eu-
ropeiska samarbetsorganisationen for social kvalitetsover-
vakning Business Social Compliance Initiative (BSCI). BSCI
ar ett gemensamt revisionssystem for varuleverantérer som
utvecklats av europeiska foretag, fackforeningsrorelser och
organisationer och som styrs av Foreign Trade Association
(FTA) i Bryssel. Det har en egen Code of Conduct-forbindelse
som dven Stockmannkoncernen och dess varuleverantorer
har forbundit sig till.

BSCI har som malsattning att forbéttra varuleverantorer-
nas arbetsforhédllanden samt gora évervakningen av varule-
verantorer entydigare och enhetligare. Tack vare samarbetet
flerdubblas antalet inspekterade fabriker, en forbattring av
arbetsférhallandena paskyndas och alla parter sparar en an-
senlig mangd arbete samt kostnader d& 6verlappande funk-

Avfallshantering (ton)
Varuhusen, Finland Varuhusen, utlandet
2004 2005 2004 2005

Stockmann Auto
2004

tioner faller bort. Det viktigaste i systemet dr den egentliga
auditeringen, dvs. inspektion av arbetsforhallanden och an-
stallningsvillkor som utfors av en revisor befullméktigad att
inspektera den sociala standarden (SA 8000). En social revi-
sion som utfors av en utomstdende expert utgér en garanti
for att systemet dr genomskinligt och palitligt. Vid arsskiftet
hade BSCI 6ver 50 medlemsforetag fran nio olika lander i
Europa. Forutom Stockmann ér tva andra finldndska foretag
aven medlemmar.

I samband med anslutningen till BSCI férband sig Stock-
mann att stdda och verka for BSCI:s utveckling och utvidg-
ning samt dess mal. Forbindelsen giller séarskilt frimjande av
auditering av varuleverantorer, dvs. inspektion som utfors av
en utomstdende part. Under ar 2005 fick koncernens inkops-
organisation handledning i BSCI-systemet och vidare utarbe-
tades en verksamhetsmodell och anvisningar for utnyttjande
av BSCI i praktiken.

BSCI anordnar "workshops" for varuleverantorerna dar
varuleverantorerna far information om systemet och moti-
veras till att anséka om BSCl-revision. Ar 2005 anordnades
tillstéllningar i Indien, Kina, Turkiet och Bangladesh. Varu-
leverantorer som Stockmannkoncernen inbjudit deltog for
forsta gangen i en workshop som anordnades i oktober 2005
i Istanbul.

Stockmann dr med som grundande medlem i organisatio-
nen Transparency Finland rf. som framjar verksamhet som
motverkar korruption. Takorganisationen Transparency In-
ternational har verksamhet i 90 lander. Dess uppgift ar att
stoda arbete som motverkar korruption samt informera om
olika former av korruption och dess inverkningar.

Totalt
2005

Hobby Hall

Seppaléd*

2005 2004 2005 2004 2005

Atervinnbart avfall

Energiavfall 1087 1070 1 1 34 83 40 7 29 26 1252
Kartong 1542 1565 144 391 33 59 318 256 292 283 2553
Papper 126 165 - - 15 27 38 47 16 17 255
Plastfilm - - 16 - - - 4 8 8
Metall 35 39 - 0 150 165 12 10 215
Glas 1 5 - - - 5
Bioavfall 1516 1513 144 170 4 6 8 8 4 1698
Avstjalpningsavfall

Blandavfall 385 324 733 3109 187 199 64 22 6 5 3659
Problemavfall 15 10 5 38 195 91 6 2 6 7 107
Totalt 4715 4691 1041 3708 614 627 487 425 357 342 9753
Atervinning, % 92 93 25 15 38 54 86 95 97 97 61

Méangden har i vissa fall uppskattats genom att anvanda basta tillgangliga uppgifter.

* Huvudkontor och hanteringscentral

Energiforbrukning

Vérme (MWh)
2005

Vatten (m3)
2005

El (MWh)
2004

Varuhusgruppen, Finland 58 562 62 311 33160 104 554
Varuhusgruppen, utlandet 30 943 39638 7620 61115
Stockmann Auto 6753 5941 4640 9 352
Hobby Hall 3996 4045 2190 3433
Seppala® 1188 1234 574 2668
Ovriga 1381 203 175 3
Totalt 102 823 113 372 48 359 181125

* Huvudkontor och hanteringscentral
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Stockmannkoncernens forsaljning ckade med 7 procent och uppgick till 1 851,3 Me (1 735,0 Me
ar 2004). Vinsten fore skatter tkade med 23,9 Me och uppgick till 102,8 Me. Ovriga rorelsein-
takter uppgick till 7,0 Me (2,4 Me). Koncernen, Seppala och varuhusgruppen uppnadde det basta
resultatet nagonsin under sin historia. Hobby Halls resultat forbattrades avsevart och uppvisade
vinst. Stockmann Autos resultat minskade. Avkastningen pa sysselsatt kapital ckade med 4,8 pro-
centenheter och var 19,6 procent. Resultatet per aktie tkade till 1,44 euro, da det aret innan var
1,13 euro. Styrelsen foreslar att i dividend utdelas 1,10 euro per aktie. Vidare foreslar styrelsen
ett nytt optionsprogram som riktas till bolagets stamkunder och nyckelpersoner.

IFRS-rapportering

Stockmann o6vergick 1.1.2005 till rap-
portering enligt internationella bok-
slutsstandarder (IFRS). Som bokslutets
jamforelseinformation har anvéants
IFRS-enliga tal fran ar 2004, vilka pub-
licerades pa arsniva 15.2.2005 och pa
kvartalsniva 18.4.2005.

Forsaljning och resultat

Stockmannkoncernens forsaljning upp-
gick till 1 851,3 miljoner euro, dvs. 116,3
miljoner euro och 6,7 procent storre an
aret innan. Omséttningen uppgick till
1 542,6 miljoner euro, dvs. 97,6 miljo-
ner euro och likadels 6,7 procent storre
an aret innan. Forsiljningen i utlandet
Okade sin andel av hela koncernens for-
sdljning fran 14 procent till 18 procent.

Forséljningsbidraget for koncernens
affarsverksamhet 6kade med 53,6 mil-
joner euro och uppgick till 547,1 miljo-
ner euro. Affarsverksamhetens relativa
forsadljningsbidrag forbattrades fort-
sattningsvis och var 35,5 procent (34,2
procent). Det relativa forsaljningsbidra-
get forbattrades i Seppila och Hobby
Hall medan det i varuhusgruppen och
Stockmann Auto ldg pad samma niva
som aret innan. Koncernen hade gar-
derat sig mot en nedgang av vardet pa
ryska rubeln. D& rubeln mot forvant-
ningarna blev starkare, forsvagade den
forverkligade garderingen den starkare
rubelns positiva inverkan pa resultatet
med omkring 6 miljoner euro ar 2005.
En bidragande orsak till att koncernens
relativa forsaljningsbidrag forbattrades
var dven en andring av forsaljnings-
strukturen: Stockmann Auto med ett
lagt forsaljningsbidrag uppvisade en
lagre andel av koncernens forsaljning
jamfort med aret innan.

Ovriga roérelseintikter uppgick till
7,0 miljoner euro (2,4 miljoner euro).
De harrorde fran forsiljningsvinsten
for avyttringen av Seppélds huvud-

kontorsfastighet. Rorelsekostnaderna
okade med 30,0 miljoner euro. Avskriv-
ningarna 6kade med 4,2 miljoner euro.

Koncernens rorelsevinst 6kade med
23,9 miljoner euro fran aret innan och
uppgick till 103,7 miljoner euro, dvs.
6,7 procent av omsattningen. Motsva-
rande siffra aret innan var 5,5 procent.
Finansnettot lag pa samma niva som
aret innan, dvs. 0,9 miljoner euro. Vin-
sten fore skatter 0kade med 23,9 miljo-
ner euro och uppgick till 102,8 miljoner
euro (78,9 miljoner euro).

De direkta skatterna uppgick till 26,0
miljoner euro, dvs. 6,3 miljoner euro
mer an aret innan. Skatterna aret innan
minskades for den latenta skatteskul-
dens del pga. en sankning av samfunds-
skattesatsen i Finland fran 29 procent
till 26 procent fr.o.m. borjan av ar 2005.
Sinkningen av skattesatsen ledde till en
minskning av den latenta skatteskulden
ar 2004 med 2,6 miljoner euro.

OMSATTNING

2005
mn euro

Vinsten for rakenskapsperioden upp-
gick till 76,9 miljoner euro da den aret
innan var 59,3 miljoner euro.

Resultatet per aktie var 1,44 euro
(1,13 euro) och utspatt med inverkan
av optioner 1,42 euro (1,11 euro). Den
ovannamnda fordndringen av den la-
tenta skatteskulden forbattrade resulta-
tet per aktie for 2004 med 0,05 euro. Det
egna kapitalet per aktie var 9,34 euro
(8,83 euro).

Forsaljning och

resultatutveckling per enhet
Varuhusgruppens forséljning okade
med 14 procent och uppgick till 1 070,6
miljoner euro. Forsaljningen i Finland
okade med 7 procent och var klart
starkare an tillvixten inom branschen.
En bidragande orsak till forséljnings-
okningen i Finland var det nya Stock-
mannvaruhuset och Zarabutiken som
oppnades i képcentrum Jumbo i Vanda

Varuhusgruppen Finland
Varuhusgruppen utlandet
Varuhusgruppen totalt
Stockmann Auto

Hobby Hall Finland
Hobby Hall totalt
Seppala Finland
Seppéla totalt

Oférdelat

Finland totalt

Utlandet totalt
Koncernen

666,7
232,7
899,4

338,3

145,8
Hobby Hall utlandet 28,9
174,7

108,7
Seppala utlandet 19,4
128,1

1261,5
281,0
1542,6

2004 Forandring Foréandring
mn euro mn euro %
624,5 42,2 6,8
164,8 67,9 41,2
789,3 110,1 13,9
358,0 -19,6 5,5
148,6 -2,9 -1,9
29,3 -0,4 -14
1779 -3,3 -1,8
105,3 3,3 31
13,0 6,4 491
1184 9,7 8,2
16 0,6
1237,9 23,6 19
2071 73,9 35,7
1445,0 97,5 6,7



i oktober samt nya Stockmann Beauty-
butiker som Oppnades under aret. Till
forséljningsOkningen i utlandet bidrog
de nya varuhusen som invigdes i Mosk-
va i april och december 2004, de nya
Zara- och Bestsellerbutikerna samt den
goda jamforbara forsaljningstillvaxten
pa alla marknadsomraden. Forsaljning-
en for varuhusgruppens utlandsverk-
samhet 6kade med 42 procent, och dess
andel av gruppens forséljning steg till
26 procent (21 procent). Varuhusgrup-
pens rorelsevinst 6kade med 6,6 miljo-
ner euro och uppgick till 70,3 miljoner
euro (63,7 miljoner euro). Varuhusgrup-
pens rorelsevinst 6kade saval i Finland
som i utlandet och var den bésta ge-
nom tiderna. I rorelsevinsten ingar 1,4
miljoner euro Ovriga rorelseintdkter.
Avkastningen pa sysselsatt kapital var
19,7 procent (18,9 procent).

Stockmann Autos forséljning mins-
kade med 5 procent och uppgick till
414,1 miljoner euro. Enhetens rorelse-
vinst uppgick till 3,1 miljoner euro, dvs.
3,9 miljoner euro mindre dn dret innan
(7,0 miljoner euro). I rorelsevinsten
for ar 2004 ingar en ersittning om 2,3
miljoner euro for avyttringen av affars-
verksamheten i VW-Audi-huset i Her-
tonas i Helsingfors. En minskning av
bade forsiljningen och roérelsevinsten
berodde pa 6vergangen av VW-Audi-
huset i Hertonis till importéren fr.o.m.
1.7.2004. Avkastningen pa sysselsatt
kapital var 4,8 procent (12,4 procent).

Hobby Halls l6nsamhet forbattrades
avsevart, och rorelseresultatet ckade
med 9,0 miljoner euro. Forsdljningen
minskade med 2 procent jamfort med
motsvarande period aret innan och
uppgick till 210,5 miljoner euro. For-
sdljningen i Finland minskade med
4 procent som en foljd av ett mindre
butiksndt och en avvikande tidtabell
for postorderkatalogerna jamfort med
aret innan. Online-handeln i Finland
uppvisade en fortsatt stark tillvaxt.
Hobby Halls forséljning i Baltikum lag
pa& samma niva som aret innan trots att
verksamheten i Litauen lades ned un-

der borjan av aret. Hobby Halls resultat
vande och uppvisade vinst. Rorelsevin-
sten uppgick till 6,1 miljoner euro (-2,9
miljoner euro). Den positiva resultat-
utvecklingen ar en foljd av kostnads-
effektiv verksamhet och det effektiva
forverkligandet av programmet som
siktar pa ett forbattrat forséljningsbi-
drag. Avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal var 7,0 procent.

Seppdlds forsaljning okade med 8
procent jamfort med motsvarande pe-
riod aret innan och uppgick till 155,2
miljoner euro. Forsiljningen okade
sarskilt kraftigt i utlandet dar butikerna
som Oppnades i Baltikum och Ryssland
under aren 2004 och 2005 samt en god
jamforbar utveckling bidrog till 6kning-
en. | Finland 6kade forsdljningen med
3 procent. Seppalés rorelsevinst okade
med 14,0 miljoner euro och uppgick till
31,1 miljoner euro (17,1 miljoner euro).
Seppaélds ordinarie rorelsevinst okade
tack vare god forsaljningsokning och
forbéattrat relativt forsdljningsbidrag
med 8,4 miljoner euro. I rorelsevinsten
ingar vidare 5,6 miljoner euro forsalj-
ningsvinst fran Seppélds huvudkon-
torsfastighet som avyttrades i novem-
ber. Avkastningen péa sysselsatt kapital
Okade fran 81 procent till 156 procent.

Finansiering och bundet kapital
De likvida medlen uppgick vid utgang-
en av ar 2005 till 18,4 miljoner euro, da
de i slutet av ar 2004 var 41,4 miljoner
euro.

Ladn amorterades med 36,6 miljoner
euro och inga nya langfristiga lan upp-
togs. Det réantebidrande frammande
kapitalet uppgick vid arets slut till 47,2
miljoner euro (67,8 miljoner euro), va-
rav 13,7 miljoner euro var langfristigt.
Aktieteckningar som gjordes pa basis
av stamkundsoptioner och optioner
fran ar 2000 inbringade 7,9 miljoner
euro eget kapital. Investeringarna upp-
gick till 57,0 miljoner euro. Nettororel-
sekapitalet uppgick till 237,9 miljoner
euro, en okning med 24,7 miljoner euro
fran utgdngen av ar 2004. Soliditeten >
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var 66,4 procent, da den vid utgangen
av ar 2004 var 62,5 procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital
okade som en foljd av det forbattrade
resultatet och uppgick till 19,6 procent
(14,8 procent i slutet av ar 2004). Kon-
cernens bundna kapital 6kade med 17,0
miljoner euro fran utgangen av ar 2004
och uppgick vid 6versiktsperiodens slut
till 552,5 miljoner euro (535,9 miljoner
euro vid utgadngen av ar 2004).

Nya langsiktiga ekonomiska mal
Ar 2005 uppnadde koncernen de ar
2001 fastslagna langsiktiga ekono-
miska maélen, dvs. en avkastning pa 15
procent pa sysselsatt kapital och en ro-
relsevinstmarginal pa minst 5 procent.
Styrelsen faststillde i juni koncernens
nya ekonomiska mal som stracker sig
fram till ar 2010. Enligt malen skall
avkastningen pa koncernens syssel-
satta kapital uppga till 20 procent och
rorelsevinstmarginalen vara minst 8
procent ar 2010. Malet for koncernens
forséaljning ar att uppna en tillvaxt som
ar snabbare an tillvixten pa markna-
den i genomsnitt. Soliditetsmalet ar
att bibehélla soliditeten pa en niva om
minst 50 procent. Dividendpolicyn for-
blir oférandrad, dvs. malet ar att utdela
minst 50 procent av det ordinarie ro-
relseresultatet som dividend, dock med
beaktande av finansieringen som den
vaxande verksamheten kraver.

Dividender

Enligt beslut av den ordinarie bolags-
stimman utdelades 1,00 euro per aktie
som dividend for ar 2004, dvs. sam-
manlagt 53,0 miljoner euro. Styrelsen
foreslar for den ordinarie bolagsstam-
man att som dividend for ar 2005 ut-
betalas 1,10 euro per aktie. Den fore-
slagna dividenden utgor 76,4 procent
av resultatet per aktie.

Andringar i organisationen
Stockmanns styrelse utndmnde
17.6.2005 verkstillande direktéren for
Seppila Oy, ekonom Heikki Vadnéanen,
till direktor for varuhusgruppen och
koncernens vice verkstidllande direk-
tor fr.o.m. 1.11.2005. Heikki Vadnédnen
verkar aven som suppleant for kon-
cernens verkstéllande direktor Hannu
Penttild. Varuhusgruppens tidigare di-
rektor, Stockmanns vice verkstillande
direktor Jukka Hienonen, avgick fran
Stockmanns tjanst och blev verkstall-
ande direktor for Finnair.
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Till Seppald Oy:s verkstdllande di-
rektor och medlem av Stockmann-
koncernens ledningsgrupp fr.o.m.
1.11.2005 utndmnde Stockmanns sty-
relse 11.8.2005 forsaljningsdirektoren
for Stockmanns varuhus i Helsingfors,
eMBA Terhi Okkonen.

Direktoren for varuhusgruppens
utlandsverksamhet, ekonom Jussi
Kuutsa utnamndes till utvecklingsdirek-
tor for koncernens utlandsverksamhet
och till medlem av ledningsgruppen
fr.oom. 10.1.2006. Kuutsa svarar for
anskaffning av affarsplatser och for-
verkligandet av projekt i utlandet, for
utlandsverksamhetens administrativa
funktioner samt for franchisingkedjor-
nas affirsverksamhet.

Stockmanns jurist och medlem av
ledningsgruppen, juris kandidat Jukka
Naulapdéa, utnamndes till direktor for
juridiska drenden fr.o.m. 8.2.2006.

Investeringar

Investeringarna under oversiktsperio-
den uppgick till sammanlagt 57,0 mil-
joner euro (59,0 miljoner euro).

Varuhusgruppens viktigaste investe-
ring ar 2005 var varuhuset som Opp-
nades i hyrda lokaliteter i kopcentrum
Jumbos nybyggnad i Vanda i slutet av
oktober. Varuhusets forsaljningsyta
ar omkring 11 000 kvadratmeter. Det
nya varuhuset har uppvisat en god for-
saljning. Projektets helhetskostnad for
Stockmanns del uppgick till ca 6 miljo-
ner euro.

I Helsingfors paborjades forverkli-
gandet av ett omfattande projekt for
utvidgning och ombyggnad av cent-
rumvaruhuset. Helsingfors stadsfull-
maktige godkadnde i juni den dndring
av stadsplanen som projektets ge-
nomférande forutsitter. Enligt planen
utvidgas varuhusets kommersiella lo-
kaliteter med ungefar 10 000 kvadrat-
meter genom andring av lokaliteter till
kommersiell anvidndning och genom
nybygge. Darutover far varuhuset helt
nya utrymmen for varuhantering och
service samt ny kundparkering. Efter
utvidgningen uppgéar Helsingforsvaru-
husets forsaljningsyta till ca 50 000 kva-
dratmeter. Projektets kostnadskalkyl
uppgar totalt till omkring 125 miljoner
euro. Arbetena uppskattas bli slutforda
stegvis t.o.m. ar 2010.

Nya Stockmann Beauty-butiker 6pp-
nades i Jyvaskyld samt i Esbo i kopcen-
trum Iso Omena och i kOpcentrum Sel-
lo. I oktober 6ppnades den fjarde Zara-
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butiken i Finland i képcentrum Jumbo
i Vanda. I borjan av ar 2006 6ppnas en
Stockmann Beauty-butik i kopcentrum
Kampen i Helsingfors.

I Ryssland 6ppnades ar 2005 de forsta
Bestsellerbutikerna som fungerar enligt
franchisingprincipen, tre i Moskva och
en i S:t Petersburg. I Moskva 6ppnades
ijuni Zaras flagship-butik i stadskdrnan
och ytterligare tre Zarabutiker 6ppnades
i Moskva. Antalet Zarabutiker i Moskva
steg till sju fore utgangen av ar 2005.

Varuhusgruppens investeringar
uppgick till sammanlagt 47,3 miljoner
euro.

Stockmann Autos investeringar
uppgick till 2,7 miljoner euro, varav 1,5
miljoner euro bands i anlaggningstill-
gangsbilar. Stockmann Auto utvidgade
i oktober sin verksamhet i lokaliteterna
i Tammerfors och inledde dar forsalj-
ningen av Fordbilar i dem vid sidan
av Skoda som saldes redan tidigare.
I Angskulla i Esbo inkluderades i sin tur
Skoda i utbudet vid sidan av Ford. En
utvidgning av markesutbudet i dessa
verksamhetsstéllen blev aktuell da lo-
kaliseringsklausulen i gruppundantags-
forordningen som reglerar bilhandeln
pé EU-niva avskaffades 1.10.2005.

Hobby Halls investeringar uppgick
till 1,3 miljoner euro.

Seppadlés investeringar uppgick till
3,4 miljoner euro. Bolaget utvidgade
sin verksamhet till Litauen och 6ppna-
de dér tre butiker under ar 2005. I bade
Finland och Lettland 6ppnade Seppala
tva nya butiker. I Ryssland 6ppnades i
Moskva en fjarde butik och verksam-
heten expanderade ocksa till S:t Peters-
burg dar tva butiker 6ppnades.

De Ovriga investeringarna under
oversiktsperioden uppgick till samman-
lagt 2,3 miljoner euro.

Aktuella projekt

Stockmann undertecknade ar 2005 ett
avtal om att forvarva en 10 000 kva-
dratmeter stor affirstomt pa huvudga-
tan Nevskij prospekt i S:t Petersburg.
Tomten ar granne till metrostationen

PERSONAL | MEDELTAL,

pé Vosstanijaplatsen och i omedelbar
narhet av Moskvajarnvagsstationen.
Stockmann later p& tomten uppfora
ett kopcentrum med en totalyta pa om-
kring 50 000 kvadratmeter. Kopcentret
planeras vid sidan av ett fullskaligt
Stockmannvaruhus pa ca 20 000 kva-
dratmeter ocksd inrymma 6vrig detalj-
handel, ett hotell samt en parkeringsan-
laggning under jorden. Investeringen
i varuhuset och kopcentret kommer
att uppga till omkring 80-110 miljoner
euro beroende pa byggnadsytan. Malet
ar att 6ppna varuhuset och kopcentret
for allmanheten hosten 2008.
Stockmann undertecknade i borjan
av ar 2006 ett avtal med IKEA om att
hyra lokaliteter i Mega-kOpcentret som
byggs i sydostra Moskva. I lokaliteterna
inhyses Stockmanns fjarde fullskaliga
varuhus i Moskva samt Seppaéld- och
Bestsellerbutiker. Mélet ar att inleda
affarsverksamheten kring arsskiftet
2006-2007. Stockmanns totalinveste-
ring i projektet ar ca 16 miljoner euro.

Aktier och aktieagare
Marknadsvardet for bolagets aktiestock
Okade under aret med 620,5 miljoner eu-
ro och uppgick vid arets slut till 1 761,3
miljoner euro (1 140,8 miljoner euro).

Kurserna for Stockmannaktierna
utvecklades under oOversiktsperioden
bittre dn savél indexet OMX Helsing-
fors (tidigare HEX-generalindex) som
indexet OMX Helsingfors Cap (tidigare
HEX-portfoljindex). I slutet av aret var
kursen for A-aktien 32,11 euro, da den
i slutet av ar 2004 var 21,10 euro. Kur-
sen for B-aktien var 32,53 euro i slutet
av aret da den i slutet av ar 2004 var
21,70 euro.

Helsingfors Bors beslot att minska
borsposten for Stockmanns aktier
fran 50 stycken till 20 stycken fr.o.m.
1.7.2005.

De 4 900 Stockmann Oyj Abp:s B-
aktier med det nominella viardet om
2 euro per styck som tecknats med
Stockmanns optionsratter fran ar 2000
i december 2004 inférdes i handels- >
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2001
Varuhusgruppen 4263
Stockmann Auto 790
Hobby Hall 688
Seppala 749
Féretagsledning och
administration 91
Koncernen 6581

2002
4459 4782 5601 6401
741 776 740 690
755 704 608 537
705 709 759 809
92 97 104 100
6752 7068 7812 8 537
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registret 16.3.2005, och de blev fore-
mal for offentlig handel pa Helsingfors
Bors tillsammans med gamla aktier
17.3.2005.

Med stod av Stockmanns options-
ratter fran ar 2000 tecknades 690 830
Stockmann Oyj Abp:s B-aktier med det
nominella virdet om 2 euro per styck.
Av dessa tecknades 279 900 aktier
under det sista kvartalet. Aktiekapita-
let hojdes med sammanlagt 1 381 660
euro som en foljd av teckningarna. Av
aktierna som tecknades under det sista
kvartalet infordes 90 450 aktier i han-
delsregistret 18.11.2005 och 189 450 ak-
tier 29.12.2005. De blev foremal for of-
fentlig handel pa Helsingfors Bors till-
sammans med gamla aktier 21.11.2005
och 30.12.2005.

Med stod av Stockmanns options-
ratter fran ar 2000 tecknades i slutet
av december ytterligare 23 350 Stock-
manns B-aktier med det nominella var-
det om 2 euro per styck. Aktiekapitalet
hojdes med 46 700 euro som en foljd
av teckningarna. Stockmanns styrelse
godkande teckningen vid sitt mote
8.2.2006.

Med stod av de pé Helsingfors Bors
noterade A-, B- och C-optionerna fran
ar 2000 kan dnnu tecknas sammanlagt
1 610 770 nya B-aktier med det nomi-
nella virdet om 2 euro per styck. Teck-
ningspriset for aktier som tecknas med
stod av A-optionerna ar 12,85 euro efter
utbetalning av dividenden for ar 2005,
teckningspriset for aktier som tecknas
med stod av B-optioner ar 13,85 euro
och teckningspriset for aktier som teck-
nas med stod av C-optioner ar 14,85 eu-
ro per aktie. Teckningstiden for aktier
som tecknas med stod av optionsratter
fran ar 2000 upphor 1.4.2007.

Under teckningstiden 2.5.2005-
31.5.2005 tecknades med stod av
Stockmanns stamkundsoptioner
sammanlagt 343 902 Stockmann Oyj
Abp:s B-aktier med det nominella vér-
det om 2 euro per styck. Teckningsratt-
en utnyttjades av 12 851 Stockmanns
stamkunder. Aktiekapitalet hojdes med
687 804 euro som en foljd av teckning-
arna. Teckningspriset var 8,81 euro per
aktie. Aktierna inférdes i handelsre-
gistret 29.6.2005. De blev foremal for
offentlig handel pa Helsingfors Bors till-
sammans med gamla aktier 30.6.2005.

Med stod av stamkundsoptioner
tecknades under dren 2001-2005 sam-
manlagt 950 835 Stockmanns B-aktier.
Teckningstiden upphorde 31.5.2005.
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Aktiekapitalet ar efter ovan nimnda
forhojningar 108 966 084 euro och det
totala antalet B-aktier ar 29 918 799.

I slutet av ar 2005 dgde Stockmann
396 876 egna B-aktier. Aktierna utgor
0,7 procent av hela aktiestocken och
representerar 0,1 procent av det totala
antalet roster. Aktiernas anskaffnings-
pris uppgick till sammanlagt 6,0 miljo-
ner euro.

Bolagets styrelse har inga géallande
fullmakter att hoja aktiekapitalet, uppta
lan mot konvertibla skuldebrev eller op-
tionslén eller att férvarva egna aktier.

Styrelsens forslag till options-
program for stamkunder och
nyckelpersoner samt forslag till
fullmakt att dverlata egna aktier
Styrelsens foreslar for den ordinarie
bolagsstimman att, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt till teck-
ning, sammanlagt hogst 2,5 miljoner
optioner emitteras till Stockmanns
stamkunder utan vederlag. Avsikten
med emitteringen av optionsritterna ar
att erbjuda stamkunderna en betydan-
de forman, som belonar koptrogenhet
och samtidigt forbattrar Stockmanns
konkurrensstallning.

Optionsratterna emitteras till stam-
kunder vars inkop 1.1.2006-31.12.2007,
tillsammans med inkoép gjorda med
parallellkort p4 samma konto, sam-
manlagt uppgar till en summa pa minst
6 000 euro. For inkdop pa minst 6 000
euro far en stamkund 20 optionsréatter
utan vederlag. Stamkunden far dess-
utom tva tilldaggsoptionsratter for varje
500 euro som oOverstiger 6 000 euro.
Varje optionsritt berattigar att teckna
en B-aktie i bolaget. Som aktiens teck-
ningspris foreslas B-aktiens medelkurs
péa Helsingfors Bors under perioden
1.2-28.2.2006 viagd med aktiens om-
sattning. Teckningspriset pa en aktie
som tecknas med optionsratter sanks
fore aktieteckningen med beslutade di-
vidender vid avstimningsdagen for en-
var dividendutdelning. Teckningstiden
for aktierna ar i maj aren 2008-2010.
Bolagets aktiekapital kan som en f6ljd
av teckningarna stiga med hogst 5,0
miljoner euro.

Styrelsen foreslar for bolagsstiam-
man att ett optionsprogram riktas till
nyckelpersoner inom ledningen och
chefer pa mellannivd inom Stockmann
och dess dotterbolag, vilket dr en del
av ledningens belénings- och incita-
mentsystem. Optionsratter emitteras
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sammanlagt hogst 1,5 miljoner, och
de berattigar att teckna sammanlagt
hogst 1,5 miljoner B-aktier i bolaget.
Av optionsratterna emitteras 750 000
stycken endast i det fall att de av sty-
relsen, innan emitteringen av dessa
optionsratter, definierade kriterierna
betrdaffande koncernens faststallda
ekonomiska mal har uppnatts. I annat
fall forfaller de. De med optionsratter
tecknade aktiernas teckningspriser ar
bolagets B-akties medelkurs pa Hel-
singfors Bors 1.2-28.2.2006 vigd med
bolagets aktieomsittning ckad med 10
procent, samt bolagets B-akties medel-
kurs pa Helsingfors Bors 1.2-29.2.2008
viagd med bolagets aktieomséattning
okad med 10 procent. Teckningspriset
for en aktie som tecknas med options-
ratter sanks efter bestimningsperioden
for teckningspriset och fore aktieteck-
ningen med beslutade dividender vid
avstamningsdagen for envar dividend-
utdelning. Teckningstiden for aktier
som tecknas pé basen av optionsréatter
infaller stegvis under aren 2008-2013.
Bolagets aktiekapital kan som en f6ljd
av teckningarna stiga med hogst 3,0
miljoner euro.

Dessutom ber styrelsen bolagsstam-
man om fullmakt att under ett ars tid
besluta om Overlatelse av bolagets egna
aktier.

Antalet anstallda
Antalet anstéllda i koncernen i medel-
tal uppgick under oversiktsperioden till
10 558, vilket dr 967 personer fler dn
under jimforelseperioden. Okningen
av antalet anstdllda beror huvudsakli-
gen pa de nya varuhusen och butikerna
i Moskva samt det nya varuhuset i kop-
centrum Jumbo i Vanda. Omraknat till
heltidsanstéllda 6kade antalet anstéllda
med 725 och uppgick till 8 537 perso-
ner.

Antalet anstidllda utomlands var
3 737 i slutet av ar 2005. I slutet av ar
2004 var antalet anstédllda utomlands
3 391. Andelen anstéllda i utlandet av
det totala antalet anstallda uppgick till
32 procent, dvs. 1dg pa samma niva som
aret innan.

Riskfaktorer

Risknivan som ar forbunden med af-
farsverksamheten varierar inom de
omraden dar Stockmannkoncernen ar
verksam. For de baltiska ldndernas del
har affirsverksamhetsriskerna minskat
betydligt i och med att landerna blev



medlemmar i Europeiska Unionen, och
riskerna avviker inte till nagon vasent-
lig del fran affiarsverksamhetsriskerna
i Finland.

Affarsverksamhetsriskerna i Ryss-
land ar hogre an i Finland och Balti-
kum och verksamhetsomgivningen
pga. outvecklad affarskultur och in-
frastruktur instabilare. Den gra eko-
nomins andel speciellt inom importen
av konsumtionsprodukter ar fortfa-
rande stor och forvranger for sin del
konkurrensen. Verksamhetsomgiv-
ningen och lagstiftningen som galler
affarsverksamhet har dock under de
senaste aren snabbt forbattrats. Lan-
dets ekonomiska tillvaxt har varit spe-
ciellt kraftig tack vare de exportinkoms-
ter som energisektorns starka tillvaxt
genererat. Stockmann har over 16 ars
erfarenhet av verksamhet pa den ryska
marknaden och koncernen har under
denna tid lyckats uppratthalla sin verk-
samhet i betydligt svarare verksam-
hetsforhallanden dn i dag. Med anled-
ning av detta uppskattas inte ens stora
forandringar i Rysslands affarsverk-
samhetsomgivning pa ett visentligt
sett 6ka hela Stockmannkoncernens
affarsverksamhetsrisk.

Koncernens omséttning och resultat
paverkas av valutakursforandringar
mellan koncernens rapporteringsva-
luta euro och ryska rubel, amerikanska
dollar samt vissa andra valutor.

Stockmann Auto avyttrades
Stockmann sélde 20.1.2006 aktiestock-
en i sitt dotterbolag Stockmann Auto
Oy Ab till Veho Group Oy Ab, Ford-af-
firsverksamheten i Abo och Esbo till
SOK samt Stockmann Autos VW-Audi-
affarsverksamhet till Kesko Abp:s dot-
terbolag Helsingin VV-Auto Oy for en
kopesumma pad sammanlagt ca 70 mil-
joner euro. Affaren forutsatter konkur-
rensmyndigheternas godkdnnande och
malet dr att den trédder i kraft 1.3.2006.
Stockmann erbjuder i fortsattningen
sina stamkunder Vehos hela markes-
sortiment och har tillsammans med
Veho inlett ett omfattande stamkunds-
samarbete.

Stockmann Auto Oy Ab:s verkstill-
ande direktor och medlem av Stock-
mannkoncernens ledningsgrupp, Klaus
Sundstrom overvakar forverkligandet
av bilaffirsverksamhetens foretags-
och affarsverksamhetsforsaljning. Efter
att affarerna forverkligats 6vergar han
till specialuppgifter inom Stockmann
Oyj Abp och avgar fran bolagets tjanst
sex manader efter affirernas forverk-
ligande.

Stockmann avyttrade
dotterbolaget som idkar
Zara-affarsverksamhet i Ryssland
Stockmann avyttrade sitt dotterbo-
lag som idkar Zara-affirsverksamhet
i Ryssland till agaren av market, den
spanska Inditex-gruppen, och koncen-
trerar sig sarskilt pa att utvidga sin egen
affarsverksamhet i Ryssland. I Finland
fortsdtter Stockmann med Zara-af-
farsverksamheten. Stockmann och In-
ditex ingick ar 2002 ett avtal som gav
Stockmann franchisingréttigheterna till
Zara-produktmarkets affarsverksamhet
i Ryssland dnda till ar 2010. Stockmann
Oppnade fore utgangen av ar 2005 sju
Zarabutiker, vilkas verksamhet fick en
bra start. Forsaljningen for Stockmanns
Zarabutiker i Ryssland uppgick till ca
46 miljoner euro ar 2005. Ryssland har
i och med landets starka ekonomiska
tillvaxt blivit en allt intressantare verk-
samhetsomgivning for detaljhandeln.
Med anledning av detta fattade Inditex
och Stockmann i samforstand beslut om
att hdva det tidigare avtalet och koncen-
trera sig pa utveckling av sina respek-
tive egna affarsverksamheter i Ryssland.
Som en foljd av avtalet bedrivs affars-
verksamheten i Ryssland for Inditex
rakning fr.o.m. 1.1.2006. Det slutgiltiga
avtalet ingas senast 31.5.2006 forutsatt
att Rysslands antimonopolkommitté
godkanner kopet. Kopesumman ar ca
41,5 miljoner euro. Forsdljningsvinsten
som erhalls forbattrar klart koncernens
resultat ar 2006.

Utsikter for ar 2006

Detaljhandelns forsaljning exklusive bil-
handeln uppskattas 6ka i Finland med
omkring 2-3 procent ar 2006. Markna-
derna i Ryssland och Baltikum forvantas
fortsattningsvis vixa snabbare an mark-
naden i Finland. Stockmannkoncernens
forsaljning ar 2006 minskar som en foljd
av avyttringen av bilaffarsverksam-
heten och Zara-affarsverksamheten i
Ryssland, och den uppskattas uppga till
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Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet i Stockmann Oyj Abp fordelar sig i A- och
B-aktier. En aktie i serie A medfor tio roster medan en
aktie i serie B ger en rost. Det nominella viardet for ak-
tierna i de bada serierna dr 2,00 euro och aktierna har
ratt till samma utdelning. Handelskoden for A-aktien ar
STCAS och for B-aktien STCBV. Borsposten for bade A-
och B-aktier ar 20 stycken.

Bolagets aktier dr inférda i viardeandelssystemet och de
ar foremal for handel pa Helsingfors Bors. Bolaget hade
31.12.2005 totalt 42 169 registrerade aktiedgare (33 029 ak-
tiedgare 31.12.2004), vilkas innehav representerar 99,9 pro-
cent av bolagets hela aktiestock.

Aktier

Allmén kursutveckling

Maitt med OMX Helsingforsindex steg aktiekurserna pa Hel-
singfors Bors under riakenskapsperioden med 31,1 procent
och matt med OMX Helsingfors CAP-index med 30,1 pro-
cent.

Kursutveckling for Stockmanns aktier och optioner

Avslutskurs

Avslutskurs

31.12.2005 31.12.2004  Forandr. %
euro euro
Serie A 32,11 21,10 52,2
Serie B 32,53 21,70 49,9
Option -00 A 17,50 5,80 201,7
Option -00 B 16,71 5,20 2213
Option -00 C 16,25
Omsittning for Stockmanns aktier och optioner
% av aktie- Medelpris
st mangden euro euro
Serie A 825163 34 24036143 29,13
Serie B 14 664 507 49,1 420 368 535 28,67
Totalt 15489 670 444 404 678
Option -00 A 346 160 4944 454 14,28
Option -00 B 260 550 3568 057 13,69
Option -00 C 541350 7508 353 13,87

De Stockmannaktier och aktieoptioner som omsattes pa
borsen utgjorde 0,08 procent av borsens omséattning. Mark-
nadsvardet for bolagets aktiestock uppgick 31.12.2005 till
1 761,3 miljoner euro. Marknadsvirdet 31.12.2004 uppgick
till 1 140,8 miljoner euro.

Aktiekapital
Aktiekapitalet i Stockmann Oyj Abp 31.12.2005

Serie A 24 564 243 sta 2 euro = 49 128 486 euro
Serie B 29 895 449 sta 2 euro = 59790 898 euro
Totalt 54 459 692 108 919 384 euro

44 STOCKMANN ® AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Optioner till nyckelpersoner ar 2000

Ar 2000 beviljades at personer i mellanledningen eller led-
ningen inom Stockmann eller dess dotterbolag 2 500 000
stycken optionsratter. Med optionsriatt A kan tecknas
625 000 stycken av Stockmanns B-aktier till ett pris av 20 eu-
ro styck, med optionsratt B kan tecknas 625 000 B-aktier till
ett pris av 21 euro styck och med optionsratt C kan tecknas
1 250 000 B-aktier till ett pris av 22 euro styck. Fran aktiernas
teckningspris avdras de efter 11.4.2000 och fore aktieteckningen
utdelade dividenderna pa avstamningsdagen for respektive
dividendutdelning. Teckningstiderna for aktier ar foljande: A
1.4.2003-1.4.2007, B 1.4.2004-1.4.2007 och C 1.4.2005-1.4.2007.
Teckningspriset ar efter styrelsens forslag till utbetalad divi-
dend for ar 2005 med optionsratt A 12,85 euro per aktie, med
optionsritt B 13,85 euro per aktie och med optionsritt C 14,85
euro per aktie. Optionsratterna har emitterats i virdeandels-
systemet och de ar foremal for handel pa Helsingfors Bors.
Med A-, B- och C-optionsritter kan tecknas sammanlagt
2 500 000 nya B-akter, och t.o.m. 31.12.2005 har med dessa
tecknats sammanlagt 889 230 B-aktier.

Stamkundsoptioner

Pa varen 2000 tecknades 1 382 524 stycken Stockmann Oyj
Abp:s stamkundsoptioner. P4 basen av tecknade optioner
tecknades under teckningstiden ar 2005 totalt 343 902 B-ak-
tier till ett pris av 8,81 euro styck. Under aren 2001-2005
tecknades med stamkundsoptioner totalt 950 835 B-aktier.
Teckningstiden upphorde 31.5.2005.

Egna aktier

Bolaget dgde 396 876 egna B-aktier 31.12.2005. De av bolaget
dgda B-aktiernas andel av samtliga aktier ar 0,7 procent och
andelen av alla roster 0,1 procent. De aktier bolaget innehar
berattigar inte till rostratt vid bolagsstamman.

Styrelsens forslag for bolagsstdmman 2006

Styrelsen foreslar for bolagsstimman, att sammanlagt hogst
2 500 000 optionsritter emitteras till Stockmanns stamkunder
utan vederlag. Optionsratter emitteras till stamkunder, vars
inkop 1.1.2006-31.12.2007, tillsammans med inkop gjorda
med parallellkort pa samma konto, sammanlagt uppgar till
en summa pa minst 6 000 euro. For inkop pa minst 6 000 euro
ges at en stamkund 20 optionsrétter utan vederlag. Stamkun-
den far dessutom tva tilliggsoptioner for varje 500 euro som
overstiger 6 000 euro. Varje optionsratt berattigar att teckna
en B-aktie i bolaget. Aktiens teckningspris ar B-aktiens medel-
kurs pa Helsingfors Bors under perioden 1.2-28.2.2006 vagd
med aktiens omséttning. Teckningspriset pa en aktie som teck-
nas med optionsratter sanks efter 21.3.2006 och fore aktie-
teckningen med beslutade dividender vid avstamningsdagen
for envar dividendutdelning. Teckningstiden for aktierna ar
2.5.2008-31.5.2008, 2.5.2009-31.5.2009 och 2.5.2010-31.5.2010.
Bolagets aktiekapital kan som en f6ljd av teckningarna stiga
med hogst 5,0 miljoner euro. Aktierna som tecknas pa basen
av optionsrétter har en andel pa hogst 4,2 procent av aktierna
och en andel pa hogst 0,9 procent av rosterna.



Styrelsen foreslar fér bolagsstimman, att 1 500 000 op-
tionsréatter emitteras at Stockmanns och dess dotterbolags
nyckelpersoner inom ledningen eller chefer pa mellanniva.
Av optionsritterna tecknas 375 000 med signum 2006A,
375 000 med signum 2006B, 375 000 med signum 2006C och
375 000 med signum 2006D. Aktiernas teckningstid med op-
tionsrétt 2006 A ar 1.3.2008-31.3.2010, med optionsritt 2006B
1.3.2009-31.3.2011, med optionsrétt 2006C 1.3.2010-31.3.2012
och med optionsrétt 2006D 1.3.2011-31.3.2013. Aktiernas
teckningstid med optionsritterna 2006B och 2006D inleds
dock inte om styrelsens, innan emitteringen av dessa options-
ratter, bundna kriterier betridffande koncernens faststéllda
ekonomiska mal inte har uppnatts. Optionsritterna 2006B
och 2006D, for vars del styrelsens faststallda kriterier inte
har uppfyllts, forfaller pa ett satt som styrelsen bestammer.
Med en optionsritt kan tecknas en Stockmann Oyj Abp:s
B-aktie. Aktiens teckningspris dr med optionsratter 2006 A
och 2006B bolagets B-akties medelkurs pa Helsingfors Bors
1.2-28.2.2006 viagd med bolagets aktieomséttning 6kad med
10 procent och med optionsritter 2006C och 2006D bola-
gets B-akties medelkurs pa Helsingfors Bors 1.2-29.2.2008
vigd med bolagets aktieomséattning 6kad med 10 procent.

Féréndringar i aktiekapitalet fr.o.m 1.1.2001

Tecknade Inforda i
handels-
registret

2002 Tecknade med stamkundsoptioner 2002

2003 Tecknade med stamkundsoptioner 2003

2003 Tecknade med optioner 2003

2004 Tecknade med optioner 2004

2004 Tecknade med stamkundsoptioner 2004

2004 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2004

2004 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B 2004

2004 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2005

2005 Tecknade med stamkundsoptioner 2005

2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 2005

2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B 2005

2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C 2005

2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A *

2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B *

2005 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C *

*Enligt teckningsvillkoren berattigade till dividend for ar 2005

Kommande teckningar med optioner*

Tecknings-
tid

2006- Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) A 1.4.03-1.4.07
2007 Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) B 1.4.04-1.4.07
Tecknade med optioner for nyckelpers. (fran 2000) C 1.4.05-1.4.07

*Om samtliga optioner utnyttjas

Teckningspriset pa en aktie som tecknas med optionsratter
sénks efter bestamningsperioden pa teckningspriset och fére
aktieteckningen med beslutade dividenders belopp vid av-
stamningsdagen for envar dividendutdelning. Bolagets aktie-
kapital kan som en f6ljd av teckningarna stiga med hogst 3,0
miljoner euro. Aktierna som tecknas pa basen av optionsrét-
ter har en andel pa hégst 2,5 procent av aktierna och en andel
pa hogst 0,5 procent av rosterna.

Styrelsen ber bolagsstimman om fullmakt att under ett ars
tid besluta om 6verlatning av bolagets egna aktier.

Aktiernas beskattningsvérden
A-aktiens beskattningsvarde ar 2005 var 22,33 euro och B-
aktiens beskattningsvirde 22,25 euro.

Dividendpolitik

Stockmanns styrelse har faststéllt som utdelningsméal minst
hilften av vinsten som hérror fran den vinst den ordinarie
affarsverksamheten producerar. Vid utdelning av dividend
beaktas dock finansieringen som den viaxande verksamheten
kraver.

Tecknings- Nya Nytt aktie- Nya aktie-
pris aktier, kapital, kapitalet
euro st. mn euro  mn euro
13,06 1084 B 0,0 102,8
12,16 5580 B 0,0 102,8
13,21 1239700B 25 105,3
13,21 20300B 0,0 105,3
10,81 600 269 B 1,2 106,5
14,95 919508 0,2 106,7
15,95 78200 B 0,2 106,8
14,95 4900B 0,0 106,8
8,81 343902 B 0,7 107,5
13,95 199 300 B 0,4 107,9
14,95 145880 B 0,3 108,2
15,95 345650 B 0,7 108,9
13,95 5200 B 0,0 108,9
14,95 10 050 B 0,0 108,9
15,95 8100 B 0,0 109,0

Tecknings- Nya Nytt aktie- Nya aktie- Andel av Andel av
pris aktier, kapital, kapitalet aktierna rosterna
euro tusen st. mneuro mn euro % %

20,00 A/1 324B
21,00 B/2 391B
22,00 C/3 896 B

minus dividender fr.o.m. 11.4.2000

3,2 12,2 29 0,6

1 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit for ar 2005 ar: 12,85 euro
2 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen foreslagit for ar 2005 &r: 13,85 euro
3 Teckningspris efter utbetalning av dividenden som styrelsen féreslagit for ar 2005 ar: 14,85 euro
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Aktier och aktiekapital

Aktiedgarna 31.12.2005

Agargrupper
Aktiedgare Andel av aktierna Andel av rosterna
st % % %
Privatpersoner 40878 96,9 21,9 19,5
Foretag 609 1,5 14,6 17,1
Finansierings- och forsakringsbolag 58 0,1 38 1,2
Stiftelser och dvriga 480 1,2 485 59,4
Utlandska agare (inkl. forvaltarregistrerade) 143 0,3 10,4 2,7
Oregistrerade aktier 0,1 0,0
Agda av bolaget 1 0,0 07 0,1
Totalt 42 169 100,0 100,0 100,0
Aktieméngder
Aktiedgare Andel av aktierna
st % %
1-100 29 340 69,6 1,7
101-1000 10223 242 7,1
1001-10000 2364 56 11,1
10001-100000 197 0,5 98
100001- 44 0,1 69,6
Agda av bolaget 1 0,0 0,7
Totalt 42169 100,0 100,0
De storsta aktiedgarna 31.12.2005
Andel av aktierna Andel av rosterna
% %
1 Foreningen Konstsamfundet -gruppen 11,2 15,2
2 Svenska litteratursallskapet i Finland 8,8 16,6
3 Niemistdgruppen 6,9 10,5
4 Etolabolagen 52 7,0
5 Stiftelsen for Abo Akademi 47 6,7
6 Samfundet Folkhélsan i svenska Finland 2,7 32
7 Jenny ja Antti Wihurin rahasto 2,3 24
8 Tapiolagruppen 21 04
9 Inez och Julius Polins fond 2,0 1,0
10 Wilhelm och Else Stockmanns Stiftelse 1,5 2,6
11 Sigrid Jusélius Stiftelse 1,3 21
12 Stiftelsen Bensows Barnhem Granhyddan 1,2 1,6
13 Fennia-gruppen 12 0,2
14 Helene och Walter Grénqyvists Stiftelse 11 1,7
15 Placeringsfonden OP-Delta 0,9 0,2
16 Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne 08 1,0
17 Stockmann Oyj Abp 0,7 0,1
18 Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Varma 0,7 1,4
19 William Thurings stiftelse 0,6 0,9
20 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limarinen 0,6 0,1
Totalt 56,5 74,9
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Fordelning av aktier
enligt aktieméngd

49 % Stiftelser och dvriga

22 % Privatpersoner
15 % Foretag
4 % Finansierings- och forsakringsbolag

10 % Utléndska &gare
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Aktier och aktiekapital

Resultat/aktie och dividend/aktie
2001-2005
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Resultat/aktie och P/E-tal
2001-2005 (emissionsjusterade)
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Nyckeltal

Nyckeltal FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS
2001 2002 2003 2004 2004 2005
Forsaljning mn euro 1537,6 1582,3 1698,6 1735,0 1735,0 1851,3
Forandring fran foregaende ar % 4,7 2,9 7,4 2,1 2,1 6,7
Omsattning mn euro 1281,9 1315,3 1412,7 1445,0 1445,0 1542,6
Forandring fran foregaende ar % 5,0 2,6 7,4 28 2,3 6,7
Rorelsevinst mn euro 46,3 61,9 65,7 71,4 79,8 103,7
Forandring fran foregaende ar % 29,6 33,6 6,2 8,6 21,4 29,9
Andel av omsattningen % 3,6 4,7 4,7 4,9 55 6,7
Vinst fore skatter mn euro 51,2 68,6 74,0 79,1 78,9 102,8
Forandring fran foregaende ar % 26,0 34,0 7,9 7,0 6,7 30,2
Andel av omsattningen % 4,0 5,2 5,2 55 55 6,7
Aktiekapital mn euro 102,8 102,8 105,3 106,8 106,8 109,0
Serie A mn euro 49,7 49,7 49,5 49,1 491 49,1
Serie B mn euro 53,0 53,0 55,8 57,7 57,7 59,8
Dividender mn euro 30,6 45,9 123,3 53,0 53,0 59,5 *
Avkastning pa eget kapital % 6,9 9,6 9,6 11,2 12,2 15,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 9,8 12,6 13,2 14,3 14,8 19,6
Sysselsatt kapital mn euro 584.,4 578,4 594,6 584,7 562,5 544,2
Kapitalomsattningshastighet 2,2 28 2,4 2,5 2,6 2,8
Soliditet % 69,5 69,7 68,3 65,5 62,5 66,4
Skuldsattningsgrad % 9,1 -3,4 -10,4 5,0 57 5,7
Investeringar i anlaggningstillgangar mn euro 31,1 25,8 40,9 59,0 59,0 57,0
Andel av omsattningen % 2,4 2,0 29 4.1 4.1 3,7
Rantebarande fordringar mn euro 109,5 110,3 111,4 103,7 116,6 111,8
Rantebarande frammande kapital mn euro 71,6 52,6 64,7 65,8 68,0 47,2
Rantebarande nettoskuld mn euro -63,4 -128,1 -168,0 -79,2 -89,9 -83,3
Balansomslutning mn euro 728,2 752,7 800,8 750,4 749,0 761,5
Personalkostnader mn euro 179,0 184,9 194,9 202,2 202,2 218,0
Andel av omsattningen % 14,0 141 13,8 14,0 14,0 14,1
Personal i medeltal pers 8 084 8313 8 745 9 589 9 589 10 558
Omsattning/person tusen euro 158,6 158,2 161,5 150,7 150,7 146,1
Rorelsevinst/person tusen euro 5,7 7,4 7,5 7,4 8,3 9,8
Personalkostnader/person tusen euro 22,1 22,2 22,3 21,1 21,1 20,6

*) Styrelsens forslag till bolagsstdmman. Dividendforslaget &r 1,10 euro/aktie.

Beréakningsgrunderna for nyckeltalen

Vinst fore skatter = rérelsevinst + finansiella intakter och kostnader

Avkastning pa 100 x rakenskapsperiodens vinst

eget kapital, % eget kapital + minoritetsintresse (genomsnittligt under aret)
Avkastning pa = 100 x vinst fére skatter

sysselsatt kapital, % sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital = balansomslutning - latent skatteskuld samt 6vriga rantefria skulder

(genomsnittligt under aret)

Kapitalomsattningshastighet = omsattning
balansomslutning - latent skatteskuld samt 6vriga réntefria skulder
(genomsnittligt under aret)

Soliditet, % = 100 x eget kapital + minoritetsintresse
balansomslutning - erhallna férskott

Skuldsattningsgrad, % (Gearing) = 100 x rantebarande frammande kapital - likvida medel
eget kapital + minoritetsintresse

Rantebarande nettoskuld = rantebarande frammande kapital - likvida medel

och rantebarande fordringar



Uppgifter per aktie

FAS FAS FAS FAS IFRS IFRS

Uppgifter per aktie 2001 2002 2003 2004 2004 2005
Resultat/aktie, emissionsjusterad euro 0,68 0,97 1,01 1,11 1,13 1,44
Resultat/aktie, emissionsjusterad, utspadd euro 0,68 0,97 1,00 1,09 1,11 1,42
Eget kapital/aktie, emissionsjusterad euro 9,80 10,17 10,36 9,16 8,83 9,34
Dividend/aktie, emissionsjusterad euro 0,60 0,90 2,35 1,00 1,00 1,10 *
Dividend/resultat % 88,2 92,8 232,7 90,1 88,5 76,4 *
Kassaflode/aktie euro 1,00 1,38 1,41 1,62 1,62 1,53
Effektiv dividendavkastning %

Serie A 44 6,5 13,1 47 47 3,4

Serie B 4,5 6,5 12,8 4,6 46 3,4
Aktiernas P/E-tal

Serie A 20,1 14,3 18,0 19,4 19,0 22,6 **

Serie B 19,6 14,2 18,3 19,9 19,6 22,9 **
Emissionsjusterad kurs 31.12 euro

Serie A 13,70 13,84 18,00 21,10 21,10 32,11

Serie B 13,40 13,80 18,30 21,70 21,70 32,53
Réakenskapsperiodens hogsta kurs, emissionsjusterad euro

Serie A 13,70 14,85 20,50 23,74 23,74 37,00

Serie B 13,70 15,00 20,50 23,82 23,82 35,82
Rakenskapsperiodens lagsta kurs, emissionsjusterad euro

Serie A 9,50 11,62 12,80 17,56 17,56 20,65

Serie B 10,00 11,80 12,92 17,02 17,02 21,51
Réakenskapsperiodens medelkurs, emissionsjusterad euro

Serie A 11,43 13,44 15,89 19,23 19,23 29,13

Serie B 11,07 13,45 15,91 20,82 20,82 28,67
Aktieomsattning 1000 st

Serie A 3032 379 1781 1054 1054 825

Serie B 5467 6 146 8 895 10 979 10979 14 665
Aktieomsattning %

Serie A 12,2 1,5 7,2 4,3 43 3,4

Serie B 20,6 23,2 31,9 38,0 38,0 49,0
Aktiestockens marknadsvarde 31.12 mn euro 696,0 710,1 955,6 1140,8 1140,8 1761,3
Emissionsjusterat antal aktier 31.12 1000 st 51383 51 384 52 629 53 420 53 420 54 460

Serie A 24 869 24 869 24 739 24 564 24 564 24 564

Serie B 26 514 26 515 27 890 28 856 28 856 29 895
Emissionsjusterat antal aktier,
vagt medeltal 1000 st 50 970 50 971 51 111 52 544 52 544 53 350

Serie A 24 706 24 706 24 654 24 598 24 598 24 564

Serie B 26 264 26 265 26 458 27 946 27 946 28 786
Emissionsjusterat antal aktier,
utspatt vagt medeltal 1000 st 50 970 50 971 52 216 53 509 53 509 54 129
De av bolaget agda egna aktier 1000 st 413 413 413 407 407 397

Serie A 163 163 163

Serie B 250 250 250 407 407 397
Antal aktiedgare 31.12 st 13 399 13 999 15 591 33 026 33 026 42 169

*) Styrelsens forslag till bolagsstdmman. Dividendférslaget ar 1,10 euro/aktie.

Berakningsgrunderna for nyckeltalen
Resultat/aktie, emissionsjusterad

Eget kapital/aktie, emissionjusterad

Dividend/aktie, emissionjusterad
Dividend/resultat, %

Kassaflode/aktie

Effektiv dividendavkastning, %

Aktiernas P/E -tal

Emissionsjusterad kurs 31.12

Rakenskapsperiodens hdgsta kurs,
emissionsjusterad

Rakenskapsperiodens lagsta kurs,
emissionsjusterad

Rakenskapsperiodens medelkurs,
emissionsjusterad

Aktieomséttning

Aktiestockens marknadsvarde 31.12

1) Utan de av bolaget d4gda egna aktier

=100 x

=100 x

**) Optionernas utspadningseffekt har beaktats i siffrorna fér 2005.

vinst fére skatter - minoritetsandel - inkomstskatterna
emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt

eget kapital - fond fér egna aktier

emissionsjusterat antal aktier pa bokslutsdagen 1)

dividend/aktie justerad med inverkan av aktieemissionerna
dividend/aktie

resultat/aktie
nettokassaflode fran rérelsen

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt

emissionsjusterad dividend/aktie

emissionsjusterad borskurs 31.12
emissionsjusterad bérskurs 31.12

resultat/aktie
kursen for bolagets aktier pa bokslutsdagen korrigerad
med effekten av aktieemissionerna

rakenskapsperiodens hdgsta kurs for bolagets aktier korrigerad

med effekten av aktieemissionerna

rakenskapsperiodens lagsta kurs for bolagets aktier korrigerad

med effekten av aktieemissionerna

aktiernas euromassiga omsattning dividerat med de omsatta aktiernas

medelantal under rékenskapsperioden

aktiernas omsattning korrigerad med effekten av aktieemissionerna

antal aktier multiplicerat med borskursen for respektive
aktieslag pa bokslutsdagen



Koncernens resultatrakning

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Hanvisning 1.1.-31.12.2005 % 1.1.-31.12.2004 % Forandr.
mn euro oms. mn euro  oms. %
OMSATTNING 3 1542,6 100,0 1445,0 100,0 6,7
C")vriga rorelseintidkter 5 7,0 0,5 2,4 0,2 188,8
Anviandning av material och fornédenheter 1012,5 955,2
Forandring av lager, 6kning (-), minskning (+) -17,1 -3,7
Anviandning av material och fornédenheter sammanlagt 6 9955 64,5 9515 65,8 4.6
Kostnader for Ioner och anstallningsférmaner 7 218,0 141 202,2 14,0 7.8
Avskrivningar och nedskrivningar 8 35,8 2,3 31,5 2,2 13,4
Ovriga rorelsekostnader 9 196,7 12,8 1825 12,6 7,8
14459 93,7 1367,7 94,6 5,7
RORELSEVINST 103,7 6,7 79,8 85 29,9
Finansiella intdkter och kostnader 10 -0,9 -0,1 -09 -0.1 2,2
VINST FORE SKATTER 102,8 6,7 78,9 85 30,4
Inkomstskatter 11 26,0 1,7 19,6 1,4 32,4
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 76,9 5,0 59,3 4,1 29,5
HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare 76,9 59,3
Till minoritetsdeldgare 0,0 0,0
76,9 59,3
Resultat per aktie 2005 2004
Fore utspadning 1,44 1,13
Efter utspadning 1,42 1,11
Antalet aktier i genomsnitt/1000 st. 2005 2004
Fore utspadning 53 350 52 544

Efter utspadning 54 129 53 509



Koncernbalansrakning

KONCERNBALANSRAKNING

Hanvisning 31.12.2005 31.12.2004
mn euro mn euro

TILLGANGAR
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 13
Immateriella rattigheter 71 9,1
Goodwill 0,5 0,5
Immateriella tillgangar sammanlagt 7,6 9,6
Materiella anlaggningstillgangar 14
Mark- och vattenomraden 21,8 22,5
Byggnader och anlaggningar 145,6 143,3
Maskiner och inventarier 63,0 59,7
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 57,6 50,0
Forskott och pagaende nyanlaggningar 15,0 8,2
Materiella anlaggningstillgangar sammanlagt 303,1 283,7
Placeringar som kan siljas 16 6,0 6,6
Langfristiga fordningar, rantebarande 17 43 8,5
Latenta skattefordringar 24 3,5 2,0
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 324,5 310,3
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Omséttningstillgangar 18 212,0 195,0
Kortfristiga fordringar 19
Fordningar, réantebarande 107,5 108,1
Fordningar, rantefria 99,2 94,1
Inkomstskattefordringar 0,1
Placeringar som kan séljas 0,0
Kortfristiga fordringar sammanlagt 206,6 202,4
Likvida medel 20 18,4 41,4
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 437,0 438,7
TILLGANGAR SAMMANLAGT 761,5 749,0




KONCERNBALANSRAKNING

Hanvisning 31.12.2005 31.12.2004
mn euro mn euro
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 21
Aktiekapital 109,0 106,8
Overkursfond 166,5 154,8
Ovriga fonder 441 446
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,1
Balanserade vinstmedel 185,7 161,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 505,3 467,8
Minoritetsintresse 0,0 0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 505,3 467,9
LANGFRISTIGA SKULDER 22
Latenta skatteskulder 24 28,2 29,2
Langfristiga skulder, rantebarande 13,7 15,3
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 41,9 445
KORTFRISTIGA SKULDER 23
Kortfristiga skulder, rantebarande
Amorteringar av langfristiga skulder nasta ar 35,0
Kortfristiga skulder 33,6 17,7
Kortfristiga skulder, rantebarande sammanlagt 33,6 52,7
Kortfristiga skulder, rantefria
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder 175,5 175,9
Inkomstskatteskulder 5,2 8,0
Kortfristiga skulder, rantefria sammanlagt 180,7 183,8
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 214,3 236,6
SKULDER SAMMANLAGT 256,2 281,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 761,5 749,0
Tillgangar 2005 Finansiering 2005

B 42 % Léngfristiga tillgangar I 66 % Eget kapital
[ 28% omsitiningstillgangar [l 6% Réntebarande frimmande kapital
30 % Ovriga kortfristiga tillgdngar 28 % Rantefritt fraimmande kapital
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Kalkyl over forandringar i eget kapital

KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Moderbolagets aktiedgares andel av eget kapital

Fond for Omréak- Ackumule- Minori- Eget
Aktie- Overkurs- egna Reserv-  Ovriga nings- rade tets- kapital

Mn euro kapital fond aktier fond fonder* differenser vinstmedel Totalt intresse totalt

Eget kapital 31.12.2003 105,3 1471 6,2 0,2 43,7 -0,1 2447 547 1 0,0 5471
Omrakningsdifferenser 0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Latent skatteskuld/skattefordan -7,5 -7,5 -7,5
Avskrivningar pa anlaggningstillgdngar -10,8 -10,8 -10,8
Egna aktier -6,2 -6,2 -6,2
Finansiella instrument 0,3 -0,9 -0,6 -0,6
Justerat eget kapital 1.1.2004 105,3 147 1 0,0 0,2 441 0,0 2254 5220 0,0 5220
Teckningar med optionsbevis 1,6 7,9 9,5 9,5
Overféring till dvriga fonder -0,2 0,2 0,0 0,0
Séakring av kassafléde -0,3 0,2 -0,1 -0,1
Finansiella instrument 0,6 0,6 0,6
Dividend -123,3 -123,3 -123,3
Omrakningsdifferenser -0,1 -0,1 -0,1
Rakenskapsperiodens resultat 59,3 59,3 0,0 59,3
Eget kapital 31.12.2004 106,8 154,8 0,0 0,2 44,4 -0,1 161,9 467,9 0,0 467,9
Teckningar med optionsbevis 2,1 11,7 13,9 13,9
Aktiearvoden 0,1 0,1 0,1
Overféring till évriga fonder 0,1 0,2 0,3 0,3
Emissionskostnader -0,1 -0,1 -0,1
Séakring av kassafléde -0,6 -0,6 -0,6
Finansiella instrument 0,0 0,0
Dividend -53,0 -53,0 -53,0
Omrakningsdifferenser 0,2 -0,2 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens resultat 76,9 76,9 0,0 76,9
Eget kapital 31.12.2005 109,0 166,5 0,0 0,2 43,9 0,0 185,7 505,3 0,0 505,3

*minskad med skatteskuld



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Rékenskapsperiodens resultat
Justeringar
Avskrivningar
Ovriga rérelseintékter
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Réanteintakter
Skatter

Férandring av rérelsekapital
Férandring av férsaljningsfordringar och évriga fordringar
Férandring av omsattningstillgangar
Férandring av leverantdrsskulder och 6vriga skulder
Betalda rantor
Erhallna rantor
Betalda skatter

NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fér materiella tillgangar
Investeringar i dvriga placeringar
Overlatelseinkomster av évriga placeringar
Erhallna dividender

NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Beviljade l1an, 6kning (-), minskining (+)
Betalningar erhallna fran emission
Upptagna kortfristiga lan

Amortering av langfristiga lan
Utbetalda dividender

NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Féréandring av likvida medel

Likvida medel vid rékenskapsperiodens ingang

Likvida medel vid rakenskapsperiodens utgang

2005 2004
euro mn euro
76,9 59,3
35,8 31,5
-7,0
3,7 4.4
-2,8 -3,6
28,2 25,2
-2,6 -5,5
17,1 -3,7
0,9 59
-3,9 -4,3
1,2 1,1
-31,3 -23,9
81,9 86,5
-58,1 -57,1
11,7 0,5
0,0 0,0
1,5 1,2
0,2 0,6
-44,7 -54,7
0,1
13,9 9,5
15,8 1,7
-36,6
-53,3 -123,0
-60,2 -111,7
-23,0 -79,9
M4 121,3
18,4 41,4




Noter till koncernens bokslut

1. PRINCIPER FOR UPPGORANDE AV KONCERNBOKSLUT

Foretagets basuppgifter

Koncernens moderbolag ar det finlandska
publika aktiebolaget Stockmann QOyj Abp,
vars hemort ar Helsingfors. Moderbolagets
aktier ar listade pa Helsingforsborsen.

Overgangen till internationell
bokslutspraxis (IFRS)

Stockmann har 6vergatt till att folja det in-
ternationella bokslutsforfarandet (IFRS).
Bolagets jamforelseuppgifter enligt IFRS
for 2004 utgavs 15.2.2005 och komplette-
rande segmentuppgifter 18.4.2005. | not 32
finns en sammanstallining med forklaringar
hur évergangen till IFRS har paverkat kon-
cernens finansiella resultat och stallning
samt redovisade nyckeltal.

Allmént

Stockmanns koncernbokslut har upprattats
i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS) och vid uppgérandet har
31.12.2005 ikraftvarande IAS- och IFRS-
standarder samt IFRIC- och SIC-tolkningar
tillampats. Med internationella redovis-
ningsstandarder avses i den finska bokf6-
ringslagen samt i bestdmmelser som ges
med stdd av bokféringslagen standarder
som antagits for tillampning i gemenska-
pen i enlighet med Europarlamentets och
radets forordning. Koncernens notuppgifter
ar aven forenliga med finsk bokférings och
samfundslagsstiftning.

Anvéandning av uppskattningar

Vid uppgodrande av koncernbokslutet i
enlighet med IFRS ar det nédvandigt att
gora uppskattningar och bedémningar om
framtiden. Dessa paverkar de redovisade
vardena av tillgangar och skulder i balans-
rakningen, redovisade eventualforpliktel-
ser samt rakenskapsperiodens intakter och
kostnader. Vidare maste bedémningar go-
ras vid tilldmpning av redovisningsprinciper
for upprattande av bokslutet. Det verkliga
utfallet kan avvika fran uppgjorda uppskatt-
ningar och bedémningar.

Konsolideringsprinciper
Koncernbokslutet inkluderar moderbolaget,
Stockmann Oyj Abp samt alla dotterbolag i
vilka moderbolaget antingen direkt eller in-
direkt innehar éver 50 % av den réstmangd
som aktierna medfor eller som star under
moderbolagets bestdmmandeinflytande.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebar att alla forvar-
vade bolagets tillgangar, évertagna skulder
och eventualforpliktelser varderas till verk-
liga varden i anslutning till rérelseférvar-
vet. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
for dotterforetagsaktierna och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser utgor kon-
cernmassig goodwill.

| enlighet med den lattnad som IFRS
1-standarden tillater har inte IFRS 3 till-
|ampats pa foretagsforvarv som skett fore
overgangen till IFRS. De har i stéllet fatt
kvarsta till varden som féljer det finlandska
bokslutsforfarandet. Dotterbolag som for-
varvats under rakenskapsperioden inklu-
deras i koncernbokslutet fr.o.m. forvarvs-
tidpunkten till det datum da bestdmmande
inflytande upphor.

Koncerninterna  affarstransaktioner,
fordringar, skulder, orealiserade tacknings-
bidrag samt interna vinstfordelning elimi-
neras i koncernbokslutet. Rakenskapspe-
riodens vinst fordelas till moderbolagets
agare och minoriteter. Minoritetsintresse
redovisas som egen post i koncernens
eget kapital.

Joint ventures, i vilkas verksamhet
Stockmann enligt avtal eller bolagsord-
ningen har gemensamt bestdmmande-
inflytandet tillsammans med den andra
parten, konsolideras enligt klyvningsme-
toden. Andelar i dmsesidiga fastighets-
bolag, som koncernbolagen &ger konso-
lideras som Joint Ventures. | koncernre-
dovisningen konsolideras Stockmanns
agarandel av foretagets tillgangar, skul-
der, intakter och kostnader fr.o.m. den dag
da det gemensamma bestdmmande infly-
tande har uppstatt fram till den tidpunkt
da det bestammande inflytandet upphor.
Stockmann-koncernen ager inga andelar
i intressebolag.

Segmentrapportering

Stockmann Oyj Abp:s och dess dotter-
bolags affarsverksamhet ar uppdelad
i fyra affarssegment: varuhusgruppen
som bedriver varuhus- och specialaf-
farsverksamhet, Stockmann Auto som
idkar detaljhandel med bilar samt bedri-
ver service- och reparationsverksamhet,
Hobby Hall som idkar distanshandel och
Seppala som idkar modehandel. Funk-

tioner som betjanar hela koncernen ingar
i segmentet Ovriga. De sekundara, geo-
grafiska segmenten ar Finland, Baltikum
och Ryssland.

Poster i utlandsk valuta
Koncernbokslutet presenteras i euro som
ar funktionell valuta och rapportvaluta for
koncernbolagens moderbolag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta
redovisas i respektive bolags funktionella
valuta till transaktionsdagens kurs. Ford-
ringar och skulder omraknas vid tidpunkten
for bokslutet till bokslutsdagens kurs. Kurs-
differenser som uppstatt vid omrakningen
redovisas i resultatrakningen.

De utlandska dotterbolagens resultatrak-
ningar har omraknats till euro enligt raken-
skapsperiodens medelkurs och balansrak-
ningarna enligt kursen pa bokslutsdagen.
Kursdifferensen som beror pa omrakning
av posterna i resultatrakningen enligt med-
elkursen och omrakning av balansposterna
enligt kursen pa bokslutsdagen, har upp-
tagits som en egen post i eget kapital. De
ryska dotterbolagens bokslut har omrak-
nats till euro i enlighet med standarden IAS
21 med euro som funktionell valuta. Euro
betraktas som funktionell valuta fér de
ryska dotterbolagen, eftersom moderbola-
get gor merparten av varuanskaffningarna
utanfér Ryssland och vid bestammandet
av forsaljningspriserna iakttas en bidrags-
malsattning i euro. Vidare ar en stor del
av de ryska dotterbolagens utgifter bundna
till euro eller amerikanska dollar. | enlighet
standarden IAS 21 omraknas de monetara
posterna i de ryska dotterbolagens bokslut
till euro enligt bokslutsdagens kurs och de
icke-monetéra posterna, exempelvis lang-
fristiga tillgangar, omséattningstillgangar och
eget kapital omraknas enligt kursen pa den
dag da transaktionen forverkligades.

Enligt den lattnad som standarden
IFRS 1 tilldter, har kumulativa omrak-
ningsdifferenser som ackumulerats fore
dagen for 6vergang till IFRS upptagits i
balanserade vinstmedel. Fran och med
overgangsdagen har omrakningsdiffe-
rensen i dotterbolagens och joint ven-
tures eget kapital som beror pa kursfor-
andringar, vid uppgdrande av koncern-
bokslutet upptagits som en egen post i
omrakningsdifferenserna i koncernens
eget kapital. Da ett utlandskt dotterbolag



eller joint ventures avyttras, upptas den
ackumulerade omrakningsdifferensen i
resultatrdkningen under férsaljningsvin-
ster eller -forluster.

Derivatkontrakt och
sakringsredovisning

Derivatinstrument behandlas fran och med
1.1.2005 enligt standarden IAS 39. Deri-
vatinstrument redovisas initialt till anskaff-
ningsutgiften som motsvarar deras verkliga
varde. Efter anskaffningen varderas deri-
vatinstrument till verkligt varde. Andringar i
derivatens verkliga varde redovisas i resul-
tatrakningen, med undantag av derivat for
vilka kassaflédessakring tillampas och som
uppfyller de i IAS 39 faststallda reglerna foér
sakringsredovisning.

Det verkliga vardet pa ranteswapkon-
trakt faststalls pa basis av nuvardet pa
kommande kassafloden med hjalp av
marknadspriserna pa bokslutsdagen. For-
andringar i ranteswapkontraktens verkliga
varde redovisas i resultatrakningen under
finansiella poster. Valutaterminernas verk-
liga varde berdknas genom vardering av
terminskontrakt till terminskurserna vid
bokslutstidpunkten. Valutaterminernas
vardeférandringar redovisas i resultat-
rakningen under finansiella poster med
undantag av valutaterminer pa vilka tillam-
pas i IAS 39 faststélld kassaflodessakring.

Sakringsredovisning tillampas pa beho-
rigt dokumenterade och effektiva sakrings-
instrument for forsaljningar och inkop i
valuta som uppfyller kraven enligt stan-
darden |IAS 39. Det sékrade kassaflodet
maste vara mycket sannolikt och det skall i
sista hand ha resultatpaverkan. Effekten av
sakringen uppfoljs i enlighet med IAS 39.
Sakringsforhallandet anses vara effektivt
da andringen i sakringsinstrumentets verk-
liga varde haver vardeférandringarna hos
kassaflodena i den sékrade posten med
80-125 procent. Sakringsforhallandet bor
vara effektivt och effektiviteten granskas
saval i forvag som i efterskott. Effektiviteten
testas vid varje bokslutstidpunkt.

Andringar i det verkliga véardet pa deri-
vatinstrument som gjorts i syfte att sakra
kassafléden upptas i fonden for verkligt
varde under eget kapital och en eventuell
resterande ineffektiv del redovisas i resul-
tatrakningen under korrigeringsposterna
for forsaljning eller inkdp. Andringar i verk-

ligt varde i eget kapital redovisas i resul-
tatrakningen under korrigeringsposterna
for forsaljning eller inkdp under samma
period, som de férutsedda transaktioner
som ar féremal for sakringsredovisning
redovisas i resultatrakningen. | de fall det
sakrade kassaflodet inte langre férvantas
bli realiserat, dverfors det tillhérande var-
deringsresultatet, som redovisats fran sak-
ringsinstrumentet direkt under eget kapital,
till korrigeringsposterna for forsaljning eller
inkdp i resultatrakningen.

Sakringsforhallandet mellan den sak-
rade posten och sakringsinstrumentet
dokumenteras vid inledning av sakringen.
Dokumentationen inkluderar uppgifter
om sakringsinstrumentet och posten som
sakras, karaktaren av risken som séakras,
malsattningen med riskhanteringen samt
effektivitetskalkyler.

Goodwill och 6vriga

immateriella tillgangar

Goodwill som uppstar vid forvarv av ett fo-
retag bestar av skillnaden mellan anskaff-
ningsutgiften och de férvarvade, till verkliga
varde varderade, tillgangarna, skulderna
och eventualforpliktelserna. Goodwill har
fordelats till kassagenererande enheter
och den testas arligen for eventuellt ned-
skrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar utgérs av
upphovsratter samt programlicenser. De
varderas till den ursprungliga anskaffnings-
utgiften och avskrivs som linjara avskriv-
ningar under den uppskattade ekonomiska
nyttjande perioden.

Avskrivningstider for immateriella tillgangar
(ar):

» Immateriella rattigheter 5

e programvaror 5

Till immateriella tillgangar anslutna ut-
gifter som forverkligas senare, aktiveras
endast i det fall att de 6kar de framtida
ekonomiska férdelarna av den specifika till-
gangen. | 6vriga fall kostnadsfors utgifterna
i resultatrakningen nar de uppstar.

Materiella anlaggningstillgangar

Markomraden, byggnader samt maskiner
och inventarier utgér merparten av de
materiella anlaggningstillgangarna. Upp-
skrivningar som ingatt i markomraden och

byggnader, har ingatt i bokféringsvardet
enligt de tidigare bokslutsnormerna och
de har betraktats som en del av anskaff-
ningsutgiften enligt IFRS. Andrings- och
ombyggnadsutgifter fér hyrda lokaliteter in-
kluderar bl.a. fullbordande av inredningen
i affarslokaler.

Materiella anlaggningstillgangar har var-
derats i balansrakningen till den ursprung-
liga anskaffningsutgiften minskad med
ackumulerade avskrivningar samt even-
tuella nedskrivningar. Anskaffningsutgiften
for sjalv tillverkade tillgangar inkluderar
material och det direkta arbetet. Materiella
anlaggningstillgangar som bestar av delar
med olika nyttjandeperioder behandlas
som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar. Utgifter som upp-
kommer senare, aktiveras om de 6kar de
framtida ekonomiska férdelarna. Ovriga
utgifter, exempelvis normala service- och
reparationsatgarder kostnadsfors i resul-
tatrakningen nar de uppstar.

Avskrivningar pa materiella tillgangar
sker linjart 6ver tillgangens nyttjandepe-
riod, markomraden skrivs inte av.

Avskrivningstider for materiella anlagg-

ningstillgangar (ar):

» Byggnader och anlaggningar 20-50

+ Andrings- och ombyggnadsutgifter for
hyreslokaler 5-20

» Maskiner och inventarier 4-10

» Datorutrustning och latta
butiksinventarier 3-5

Vinst eller férlust av forsaljning eller
Overlatelse av anlaggningstillgangar upp-
tas i resultatrakningen.

Nedskrivningar
Bokforingsvardena for tillgangsposter pro-
vas regelbundet for att upptacka eventuella
indikationer pa nedskrivningsbehov. Om
dylika indikationer observeras, faststalls
en uppskattning om de kassafléden som
kan ackumuleras fran tillgangsposten. En
nedskrivning redovisas om balansvardet
for tillgangsposten eller enheten som ge-
nererar kassafléden Overskrider de ge-
nererade kassaflédena. En nedskrivning
belastar resultatrakningen.
Nedskrivningen fér en enhet som ge-
nererar kassafléden férdelas i férsta hand
till goodwill som férdelats till enheten som
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genererar kassaflode och darefter till att
proportionellt minska enhetens 6vriga till-
gangsposter.

De genererade kassafléden for imma-
teriella och materiella tillgangar faststalls
sa, att det utgors antingen av det verkliga
vardet minskat med férsaljningskostna-
der eller av ett hogre nyttjande varde. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden som kommer att in-
flyta till sitt nuvarde pa basis av diskonte-
ringsrantorna som beskriver ifragavarande,
kassagenererande enhets genomsnittliga
kapitalkostnader fore skatt.

Nedskrivning som hanfor sig till materiel-
la anldggningstillgangar samt évriga imma-
teriella tillgangar, med undantag av good-
will, aterfors, om det skett en férandring i
vardena som anvands vid bestdmmande
av kassafléden som kan ackumuleras fran
tillgangsposten. Nedskrivningen aterfors
till den utstrackning tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte Gverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle
ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av avskrivningar
som da skulle ha gjorts.

Hyresavtal

| enlighet med standarden IAS 17 Leasing-
avtal, har sadana hyresavtal, dar koncernen
Overtar en vasentlig andel av de ekonomis-
ka risker och formaner som typiskt hanfor
sig till agande, klassificerats som avtal om
finansiell leasing. Egendom som hyrts ge-
nom avtal om finansiell leasing, minskat
med ackumulerade avskrivningar, upptas
under materiella anlaggningstillgangar och
forpliktelser som harror fran avtalet upptas
pa motsvarande satt under rantebarande
skulder. Hyror som harrér fran avtal om fi-
nansiell leasing férdelas i finansieringsutgif-
ter samt amortering av skuld.

Avtal om finansiell leasing i enlighet med
standarden IAS 17 har upptagits i balans-
rakningen och de varderas till ett belopp
som ar lika stort som tillgangens verkliga
varde vid tidpunkten da avtalet ingicks, el-
ler till ett lagre nuvarde pa minimihyrorna.
Fran tillgangar som skaffats genom avtal
om finansiell leasing goérs planenliga av-
skrivningar och bokférs eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningar gors i enlighet
med avskrivningstiderna fér koncernens
anlaggningstillgangar eller under en kor-
tare hyresperiod.

Hyresavtal, i vilka uthyraren patar sig

ekonomiska riskerna och férmanerna for-
knippade med agandet, behandlas som
under Ovriga hyresavtal. Hyror som motta-
gits eller betalats pa basis av 6vriga hyres-
avtal upptas under intakter eller kostnader
i resultatrékningen.

Stockmannkoncernen ar inte hyresvard i
sadana hyresavtal som skulle klassificeras
som avtal om finansiell leasing.

Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangarna har varderats till
anskaffningsutgiften eller ett lagre netto-
forsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvarde
ar ett uppskattat forséljningspris som fas
i den I6pande verksamheten vid sedvanlig
affarsverksamhet, med avdrag fér uppskat-
tade kostnader for fardigstallande och att
astadkomma en forsaljning.

Vardet pa omsattningstillgangarna har
bestamts med hjalp av first in first out —me-
toden (FIFO), metod som baserar sig pa
forsaljningspriset enligt standarden IAS 2
eller forfarandet med vagt medelanskaff-
ningspris, och det inkluderar samtliga di-
rekta kostnader for anskaffningen.

Fordringar
Forsaljningsfordringar redovisas till det be-
lopp som forvantas inflyta och beraknas
genom att multiplicera de pa basis av al-
dern klassificerade fordringarna med em-
piriskt erhallna ackumulerade procenttal.
Differensen mellan det ursprungliga vardet
pa respektive fordring och det belopp som
férvantas inflyta redovisas bland rérelsens
kostnader i resultatrakningen.
Konstaterade kreditforluster upptas under
rorelsens kostnader i resultatrakningen.
Avbetalningskontrakt som &verforts till
finansieringsbolag inom bilhandelns kund-
finansiering, vilkas samtliga ekonomiska
risker, formaner och bestdmmanderatt
inte har dverforts till mottagaren av éver-
féringen, upptas under fordringar i balans-
rakningen.

Investeringar

Investeringar i noterade vardepapper
bundna vid eget eller frammande kapital
samt i onoterade aktier klassificeras enligt
IAS 39 i foljande kategorier: 1) finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen, 2) investeringar som
halles till forfall 3) lanefordringar och 6v-
riga fordringar och 4) finansiella tillgangar
som kan séljas.

Under kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen klassificeras alla investeringar
med undantag av aktier som klassificeras
under finansiella tillgangar som kan sal-
jas. Posterna under gruppen varderas till
verkligt varde enligt marknadspriserna pa
bokslutsdagen, diskonterade kassafléden
eller andra lampliga varderingsmodeller.
Investeringar vars verkliga varde inte kan
bestammas tillforlitligt, redovisas till an-
skaffningspriset eller ett lagre varde, om
en utdragen nedgang i det verkliga vardet
hanfér sig till dem. Férandringar i verkligt
varde redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar som kan séljas ut-
gor tillgangar som inte utgor derivat och
som uttryckligen har klassificerats under
denna kategori, eller som inte har klassi-
ficerats under nagon annan kategori. De
ingar i langfristiga tillgangar, utom i det fall
att de skall behallas kortare tid an 12 ma-
nader fran bokslutsdagen, i vilket fall de
inkluderas i kortfristiga tillgangar. Den har
kategorin inkluderar koncernens aktiepla-
ceringar och de varderas till verkligt varde.
Det verkliga vardet pa offentligt noterade
aktier ar marknadspriset pa bokslutsdagen.
Foérandringar i det verkliga vardet upptas i
en fond for verkligt varde under eget kapi-
tal. Férandringar i verkligt varde éverfors
fran eget kapital till resultatrakningen nar
investeringen realiseras eller nar dess
varde har minskat sa att en nedskrivnings-
forlust redovisas for den. Onoterade aktier
redovisas till anskaffningspriset eller ett
lagre varde om det ar en utdragen ned-
gang i vardet, om deras verkliga varden
inte ar tillgangliga pa ett tillforlitligt satt.

Forvarv och avyttring av finansiella till-
gangar redovisas pa affarsdagen, som ut-
gor den dag da bolaget forbinder sig att for-
varva eller avyttra tillgangen. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget forlorar kontrollen dver dem.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanta medel,
kortfristiga bankdepositioner samt Ovriga
kortfristiga placeringar med hdg likviditet
och vars 16ptid fran anskaffningstidpunk-
ten ar hogst tre manader. For likvida medel
med en Kort I6ptid anses det redovisade
vardet reflektera verkligt varde.



Raéntebarande skulder

Rantebarande skulder redovisas initialt
till verkligt varde pa basen av det erhallna
beloppet. Transaktionskostnaderna har
inkluderats i de rantebarande skuldernas
ursprungliga bokféringsvarde. Efter anskaff-
ningstidpunkten varderas lanen till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemeto-
den. Langfristiga skulder har en forvantad
|6ptid Iangre an 12 manader medan kortfris-
tiga har en I0ptid kortare &n 12 manader.

Pensionssystem

Invalidpensionsdelen i den finlandska APL-
forsakringen behandlas som ett avgifts-
bestamt pensionsarrangemang. For de
avgiftsbestdmda pensionsarrangemangen
betalas pensionsavgifterna till ett pensions-
forsakringsbolag. De avgiftsbestamda ar-
rangemangens betalningar redovisas som
en kostnad i resultatrékningen for den réken-
skapsperiod till vilken de hanfor sig. Koncer-
nen har inga formansbestdmda pensionsar-
rangemang eller andra formaner efter att ett
anstallningsforhallande har upphort.

Formaner bundna vid eget kapital
Koncernen har givit till teckning av aktier
berattigande optioner till nyckelpersoner
aren 1997 och 2000 samt till stamkunder
ar 2000. Nar aktier tecknas med optionsbe-
visen, gottgdrs aktiekapitalet och dverkurs-
fonden med betalningen som mottagits
minskad med kostnaderna for teckningen.

Koncernledningen har ett aktiebonus-
system, vars kostnader upptas i resultat-
rakningen under personalkostnader for
den rakenskapsperiod vars resultat berat-
tigar till aktiebonus.

Avsittningar

En avsattning bokfdrs, nar koncernen som
foljd av en intraffad handelse har en juridisk
eller informell forpliktelse, det ar sannolikt
att ett utflode av ekonomiska resurser kom-
mer att kravas for att reglera forpliktelsen
och storleken pa skyldigheten kan upp-
skattas pa ett tillforlitligt satt.

Inkomstskatter

Inkomstskatter i resultatrakningen bestar
av skatter som baserar sig pa beskatt-
ningsbara inkomster under perioden samt
pa latenta skatter. Skatter som baserar sig
pa beskattningsbara inkomster under pe-
rioden beraknas pa de beskattningsbara
inkomster enligt gallande skattesats i res-

pektive land. Skatter justeras med even-
tuella skatter som hanfor sig till tidigare
perioder. Inkomstskatter redovisas i resul-
tatrakningen utom da underliggande trans-
aktioner redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
eget kapital.

De latenta skatterna beraknas pa samt-
liga temporara skillnader mellan bokf6-
ringsvardet och det beskattningsmassiga
vardet. De storsta temporara skillnaderna
uppstar av avskrivningar av materiella an-
laggningstillgangar, oanvanda skattemas-
siga forluster, varderingar till verkligt varde
och Ovriga periodiseringsdifferenser. La-
tent skatt bokfors inte for temporar skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen
av goodwill. Latent skatt bokférs inte heller
for dotterbolagens outdelade vinstmedel
innan beslutet om utdelning har gjorts.

De latenta skatterna har beréknats med
hjalp av skattesatserna som faststallts fore
bokslutsdagen.

Den latenta skattefordran avseende av-
dragsgilla temporara skillnader redovisas
endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas.

Egna aktier

Nar Stockmann Oyj Abp eller nagot av
dess dotterbolag férvarvar bolagets egna
aktier, gors ett avdrag i eget kapital som
motsvarar det erlagda vederlaget inklusive
transaktionsutgifterna med avdrag for be-
raknad skatt. Om de forvarvade aktierna
séljs eller 6verlats som vederlag, upptas
det erhallna vederlaget minskat med be-
raknad skatt under eget kapital.

Utdelning

Styrelsens forslag om dividend utdelning
har inte redovisats i bokslutet. Dividend ut-
delningen upptas pa basis av bolagsstam-
mans beslut.

Principer for intaktsforing

Intakter for forsaljning av varor upptas nar
de med agandet av varor forenliga vasent-

Valutakurser

Land Valuta 31.12.2005
Ryssland RUB 33,9200
Estland EEK 15,6466
Lettland LVL 0,6962
Sverige SEK 9,3885
Litauen LTL 3,4528

Bokslutsdagens kurs

liga riskerna och férmanerna har éverforts
pa koparen. Intékterna for en tjanst upptas
nar tjansten har utforts. Avbetalningstil-
lagget som hanfor sig till Hobby Halls en-
gangskrediter ingar i forsaljningspriset och
redovisas under omsattningen i stallet for
under ranteintakter.

Vid berakning av omsattningen har fran
forsaljningen avdragits bl.a. indirekta skat-
ter och beviljade rabatter.

Ovriga rérelseintikter

Under o&vriga rorelseintakter redovisas
bl.a. realisationsvinster for anlaggningstill-
gangar och intakter for overlatelse av af-
farsverksamhet.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader inkluderar realisa-
tionsforluster fér egendom samt andra an
de kostnader som hanfor sig till ordinarie
forsaljning av prestationer. Ranteintakter
pa rantebarande forsaljningsfordringar re-
dovisas som avdrag under 6évriga rorelse-
kostnader.

Tillampning av fornyade

eller andrade IFRS-standarder

Koncern bérjar ar 2006 tillampa foljande
fornyade eller andrade standarder och
IFRIC-tolkningar som IASB offentliggjort
aren 2004 och 2005:

IFRIC 4 Determining whether an arrang-
ement contains a lease.

Enligt koncernens bedémning kommer
tillampandet av IFRIC 4-tolkningen inte att
ha en vasentlig inverkan pa koncernens
framtida bokslut.

Koncernen borjar ar 2006 tillampa stan-
darden IFRS 7 Financial Instruments: Dis-
closures, som offentliggjordes ar 2005. En-
ligt koncernens beddmning kommer den
nya standarden att inverka i forsta hand pa
noterna till koncernbokslutet.

Arets medelkurs

31.12.2004 2005 2004
37,7570 35,1860 35,8447
15,6466 15,6466 15,6466

0,6979 0,6962 0,6652
9,0206 9,2822 9,1243
3,4528 3,4528 3,4529
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2. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Koncernens finansiering och hantering
av finansiella risker har koncentrerats till
Stockmann Oyj Abp:s finansieringsav-
delning i enlighet med de anvisningar for
finansieringsverksamheten som styrelsen
godkant. For finansieringsledningen har
mer detaljerade direktiv faststallts som
inkluderar principerna fér hantering av fi-
nansiella risker samt hantering av likvida
medel och sékerheter. Affarsgrupperna har
ett separat direktiv om sakring av valutapo-
sitionen samt hantering av sakerheter.

Koncernens huvudsakliga finansiella
risker utgors av valutarisk, ranterisk, likvi-
ditetsrisk och motpartsrisk. Affarsgrupper-
na sakrar sin valutarisk med koncernens
finansieringsavdelning som ingar koncer-
nexterna finansiella avtal med banker och
oviga finansinstitut. Koncernens finansie-
ringsavdelning ansvarar for hanteringen
av risker pa koncernniva, exempelvis ran-
terisken och likviditetsrisken. Koncernens
finansieringsavdelning agerar aven som
intern bank och den betjanar affarsgrup-
perna vid daglig finansiering, valutahandel
och kassahantering.

Valutarisk
Koncernens valutarisk bestar av forsaljning
och inkép samt balansposter i utlandsk va-
luta och investeringar i de utlandska enhe-
terna gjorda i valuta.

Ryska rubel, estniska kronor och lettiska
lats ar de viktigaste forsaljningsvalutorna

3. SEGMENTUPPGIFTER

Stockmannkoncernens primara affarsseg-
ment ar varuhusgruppen, Stockmann Auto,
Hobby Hall och Seppala.

Varuhusgruppen

Varuhusgruppen idkar varuhushandel i Fin-
land, Ryssland, Estland och Lettland. Va-
ruhusgruppen har i Finland och Ryssland
ocksa specialbutiker, av vilka en del verkar
enligt franchisingprincipen. Gruppens verk-
samhet ar koncentrerad till de viktigaste
staderna i respektive verksamhetsland.
Till varuhusgruppen hérde 31.12.2005 sju
varuhus, fyra Zara-butiker och 11 Stock-
mann Beauty-butiker i Finland, tre varuhus,

medan amerikanska dollar, brittiska pund,
Hongkong dollar och svenska kronor utgor
de viktigaste inkdépsvalutorna. Ar 2005 ut-
gjorde forsaljningen i valuta 18 procent av
koncernens totala forsaljning och inkdpen
i valuta utgjorde 4 procent av koncernens
inkép. Den snabba omsattningen av varor i
handelsbranschen bidrar till att minska va-
lutarisken i samband med inkdpen.

Hanteringen av affarsverksamhetens va-
lutarisk i anslutning till kassafléden baserar
sig pa uppskattat kassafléde per valuta
under 12 manader. Sakringsperioden ar
oftast hogst 12 manader och sakringsgra-
den for enskilda valutor kan variera mellan
0-100 %. Balansposter och placeringar i
enheterna i utlandet gjorda i valuta uppféljs
och sakras separat. Sakringsgraden kan
variera mellan 0-100 %.

Valutarisken sékras genom derivatinstru-
ment samt genom att uppta lan i valuta.

Rénterisk

Fluktuationer i rantenivan inverkar pa kon-
cernens rantekostnader och ranteintakter.
Ranterisken hanteras genom att sprida
koncernens upplaning och placeringar dels
i olika maturiteter, dels i instrument med
rorlig eller fast rénta. Ranterisken hanteras
aven med hjalp av ranteterminer och -fu-
turer, ranteoptioner samt ranteswapavtal.
Léangden pa lane- och placeringsportfol-
jens rantefixeringsperiod ar i genomsnitt
hogst fem ar.

7 Zara-butiker, 4 Bestseller-butiker och tva
andra specialbutiker i Ryssland samt ett
varuhus i Estland respektive Lettland.

Stockmann Auto

Stockmann Auto idkar handel med nya och
begagnade bilar samt service- och repara-
tionsverksamhet pa alla de orter i Finland
dar Stockmann har ett varuhus. Foretaget
har ett omfattande markesurval. Stock-
mann Auto hade 31.12.2005 nio enheter i
huvudstadsregionen samt en enhet i Abo,
Tammerfors och Uleaborg.

Likviditetsrisk

Syftet med hantering av likviditetsrisken ar
att sakerstalla att koncernen vid varje tid-
punkt klarar av sina finansiella ataganden.
Utvecklingen av likviditeten uppfdljs med
hjalp av kassaflédesprognoser. Likviditets-
risken hanteras genom effektiv kassahan-
tering, sékerstallning av finansieringskallor
till skaligt pris samt spridning av en tillrack-
lig del av placeringarna i likvida finansiella
instrument. Férutom kassamedel 18,4
meur hade koncernen den 31.12.2005
ocksa outnyttjade bindande kreditlimiter
om 100 milj. euro. Koncernen har ett in-
hemskt foretagscertifikatprogram om 362,5
miljoner euro av vilket 33,5 miljoner euro
har utnyttjats den 31.12.2005.

Motpartsrisk

Finansiella instrument ar foérknippade
med en risk for att avtalets motpart inte
kan uppfylla sina avtalsenliga forpliktel-
ser. Motpartsrisken hanteras med hjalp av
motpartslimiter. Finansiella instrument gors
endast med motparter som enligt bedém-
ning uppvisar god soliditet och kreditvar-
dighet. Kassamedel placeras i finansiella
instrument som uppskattas vara likvida och
utsatta for lag risk. Motpartslimiterna utvar-
deras och godkanns varje halvar.

Kreditrisk

Koncernen har ingen signifikant koncen-
tration av kreditrisk. Fordringarna ar till
beloppen sma och utspridda pa ett stort
antal privatkunder vars kreditvardighet har
kontrollerats.

Hobby Hall

Hobby Hall idkar distanshandel med
konsumtionsvaror i Finland, Estland och
Lettland. Foretaget har i Finland tva och
i Estland en butik som stdder distanshan-
delsverksamheten.

Seppala

Seppala ar en modekedja som ar verksam
i Finland, Ryssland, Estland, Lettland och
Litauen. Dess verksamhet grundar sig pa
egen produktplanering. Féretaget hade
31.12.2005 i Finland 125, i Estland 14, i
Lettland atta, i Ryssland sex och i Litauen
tre butiker.



3. SEGMENTUPPGIFTER 1.1-31.12.2005

AFFARSSEGMENTEN Varuhus- Stockmann Elimi-

mn euro gruppen Auto Hobby Hall Seppidla Ofordelat1) neringar Koncernen
Resultatrakningsuppgifter 1.1-31.12

Forsaljning 1070,6 4141 210,5 155,2 0,9 1851,3
Omsittning 899,4 338,3 1747 128,1 2,1 1542,6
Rorelsevinst 70,3 3,1 6,1 31,1 -7,3 0,3 103,7
Avskrivningar 26,7 2,4 2,9 2,2 1,6 35,8
Balansrakningsuppgifter 31.12

Investeringar, brutto 47,3 2,7 1,3 3,4 2,3 57,0
Tillgangar 2) 486,5 98,2 106,3 31,2 39,3 761,5
Réntefria skulder 3) 113,0 36,9 15,3 10,9 32,9 209,0
Rantebarande skulder 47,2 47,2
Antal anstallda i medeltal 8 031 696 672 1053 106 10 558

1. Inkluderar de kostnader for koncernférvaltningen som inte kan hanféras till rorelsegrenar.

2. Segmentets tillgangar inkluderar goodwill, immateriella rattigheter, materiella tillgangar, omséattningstillgangar,
forsaljningsfordringar, évriga fordringar och likvida medel

3. Segmentets skulder inkluderar leverantorsskulder och 6vriga rantefria skulder

SEGMENTUPPGIFTER 1.1-31.12.2004

AFFARSSEGMENTEN Varuhus- Stockmann Elimi-

mn euro gruppen Auto Hobby Hall Seppidla Ofordelat2) neringar Koncernen
Resultatrakningsuppgifter 1.1.-31.12

Forsaljning 938,8 437,1 2144 143,7 0,9 1735,0
Omsittning 789,3 358,0 177,9 118,4 1,5 1445,0
Rorelsevinst 1) 63,7 7,0 -2,9 17,1 -3,5 -1,7 79,8
Avskrivningar 22,1 1,7 3,3 2,5 1,2 30,7
Balansrakningsuppgifter 31.12

Investeringar, brutto 48,8 4.4 1,2 1,2 3,3 59,0
Tillgangar 3) 4431 113,1 102,2 29,2 61,3 749,0
Réntefria skulder 4) 96,5 451 17,0 10,3 441 213,0
Rantebarande skulder 68,1 68,1
Antal anstallda i medeltal 7018 747 761 957 106 9589
1. Stockmann Autos rorelsevinst ingar en ersattning for dverlatelse av affarsverksamhet om 2,3 miljoner euro

2. Inkluderar koncernforvaltningens kostnader som inte kan hanforas till affarssegmenten

3. Segmentets tillgangar inkluderar goodwill, immateriella rattigheter, materiella tillgangar, omséattningstillgangar,

forsaljningsfordringar, évriga fordringar och likvida medel

4. Segmentets skulder inkluderar leverantorsskulder och évriga rantefria skulder

GEOGRAFISKA SEGMENT 2005 Elimi-

mn euro Finland 1) Baltikum 2) Ryssland 3) Oférdelat neringar Koncernen
Forsaljning 1520,9 140,8 189,6 1851,3
Omsittning 1261,5 119,7 161,4 1542,6
Rorelsevinst 95,4 7,3 1,0 103,7
Investeringar 34,6 1,7 20,7 57,0
Tillgangar 587,4 72,2 101,9 761,5
Antal anstallda i medeltal 7 235 1144 2179 10 558
1) Varuhusgruppen, Stockmann Auto, Hobby Hall och Seppala

2) Varuhusgruppen, Hobby Hall och Seppala

3) Varuhusgruppen och Seppala

GEOGRAFISKA SEGMENT 2004 Elimi-

mn euro Finland 1) Baltikum 2) Ryssland 3) Oférdelat neringar Koncernen
Forsaljning 1492,9 119,5 122,5 1735,0
Omsittning 1237,9 102,0 105,1 1445,0
Rorelsevinst 76,9 0,2 2,7 79,8
Investeringar 22,3 8,1 33,5 59,0
Tillgangar 602,2 70,9 75,9 749,0
Antal anstallda i medeltal 7 097 1064 1428 9589

1) Varuhusgruppen, Stockmann Auto, Hobby Hall och Seppala

2) Varuhusgruppen, Hobby Hall och Seppala
3) Varuhusgruppen och Seppala



Noter till koncernens bokslut

4. FORVARVADE OCH AVYTTRADE AFFARSVERKSAMHETER

Fastighetsbolaget Kiinteistd Oy Vantaan Rasti avyttrades i
november 2005 for 11,7 miljoner euro. Realisationsvinsten

pa 7,0 miljoner euro redovisas under dvriga rorelseinttakter.

I juli 2004 avyttrades affarsverksamheten i Volkswagen-Audi
enheten i Hertonas till Keskos dotterbolag.

| kbpeskilling for forsaljning av affarsverksamheten erhélls

2,3 miljoner euro. Férsaljningen vid Volkswagen-Audi-enheten
i Hertonas uppgick 2003 till 106,4 miljoner euro,

dvs. 22 procent av Stockmann Autos forsaljning.

| oktober 2004 forvarvades BMW-Mini aterforsaljaren Autotalo
Jurvakainen Oy i Uledborg. Képesumman var 2,8 miljoner
euro, som gav ett goodwill om 0,5 miljoner euro.

Autotalo Jurvakainens arsforséljning var vid
anskaffningstidpunkten 10 miljoner euro.

Affarsverksamheten i Autotalo Jurvakainen dverférdes

i februari 2005 till Stockmann Auto Oy Ab.

Forvarvade affarsverksamheter

2004 Redovisade

Verkliga varden véarden
bokférda vid fore
mn euro forvarvet forvarvet
Materiella anlaggningstillgangar 0,9 0,0
Omsattningstillgangar 0,8 0,8
Forsaljningsfordringar 0,5 0,5
Likvida medel 0,8 0,8
Tillgangar totalt 3,0 2,2
Ovriga skulder 0,7 0,7
Skulder totalt 0,7 0,7
Nettotillgangar 2,3 1,4
Erlagd képeskilling 2,8
Goodwill 0,5
Képesumma erlagd i pengar 2,8
Kassa i forvarvat dotterbolag 0,8
Nettokassautflode 2,0
Avyttrade affirsverksamheter
mn euro 2005
Materiella anlaggningstillgangar 3,5
Fordringar 1,2
Ovriga skulder 0,0
Skulder totalt 4.7
Overlatelsevinster 7,0
Vederlag totalt 11,7
Kostnader som hanférs till férsaljning 11,7
Kassafléde av avyttringen 11,7

Koncerninterna transaktioner

Hosten 2004 grundades i Finland Oy Stockmann

Russia Finance Ab, som bl.a. finansierar de ryska
dotterbolagens anskaffningar av anlaggningstillgangar.

Vidare grundades holdingbolaget Oy Stockmann

Russia Holding Ab och aktierna i dotterbolagen som idkar
verksamhet i Ryssland 6verférdes till dess ago.

Stockmanns bilgrupp bolagiserades i bérjan av 2005

genom o6verforing av affarsverksamheten till dotterbolaget
Stockmann Auto Oy Ab som &gs i sin helhet av moderbolaget.

5. OVRIGA RORELSEINTAKTER

mn euro 2005 2004
Vinst vid férsaljning av affarsverksamhet 223
Forsaljningsvinst av aktier 7,0 0,1
Totalt 7,0 2,4
6. AFFARSVERKSAMHETENS FORSALJNINGSBIDRAG

mn euro 2005 2004
Omsattning 1 542,6 1445,0
Anvandning av material och férnédenheter 1012,5 955,2
Féréndring av lager 17,1 -3,7
Forséljningsbidrag 547,1 493,6
Forsaljningsbidrag, procent av omsattningen 35,5 34,2
7. KOSTNADER FOR LONER OCH ANSTALLNINGSFORMANER

mn euro 2005 2004
Loner 178,3 166,6
Pensionskostnader 26,6 24,1
Ovriga I6nebikostnader 13,1 11,5
Totalt 218,0 202,2

Uppgifterna om ledningens anstallningsférmaner

presenteras i tillaggsuppgifterna no 30. Transaktioner med narstaende

8. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

mn euro 2005 2004
Immateriella rattigheter 3,3 3,9
Byggnader och anlaggningar 6,2 5,6
Maskiner och inventarier 18,2 16,2
Andrings- och ombyggnadskostnader for

hyrda lokaliteter 8,1 5,8
Totalt 35,8 31,5
9. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

mn euro 2005 2004
Kostnader for affarstalle 97,1 84,9
Marknadsféringskostnader 41,2 40,2
Varuhanteringskostnader 14,6 15,3
Kreditforluster -0,5 1,6
Frivilliga I6nebikostnader 4,9 3,8
Ranteintakter pa férsaljningsfordringar -9,9 -9,4
Ovriga kostnader 49,2 46,1
Totalt 196,7 182,5
10. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

mn euro 2005 2004
Dividendintakter 0,2 0,8
Ranteintakter 1,2 1,1
Realisationsvinster pa finansiella tillgangar

som kan séljas 0,9 0,7
Realisationsvinster pa tillgangar som varderas

) S ; 2 0,0 0,5
till verkligt varde via resultatrakningen

Vardeférandring pa finansiella tillgangar som

varderas till verkligt varde via

resultatrakningen 0,5 0,4
Rantekostnader -3,9 -3,5
Valutakursdifferenser 0,2 -0,9
Totalt -0,9 -0,9
11. INKOMSTSKATTER

mn euro 2005 2004
Inkomstskatter pa ordinarie verksamhet under

rakenskapsperioden 28,3 25,0
Inkomstskatter pa ordinarie verksamhet under

foregaende rakenskapsperioder -0,1 0,3
Férandring av latenta skatteskulder/-fordringar -2,2 -5,6
Totalt 26,0 19,6




Avstamning av resultatrékningens skattekostnad och skatterna berdknade
enligt koncernens skattesats i hemlandet 26 % (29 % ar 2004).

Goodwill

mn euro 2005 2004
Anskaffningsutgift 1.1 0,5

Okningar 1.1-31.12 0,5
Anskaffningsutgift 31.12 0,5 0,5
Bokforingsvéarde 31.12 0,5 0,5
Immateriella tillgangar totalt 7,6 9,6

Resultat fore skatt 102,8 79,0
Inkomstskatter enligt gallande skattesats 26,7 23,0
Inkomstskatter for ordinarie verksamhet fran

féregaende rakenskapsperioder 0,1 0,3
Effekt av andra skattesatser for utlandska

dotterbolag 0,7 1,1
Ej avdragsgilla kostnader 0,8 0,9
Foérandring av latenta skatteskulder -0,8 -4,8
Forandring av latenta skattefordningar -1,4 -0,9
Skatter i resultatrakningen 26,0 19,6
Koncernbolagens skattesatser enligt verksamhetsland

Finland 26 26
Ryssland 24 24
Estland 26/0 26/0
Lettland 15 15
Litauen 15 15

12. RESULTAT PER AKTIE

Resultatet per aktie berédknas genom att dividera rakenskapsperiodens
vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare med de utestaende
aktiernas vagda medeltal under rakenskapsperioden.

Utestaende aktier inkluderar inte egna aktier som innehas av koncernen.
Resultat per aktie efter utspadning beraknas genom att dividera
rakenskapsperiodens vinst hanforlig till aktiedgarna i moderbolaget
med det vagda medeltalet for det utspadda antalet utestadende

aktier under rakenskapsperioden. Aktieoptionerna har en

utspadande verkan da aktieoptionernas teckningspris ar lagre

an gangse varde. Aktiens gangse varde baserar sig pa aktiernas

pris i medeltal under perioden.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Koncerngoodwill har hanforts till segmentet Stockmann Auto som utgér en
separat kassagenerande enhet.

mn euro 2005 2004

Stockmann Auto 0,5 0,5

Vid nedskrivningsprévning av segmentet Stockmann

Auto har de ackumulerbara kassafléden faststallts pa basis

av nyttjandevardet. Kassaflodesprognoserna baserar sig pa prognoser
som godkants av ledningen och som tacker en fem ars period.
Diskonteringsrantan ar samma som aret innan, dvs. 8,0 %.
Kassaflédena efter den av ledningen godkanda perioden har
extrapolerats genom anvandning av en jamn tillvaxtfaktor

pa 2 procent.

14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark- och vattenomraden

mn euro 2005 2004
Anskaffningsutgift 1.1 22,5 22,5
Minskningar 1.1-31.12 -0,7

Anskaffningsutgift 31.12 21,8 22,5
Bokforingsvéarde 31.12 21,8 22,5

Byggnader och anlaggningar

1.1- 1.1-

31.12.2005 31.12.2004

Rakenskapsperiodens vinst, milj. euro 76,9 59,3
Emissionsjusterat antal utestdende aktier

vagt medeltal / 1000 st 53 350 52 544

Resultatet per aktie, euro 1,44 1,13

Rakenskapsperiodens vinst, milj. euro 76,9 59,3
Emissionsjusterat antal utestaende aktier,

vagt medeltal / 1000 st 53 350 52 544

Effekt av aktieoptioner 779 965
Emissionsjusterat antal aktier,

efter utspadning, vagt medeltal / 1000 st 54 129 53 509
Resultat per aktie justerat med

utspadningseffekten 1,42 1,11
13. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella rattigheter

mn euro 2005 2004
Anskaffningsutgift 1.1 22,5 23,4
Okningar 1.1-31.12 1,4 2,7
Minskningar 1.1-31.12 -1,8 -3,7
Anskaffningsutgift 31.12 22,0 22,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1 13,4 13,0
Avskrivningar pa minskningar -1,7 -3,6
Rakenskapsperiodens avskrivning 3,3 3,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12 14,9 13,4

mn euro 2005 2004
Anskaffningsutgift 1.1 200,6 184,9
Omrakningsdifferens +/- 0,0 -0,3
Okningar 1.1-31.12 11,2 16,0
Minskningar 1.1-31.12 -6,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 205,9 200,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1 57,4 51,8
Omrakningsdifferens +/- 0,0 0,0
Avskrivningar pa minskningar -3,2 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivning 6,2 5,6
Ackumulerade avskrivningar 31.12 60,3 57,4
Bokféringsvéarde 31.12 145,6 143,3
Maskiner och inventarier

mn euro 2005 2004
Anskaffningsutgift 1.1 136,5 135,0
Omrakningsdifferens +/- 0,0 -0,2
Okningar 1.1-31.12 22,0 14,1
Minskningar 1.1-31.12 -14,6 -12,5
Anskaffningsutgift 31.12 143,9 136,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1 78,6 75,3
Omrakningsdifferens +/- 0,0 -0,1
Avskrivningar pa minskningar -14,0 -12,0
Rakenskapsperiodens avskrivning 16,6 15,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12 81,1 78,6
Bokforingsvéarde 31.12 62,7 57,8

Bokforingsvarde 31.12 7,1 9.1
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Maskiner och inventarier, finansiell leasing

PLACERINGAR | FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS 2004

mn euro 2005 2004 Aktier Aktier
Anskaffningsutgift 1.1 2,7 1,9 som kan séljas som kan séljas
Okningar 1.1-31.12 038 mn euro noterade onoterade Totalt
Anskaffningsutgift 31.12 2,7 2,7 Bokfringsvarde 1.1 0,5 6,6 7.2
Q(_:_l&umullerade a_vzkrlvnlngir‘ 1 1 (1),2 05 Okningar 1.1-31.12 0,0 0,0
akenskapsperiodens avskrivning , , . )
Ackumulerade avskrivningar 31.12 2,4 0,8 Minskningar 1.1-31.12 0.5 o e
Bokforingsvarde 31.12 0,3 1,9  Vardeférandring av verkligt
varde 0,0 0,0
Maskiner och inventarier totalt 63,0 59,7 Bokféringsvarde 31.12 0,0 6,6 6,6
Andrings- och ombyggnadsutgifter for hyrda lokaliteter Andel kortfristiga placeringar 0,0
mn euro 2005 2004
Anskaffningsutgift 1.1 74,5 445 Placeringar i finansiella tillgangar som kan saljas bestar av noterade
Okningar 1.1-31.12 15,7 32,0 och onoterade aktier. Noterade aktier har varderats till verkligt varde enligt
Minskningar 1.1-31.12 -1,2 -2,0 bérskurserna pa bokslutsdagen. Onoterade aktier redovisas till anskaffningsvardet
Anskaffningsutgift 31.12 89,0 74,5 eftersom deras verkliga varden inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.
Ackumulerade avskrivningar 1.1 24,5 19,8
Avskrivningar pa minskningar 1,2 1,2 17. LANGFRISTIGA FORDRINGAR, RANTEBARANDE
Réakenskapsperiodens avskrivning 8,1 5,8 mn euro 2005 2004
Ackumulerade avskrivningar 31.12 31,4 24,5 Avbetalningsfordringar 383 7.4
Bokféringsvarde 31.12 57,6 50,0 Rantebarande forsaljningsfordringar 0,1 0,1
Rantebarande lanefordringar 0,1 0,0
Forskott och pagaende nyanlaggningar Ovriga fordringar 0,8 1,0
mn euro 2005 2004 Langfristiga fordringar totalt 4,3 8,5
Anskaffningsutgift 1.1 8,2 14,9
Omréakningsdifferens +/- 0,0 -0,2 Forfallotidpunkter for avbetalningsfordringar
Okningar 1.1-31.12 14,9 8,1 mn euro 2005 2004
Overféringar mellan poster -8,0 -14,6 Over ett &r och hégst fem ar 3% 7,4
Anskaffningsutgift 31.12 15,0 8,2 Totalt 3,3 7,4
Bokféringsvéarde 31.12 15,0 8,2
18. OMSATTNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar totalt 303,1 283,7 mn euro 2005 2004
Material och fornédenheter 211,6 194,8
15. JOINT VENTURES Forskott for omsattningstillgangar 0,4 0,2
Andel av Andel av Totalt 212,0 195,0
aktierna % aktierna %
SIA Stockmann Centrs, Riga (fastighetsbolag) 63,0 63,0 Vardet pa omsattningstillgangar har minskats med nedskrivning av
Arabian Kiinteistd Oy, Helsingfors 51,3 51,3 varulager med 2,2 miljoner euro (2004 1,8 miljoner euro).
Arabian Liiketalo Oy, Helsingfors 12,0 12,0
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab, 19. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Esbo 37,8 37,8 mn euro 2005 2004
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Esbo 15,6 15,6 Rantebarande foérsaljningsfordringar 107,5 108,1
Rantefria forsaljningsfordringar 67,0 67,0
Den andelen av joint ventures tillgangar och skulder, intakter och kostnader, Fordringar baserade pa derivatkontrakt 0,1 0,8
som motsvarar koncernens dgarandel har inkluderats i koncernbokslutet. Ovriga fordringar 21,4 15,7
Resultatregleringar 10,7 10,7
Joint ventures tillgangar och skulder Inkomstskattefordringar 0,1
mn euro 2005 2004 Placeringar som kan séljas 0,0
Langfristiga tillgangar 30,3 30,1 Kortfristiga fordringar totalt 206,6 202,4
Kortfristiga tillgangar 0,9 1,0
Langfristiga skulder 13,4 13,4 Rantebarande forsaljningsfordringar inkluderar engangskrediter
Kortfristiga skulder 2,5 2,7 vid postorderférsaljning 59,4 miljoner euro ar 2005 och 59,8 miljoner
euro ar 2004. Avbetalningstilldagg pa dessa fordringar ingar i
Joint ventures intdkter och kostnader forsaljningspriset och de upptas under omsattningen i stallet for
mn euro 2005 2004 under ranteintakter. Ovriga rantebarande férsaljningsfordringar &r
Intékter 2,1 1,9 Stockmann konto-, avbetalnings- och leasingfordringar,
Kostnader 2,3 2,0 vilkas ranteintakter upptas under avdrag fran évriga rorelsekostnader.

DE VASENTLIGA POSTERNA BLAND AKTIVA RESULTATREGLERINGAR

16. PLACERINGAR | FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS 2005 mn euro 2005 2004
Aktier Aktier Periodiserade arsrabatter 34 1,0
som kan siljas som kan siljas Periodiserade finansiella intékter 0,1 0,6
mn euro noterade onoterade Totalt Periodiserade I6nekostnader 1,5 1,4
Bokforingsvarde 1.1 0,0 6.6 6.6 Ovriga resultatregleringar 5,6 7,6
Okningar 1.1-31.12 0,0 00 -Jotalt A0 107

Minskningar 1.1-31.12 0,0 -0,6 -0,6 20. LIKVIDA MEDEL
Vardeférandring av verkligt mn euro 2005 2004
varde 0,0 Kontanter och bankkonton 18,1 12,7
Bokforingsvéarde 31.12 0,0 6,0 6,0 Finansiella vardepapper 0,2 28,7
Totalt 18,4 414

Andel kortfristiga placeringar 0,0



21. EGET KAPITAL

Aktiekapital och 6verkursfond Infort i
handels- Antal Overkurs-
mn euro registret aktier Aktiekapital fond Totalt
Aktiekapital 1.1.2004 52 629 341 105,3 1471 252,4
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 1997 2.4. 20 300 0,0 0,2 0,3
Teckningar med stamkundsoptioner 30.6. 597 118 1,2 53 6,5
Teckningar med stamkundsoptioner 30.8. 3151 0,0 0,0
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 30.12. 170 150 0,3 2,3 2,6
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 4900 0,0 0,1 0,1
Overlatelsevinst pa egna aktier misnkat med beraknad skatt 0,0 0,0
Emissionskostnader -0,2 -0,2
Aktiekapital 31.12.2004 53 424 960 106,8 154,8 261,6
Teckningar med stamkundsoptioner
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 16.3. (4900) 0,0 0,0
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 20.5. 48 000 0,1 0,6 0,7
Teckningar med stamkundsoptioner 29.6. 343 902 0,7 2,3 3,0
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 29.6. 30 850 0,1 0,4 0,5
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 26.8. 148 780 0,3 2,0 2,3
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 6.10. 183 300 0,4 2,4 2,7
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 18.11. 90 450 0,2 1,2 1,4
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000 29.12. 189 450 0,4 2,5 29
Teckningar med nyckelpersonsoptioner 2000* 23 350 0,0 0,3 0,4
Overlatelsevinst pa egna aktier misnkat med berdknad skatt 0,1 0,1
Emissionskostnader -0,1 -0,1
Aktiekapital 31.12.2005 54 483 042 109,0 166,5 275,5
Bolagets innehav av egna B-aktier 396 876
Anskaffningsvarde, mn euro 6,0
*Enligt teckningsvillkoren berattigade till dividend for ar 2005
Totalt antal aktier 31.12.2005, registrerad 54 459 692
Aktierna ar fordelade i:
A-aktier 24 564 243
B-aktier 29 895 449
Forandringar i optioner under perioden
2005 Aktiekurs vid 2004 Aktiekurs vid
Antal Tecknings- forverkligande Antal Tecknings- férverkligande
optioner pris vagt medeltal optioner pris vagt medeltal
euro/aktie euro/aktie
Optioner till nyckelpersoner 1997
1.1 20 300
Forvagligade optioner 20 300 13,21 18,59
31.12 0
Stamkundsoptioner
1.1 775 067 1375 336
Forvagligade optioner 343 902 8,81 29,44 600 269 10,81 19,26
Forfallna optioner 431 165 8,81
31.12 0 775 067
Optioner till nyckelpersoner 2000 Serie A
1.1 528 150 625 000
Forvagligade optioner 204 500 13,95 31,58 96 850 14,95 22,15
31.12 323 650 528 150
Optioner till nyckelpersoner 2000 Serie B
1.1 546 800 625 000
Forvagligade optioner 155 930 14,95 31,90 78 200 15,95 21,92
31.12 390 870 546 800
Optioner till nyckelpersoner 2000 Serie C
1.1 1250 000 1250 000
Forvagligade optioner 353 750 15,95 31,93
31.12 896 250 1250 000
Teckningspris Serie A 31.12.2005 13,95
Teckningspris Serie B 31.12.2005 14,95
Teckningspris Serie C 31.12.2005 15,95



Noter till koncernens bokslut

Maksimi- och minimiaktiekapitalet

Minimiaktiekapitalet enligt Stockmann Abp:s bolagsordning

ar 75,0 miljoner euro och maximiaktiekapitalet 300,0 miljoner euro.
Aktiernas nominella varde ar 2,00 euro per aktie.

Samtliga emitterade aktier ar till fullo betalda.

Skillnader i antalet roster mellan A- och B-aktier
Varje A-aktie berattigar till att vid bolagsstdmman
rosta med tio (10) réster och varje B-aktie med en (1) rost.

Omvandling av aktier

En A-aktie kan pa anmodan av aktiedgare omvandlas
till en B-aktie ifall omvandlingen kan ske inom ramarna
fér minimi- och maximiantalet aktier per aktieslag.

En skriftig anmodan om omvandling av bolagets
aktier skall riktas till bolagets styrelse pa det satt som
faststalls i bolagsordningen.

Inlésningsskyldighet

En aktiedgare vars andel av bolagets samtliga aktier

eller av det rostetal som aktierna medfér - ensam eller
tillsammans med andra aktiedgare — uppgar till eller verstiger
33 1/3 procent eller 50 procent ar skyldig att i enlighet

med bolagsordningen I6sa in 6vriga aktieagare.

Optioner till nyckelpersoner 1997

Ar 1997 riktades ett optionslan till nyckelpersoner

i ledningen eller mellanledningen i Stockmann

eller dess dotterbolag. Optionerna som hanférde sig

till optionslanet noterades pa Helsingfors Bors huvudlista.
Det totala antalet optioner uppgick till 360 000.

Varje option berattigade till teckning av 3,5 av Stockmann
Oyj Abp:s B-aktier. 20 300 aktier tecknades med optionerna
i januari 2004. Teckningspriset var 13,21 euro per aktie.
Teckningspriset baserade sig pa B-aktiens vagda
medelkurs vid Helsingfors vardepappersbors under

den i optionsprogrammet faststallda tidsperioden minskat
med dividenderna som utdelats fore utgangen av teckningstiden.
Optionernas teckningstid upphérde 31.12.2004.

Totalt 1 260 000 B-aktier tecknades med optionsratterna.

Optioner till nyckelpersoner 2000

Ar 2000 beviljades at nyckelpersoner i ledningen eller
mellanledningen inom Stockmann eller dess dotterbolag

2 500 000 stycken optionsratter. Med optionsratt A kan
tecknas 625 000 stycken av Stockmanns B-aktier

till ett pris av 20 euro styck, med optionsratt B kan tecknas
625 000 B-aktier till ett pris av 21 euro styck och med options-
ratt C kan tecknas 1 250 000 B-aktier till ett pris av 22 euro styck
Optionsratternas teckningspriser baserar sig pa

aktiernas vagda medelkurs vid Helsingfors

vardepappersbors under den i optionsprogrammet

faststallda tidsperioden. Fran aktiernas teckningspris

avdras de efter 11.4.2000 och fore aktieteckningen utdelade
dividenderna per aktieslag pa avstamningsdagen

for respektive dividendutdelning.

Teckningstiderna for aktier ar féljande: A 1.4.2003-1.4.2007,
B 1.4.2004-1.4.2007 och C 1.4.2005-1.4.2007.
Teckningspriserna ar efter den av styrelsen for 2005
foreslagna utdelningen 12,85 euro per aktie med

optionsratt A, 13,85 euro med optionsratt B

och 14,85 euro per aktie med optionsratt C. Optionsratterna ar
foremal for handel vid Helsingfors Bors.

Stamkundsoptioner

1 382 524 Stockmann Oyj Abp:s stamkundsoptioner
tecknades varen 2000. Pa basis av optionerna tecknades
under teckningstiden ar 2004 sammanlagt 600 269

B-aktier till ett pris av 10,81 euro styck och under
teckningstiden 2005 sammanlagt 343 902 B-aktier till

ett pris av 8,81 euro styck.

Teckningspriset baserade sig pa B-aktiens vagda

medelkurs vid Helsingfors vardepappersbors under

den i optionsprogrammet faststallda tidsperioden minskat
med dividenderna som utdelats fore utgangen av teckningstiden.
Teckningstiden for stamkundsoptioner upphérde 31.5.2005.
Med stamkundsoptionerna tecknades totalt 950 835 B-aktier.

Ovriga fonder

mn euro 2005 2004
Fond for verkligt varde 0,6
Reservfond 0,2 0,2
Ovriga fonder 43,9 43,8
Totalt 44,1 44,6

Reservfonden innehaller en pa lokala bestdammelser baserad andel
som overforts fran fritt eget kapital. De 6vriga fonderna innehaller
en av fritt eget kapital pa bolagsstdmmans beslut skapad fond som
utgor eget kapital som kan utdelas som dividend.

Omrakningsdifferens
Omréakningsdifferenserna innehaller differenser som genererats

vid konsolideringen av de utlandska dotterbolagens bokslut.

Dividender

Styrelsen har efter bokslutsdagen den 8.2.2006 féreslagit att 1,10 euro/aktie

utdelas som dividend.

Utdelningsbara medel

mn euro 2005 2004

Ovriga fonder 43,9 43,8

Vinst fran féregdende rakenskapsperioder 108,8 102,5

Andel av ackumulerad avskrivningsdifferens

och frivilliga reserveringar son upptagits under

eget kapital -64,5 -63,8

Rakenskapsperiodens vinst 76,9 59,3

Utdelningsbara medel 165,1 141,8

Utdelningsbara medel i moderbolaget

mn euro 2005 2004
166,5 152,1

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett optionsprogram, optioner till nyckelperson

2000, vars optioner har beviljats fore 7.11.2002 och

optionsinnehavarnas ratt till optionerna har uppstatt fore 1.1.2005.

Pa grund av detta ger standarden IFRS 2 inte upphov

till &ndringar i behandlingen av optionsprogrammet i redovisning.

Standarden IFRS 2 paverkar inte heller behandlingen

av koncernledningens aktiebonussystem, eftersom

aktierna Gerlats till mottagarna omedelbart efter att de

uppstallda kriterierna har uppfylits.

22. LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder, rantebarande

mn euro 2005 2004

Andel av joint venture féretagens skulder 13,4 18,8

Finansiella leasingskulder 0,3 1,9

Totalt 13,7 15,3




De langfristiga skulderna forfaller enligt féljande Finansiella
Lan fran finans- leasing-
mn euro institut skulder Ovriga lan Totalt
Amorteringar
2006 0,3 0,3
2008 13,1 13,1
2010+ 0,3 0,3
13,1 0,3 0,3 13,7
Kortfristig andel av langfristiga skulder 0,0
Langfristiga réntebarande skulder 13,7
Langfristiga rantebarande skulder per valuta
mn euro 2005 2004
EUR 13,7 2,2
LVL 13,1
Totalt 13,7 15,3
23. KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga skulder, rantebarande
mn euro 2005 2004
Lan fran finansinstitut, amorteringsandelen 35,0
Lan hanférbara till foretagscertifikat 33,5
Lan fran personalen i form av depositioner i
intressekontoret 15,8
Ovriga rantebarande skulder 0,1 2,0
Totalt 33,6 52,7

Samtliga rantebarande skulder ar i euro.

Koncernen har bundna kreditlimiter for sammanlagt 100 miljoner euro

som upphor ar 2010. Dessa limiter var i sin helhet
outnyttjade per 31.12.2005.

Det verkliga vardet pa skulderna motsvarar deras bokféringsvarde da
skulderna ar till storsta delen kortfristiga och upptagna med rorlig rénta

Finansiell leasing
Minimihyrorna

mn euro 2005 2004
Inom ett ar 0,3 1,6
Senare an ett ar men inom fem ar 0,3
Minimihyrorna totalt 0,3 1,9
Minimihyrornas nuvérde totalt

mn euro 2005 2004
Inom ett ar 0,3 1,5
Senare an ett ar men inom fem ar 0,3
Minimihyrornas nuvarde totalt 0,3 1,8
Finansiella kostnader som ackumuleras i framtiden 0,0 0,1



Noter till koncernens bokslut

Avstamning av latenta skatteskulder och -fordringar

24. Latenta skattefordringar och -skulder
Foérandringar av latenta skatter under 2005:

Bokfort i

resultat- Upptaget under
mn euro 1.1.2005 réakningen eget kapital  31.12.2005
Latenta skattefordringar
Faststallda forluster 1,6 1,6 3,2
Vardering av derivatkontrakt till verkliga varde 0,1 -0,1
Vardering av dvriga finansierings intrument till
verkliga varde 0,1 -0,1
Ovriga periodiseringsdifferenser 0,3 0,0 0,3
Totalt 21 1,4 3,5
Latent skatteskulder
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 17,2 0,2 17,4
Ateranskaffningsreservering 5,2 5,2
Temporara skillnader avseende
anlaggningstillgangar 6,6 -1,0 5,6
Vardering av derivatkontrakt till verkliga varde 0,2 0,0 -0,2 0,0
Vardering av dvriga finansierings intrument till
verkliga varde 0,0 0,0 0,0
Totalt 29,2 -0,8 -0,2 28,2
Andringar av latenta skatter under 2004: Bokfort i

resultat- Upptaget under
mn euro 1.1.2004 rakningen eget kapital 31.12.2004
Latenta skattefordringar
Faststéllda forluster 0,7 0,9 1,6
Vardering av derivatkontrakt till verkliga varde 0,3 -0,1 0,1
Vardering av 6vriga finansierings intrument till
verkliga varde 0,1 0,0 0,1
(")vriga periodiseringsdifferenser 0,1 0,1 0,3
Totalt 1,2 0,9 21
Latent skatteskulder
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 19,2 -2,0 17,2
Ateranskaffningsreservering 5,8 -0,6 5,2
Temporara skillnader avseende
anlaggningstillgangar 8,7 -2,1 6,6
Vardering av derivatkontrakt till verkliga varde 0,2 0,2
Vardering av 6vriga finansierings intrument till
verkliga varde 0,1 -0,1 0,0
Totalt 33,9 -4,7 0,1 29,2




Kortfristiga skulder, rantefritt

mn euro 2005 2004
Leverantorsskulder 90,1 106,7
Ovriga kortfristiga skulder 40,4 28,2
Resultatregleringar 45,0 41,0
Totalt 175,5 175,9

Vasentliga poster i resultatregleringar

mn euro 2005 2004
Periodiserade personal kostnader 36,8 32,4
Periodiserade rantekostnader 0,1 0,9
Periodisering av postorderforsaljningen returer 0,7 1,5
Ovriga resultatregleringar 7,4 6,2
Totalt 45,0 41,0

25. OVRIGA HYRESAVTAL
Koncernen som hyrestagare

Minimihyror som betalas pa basis av bindande
hyreskontrakt for affarslokaler

mn euro 2005 2004
Inom ett ar 66,0 59,3
Senare an ett ar men inom fem ar 205,0 201,6
Senare an fem ar 178,5 195,9
Totalt 449,5 456,8

26. ANSVARSFORBINDELSER

mn euro 2005 2004
Sakerheter utfardade for egen rakning

Givna inteckningar 1,7 1,7
Pantsatta vardepapper 0,1 0,2
Totalt 1,7 1,9

Avgifter for leasingavtal

Inom ett ar 1,7 3,0
Senare an ett ar men inom fem ar 0,6 0,8
Totalt 2,3 3,9

Ovriga egna ansvar

Aterkdpsansvar fér éverférda leasing- och
avbetalningsavtal 13,3 20,6

Totalt 13,3 20,6

Ansvar totalt

Inteckningar 1,7 1,7
Panter 0,1 0,2
Ovriga ansvar 15,5 24,4
Totalt 17,3 26,3

27. PENSIONSANSVAR

Koncernbolagens pensionsansvar ar forsékrade i utomstaende pensionsférsakrings-
bolag. De utlandska dotterbolagen har tagit hand om de anstalldas pensionsarrange-
mang i enlighet med den lokala lagstiftningen. Pensionsansvaren ar

tackta i sin helhet.

28. VERKLIGA VARDEN FOR DERIVATKONTRAKTEN

2005 2005 2005

Positiva Negativa Verkliga

mn euro verkliga varden verkliga varden nettovarden
Valutaterminer 1) 0,0 -0,2 -0,2
Totalt 0,0 -0,2 -0,2
2004 2004 2004

Positiva Negativa Verkliga

mn euro verkliga varden verkliga varden nettovarden
Valutaterminer 1) 2,6 -1,5 1,0
Réanteswapavtal -0,5 -0,5

Totalt 2,6 -2,0 0,6




Noter till koncernens bokslut

Valutaterminernas géngse varden baserar sig pa
terminspriserna pa bokslutsdagen. Ranteswapavtalen
varderas till nuvardet pa kommande kassafloden.

1) Det verliga nettovardet pa valutaterminskontrakt som

hanforts till sékring av kommande penningfléden

uppgick 31.12.2005 till 0,0 mn euro (31.12.2004 0,8 mn. euro),

och valutaterminskontrakten upptas under eget kapital i fonden for

verkligt varde minskat med latent skatt 0,0 mn euro (31.12.2004 0,6 mn euro).

29. NOMINELLA VARDEN FOR DERIVATKONTRAKTEN

mn euro 2005 2004
Nominella varden

Valutaterminer 1) 10,4 86,9
Réanteswapavtal 0,0 35,0
Totalt 10,4 121,9

1) Det nominella vardet pa valutaterminskontrakt som

hanforts till sékring av kommande penningfléden

uppgick 31.12.2005 till 0,0 mn euro (31.12.2004 68,5 mn euro).
30. TRANSAKTIONER INOM DEN NARMASTE KRETSEN

Koncernens moder- och dotterbolagsférhallanden presenteras pa sidan 83.

Foljande affarstransaktioner férverkligades med
personer tillhérande den narmaste kretsen

Ledningens anstallningsférmaner

mn euro 2005 2004
Léner och 6vriga kortfristiga arbetsformaner

Verkstéllande direktor 0,6 0,4
Vice verkstallande direktor 0,5 0,2
Koncernens 6vriga ledningsgrupp 1,1 1,0
Loéner och arvoden till styrelsemedlemmar 0,3 08
Totalt 2,5 1,9

Arvoden till styrelsens ordférande uppgick till 63 500 euro (62 500 euro),
till vice ordféranden till 43 500 euro (42 500 euro) och
till de 6vriga styrelsemedlemmar en var till 33 000 euro (32 000 euro).

Optioner till nyckelpersoner 2000

31.12.2005 hade koncernledningen 393 350 st. (31.12.2004 421 500 st.) beviljad
optioner, av vilka 393 350 st. kunde utnyttjas

(177 500 st. kunde utnyttjas i slutet av 2004)

Ledningens aktiebonussystem

Styrelsen godkande 24.4.2003 ett langsiktigt system med
aktiearvoden som kompletterande tillagg till det

arliga motivationstillagget for medlemmarna av ledningsgruppen.
Systemet stracker sig i tva ars perioder fram till slutet av

ar 2006. Systemet med aktiearvoden ar bundet till
forverkligandet av koncernens strategi pa lang sikt och

som matare tillampas saval koncernens vinst fore
extraordindra poster exklusive verksamhetens évriga

intékter som utvecklingen av avkastningen pa koncernens
sysselsatta kapital. Férverkligandet av aktiearvodet

utvarderas i tva ars perioder. Pa basis av de sammanlagda
malsattningarnas férverkligande aren 2003 - 2004

utbetalades ar 2005 at medlemmarna i ledningsgruppen

totalt 5 767 Stockmanns B-aktier samt 208 823,07 euro i pengar.
Det maximala motivationstillagget som utbetalas ar

2006 pa basis av de sammanlagda malsattningarnas
forverkligande under aren 2004-2005 ar for medlemmarna

i ledningsgruppen totalt hégst 13 437 Stockmanns B-aktier
samt 1,5 ganger aktiernas varde i pengar. Om

de for malperioden faststéllda undre gréanserna for

bada malkriterierna inte 6verskrids, utbetalas aktiearvodet inte.

Pensionsataganden for bolagets ledning

Pensionsaldern for verkstallande direktérerna i bolagen

inom koncernens ledning har avtalats till 60-63 ar.

Medlemmar av koncernens ledningsgrupp har ratt att ga i pension vid fyllda 60-63 ar
Forberedelser fér atagandena gérs genom arliga betalningar.

Ovriga transaktioner inom den nirmaste kretsen

mn euro 2005 2 004
Erlagda hyror till bolag
under styrelsemedlemmarnas dispositionsratt 0,8 0,8

Hyrorna som erlaggs ar marknadshyror och inte heller
i évrigt hanfor sig nagra exceptionella villkor till hyresavtalen

31. HANDELSER EFTER BOKSLUTET

Uppgifter om avyttringsbara langfristiga tillgangsposter

Stockmann Auto-segmentets affar presenteras enligt IFRS 5 standardens
punkt 12 pga. att Stockmann inte 31.12.2005 hade tillraklig vetskap om huruvida
man erhaller de for affarens forverkligande behdvliga huvudmannatillstanden.

Stockmann traffade avtal 20.1.2006 om att sélja hela aktiestocken for sitt dotterbolag
Stockmann Auto Oy Ab till Veho Group Oy Ab, Stockmann Autos Volkswagen-
Audi-affarsverksamhet inklusive fastigheter till Kesko Abp:s dotterbolag VV-Auto

Oy och dess detaljhandelsbolag Helsingin VV-Auto Oy samt Ford-bilhusen i Abo

och Esbo till den av SOK agda Maan Auto-koncernen for en kdpesumma pa
sammanlagt ca 70 miljoner euro. Affaren inbegriper hela Stockmann Auto-segmentel
Stockmann Auto Oy Ab och den avyttrade affarsverksamheten évergar

till kdparna 1.3.2006 forutsatt att konkurrensmyndigheterna godkanner képet.

Stockmann Auto har nio enheter i huvudstadsregionen samt en enhet

i Abo, Tammerfors och Ule&borg. Stockmann Auto Oy Ab bildades 1.1.2005
genom en bolagisering av Stockmannkoncernens bilaffarsverksamhet

samt tillhérande fastigheter. Stockmanns Auto-segmentets forsaljning ar 2005
uppgick till 414,1 milioner euro (437,1 M€), dvs.ca 22 procent av
Stockmannkoncernens férsaljning. Segmentets rorelsevinst

var 3,1 miljoner euro (7,0 M€), tillgangarna 98,2 miljoner euro (113,1 M€),
skulderna 57,0 miljoner euro (47,9 M€) och avkastningen pa

sysselsatt kapital 4,8 procent (12,4 procent). Pa Stockmann Auto-segmentets
tillgangar har inte gjorts vardenedskrivningar.

Pa kopets forverkligande inverkade en precisering i koncernens strategi
dar avlagsnandet av Europeiska Unionens gruppundantagsforordning
ledde till en férandring av bilhandelns verksamhetsomgivning.

| fortsattningen koncentrerar sig Stockmann pa sin karnverksamhet;
varuhusgruppen, Seppala och Hobby Hall. Det frigjorda kapitalet
anvands for verksamhetens utvidgning i Finland, Ryssland och Baltikum.

Ifall kbpet forverkligas planenligt idkas Stockmann Auto-
segmentets affarsverksamhet for Stockmanns rékning 1.1-28.2.2006
och den rapporteras ar 2006 som avslutad affarsverksamhet.

Avyttring av dotterbolaget som bedriver Zara-affarsverksamhet i Ryssland

Genom ett 31.1.2006 undertecknat avtal salde Stockmann sitt

dotterbolag som bedriver Zara-affarsverksamhet i Ryssland till

Inditex-gruppen, den spanska agaren av Zara-brandet. | Finland

fortsatter Stockmann med Zara-affarsverksamheten. Stockmann

och Inditex ingick ar 2002 ett avtal som gav Stockmann franchisingrattigheterna

till Zara-produktmarkets affarsverksamhet i Ryssland éanda

till ar 2010. Stockmann 6ppnade sju Zara-butiker i Ryssland

fore utgangen av 2005. Forsaljningen for Stockmanns Zara-butiker i

Ryssland uppgick till drygt 46 miljoner euro ar 2005. Enligt det undertecknade avtalel
skall verksamheten bedrivas for Inditex rékning fr.o.m. 1.1.2006.

Det slutgiltiga avtalet, som forutsatter Rysslands antimonopolkommitteés
godkannande, skall goras senast 31.5.2006. Képesumman ar ca 41,5 miljoner euro.



32. OVERGANGEN TILL IFRS-RAPPORTERING

Overgangen till IFRS-rapportering har
medfért foérandringar i bokslutskalkylerna
och i noterna till dem samt i redovisnings-
principerna jamfort med tidigare bokslut.

Fore ibruktagandet av IFRS-standarder-
na har Stockmanns bokslut uppgjorts enligt
det finlandska bokslutsforfarandet (FAS).
De nedan presenterade avstamnings-
kalkylerna och redogérelserna beskriver
skillnaderna mellan IFRS-rapportering
och FAS-rapportering for ar 2004 samt vid
tidpunkten for évergang till IFRS-standar-
derna 1.1.2004. De jamforelseuppgifter en-
ligt det finlandska bokslutsférfarandet som
presenteras har dverensstammer med tidi-
gare publicerade bokslut.

Effekterna av Overgangen har vidare
presenterats i borsmeddelanden. Uppgif-
terna pa arsniva publicerades 15.2.2005
och pa kvartalsniva 18.4.2005.

Uppgifterna for materiella och imma-
teriella tillgangar samt avskrivningar och
fasta kostnader har preciserats under ar
2005.

1) Materiella
anlaggningstillgangar

Vardering

Stockmann tillampar vid vardering av ma-
teriella anlaggningstillgangar en modell for
anskaffningsutgiften i enlighet med stan-
darden IAS 16 (Materiella anlaggningstill-
gangar). Avvikande fran bolagets tidigare
redovisningspraxis har avskrivningar som
motsvarar nyttjande perioden gjorts fran
uppskrivningar av byggnader. Pa upp-
skrivningar har bokforts latent skatteskuld
i enlighet med IFRS.

Finansiella leasingavtal

De hyrbilar och demonstrationsbilar som
anvands av Stockmann Auto genom finan-
siella leasingavtal har behandlats i IFRS-
rapporteringen enligt standarden IAS 17
(Leasingavtal) som anlaggningstillgangar
som aktiveras i balansrakningen och ran-
tebarande skuld. | enlighet med tidigare
redovisningspraxis har avtalen upptagits
under leasingansvar i noterna.

2) Placeringar

Egna aktier som bolaget dger

Enligt standarden IAS 39 (Finansiella in-
strument) upptas inte egna aktier som
bolaget ager under tillgangar i balansrak-
ningen i IFRS-bokslutet. Enligt tidigare re-
dovisningspraxis har egna aktier upptagits

under investeringar och under eget kapital
som separat fond.

Placeringar som kan séljas

Vid IFRS-rapportering varderas aktiein-
nehav i borslistade bolag till borskursen
vid tidpunkten foér bokslutet i enlighet med
standarden IAS 39 (Finansiella instru-
ment). Differensen mellan aktiernas bors-
kurser och bokféringsvarden upptas under
eget kapital i balansrakningen. Enligt tidi-
gare redovisningspraxis har aktieinnehav
varderats hogst till anskaffningsutgiften i
bokslutet.

3) Fordringar

Avbetalningskontrakt som 6verforts till fi-
nansieringsbolag inom bilhandelns kund-
finansiering har behandlats enligt standar-
den IAS 39 (Finansiella instrument). De
kontrakt vilkas samtliga ekonomiska risker,
formaner och bestdmmanderatt inte har
Overforts till mottagaren av Overféringen,
upptas i IFRS-rapporteringen under ford-
ringar och skulder i balansrakningen. Enligt
tidigare bokslutspraxis har kontrakten upp-
tagits under ansvarsférbindelser i noter till
bokslutet. Kontraktens ranteavkastning pe-
riodiseras i IFRS-rapporteringen 6ver kon-
traktsperioden, da den enligt tidigare redo-
visningspraxis har intaktsforts i sin helhet
vid tidpunkten fér uppgérande av kontrak-
tet. Avbetalningskontrakt har behandlats i
enlighet med IAS 39 fr.o.m. 1.1.2004 pa
det satt som mdjliggors av 6vergangsstan-
darden IFRS 1.

4) Derivatkontrakt

och sdkringsredovisning
Derivatkontrakt varderas enligt principerna
for standarden IAS 39 till marknadsvarde.
Stockmann tillampar i sin IFRS-rapporte-
ring sakringsredovisning enligt standarden
IAS 39 for sakring av forutsedda forsalj-
ningar och kop i utlandsk valuta.

5) Latenta skatteskulder

och skattefordringar

Latenta skatteskulder och skatteford-
ringar beraknas enligt standarden IAS 12
(Inkomstskatt) pa temporara differenser
mellan beskattningsvardet och IFRS-bok-
foringsvardet for alla formogenhets- och
skuldposter. De storsta latenta skattepos-
terna uppstar av utlandska bolags anlagg-
ningstillgangar samt uppskrivningar som
ingar i balansvardena for byggnader och
tomter. Enligt tidigare redovisningspraxis
har latenta skattefordringar och skatte-

skulder inte kalkylerats for namnda diffe-
renser.

6) Omrakningsdifferenser
Ackumulerade omrakningsdifferenser
har slagits samman med ackumulerade
vinstmedel vid tidpunkten fér Gvergang
till IFRS-rapportering (1.1.2004) i enlighet
med IFRS 1.

7) Det finlandska

pensionssystemet (APL)

APL har inom finlandsk bokslutspraxis
betraktats som ett avgiftsbestamt system.
Invalidpensionsdelen i den finlandska APL-
forsakringen har behandlats som ett av-
giftsbestamt pensionsarrangemang ocksa
i IFRS-rapporteringen.

8) Presentation av bokslut

Avvikande fran FAS-rapporteringen upptas
ranteintakter pa rantebarande forsaljnings-
fordringar under Ovriga intakter mellan
forsaljningsbidraget och roérelsevinsten i
koncernens resultatrakning i stallet for un-
der finansiella intékter. Andringen innebar
Okad rorelsevinst och pa motsvarande satt
mindre finansiella intakter.

9) Segmentrapportering
Segmentindelningen i rapportering har for-
andrats vid dvergangen till IFRS-rapporte-
ring pa ett sddant satt att fastighetsenheten,
vars intakter i forsta hand utgors av koncer-
nens interna hyresintakter, avlagsnades.
De fastigheter som koncernen ager har i
IFRS-rapporteringen fordelats till segmen-
ten som bedriver affarsverksamhet sa att
de ar inkluderade i segmentets tillgangar.
| segmentens resultatrakningar ersatts de
tidigare interna hyrorna av avskrivningar
och évriga kostnader for byggnader. Ovriga
rorelseintékter har i IFRS-rapporteringen
hanforts till segmenten da de tidigare en-
dast rapporterats pa koncernniva.

Segmentindelningen baserar sig pa
koncernens organisation och interna rap-
portering. De primara segmenten utgors av
varuhusgruppen, Stockmann Auto, Hobby
Hall och Seppala. De sekundara geogra-
fiska segmenten ar Finland, Baltikum och
Ryssland.
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JAMFORELSEUPPGIFTER ENLIGT IFRS FOR AR 2004
mn euro

Hanvisning FAS Justeringar IFRS FAS Justeringar IFRS
Balansrakning, IFRS 31.12.2003 1.1.2004 31.12.2004 31.12.2004
TILLGANGAR
Langfristiga tillgangar 1,2
Immateriella tillgangar 10,4 10,4 9,6 9,6
Materiella anlaggningstillgangar 250,2 6,3 256,5 277,5 6,1 283,7
Langfristiga placeringar 28,7 -21,6 7,0 28,0 -21,4 6,6
Langfristiga fordringar, rantebarande 0,9 0,9 1,1 7,4 8,5
Latenta skattefordringar 5] 0,8 0,3 1,2 1,8 0,3 2,0
Langfristiga tillgangar totalt 290,9 -14,9 275,8 318,1 -7,7 310,3
Kortfristiga tillgangar 3,4
Omsattningstillgangar 191,3 191,3 195,0 195,0
Fordringar, rantebarande 110,5 110,5 108,1 108,1
Fordringar, rantefria 86,8 86,8 87,9 6,3 94,2
Placeringar tillgangliga for forsaljning 1,0 1,0 0,0 0,0
Finansiella vardepapper 101,8 101,8 28,7 28,7
Kassa och banktillgodohavanden 19,5 19,5 12,7 12,7
Kortfristiga tillgangar totalt 509,9 1,0 511,0 432,4 6,4 438,7
Tillgangar totalt 800,8 -14,0 786,8 750,4 -1,3 749,0
EGET KAPITAL OCK SKULDER 6
Eget kapital 547,1 -25,0 522,0 4917 -23,8 467,9
Minoritetsintresse 0,0 0,0 0,0 0,0
Eget kapital totalt 5471 -25,0 522,0 491,7 -23,8 467,9
Langfristiga lan, réntebarande 48,6 2,3 50,9 13,1 2,2 15,3
Latenta skatteskulder 26,0 7,8 33,9 22,6 6,6 29,2
Kortfristiga skulder 5
Kortfristigt frammande kapital,
rantebarande 1 16,3 16,3 52,7 52,7
Kortfristigt frammande kapital, rantefria 162,7 0,9 163,8 170,3 13,6 183,8
Kortfristiga skulder totalt 179,0 0,9 180,1 223,0 13,6 236,6
Eget kapital och skulder totalt 800,8 -14,0 786,8 750,4 -1,5 749,0




JAMFORELSEUPPGIFTER ENLIGT IFRS FOR AR 2004

FAS IFRS
Resultatrakning, koncernen, mn euro 1-12/2004  Justeringar 1-12/2004
Omsattning 1445,0 0,0 1445,0
Ovriga rorelseintakter 3,1 -0,7 2.4
Anvandning av material och tillbehor -951,5 0,0 -951,5
Kostnader for I6ner och anstallningsformaner -202,2 0,0 -202,2
Avskrivningar -30,2 -1,3 -31,5
Ovriga rorelsekostnader -192,9 10,4 -182,5
Rorelsevinst 71,4 8,4 79,8
Finansiella intakter och kostnader 7,8 -8,6 -0,9
Vinst fore skatter 79,1 -0,3 78,9
Inkomstskatt -20,9 1,4 -19,6
Vinst efter skatter 58,2 1.1 59,3
Minoritetsandel 0,0 0,0 0,0
Nettovinst 58,2 1,1 59,3
Nyckeltal 31.12.2004 31.12.2004
Resultat/aktie, emissionsjusterad 1,11 1,13
Resultat/aktie, emissionsjusterad, utspadd 1,09 1,1
Balansomslutning 750,4 749,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,3 14,8
Avkastning pa eget kapital, % 11,2 12,2
Solidet, % 65,5 62,5
9. SEGMENTUPPGIFTER
Rorelsevinst, mn euro FAS Justeringar IFRS
Varuhusgruppen 53,0 10,8 63,7
Stockmann Auto 4,2 2,9 7,0
Hobby Hall -3,1 0,3 -2,9
Seppala 16,4 0,8 171
Elimineringar -7,6 5,9 -1,7
Oférdelat 8,6 -12,1 -3,5
Koncernen 71,4 8,4 79,8
Rorelsevinst, mn euro FAS Justeringar IFRS
Finland 69,9 7,0 76,9
Baltikum -1,2 1.4 0,2
Ryssland 2,7 0,0 2,7
Koncernen 71,4 8,4 79,8
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JAMFORELSEUPPGIFTER ENLIGT IFRS FOR AR 2004

Avstamningskalkyl av vinst for jamforelseperioden

mn euro 1-12/2004
Rékenskapsperiodens vinst innan minoritetsandelen enligt FAS 58,2
Inverkan av 6vergangen till rapportering enligt IFRS

Avskrivningar fran anlaggningstillgangar -0,5
Emissionskostnader 0,2
Finansiella intakter -0,3
Finansiella instrument 04
Inkomstskatt 1,4
IFRS-justeringar tillsammans 1,2
Periodens vinst enligt IFRS 59,3
Fordelning av rdkenskapsperiodens vinst

Till moderbolagets dgare 59,3
Till minoriteten 0,0
Avstamningskalkyl av eget kapital for jamforelseperioden

mn. euro 31.12.2003 31.12.2004
Eget kapital enligt FAS 5471 4917
Inverkan av 6vergangen till rapportering enligt IFRS

Avskrivningar fran anlaggningstillgangar -10,8 -11,3
Finansiella intakter -0,3
Finansiella instrument -0,6 0,2
Inkomstskatt -7,5 -6,2
Fond fér egna aktier -6,2 -6,1
IFRS-justeringar tillsammans -25,1 -23,8
Eget kapital enligt IFRS 522,0 467,9
Fordelningen av eget kapital

Till moderbolagets dgare 522,0 467,9

Till minoriteten

0,0 0,0




MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING, FAS

Moderbolagets resultatrakning

Hanvisning 1.1.-31.12.2005 % av 1.1.-31.12.2004 % av
mn euro oms. mn euro oms.
OMSATTNING 647,3 100,0 970,6 100,0
Ovriga rorelseintikter 1 171 2,6 12,1 1,2
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor:
Inkép under rakenskapsperioden 388,0 666,7
Forandring av lager, 6kning (-), minskning (+) -2,9 0,6
Material och tjanster totalt 385,1 59,5 667,3 68,7
Personalkostnader 2 128,0 19,8 147 1 15,2
Avskrivningar och nedskrivningar 3 12,4 1,9 14,4 1,5
ﬁvriga rorelsekostnader 4 87,1 13,5 96,4 9,9
612,7 94,6 925,2 95,3
RORELSEVINST 51,7 8,0 57,5 5,9
Finansiella intakter och kostnader 5) 14,1 2,2 9,2 0,9
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER 65,8 10,2 66,7 6,9
Extraordindra poster 6
Extraordinara intakter 27,7 14,0
Extraordinara kostnader -4,1 -74
Extraordinara poster totalt 23,6 3,6 6,6 0,7
VINST FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 89,4 13,8 73,2 7,5
Bokslutsdispositioner 7 1,4 0,2 2,8 0,3
Inkomstskatt
For rakenskapsperioden 23,5 221
Fran tidigare rakenskapsperioder 0,1 0,0
Inkomstskatt totalt 23,6 3,6 22,1 2,3
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 67,2 10,4 54,0 5,6




Moderbolagets balansrakning

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, FAS

AKTIVA Hanvisning 31.12.2005 31.12.2004
mn euro mn euro
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 9
Immateriella rattigheter 3,3 4.6
Affarsvarde 0,0 0,0
Forskottsbetalningar och pagaende projekt 1,1 0,6
Immateriella tillgangar totalt 4,4 5,2
Materiella tillgangar 10
Jord- och vattenomraden 11,5 11,5
Byggnader och konstruktioner 114,6 113,0
Maskiner och inventarier 14,6 21,5
Andrings- och ombyggnadsutgifter for hyrda lokaliteter 10,8 11,4
Ovriga materiella tillgangar 0,1 0,1
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 9,1 7,0
Materiella tillgangar totalt 160,7 164,5
Placeringar 11
Andelar i féretag inom koncernen 77,9 47,7
Fond for egna aktier 6,1
Ovriga aktier och andelar 17,3 17,9
Placeringar totalt 95,2 71,7
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 260,2 241,4
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och fornédenheter 79,6 1241
Omséttningstillgangar totalt 79,6 1241
Langfristiga fordringar 12
Kundfordringar 0,1
Fordringar av féretag inom koncernen 39,7 34,0
Lanefordringar 0,0 0,0
Langfristiga fordringar totalt 39,7 34,1
Latent skattefordran
Kortfristiga fordringar 13
Kundfordringar 91,4 103,2
Fordringar av féretag inom koncernen 186,2 161,5
Ovriga fordringar 1,4 3,5
Resultatregleringar 4,7 7,7
Kortfristiga fordringar totalt 283,7 275,9
Fordringar totalt 323,3 310,0
Finansiella tillgangar 14 5,9 31,4
RORLIGA AKTIVA TOTALT 408,9 465,5
TOTALT 669,1 706,9




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, FAS

PASSIVA Hanvisning 31.12.2005 31.12.2004
mn euro mn euro
EGET KAPITAL 15-16
Aktiekapital 109,0 106,8
Overkursfond 166,8 155,0
Fond for egna aktier 6,1
Ovriga fonder 43,7 43,7
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 55,6 54,4
Rakenskapsperiodens vinst 67,2 54,0
EGET KAPITAL TOTALT 442,3 420,1
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 17 69,6 76,1
FRAMMANDE KAPITAL 18-19
Kortfristigt frammande kapital
Lan fran penninginrattningar 35,0
Leverantorsskulder 44,5 73,2
Skulder till féretag inom koncernen 271 30,0
Ovriga skulder 57,9 39,0
Resultatregleringar 27,9 33,4
Kortfristigt frammande kapital totalt 157,3 210,7
FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 157,3 210,7
TOTALT 669,1 706,9




Moderbolagets kassaflodesanalys

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2005 2004
mn euro mn euro
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Rakenskapsperiodens resultat 67,2 54,0
Justeringar
Avskrivningar och féréandringar av avskrivningsdifferenser 11,1 11,7
Ovriga rérelseintakter -30,5 -7,9
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 4,9 5,6
Ranteintakter -18,8 -14 .1
Skatter 23,6 221
Forandring av rorelsekapital
Forandring av forsaljningsfordringar och évriga fordringar -1,5 3,2
Forandring av omsattningstillgangar -2,9 0,6
Forandring av leverantorsskulder och évriga skulder 8,8 -3,8
Betalda rantor -5,2 -5,4
Erhallna rantor 18,4 14,5
Betalda skatter -27,3 -23,4
NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN 47,7 57,1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -21,9 -11,4
Overlatelseinkomster fér materiella tillgangar 11,7 1,5
Investeringar i évriga placeringar -2,9
Overlatelseinkomster av évriga placeringar 1,5 4,9
Erhallna dividender 0,1 0,5
NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR -8,6 -7,4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Beviljade lan, 6kning (-), minskining (+) -38,3 -43,0
Betalningar erhallna fran emission 13,9 9,5
Upptagna kortfristiga lan 13,0 24,6
Amortering av langfristiga lan -35,0 0,0
Utbetalda dividender -53,2 -123,0
Extraordindra intakter 37,6 4.3
NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING -61,9 -127,6
Forandring av likvida medel -22,8 -77,8
Likvida medel vid rakenskapsperiodens ingang 31,4 109,2

1.1.2005 overforts till Stockmann Auto Oy Ab som
affirsverksamhetsoverlatelse -2,6

Likvida medel vid rdkenskapsperiodens utgang 5,9 31,4




REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna principer

Stockmann Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts
enligt den finska bokféringslagstiftningen
som tradde i kraft 31.12.1997.

Overféring av affarsverksamheten
Affarsverksamheten av Stockmanns bil-
grupp 6verfordes 1.1.2005 fran Stockmann
Oyj Abp genom o6verforing av affarsverk-
samheten till det av moderbolaget i sin
helhet dgda dotterbolag Stockmann Auto
Oy Ab. Bilgruppens uppgifter ingar i jamfo-
relsearets data.

Transaktioner i utldandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har redovi-
sats till den valutakurs som radde pa trans-
aktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlandska va-
lutor vid bokslutstidpunkten har beraknats
enligt bokslutsdagens kurs. Kursvinster
och kursforluster pa finansiella poster re-
dovisas till nettobelopp bland 6vriga finan-
siella intékter eller kostnader.

Omsittning

Vid berdkning av omsattningen har fran
forsaljningsintakterna avdragits indirekta
skatter, beviljade rabatter och valutakurs-
differenser.

Ovriga rorelseintikter

Som 06vriga rorelseintakter redovisas for-
saljningsvinster pa sadana bestaende ak-
tiva som hanfor sig till affarsverksamheten,
erhallna ersattningar vid forsaljning av af-
farsverksamhet samt ersattningar for tjans-
ter till utldandska dotterbolag.

Noter till moderbolagets bokslut

Extraordinéra intakter och kostnader
Som extraordinara intakter och kostnader
redovisas betydande intakter och kostna-
der av engangsnatur, som inte hanfor sig
till den egentliga affarsverksamheten.

Skatter

Sa som direkta skatter redovisas i resul-
tatrakningen de skatter som hanfor sig till
arets resultat samt skatter vilka hanfor sig
till tidigare rakenskapsperioder.

Materiella och immateriella

tillgangar samt avskrivningar

Materiella och immateriella tillgangar har
upptagits till ursprungliga anskaffnings-
varden, vilka har minskats med planenliga
avskrivningar. | balansvardena ingar dess-
utom uppskrivningar av vardet pa jordom-
raden och byggnader. Uppskrivningarna
har gjorts mellan aren 1950 och 1984 och
de baserar sig pa av utomstaende varde-
ringsman utférda varderingar vid ifragava-
rande tidpunkt. Pa uppskrivningarna gors
inga avskrivningar.

De planenliga avskrivningarna baserar
sig pa ursprungliga anskaffningsutgifter
samt pa berdknad ekonomisk livslangd
enligt féljande:

» Immateriella rattigheter 5 ar

+ Affarsvarde 5 ar

+ Andrings- och ombyggnadskostnader
for hyrda lokaliteter 5—10 ar

» Byggnader 20-50 ar

» Maskiner och inventarier 4—12 ar

» Datautrustning 3-5 ar.

Vardepapper bland bestaende aktiva
har upptagits till sin anskaffningsutgift eller
i det fall att deras gangse varde nedgatt pa
ett bestaende satt till detta lagre belopp.

Rorliga aktiva

Finansiella vardepapper har upptagits till
sin anskaffningsutgift eller i det fall att de-
ras marknadsvarde ar lagre till detta lagre
belopp.

Vid vardering av omséattningstillgangar-
na har man foljt det lagsta vardets princip
dvs. lagret har upptagits i balansrékningen
till det lagre belopp av anskaffningsvardet
eller ateranskaffningsvardet eller det san-
nolika forsaljningsvardet. Vardet pa om-
sattningstillgangarna har bestdmts med
hjalp av first in first out —-metoden (FIFO),
forfarandet med vagt medelanskaffnings-
pris eller med metod som baserar sig pa
forsaljningspriset (retail method), och det
inkluderar samtliga direkta kostnader for
anskaffningen.

Obligatoriska reserveringar

Framtida ataganden som annu inte reali-
serats redovisas som obligatoriska reser-
veringar i balansrékningen. Sadana ata-
ganden ar bl. a. kostnader fér omstruktu-
reringar av affarsverksamheten. Kostnader
som motsvarar obligatoriska avsattningar
redovisas under respektive kostnadspost i
resultatrakningen.

Bokslutsdispositionerna
Bokslutsdispositionerna bestar av férand-
ring av avskrivningsdifferens och frivilliga
reserveringar.



Noter till moderbolagets bokslut

1. Ovriga rérelseintikter

7. Bokslutsdispositioner

mn euro 2005 2004 mn euro 2005 2004
Overlatelsevinster 6,8 2,9 Differensen mellan avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar
Hyresintakter fran dotterbolag 4,1 3,8 Immateriella réttigheter 0,1 0,1
Erséttningar fér koncerninterna tjénster 6,1 54  Byggnader och konstruktioner -1,2 0,3
Totalt 17,1 12,1 Maskiner och inventarier 2,3 2,6
Andrings- och ombyggnadskostnader for
2. Personalkostnader hyrda lokaliteter 0,2 0,4
mn euro 2005 2004 Totalt 1.4 2,8
Ldner och arvoden till verkstéllande direktdren n N
Bestaende aktiva
och hans suppleant 1,1 0,6
I:iin.er o?h arvoden till styrelsemedlemmar 0,3 0,3 9. Immateriella tillgangar
Ovriga léner 100,3 17,7 mn euro 2005 2004
L6n for sjuktid 3,4 3,1 Immateriella rittigheter
Pensionskostnader 15,9 18,1 Anskaffningsutgift 1.1 11,8 14,4
Ovriga I6nebikostnader 6,9 7,2 Okningar 1.1-31.12 0,9 0,9
Totalt 128,0 147 1 Minskningar 1.1-31.12 -2,7 -3,5
Anskaffningsutgift 31.12 10,0 11,8
Antalet anstéllda i medeltal 4939 5472 Ackumulerade avskrivningar 1.1 7,2 8,7
Avskrivningar pa minskningar -2,2 -3,5
Pensionsataganden for bolagets ledning Avskrivningar under rakenskapsperioden 1,6 21
Pensionsaldern for moderbolagets verkstallande gcﬁ{mulera?e av381kr1|\;n|ngar 31.12 g,; ‘712
direktor ar enligt dverenskommelse 60 ar. S ITEEE R S, . .
Reserveringar for dessa forbindelser gors i form av arliga utbetalningar. Affirsvirde
L . mn euro 2005 2004
3. Avskrivningar och nedskrivningar Anskaffningsutgift 1.1 och 31.12 11 11
mn euro. — 2005 2004 Ackumulerade avskrivningar 1.1 1,1 ,
Immateriella réattigheter 1,6 2,1 Avskrivningar under rakenskapsperioden 0,0 0,0
Affarsvarde 0,0 0,0 Ackumulerade avskrivningar 31.12 1,1 1,1
Byggnader och konstruktioner 3,4 3,5 Bokféringsvarde 31.12 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 5,8 6,7
Andrings- och ombyggnadskostnader for Forskottsbetalningar och pagaende projekt
. mn euro 2005 2004
hyrda lokaliteter 1,6 2,1 - -
Totalt 12.4 14.4 Anskaffningsutgift 1.1 0,6 21
= : 2 Okningar 1.1-31.12 1,1 0,6
L Overforingar till vriga balansposter -0,6 -2,1
4. Ovriga rorelsekostnader Bokféringsvarde 31.12 1,1 0,6
mn euro 2005 2004
Kostnader for affarslagen 49,2 54,3 Immateriella tillgangar totalt 4,4 52
Marknadsféringskostnader 11,3 12,7
Varuhanteringskostnader 3,5 5,0 10. Materiella tillgangar
Kreditforluster 0,2 0,0 mn euro 2005 2004
Frivilliga l6nebikostnader 2,2 2,2 Jord- och vattenomréaden
Ovriga kostnader 20,8 223 Anskaffningsutgift 1.1 och 31.12 5,6 5,6
Totalt 87,1 96,4 Uppskrivningar 1.1 och 31.12 5,9 5,9
Bokféringsvarde 31.12 11,5 11,5
5. Finansiella intékter och kostnader S e LT ey
mn euro 2005 2004 A 2005 2004
Diefidee Ll _ L 0.7 “Anskaffningsutgift 1.1 124,7 119,4
Rénteintakter for kundfordningar 8,1 9,2 Okningar 1.1-31.12 10.3 53
Ranteintakter 0,9 1,7 Minskningar 1.1-31.12 -7,6 0,0
Réanteintakter av foretag inom koncernen 315 3,2 Anskaffningsutgift 31.12 127,4 124,7
Overlatelsevinster 0,9 Ackumulerade avskrivningar 1.1 38,2 34,6
Réntekostnader och évriga finansiella Avskrivningar pa minskningar ] 2,2 0,0
kostnader till féretag inom koncernen -4,0 -0,1 Avskrivningar under rékenskapsperioden 3,4 3.5
Valutakursférluster och valutakursvinster Ackumulerade avskrivningar 31.12 39,3 38,2
(netto) 4,2 -3,1 Uppskrivningar 1.1 och 31.12 26,5 26,5
Ranteintakter och finansiella intakter av sl 5112 4146 15,0
koncernutomstaende parter 0,3 -2,5 Maskiner och inventarier
okl L 22 mneuro 2005 2004
Anskaffningsutgift 1.1 61,5 70,8
6. Extraordinara poster Okningar 1.1-31.12 1,5 1,7
mn euro 2005 2004 Minskningar 1.1-31.12 -14,6 -11,0
Erhallna koncernbidrag 27,7 14,0 Anskaffningsutgift 31.12 48,4 61,5
Beviljade koncernbidrag -4,1 -7,4 Ackumulerade avskrivningar 1.1 40,0 43,9
Totalt 23,6 6,6 Avskrivningar pa minskningar -12,0 -10,6
Avskrivningar under rékenskapsperioden 5,8 6,7
Ackumulerade avskrivningar 31.12 33,9 40,0
Bokféringsvarde 31.12 14,6 21,5




Andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyrda lokaliteter

13. Kortfristiga fordringar

mn euro 2005 2004 mn euro 2005 2004
Anskaffningsutgift 1.1 22,4 20,8 Rantebarande kundfordringar 44,7 59,8
Okningar 1.1-31.12 3,5 2,9 Rantefria kundfordringar 46,7 43,4
Minskningar 1.1-31.12 -6,3 -1,3 Kundfordringar totalt 91,4 103,2
Anskaffningsutgift 31.12 19,7 22,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 11,0 10,0
Avskrivningar pa minskningar -3,8 -1,2 Fordringar fran andra foretag inom koncernen 186,2 161,5
Avskrivningar under rakenskapsperioden 1,6 21 Ovriga fordringar 1,4 3,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12 8,9 11,0 Resultatregleringar 4,7 7,7
Bokforingsvarde 31.12 10,8 11,4 Kortfristiga fordringar totalt 283,7 275,9
Ovriga materiella tillgangar De vasentliga posterna bland aktiva resultatregleringar
mn euro 2005 2004 mn euro 2005 2004
Anskaffningsutgift 1.1 0,1 0,1 Periodiserade arsrabatter 0,6 1,0
Minskningar 1.1-31.12 0,0 Periodiserade finansiella intakter 0,1 0,6
Anskaffningsutgift 31.12 0,1 0,1 Periodiserade I6nebikostnader 1,0 18
Bokféringsvarde 31.12 0,1 0,1 Ovriga resultatregleringar 3,0 4,8
Totalt 4,7 7,7
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar
mn euro 2005 2004 14. Finansiella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1 7,0 4,0 mn euro 2005 2004
Okningar 1.1-31.12 9,1 7,0 Kontanter och bankkonton 0,1 25,9
Overféringar till dvriga balansposter -7,0 -4,0 Finansiella vardepapper 5,8 55
Anskaffningsutgift 31.12 9,1 7,0 Totalt 5,9 314
Bokforingsvarde 31.12 9,1 7,0
Skillnaden mellan bokféringsvardet och marknadsvardet for finansiella
Materiella tillgangar totalt 160,7 164,5 virdepapper
Finansiella vardepapper inkluderar huvudsakligen masskuldebrev
Uppskrivningar som ingar i balansvérdena vilka ar féremal fér offentlig handel.
mn euro 2005 2004
Tomter och jordomraden 5,9 5,9 mn euro 2005 2004
Byggnader 26,5 26,5 Marknadsvarde 31.12 0,1 25,9
Totalt 32,4 324 Bokféringsvarde 31.12 0,1 25,9
Differens 0,0 0,0
Uppskrivningarna av fastigheterna har gjorts mellan aren 1950
och 1984 och de baserar sig pa av utomstaende varderingsman utférda 15. Fériandringar i eget kapital
varderingar av fastigheterna vid ifragavarande tidpunkt. mn euro 2005 2004
Aktiekapital
11. Placeringar A-aktier 1.1 49,1 49,5
mn euro 2005 2004 Byte fran A-serien till B-serien -0,3
Andelar i féretag inom koncernen A-aktier 31.12 49,1 49,1
Anskaffningsutgift 1.1 47,7 49,8
Okningar 1.1-31.12 39,7 2,8 B-aktier 1.1 57,7 55,8
Minskningar 1.1-31.12 9,5 -4.9  Byte fran A-serien till B-serien 0,3
Bokforingsvarde 31.12 77,9 47,7 Teckning med stdd av optionsbevis 2,1 1,6
B-aktier 31.12 59,8 57,7
Egna aktier Aktiekapital totalt 109,0 106,8
mn euro 2005 2004
Anskaffningsutgift 1.1 6,1 62 QOverkursfond 1.1 155,0 147,1
Minskningar 1.1-31.12 -6,1 0,1 Teckning med stdd av optionsbevis 11,7 7,9
Bokféringsvarde 31.12 0,0 6,1 Aktiearvoden 0,1
B Overkursfond 31.12 166,8 155,0
Ovriga aktier och andelar
mn euro 2005 2004 Fond for egna aktier 1.1 6,1 6,2
Anskaffningsutgift 1.1 17,9 18,3 Aktiearvoden 0,2 -0,1
Okningar 1.1-31.12 0.0 Avskirivits pga. forandringar i bokforingslagen -6,0
Minskningar 1.1-31.12 -0,6 0.4 Fond fér egna aktier 31.12 0,0 6,1
Bokforingsvarde 31.12 17,3 17,9
Ovriga fonder 1.1 och 31.12 43,7 43,7
Placeringar totalt 95,2 71,7
Vinst fran tidigare rékenskapsperioder 1.1 108,4 177,6
Fordringar Vinstdisposition -53,0 -123,3
) s fesebiliees /kl\;?i:glrmg av outnyttjade dividender i eget o
m.r.1 eurc: - 20 Zute Aktiearvoden 0,2 0,1
Rantgbarande kundforsj.rlngar. 0,1 Totalt 556 54.4
F?rdrlngar fran andra foretag inom koncernen 39,7 34,0 Rakenskapsperiodens vinst 67,2 54.0
Rantel?a.rande Iépefordnngar 0,0 0,0 Eget kapital totalt 4423 4201
Langfristiga fordringar totalt 39,7 34,1




Noter till moderbolagets bokslut

Utdelningsbara medel 31.12

19. Frammande kapital

mn euro 2005 2004 mn euro 2005 2004
Ovriga fonder 43,7 43,7 Kortfristiga rantebarande skulder 33,6 53,1
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 55,6 54,4 Kortfristiga réntefria skulder 123,7 157,6
Rakenskapsperiodens vinst 67,2 54,0 Totalt 157,3 210,7
Totalt 166,5 152,1
20. Stillda sdkerheter, ansvarsforbindelser och andra ansvar
16. Moderbolagets aktier mn euro 2005 2004
Sakerheter stéllda for egna forpliktelser
Nominellt varde 2,00 euro kpl kpl Beviljade inteckningar 1,7 1,7
A-aktier (a 10 roster) 24 564 243 24 564 243 Pantsatta vardepapper 0,1 0,2
B-aktier (a 1 rost) 29 498 573 28 448 878 Totalt 1,7 1,9
Egna B-aktier 396 876 406 939
Totalt 54 459 692 53 420 060 Sékerheter som stillts for foretag inom samma koncern
Borgensforbindelser
17. Ackumulerade bokslutsdispositioner For hyreslokaliteter 21,0 17,8
mn euro 2005 2004 For évriga férbindelser 23,9 19,3
Avskrivningsdifferens 49,5 56,0 Totalt 45,0 37,1
Frivilliga reserveringar 20,1 20,1
Totalt 69,6 76,1 Leasingansvar
Betalningar som forfaller under
18. De véasentliga posterna i passiva resultatregleringar rakenskapsperioden 2006 4,7 56
i G 2005 2004 Betalningar som forfaller senare 16,9 12,4
Periodiserade personalkostnader 23,6 24,3 Totalt 21,6 18,0
Periodiserade rantekostnader 0,0 0,6
§katteskulder 3,6 7,4 Ovriga egna ansvar
Oy ialesttaiiedloninodn i/ iv2 Aterkdpsansvar for dverforda leasing- och
Totalt 27,9 334 avbetalningsavtal 35,4
Totalt 354
Ansvarsforbindelser totalt
Inteckningar 1,7 1,7
Panter 0,1 0,2
Borgensforbindelser 45,0 37,1
Ovriga ansvar 21,6 53,4
Totalt 68,4 92,4

21. Pensionsansvar

Moderbolagens pensionsansvar &r forsakrade i
utomstaende pensionsforsakringsbolag.
Pensionsansvaren &r tackta i sin helhet.



Aktier och andelar

Koncernforetag
Antal Andel av Andel av Va- Nom.véarde Bokforings- Eget
aktierna rosterna luta Valuta varde kapital
Moderbolagets innehav % % 1000 tusen euro tusen euro
Oy Hobby Hall Ab, Helsingfors 120 000 100 100 EUR 10 092 18 802 15432
Seppala Oy, Helsingfors 30 000 100 100 EUR 5 046 5 046 12 038
Stockmann Auto Oy Ab, Helsingfors 2505 000 100 100 EUR 5010 37 895 37 897
Stockmann AS, Tallinn 1800 100 100 EEK 18 000 1136 14 863
SIA Stockmann, Riga 1615 500 100 100 LvVL 3231 4 831 -2 811
SIA Stockmann Centrs, Riga 31500 63 63 LVL 63 116 117
Oy Stockmann Russia Holding Ab, Helsingfors 4000 100 100 EUR 673 796 657
Z-Fashion Finland Oy, Helsingfors 50 100 100 EUR 9 8 608
Oy Suomen Padomarahoitus-
Finlands Kapitalfinans Ab, Helsingfors 1000 100 100 EUR 1682 1682 2 244
UAB Stockmann, Vilnius 52 000 100 100 LTL 5200 1510 -1219
Kiinteistd Oy Friisinkeskus I, Esbo 1948 97 97 EUR 9 612 734
Kiinteistd Oy Luistelijanvuori, Vanda 72 100 100 EUR 13 1218 181
Kiinteistd Oy Muuntajankatu 4, Helsingfors 50 100 100 EUR 9 3272 2190
Kiinteistd Oy Stavo, Helsingfors 50 100 100 EUR 9 9 9
Oy Hullut Paivat-Galna Dagar Ab, Helsingfors 40 100 100 EUR 11 11 11
Espoon Autotalo Oy, Esbo 400 100 100 EUR 11 463 35
TF-Autokeskus Oy, Vanda 600 100 100 EUR 11 455 294
Moderbolagets innehav av koncernforetag totalt 77 862 83 278
Antal Andel av Andel av Va- Nom.varde  Bokforings- Eget
aktierna rosterna luta Valuta varde kapital
Dotterbolagens innehav % % 1000 tusen euro tusen euro
Kiinteistd Oy Helsingin Valurinkatu 1, Helsingfors 100 100 100 EUR 17 17 18
Kambrium Oy, Helsingfors 50 100 100 EUR 9 222 10
Kiinteistd Oy Lansi-Kaisla, Esbo 20 100 100 EUR 9 1544 27
Kiinteistd Oy Vantaan Kiitoradantie 2, Vanda 100 100 100 EUR 17 17 18
Autotalo Jurvakainen Oy, Uleaborg 100 100 100 EUR 17 541 30
ZAO Kalinka-Stockmann, Moskva 583 450 100 100 RUB 58 345 3561 11 848
ZAO Stockmann-Krasnoselskaja, Moskva 100 100 100 RUB 55 8 6492
ZAO Stockmann, Moskva 2000 100 100 RUB 20 000 587 -11 058
Oy Stockmann Russia Finance Ab, Helsingfors 40 000 100 100 EUR 673 784 1670
Bullworker Myynti Oy, Helsingfors 100 100 100 EUR 8 8 465
Oy Concert Hall Society Ab, Helsingfors 10 100 100 EUR 0 0 0
Hobby Hall AB, Stockholm 1000 100 100 SEK 100 11 6
ZAO Kalinka-Stockmann STP, S:t Petersburg 100 100 100 RUB 30 000 5 2 886
Dotterbolagens innehav av koncernféretag totalt 7 305 12412
Koncernforetag totalt 85 167 95 690
Antal Andel av Va- Nom.varde  Bokforings-
aktierna luta Valuta varde
Joint ventures % 1000 tusen euro
Arabian Kiinteisté Oy, Helsingfors 5174 51,3 EUR 17 2522
Arabian Liiketalo Oy, Helsingfors 1590 12,0 EUR 1 995
Kiinteistd Oy Raitinkartano, Esbo 1029 15,6 EUR 86 5533
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets
Ab, Esbo 3125 37,8 EUR 258 6 242
Joint ventures totalt 15292

Aktier i joint ventures redovisas i koncernen sa, att i koncernens balansrékning upptas i stallet for aktierna den andel av tillgadngarna
och skulderna i joint ventures som motsvarar koncernens agarandel.

Antal Andel av Va- Nom.varde Bokforings-

aktierna luta Valuta varde

Moderbolagets innehav % 1000 tusen euro

Kiinteistd Oy Raitinkartano, Esbo 1029 16 EUR 86 5533
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets

Ab, Esbo 3125 38 EUR 258 6242

Oy Kamppiparkki Ab, Helsingfors 50 6 EUR 168 1556

Tuko Logistics Oy, Kervo 540 9 EUR 908,21 3553

Ovriga 2015 445

Moderbolagets innehav i dvriga foretag totalt 17 328




Forslag till disposition av moderbolagets vinst

Enligt koncernens balansridkning uppgick de utdelningsbara medlen 31.12.2005 till 165,1 miljoner euro.
Enligt moderbolagets balansrakning uppgick de utdelningsbara medlen 31.12.2005 till 166,5 miljoner euro.
Enligt moderbolagets balansriakning 31.12.2005 star foljande belopp till bolagsstdammans forfogande:

¢ odisponerade vinstmedel fran tidigare ar inklusive dispositionsfond 99 353 637,71
e rikenskapsperiodens vinst 67 155 126,71
166 508 764,42
Styrelsen foreslar att nimnda belopp disponeras enligt féljande:
¢ till de uteliggande 54 096 096 aktierna utbetalas
1,10 euro/aktie i dividend for ar 2005 59 505 705,60
¢ i dispositionsfond och péa vinstmedelskontot kvarldmnas 107 003 058,82
166 508 764,42

Helsingfors den 8 februari 2006

Styrelsens och verkstéallande direktorens underskrifter av verksamhetsberéttelsen och bokslutet

Styrelsen
Lasse Koivu
Erkki Etola Eva Liljeblom Kari Niemisto
Christoffer Taxell Carola Teir-Lehtinen Henry Wiklund

Verkstallande direktéren

Hannu Penttilad
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Till Stockmann Oyj Abp:s aktiedgare

Vi har granskat Stockmann Oyj Abp:s bokforing, bokslut,
verksamhetsberattelsen och férvaltning for rakenskapsperi-
oden 1.1. - 31.12.2005. Styrelsen och verkstéllande direktoren
har avgett verksamhetsberéttelsen och koncernbokslutet,
som uppgjorts i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS siddana de antagits av EU, samt moderbo-
lagets bokslut som uppgjorts i enlighet med ikraftvarande
bestdémmelser i Finland, omfattande moderbolagets balans-
rakning, resultatrdkning, finansieringsanalys och noter till
bokslutet. Efter utford granskning avger vi vart utlatande
om koncernbokslutet samt om moderbolagets bokslut och
forvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokfo-
ringen, de tillimpade redovisningsprinciperna och innehallet
i bokslutet samt bokslutspresentationen har harvid granskats
i tillrdcklig omfattning for att konstatera att bokslutet inte
innehaller vasentliga fel eller brister. Vid granskningen av
forvaltningen har vi utrett huruvida medlemmarna i moder-
bolagets styrelse samt verkstédllande direktoren handhaft
forvaltningen av bolagets angeldgenheter i enlighet med
stadgandena i aktiebolagslagen.

Revisionsbherattelse

Koncernbokslutet

Koncernbokslutet, som uppgjorts i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder sddana de antagits av EU, ger
pa sitt som avses i de internationella redovisningsstandar-
derna IFRS sadana de antagits av EU och pa sétt som avses i
bokforingslagen riktiga och tillrackliga uppgifter om resulta-
tet av koncernens verksamhet och dess ekonomiska stallning.
Koncernbokslutet kan faststallas.

Moderbolagets bokslut och forvaltning

Moderbolagets bokslut har uppréttats enligt bokforingsla-
gen och ovriga stadganden och bestimmelser om hur bok-
slut skall uppréttas. Bokslutet ger pa sétt som avses i bokfo-
ringslagen riktiga och tillrackliga uppgifter om resultatet av
moderbolagets verksamhet och dess ekonomiska stéllning.
Bokslutet kan faststdllas och medlemmarna i moderbolagets
styrelse samt verkstillande direktoren kan beviljas ansvars-
frihet for den av oss granskade rdakenskapsperioden. Sty-
relsens forslag till disposition av de utdelningsbara medlen
beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 14 februari 2006

Henrik Holmbom
CGR

Wilhelm Holmberg
CGR
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Kontaktinformation

www.stockmann.fi
fornamn.efternamn@stockmann.fi

Foretagsledning
Alexandersgatan 52 B

PB 220, 00101 HELSINGFORS
Tfn (09) 1211

Fax (09) 121 3101

Koncernadministration
Vaverivdagen 1 C

PB 147, 00381 HELSINGFORS
Tfn (09) 121 51

Fax (09) 121 3342

Varuhusgruppen

Vaverivagen 1 C

PB 147, 00381 HELSINGFORS

Tfn (09) 121 51

Fax (09) 121 5812 (verksamheten i Finland)
Fax (09) 121 5250 (utlandsverksamheten)

Varuhus och butiker

Finland

Helsingforsvaruhuset
Alexandersgatan 52
PB 220, 00101 HELSINGFORS
Tfn (09) 1211
Fax (09) 121 3632

Hagalundsvaruhuset
Vastanvindsvidgen 5, 02100 ESBO
Tfn (09) 121 21
Fax (09) 121 2269

Jumbovaruhuset
Valutagatan 2, 01510 VANDA
Tfn (09) 121 251
Fax (09) 121 2555

Tammerforsvaruhuset
Héameenkatu 4
PB 291, 33101 TAMMERFORS
Tfn (03) 248 0111
Fax (03) 213 3573

Uleaborgsvaruhuset
Kirkkokatu 14
PB 230, 90101 ULEABORG
Tfn (08) 317 9411
Fax (08) 317 9433

Abovaruhuset
Universitetsgatan 22
PB 626, 20101 ABO
Tfn (02) 265 6611
Fax (02) 265 6714

Varuhuset i Ostra centrum
Ostergatan 1-5 C 124
00930 HELSINGFORS
Tfn (09) 121 461
Fax (09) 121 4655
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Akademiska Bokhandeln
Centralgatan 1
PB 128, 00101 HELSINGFORS
Tfn (09) 121 41
Fax (09) 121 4245
www.akateeminen.com

Bokhandlar
Helsingfors centrum, Hagalund, Ostra centrum, Tammerfors,
Vanda, Abo

Stockmann Outlet
Kurirvdagen 17
01370 VANDA
Tfn (09) 121 6551
Fax (09) 121 6549

Stockmann Beauty
Kontor
Vaveriviagen 1 C
PB 147, 00381 HELSINGFORS
Tfn (09) 121 51
Fax (09) 121 5812

Butiker
Helsingfors (2), Bjorneborg, Esbo (2), Jyvéskyld, Kuopio, Lahtis,
Seindjoki, Tammerfors, Vanda, Vasa

Zara
Kontor
Z-Fashion Finland Oy
Vaveriviagen 1 C
PB 147, 00381 HELSINGFORS
Tfn (09) 121 4414
Fax (09) 121 3342

Butiker
Helsingfors centrum, Ostra centrum, Vanda, Abo

Ryssland
Kontoret i Moskva
ZAO Stockmann
Microdistrict No 8, Khimki
141400 MOSCOW REGION, Russia
Tfn +7 495 739 8636
Fax +7 495 739 8642

Smolenskajavaruhuset
Smolenskaya Square, 3
121099 MOSCOW, Russia
Tfn +7 495 785 2500
Fax +7 495 785 2505

Varuhuset sodra Mega
Mega Teplyj Stan Shopping Centre
Leninsky District
142704 MOSCOW REGION, Russia
Tfn + 7 495 980 8282
Fax + 7 495 980 8283

Varuhuset norra Mega
Mega Khimki Shopping Centre
Microdistrict No 8, Khimki
141400 MOSCOW REGION, Russia
Tfn +7 495 974 0122
Fax +7 495 784 7383



Bestseller
Kontor
ZAO Stockmann
Microdistrict No 8, Khimki

141400 MOSCOW REGION, Russia

Tfn +7 495 790 3261
Fax +7 495 739 8642

Butiker
Moskva (3), S:t Petersburg (3)

Ovriga butiker
Stockmann Outlet, Moskva
Modeaffér, S:t Petersburg
Supermarket, S:t Petersburg

Estland
Tallinnvaruhuset
Liivalaia 53
10145 TALLINN, Estonia
Tfn +372 6 339 500
Fax +372 6 339 556

Lettland
Rigavaruhuset
13. Janvara iela 8
RIGA LV-1050, Latvia
Tfn +371 707 1200
Fax +371 707 3227

Hobby Hall

Tavastvagen 157

00560 HELSINGFORS

Tfn (09) 777 611

Fax (09) 7776 1381
www.hobbyhall.fi
fornamn.efternamn@hobbyhall.fi

Finland

Internethandel
www.hobbyhall.fi

Kundtjanst
Tfn 0106 7722
asiakaspalvelu@hobbyhall.fi

Butiker
Tavastvdgen 157
00560 HELSINGFORS
Tfn (09) 7776 1286
Fax (09) 7776 1290

Gjuterivagen 11
01510 VANDA
Tfn (09) 7776 1425
Fax (09) 7776 1614

Logistikcenter
Slipstensvdgen 2
01740 VANDA
Tfn (09) 777 611
Fax (09) 7776 1481

Gjuterivdagen 11
01510 VANDA
Tfn (09) 777 611
Fax (09) 7776 1597

Estland
Stockmann AS/Hobby Hall
Maakri 25
10145 TALLINN, Estonia
Tfn +372 6 339 600
Fax +372 6 339 603

Internethandel
www.hobbyhall.com

Butik
Paldiski maantee 102
Rocca al Mare kaubanduskeskus
10149 TALLINN, Estonia
Tfn +372 6 659 065

Lettland
SIA Stockmann/Hobby Hall
Katlakalna 11 ¢
RIGA LV-1073, Latvia
Tfn +371 707 3200
Fax +371 707 3215
klientu.serviss@hobbyhall.fi

Seppala

Dickursbyvédgen 146

PB 234, 01531 VANDA

Tfn (09) 825 981

Fax (09) 825 1100

www.seppala.fi
fornamn.efternamn@stockmann.fi

Butiker

Finland
Alajarvi, Birkala, Bjorneborg (3), Borga, Brahestad, Ekendés, Esbo
(4), Forssa, Fredrikshamn, Haukipudas, Heinola, Helsingfors
(7), Hollola, Huittinen, Hyvinge, Idensalmi, Imatra, Jakobstad,
Joensuu (2), Jyviaskyla (3), Jaimsé, Kajana, Kangasala, Kankaan-
paa, Karhula, Karleby (2), Kauhajoki, Kauhava, Kemi, Kemijarvi,
Kempele, Kervo, Keuru, Klaukkala, Kotka, Kouvola (2), Kuopio
(3), Kurikka, Kuusamo, Kuusankoski, Kyrkslatt, Lahtis (3), Lappo,
Laukas, Lempaéala, Lieksa, Loimaa, Lojo, Lovisa, Muurame,
Mintséléd, Nastola, Nivala, Nokia (2), Nyslott, Nystad, Nadendal,
Orimattila, Palokka, Pargas, Pello, Pieksdméki, Raumo, Reso,
Riihiméki, Rovaniemi, Salo, Seindjoki (2), S:t Karins, S:t Michel,
Siilinjarvi, Sodankyld, Sotkamo, Tammerfors (5), Tavastehus (2),
Torned, Traskénda, Uledborg (3), Valkeakoski, Vammala, Vanda
(3), Varkaus, Vasa, Villmanstrand (2), Ylivieska, Yl6jarvi, Abo (5),
Aznekoski.

Estland
Haapsalu, Johvi, Narva, Parnu, Tallinn (7), Tartu (2), Viljandi

Lettland
Riga (6), Daugavpils, Liepaja

Litauen
Vilnius, Kaunas, Klaipeda

Ryssland
Moskva (4), S:t Petersburg (3)
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Meddelanden ar 2005

Stockmanns bors- och ekonomimeddelanden ar 2005

Datum Meddelande Rubrik
11.1.2005 Borsmeddelande Stockmannkoncernens preliminéra forséljning i december och ar 2004
9.2.2005 Borsmeddelande Stockmannkoncernens forsdljning i januari 2005

15.2.2005 Borsmeddelande Stockmanns bokslutsinformation 2004

15.2.2005 Borsmeddelande Stockmanns jamforelseuppgifter enligt IFRS

28.2.2005 Borsmeddelande Kallelse till Stockmanns bolagsstamma
10.3.2005 Borsmeddelande Stockmannkoncernens forsiljning i februari 2005
16.3.2005 Borsanmadlan Teckning av stockmannaktier med stod av optionsratter fran ar 2000

29.3.2005 Borsmeddelande Stockmanns ordinarie bolagsstimma 29.3.2005

30.3.2005 Borsanmalan Stockmann ansoker om listning av C-optionsrétter fran ar 2000 pa
Helsingfors Bors huvudlista

11.4.2005 Borsmeddelande Forflyttning av Galna Dagar-kampanjen till april minskade
Stockmannkoncernens forséljning i mars

18.4.2005 Borsmeddelande Stockmanns jamforelseuppgifter enligt IFRS kvartalsvis for ar 2004
21.4.2005 Borsmeddelande Stockmanns delarsrapport 1.1 — 31.3.2005

10.5.2005 Borsmeddelande Stockmannkoncernens forséljning 6kade kraftigt i april 2005
20.5.2005 Borsanmalan Teckning av stockmannaktier med stéd av optionsritter fran ar 2000

24.5.2005 Borsmeddelande Stockmann bygger ett varuhus och képcentrum i S:t Petersburg

9.6.2005 Borsmeddelande Stockmannkoncernens forsiljning i maj 2005
15.6.2005 Borsmeddelande Stockmannkoncernens nya langsiktiga ekonomiska mal
17.6.2005 Borsmeddelande Heikki Vadnanen blir direktor for Stockmanns varuhusgrupp och

koncernens vice verkstillande direktor fr.o.m. 1.11.2005

29.6.2005 Borsanmalan Teckning av stockmannaktier med stéd av stamkundsoptioner och optionsratter fran ar 2000
29.6.2005 Borsanmaélan Stockmann minskar borsposten for sina aktier
11.7.2005 Borsmeddelande Stockmannkoncernens forsiljning i juni 2005

11.8.2005 Borsmeddelande Stockmanns delarsrapport 1.1 — 30.6.2005
11.8.2005 Borsmeddelande Terhi Okkonen till verkstillande direktor for Seppdla

11.8.2005 Borsmeddelande Stockmannkoncernens forséljning i juli 2005

26.8.2005 Borsanmalan Teckning av stockmannaktier med stéd av optionsritter fran ar 2000
9.9.2005 Borsmeddelande Stockmannkoncernens forséljning i augusti 2005

22.9.2005 Borsanmalan Stockmanns resultatinformation 2006

6.10.2005 Borsanmadlan Teckning av stockmannaktier med stoéd av optionsratter fran ar 2000

10.10.2005  Borsmeddelande Stockmannkoncernens forséljning i september 2005

26.10.2005 Borsmeddelande Stockmanns delarsrapport 1.1 — 30.9.2005

8.11.2005 Borsmeddelande Stockmannkoncernens forsdljning i oktober alla tiders basta manadsforséljning
18.11.2005  Borsanmélan Teckning av stockmannaktier med stod av optionsratter fran ar 2000

30.11.2005  Pressmeddelande Stockmann salde Seppélds huvudkontorsfastighet

9.12.2005 Borsmeddelande Stockmannkoncernens forsiljning i november 2005
20.12.2005 Meddelande Stockmanns styrelse kompletterade utndmnings- och beloningsutskottet
29.12.2005 Borsanmadlan Teckning av stockmannaktier med stéd av optionsratter fran ar 2000

Samtliga Stockmanns bérs- och ekonomimeddelanden finns sedan dr 2002 pa bolagets internetsidor pa adressen www.stockmann.fi.
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