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STOCKMANN OYJ ABP / TILINPAATOS 2015

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Stockmann-konsernin likevaihto oli 1434,8 miljoonaa euroa (1
605,5 miljoonaa euroa) vuonna 2015. Likevaihto jatkuvilla tuote-
ja liiketoiminta-alueilla laski 1,3 prosenttia. Liiketulos ilman
kertaluonteisia erid oli -28,5 miljoonaa euroa (-37,8 miljoonaa
euroa). Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia eridi oli -0,60
euroa (-0,84 euroa) ja raportoitu osakekohtainen tulos oli -1,24
euroa (-1,34 euroa). Hallitus ehdottaa, etti vuoden 2015 tuloksesta
ei makseta osinkoa.

Venajan tavarataloliiketoiminta on luokiteltu lopetetuksi
toiminnoksi. Tuloslaskelman vertailuluvut ja niihin liittyvat erat
on muutettu vastaavasti. Kommentit hallituksen
toimintakertomuksessa viittaavat ainoastaan jatkuviin
toimintoihin.

STRATEGIAPROSESSI

Vuonna 2015 Stockmann keskittyi kokonaisvaltaiseen
liketoiminnan suunnanmuutokseen loppuvuodesta 2014
asetetun strategisen suunnan mukaisesti. Yhtio on jaettu 1.1.2015
alkaen kolmeen liiketoimintayksikkoon: Stockmann Retail, Real
Estate ja Fashion Chains (Lindex 1.1.2016 alkaen).

Stockmann Retail -liiketoimintayksikkdon kuuluvat talla hetkella
Stockmann-tavaratalot ja Hobby Hall seka naiden
verkkokaupat. Vuoden 2075 aikana tavaratalojen ja Stockmann-
verkkokaupan tuotevalikoimaa keskitettiin avaintuotealueille
muodin, kosmetiikan, ruuan ja kodin tuotteisiin. Taman
seurauksena Stockmann luopui omien elektroniikkatuotteiden,
kirjojen, urheiluvélineiden, lelujen ja lemmikkieldintarvikkeiden
tuotealueistaan. Hobby Hallin varat raportoidaan myytavana
olevina varoina, ja prosessi uuden omistajan |8ytamiseksi on
kaynnissa.

Real Estate kehittda ja vuokraa liketiloja viidessa Stockmannin
omistamassa kiinteistossa. Yksikkd on myos vastuussa
myymalatilojen alivuokraustoiminnasta niissa tavarataloissa,
jotka toimivat vuokratiloissa. Monta uutta vuokralaista aloitti
toimintansa Stockmannin liiketiloissa vuoden 2015 aikana.
Vuokralaisten tuotteet ja palvelut tdydentavat Stockmannin
omaa tarjontaa. Elektroniikkaa myy nyt Expert Suomessa ja
Euronics Baltian maissa. Kirjoja myy Bonnier Books, joka on
Akateemisen Kirjakaupan uusi omistaja. Viimeisella
vuosineljiannekselld Helsingin keskustan tavaratalon
tuotevalikoimaa tulivat tdydentdmaéan Hamleys-lelukauppa,
Musti ja Mirri -lemmikkieldintarvikemyymala, ulkoiluvaatteisiin ja
-varusteisiin erikoistunut Halti-myymala seké Espresso House -

kahvila.

Fashion Chains -liiketoimintayksikkdon kuuluu Lindex, silla
Seppalan toiminnot myytiin 1.4.2015. Lindex jatkoi
menestyksekastd kasvuaan vuoden 2015 aikana ja sen myynti
kehittyi hyvin padmarkkinoilla Skandinaviassa. Lindex laajeni

Ison-Britannian markkina-alueelle maaliskuussa avaamalla
ensimmaisen myymalansa Lontoossa. Lindex laajensi myos
franchising-toimintaansa kahteen uuteen maahan, Kosovoon ja
Albaniaan. Venajan myymalat suljetaan kesééan 2016 mennessa
alkuvuonna 2015 tehdyn paatdksen mukaisesti.

Strategiansa mukaisesti Stockmann on luopunut niista
liiketoiminnoista, joilla ei arvioitu olevan kannattavan kasvun
mahdollisuuksia. Muotiketju Seppalan liketoiminnot Suomessa
ja Virossa myytiin management buyout -kauppana 1.4.2015.
Akateemisen Kirjakaupan liiketoiminta myytiin 1.10.2015
ruotsalaiselle Bonnier Books AB -mediayhtidlle. Stockmann
Beauty -ketjun toiminta lopetettiin kevaan 2015 aikana.
Huhtikuussa tehtiin paatds Oulun tavaratalon sulkemisesta
vuoden 2017 alussa.

Tarked osa Stockmannin liiketoiminnan suunnanmuutosta on
tehokkuusohjelma, jonka Stockmann kaynnisti helmikuussa
20715 ja jonka tavoitteena ovat 50 miljoonan euron vuosittaiset
kustannussaastot. Vaikutukset ndkyvat tuloksessa paéosin
vuodesta 2016 lahtien. Merkittava osa tehokkuusohjelmaa on
Stockmannin tukitoimintojen prosessien ja rakenteen
uudistaminen. Uudelleenorganisointi johti vuonna 2015
Suomessa ldhes 200 tyontekijan vahentdmiseen, josta noin 90
toteutettiin irtisanomisilla. Kustannussaastétoimenpiteet
jatkuvat tukitoiminnoissa vuonna 2016.

Toinen keskeinen osa tehokkuusohjelmaa on
tavarantoimittajayhteistyon parantaminen, brandivalikoiman
uudistaminen seka sopimusehtojen uudelleenneuvotteleminen
tarkeimpien tavarantoimittajien kanssa kiinteiden kulujen
vahentdmiseksi ja myyntikatteen parantamiseksi. Varastojen
arvo laski noin 70 miljoonaa euroa vuonna 2015
tavarantoimittajamaaraa vahentamalla, ostojen huolellisella
suunnittelulla seké lopettamalla paatuotealueiden ja
ydinliiketoiminnan ulkopuoliset toiminnot.

Stockmann avaa uuden jakelukeskuksen huhtikuussa 2016.
Nykyiset varastotoiminnot siirtyvat vaiheittain uuteen
jakelukeskukseen Suomessa vuonna 2016 ja Riiassa vuonna
2017. Keskus on pitkalle automatisoitu, ja se palvelee entista
tehokkaammin tavarataloja ja Stockmann-verkkokauppaa.
Uuden jakelukeskuksen avulla Stockmann tavoittelee noin 5,5
miljoonan euron vuosittaisia kustannussaastoja verrattuna
vuoteen 2014, tai 3,5 miljoonan euron saastoja sisaltden
kasvaneet poistot. Saastdjen arvioidaan toteutuvan
tdysimaaraisesti vuodesta 2018 alkaen. Tdma kustannussaastod
ei sisally tehokkuusohjelman 50 miljoonan euron vuosittaiseen
saastotavoitteeseen.

Stockmann keskittyy vahvasti monikanavaisuuteen.
Asiakaskokemuksen parantamiseksi seka
myymalahenkilokunta ettd asiakkaat saivat kayttéonsa uusia
digitaalisia tyovalineitd vuonna 2015. Syksylla aloitettiin myos
Stockmannin verkkokaupan uudistamisprojekti; uuden
verkkokaupan odotetaan valmistuvan vuoden 2016 aikana.



S TOCKMANN OYJ ABP / TILINPAATOS 2015

RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Stockmann luopui tavarataloliiketoiminnastaan Venajalla
myymalla venaldisen tytaryhtionsa AO Stockmannin Reviva
Holdings Limited -yhticlle 1.2.2016. Kauppahinta oli 5 miljoonaa
euroa, ja samalla merkittavat vuokravastuut siirtyivat uudelle
omistajalle. Reviva omistaa kansainvalisen Debenhams-
tavarataloketjun venaldisen franchising-yhteistydkumppanin,
Debrussin. Reviva otti vastuulleen kaikkien seitsemén Venajan-
tavaratalon toiminnan ja se suunnittelee siirtdvansa tavaratalot
vaiheittain Debenhams-tavaramerkin alle vuoden 2017 alkuun
mennessa.

Kaupasta johtuen Stockmann kirjasi 78,5 miljoonan euron
kertaluonteisen kulun vuoden 2015 viimeiselle
vuosineljiannekselle. Venajan tavaratalotoiminta on luokiteltu
lopetetuksi toiminnoksi vuoden 2015 tilinpaatoksessa.
Tuloslaskelman vertailuluvut ja niihin liittyvat erdt on muutettu
vastaavasti. Lopetettujen toimintojen tuloskehitys on kuvattu
konsernitilinpaatoksen liitteesséa 3.

Stockmann jatkaa Venajalla kiinteistbomistajana harjoittamalla
Pietarin Nevsky Centre -kauppakeskuksen liiketoimintaa.
Revivasta tuli 1.2.2016 alkaen kauppakeskuksen pitkdaikainen
paavuokralainen. Stockmann luokittelee kauppakeskuksen
kiinteistbomaisuudeksi IAS 40:n mukaan 1.2.2016 lahtien, koska
sita ei enaa kayteta yhtion omaan liketoimintaan.
Kiinteistbomaisuudesta ei tehda poistoja, vaan kiinteiston
kayvan arvon muutoksista johtuva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti sille tilikaudelle, jonka aikana se on
aiheutunut.

LIKEVAIHTO JATULOS JATKUVISSA
TOIMINNOISSA

Vahittaiskaupan markkinatilanne pysyi edelleen heikkona
Stockmannin pdédmarkkina-alueilla vuonna 2015. Suomessa
kuluttajien luottamus ja ostovoima pysyivat alhaisella tasolla ja
bruttokansantuotteen kasvu pyséhtyi. Suomen muotimarkkinat
laskivat 7,7 prosenttia vuonna 2015 (TMA). Ruotsissa vuoden
2015 muotimarkkinat kasvoivat 2,0 prosenttia (Stilindex).
Vendjalla bruttokansantuote laski ja rupla pysyi heikolla tasolla
euroon ndhden, mika heikensi merkittavasti venalaisten
kuluttajien ostovoimaa. Baltian maissa vahittaiskaupan
markkinat olivat suhteellisen vakaat vuonna 2015, joskin kilpailu
on lisdantynyt erityisesti Virossa.

Stockmann-konsemin liikevaihto vuonna 2015 oli 1434,8
miljoonaa euroa (1605,5 miljoonaa euroa). Jatkuvilla tuote- ja
liketoiminta-alueilla liikevaihto laski 1,3 prosenttia. Jatkuvat
tuote- ja liiketoiminta-alueet siséltéavat konsernin liikevaihdon
ilman Seppélaa, Hobby Hallia, Stockmann Beautya,
lentokentan myymalaa seka tuote-alueita, joita Stockmann ei
enaa itse tarjoa tavarataloissaan (elektroniikka, kirjat,
urheiluvalineet, lelut ja lemmikkielaintarvikkeet).

Liikevaihto Suomessa oli 743,2 miljoonaa euroa (882,8
miljoonaa euroa). Jatkuvilla tuote- ja liketoiminta-alueilla
likevaihto laski 3,1 prosenttia johtuen Stockmann Retailin
likevaihdon laskusta.

Likevaihto ulkomailla oli 691,6 miljoonaa euroa (722,7 miljoonaa
euroa). Jatkuvilla tuote- ja liiketoiminta-alueilla likevaihto kasvoi
0,3 prosenttia johtuen Lindexin liikevaihdon kasvusta.
Liikevaihto ulkomailla oli 48,2 prosenttia (45,0 prosenttia) koko
likevaihdosta.

Konsernin liiketoiminnan myyntikate oli tilikaudella 725,6
miljoonaa euroa (780,3 miljoonaa euroa). Suhteellinen
myyntikate oli 50,6 prosenttia (48,6 prosenttia). Kasvu oli
seurausta vahdisemmasta hintavetoisten kampanjoiden
maarasta vuoteen 2014 verrattuna, matalakatteisten
elektroniikkatuotteiden myynnin lopettamisesta tavarataloissa
sekd Seppalan myymisesta.

Toiminnan kulut ilman kertaluonteisia eria laskivat 86,4
miljoonaa euroa ja olivat 682,2 miljoonaa euroa (768,6
miljoonaa euroa). Lasku johtui kustannussadstétoimenpiteisté
ja Seppélan myymisesta. Toiminnan kuluihin kirjatut
kertaluonteiset erat olivat 24,0 miljoonaa euroa (29,0 miljoonaa
euroa), josta 4,3 miljoonaa euroa kirjattiin Akateemisen
Kirjakaupan ja Oulun tavaratalon sulkemisiin liittyen Stockmann
Retailille (1,2 miljoonaa euroa) ja 19,7 miljoonaa euroa
jakamattomiin kuluihin liittyen Seppéaladéan seka muihin
konsernin rakennemuutoskustannuksiin (27,8 miljoonaa euroa
siséltden Seppalan kertaluonteiset kustannukset).

Konsernin EBITDA ilman kertaluonteisia eria kasvoi 43,4
miljoonaan euroon (18,1 miljoonaa euroa). Poistot olivat 71,9
miljoonaa euroa (59,8 miljoonaa euroa). Kasvu johtui pa&osin
kiinteistojen uudelleenarvostuksesta.

Vuoden 20715 liiketulos ilman kertaluonteisia erié oli -28,5
miljoonaa euroa (-37,8 miljoonaa euroa). Raportoitu liketulos
oli -52,5 miljoonaa euroa (-77,2 miljoonaa euroa). Liiketulos
parani Real Estate- ja Fashion Chains -liiketoimintayksikoissa,
mutta heikentyi Stockmann Retail -yksikossa.

Stockmann-konserni sai Suomen ja Ruotsin veroviranomaisilta
verotukseen liittyvat oikaisupaatokset, joiden mukaan konsernin
yhtiét ovat velvoitettuja maksamaan liséveroja, veronkorotuksia
ja niihin liittyvia korkoja yhteensa 19,6 miljoonaa euroa.
Stockmann pitaé oikaisupaatoksia perusteettomina ja hakee
niihin muutosta. Stockmannille on myonnetty maksujen
lykkaysta, mutta 19,3 miljoonan euron lisaverot ja niihin liittyvat
0,4 miljoonan euron korot on kirjattu tuloslaskelmaan
neljiannelle vuosineljannekselle.

Nettorahoituskulut, jotka siséltavat kertaluonteiset erat, laskivat
tilikaudella 2,6 miljoonaa euroa ja olivat 21,2 miljoonaa euroa
(23,8 miljoonaa euroa). Lasku johtui edellisvuotta
alhaisemmasta korkotasosta.
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Tilikauden tulos ennen veroja ja ilman kertaluonteisia eria oli
-46,8 miljoonaa euroa (-64,1 miljoonaa euroa). Raportoitu
tulos ennen veroja oli -73,7 miljoonaa euroa (-100,5 miljoonaa
euroa). Verot, mukaan lukien kertaluonteiset erat, olivat 15,1
miljoonaa euroa vuonna 2015 (2014: 3,8 miljoonan euron
veronhyvitys).

Tulos vuonna 2015 oli -43,0 miljoonaa euroa (-60,3 miljoonaa
euroa) ilman kertaluonteisia eria. Raportoitu tulos oli -88,9
miljoonaa euroa (-96,7 miljoonaa euroa). Vuoden 2015
nettotulos oli -175,0 miljoonaa euroa (-99,8 miljoonaa euroa)
siséltden 86,1 miljoonan euron (3,1 miljoonaa euron) tappion
lopetetuista toiminnoista.

lIman kertaluonteisia erié tilikauden osakekohtainen tulos oli
-0,60 euroa (-0,84 euroa). Raportoitu osakekohtainen tulos oli
-1,24 euroa (-1,34 euroa) tai -2,43 euroa (-1,39 euroa) sisaltden
lopetetut toiminnot. Oma padoma osaketta kohti oli 14,53 euroa
(10,55 euroa).

LIIKEVAIHTO JATULOS
LIIKETOIMINTAYKSIKOITTAIN
JATKUVISSA TOIMINNOISSA

Stockmannin liiketoimintayksikot ja raportoitavat segmentit ovat
Stockmann Retail, Real Estate ja Fashion Chains. Stockmann
Retail ja Real Estate raportoitiin aikaisemmin yhdessa
tavarataloryhmana.

Stockmann Retail

Stockmann Retailin koko vuoden liikevaihto oli 740,8 miljoonaa
euroa (836,4 miljoonaa euroa). Jatkuvilla tuote- ja liketoiminta-
alueilla liikevaihto laski 4,0 prosenttia.

Lilkevaihto Suomessa oli 649,7 miljoonaa euroa (740,5
miljoonaa euroa). Jatkuvilla tuote- ja liketoiminta-alueilla
likevaihto laski 3,8 prosenttia. Stockmann kasvatti
markkinaosuutta vuonna 2015 muodin, kosmetiikan ja kodin
tuotealueilla, mutta menetti markkinaosuutta elintarvikkeiden
osalta.

Liikevaihto ulkomailla, joka koostuu kahdesta tavaratalosta
Baltian maissa, oli 91,1 miljoonaa euroa (95,9 miljoonaa euroa)
ja téma oli 12,3 prosenttia (11,5 prosenttia) liiketoimintayksikén
kokonaisliikevaihdosta. Jatkuvilla tuote- ja liiketoiminta-alueilla
likevaihto laski 4,9 prosenttia. Kosmetiikka ja ruoka olivat
vahvimmat tuotealueet Baltian tavarataloissa.

Tilikauden suhteellinen myyntikate oli 38,1 prosenttia (36,4
prosenttia) johtuen aikaisempaa véhaisemmisté hintavetoisista
kampanijoista ja matalakatteisten elektroniikkatuotteiden
myynnin lopettamisesta tavarataloissa.

Toiminnan kulut ilman kertaluonteisia eria laskivat 23,9
miljoonaa euroa ja olivat 378,2 miljoonaa euroa (402,1
miljoonaa euroa). Lasku johtui padosin alentuneista
henkilostokuluista. Kertaluonteiset erat olivat 4,3 miljoonaa

euroa (1,2 miljoonaa euroa), jotka kirjattiin Akateemisen
Kirjakaupan ja tavaratalojen sulkemisia varten vuoden toisella ja
kolmannella neljgnneksells.

Liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli -68,6 miljoonaa euroa
(-62,3 miljoonaa euroa). Raportoitu liketulos oli -72,9
miljoonaa euroa (-63,5 miljoonaa euroa).

Real Estate

Stockmannin omistamien viiden kiinteiston vuokrattava
kokonaispinta-ala on yhteensa 144 000 nelidmetrig, josta 42
prosenttia sijaitsee Suomessa. Kiinteistdjen vuokrausaste oli
98,5 prosenttia vuoden lopussa.

Vuoden aikana edistyttiin nopeasti myyntipinta-alan
vapauttamisessa Stockmannin omilta toiminnoilta vuokralaisten
kayttoon. Kokonaisuudessaan myyntipinta-alaa vapautui yli 15
000 nelidmetrig, joista yli 10 000 neliémetria siirrettiin
vuokralaisille Stockmannin omista kiinteistoista. Stockmannin
omissa kiinteistoissa 67 prosenttia vuokrattavasta
kokonaispinta-alasta oli Stockmann Retailin kaytdssa vuoden
paattyessa, kun se vuoden alussa oli 74 prosenttia. Venajan
tavarataloliiketoiminnan myymisen jalkeen 1.2.2016 osuus
vuokrattavasta kokonaispinta-alasta on noin 53 prosenttia.

Stockmannin kiinteistdjen kédypé arvo oli 908,3 miljoonaa euroa
1.1.2015. Vuoden aikana kiinteistojen poistot vahennettiin
kayvasta arvosta. Kiinteistot arvostettiin uudelleen 31.12.2015
kaypaan arvoon, joka oli 918,2 miljoonaa euroa. Kayvén arvon
maarittelyssa kaytetty keskimaarainen painotettu
markkinatuottovaatimus oli 6,0 prosenttia.

Real Estate -liiketoimintayksikon vuoden 2015 liikevaihto oli
edellisvuoden tasolla 59,3 miljoonaa euroa (59,4 miljoonaa
euroa). Keskimaarainen kuukausivuokra omissa kiinteistdissé
oli 33,07 euroa/neliometri. Stockmannin omien kiinteistéjen
nettotuotot, jotka ovat vuokratuotot vahennettyna
yllapitokustannuksilla, oli 45,4 miljoonaa euroa (45,5 miljoonaa
euroa). Nettotuottoaste oli 5,0 prosenttia.

Tilikauden liikevoitto oli 16,3 miljoonaa euroa (15,9 miljoonaa
euroa).

Stockmann on allekirjoittanut Technopoliksen kanssa
sopimuksen tilojen vuokraamisesta Kirjatalon kolmannesta
kerroksesta kevaasta 2016 alkaen. Vuokrattavat tilat tullaan
muuttamaan toimisto- ja kokoustiloiksi. Baltian tavaratalojen
osalta on allekirjoitettu sopimus XS Toys -lelukaupan kanssa
lelukauppojen avaamisesta Riian ja Tallinnan tavarataloissa
kevaan 2016 aikana.



S TOCKMANN OYJ ABP / TILINPAATOS 2015

MYYMALAVERKOSTO
Yhteensa Uudet myymalat Suljetut myymalat Yhteensa
STOCKMANN-KONSERNI 31.12.2014 2015 2015 31.12.2015
Tavaratalot* 16 16**
Stockmann Beauty -myymalat 11 11 0
Outlet-myymalat 1 TS
Hobby Hall -myymalat 1 1
Lindex-myymalat 491 17 21 us7
franchising-myymalat 36 5 4 37
omat myymalat 455 12 17 450

*Akateemiset Kirjakaupat olivat osa Suomen tavarataloja 1.10.2015 saakka. ** 7 tavarataloa ja 1 outlet-myymcdili myytiin 1.2.2016.

KIINTEISTOT
Vuokrattava kokonais- Vuokraus-  Stockmann Retailin  Stockmann Retailin
pinta-ala, m2 aste, % kaytossa, % kaytossa, %
STOCKMANN-KONSERNI 31.12.2015 31.12.2015 1.1.2015 31.12.2015
Helsingin lippulaivatavaratalo 51 000 99,7 87 80
Kirjatalo, Helsinki 9 000 ou,6 87 30
Tallinnan tavaratalokiinteistd 22 000 99,6 88 85
Riian tavaratalokiinteistd 16 000 100,0 92 88
Nevsky Centre, Pietari 46 000 96,9 al Lu*
Kaikki omat kiinteistot yhteensa 144 000 98,5 74 67

* 1.2.2016 lihtien oma kiytts O prosenttia

Fashion Chains

Lindexin koko vuoden liikevaihto pysyi edellisen vuoden
tasolla ja oli 652,3 miljoonaa euroa (650,6 miljoonaa euroa).
Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuuttakurssein 3,3
prosenttia. Kasvua oli kaikissa muissa maissa paitsi Venajalla
ja Puolassa, missa Lindex sulki myymaloita vuonna 2015.
Vahvin tuote-alue oli lasten vaatteet.

Lindexin suhteellinen myyntikate oli 62,3 prosenttia (61,9
prosenttia). Kasvu oli seurausta aikaisempaa vahaisemmista
hinnanalennuksista.

Toiminnan kulut laskivat 8,5 miljoonaa euroa. Tama johtui
saastotoimenpiteistd padosin toimisto- ja
markkinointikustannuksissa. Hyvan kustannustehokkuuden
ansiosta Lindexin likevoitto oli 44,6 miljoonaa euroa (30,8
miljoonaa euroa) vuonna 2015.

Fashion Chains -lilketoimintayksikon tulosluvut siséltavat
Seppéldn 1.4.2015 toteutuneeseen myyntiin asti.
Liiketoimintayksikon koko vuoden liikevaihto oli 668,4
miljoonaa euroa (743,2 miljoonaa euroa). Yksikdn vuoden
2015 liikevoitto oli 30,5 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa
euroa), joka sisaltaa Seppalan -14,0 miljoonan euron (-30,8
miljoonaa euroa) liiketuloksen ensimmaisella
vuosineljianneksella.

RAHOITUS JA SITOUTUNUT PAAOMA

Rahavarat olivat vuoden 2015 lopussa 19,1 miljoonaa euroa,
kun ne vuotta aiemmin olivat 29,3 miljoonaa euroa.
Liketoiminnan rahavirta oli tilikaudella 17,2 miljoonaa euroa

(29,6 miljoonaa euroa).

Varsinaisen yhtidkokouksen 19.3.2015 tekeman paatoksen
mukaisesti vuodelta 2014 ei maksettu osinkoa.

Stockmann Retailin varat ja velat Venajan toimintojen seka
Hobby Hallin osalta luokiteltiin myytavana oleviksi varoiksi
konseritaseessa 31.12.2015. Nettokayttopadoma ilman
rahavaroja ja myytavana olevia varoja oli vuoden lopussa -4,2
miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 51,3 miljoonaa

euroa.

Varastojen arvo oli 170,8 miljoonaa euroa (239,3 miljoonaa
euroa). Stockmann Retailin varastojen arvo laski 25,1

miljoonaa euroa.

Lyhytaikaiset saamiset olivat 55,5 miljoonaa euroa (80,
miljoonaa euroa). Lasku johtui johdannaisten kayvan arvon
muutoksesta sekd Stockmann Retailin Venajan-toimintojen
lyhytaikaisten saamisten uudelleen luokittelemisesta
myytavina oleviksi varoiksi. Korottoman vieraan padoman
maara oli 230,5 miljoonaa euroa (268,1 miljoonaa euroa).
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Korollisen vieraan pddoman maara oli vuoden lopussa 783,4
miljoonaa euroa (833,9 miljoonaa euroa), josta 534,7
miljoonaa euroa (613,2 miljoonaa euroa) oli pitkaaikaista
velkaa. Lisaksi konsernilla oli 300,0 miljoonaa euroa
nostamattomia pitkaaikaisia komittoituja lainalimiitteja ja
398,5 miljoonaa euroa komittoimattomia lainalimiitteja.
Suurin osa lyhytaikaisesta velasta on hankittu
yritystodistusmarkkinoilta.

Stockmann laski likkeelle 85 miljoonan euron hybridilainan
joulukuussa 2015. Sita kasitellaan tilinpaatoksessa yhtion
omana padomana. Hybridilainalla ei ole erdpéivas, mutta
yhtiolld on oikeus lunastaa se takaisin aikaisintaan 31.1.2020.
Osa hybridilainasta kaytettiin joulukuussa 2015 vuonna 2016
erdéntyvien lainojen maksuun.

Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 46,1 prosenttia (39,3
prosenttia) ja nettovelkaantumisaste oli 72,1 prosenttia (105,4
prosenttia).

Sijoitetun padoman tuotto vuonna 2015 oli -7,6 prosenttia (-
4,9 prosenttia). Konsernin sijoitettu paaoma ol tilikauden
lopussa 1835,1 miljoonaa euroa (1594,6 miljoonaa euroa).

INVESTOINNIT

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 53,4 miljoonaa euroa
(53,8 miljoonaa euroa), mika oli véhemman kuin poistot 71,9
miljoonaa euroa (59,8 miljoonaa euroa).

Stockmann Retailin investoinnit olivat tilikaudella yhteensa
25,8 miljoonaa euroa (27,2 miljoonaa euroa), mukaan lukien
lopetettavat toiminnot. Merkittava osa tasta kaytettiin uuteen
jakelukeskukseen, joka otetaan kayttéon vuonna 2016.

Real Estaten koko vuoden investoinnit olivat 4,8 miljoonaa
euroa (1,7 miljoonaa euroa), ja ne aiheutuivat kiinteistdjen
kunnossapidosta ja uudistamisesta uusia vuokralaisia varten.

Lindexin investoinnit olivat tilikaudella yhteensa 21,9 miljoonaa
euroa (21,4 miljoonaa euroa). Lindex avasi 17 myymalaa ja
lopetti 21 myymalaa vuoden 2015 aikana. Vuoden lopussa
Lindexilla oli yhteensé 487 myymalaa 19 maassa. Naisté 37 oli
franchising-myymaloita.

Konsernin muut investoinnit olivat yhteensa 1,0 miljoonaa
euroa (3,5 miljoonaa euroa).

UUDET PROJEKTIT

Vuoden 2076 investointien arvioidaan olevan noin 60-65
miljoonaa euroa ja olevan samalla tasolla vuoden 2016
arvioitujen poistojen kanssa. Poistojen odotetaan laskevan
johtuen Nevsky Centren luokittelemisesta
kiinteistdomaisuudeksi. Suurin osa investoinneista liittyy
Lindexin myymaldiden uudistamiseen, Stockmannin uuden
jakelukeskuksen automaatioteknologiaan, tietojarjestelmien ja

monikanavaisuuteen liittyvien jarjestelmien uudistamiseen
seké kiinteistdjen ja myymaladkonseptien uudistamiseen.

Lindex jatkaa laajentumistaan avaamalla uusia myymaloita
vuonna 2016. Myymaldiden kokonaismaaran odotetaan
kuitenkin laskevan vuonna 2016, silla Lindex sulkee jéljella
olevat 10 myymalaansa Venajalla seka joitain tappiollisia
myymaloitd muilla markkina-alueilla.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Stockmannilla on kaksi osakesarjaa. A-sarjan osakkeilla on 10
aanta osaketta kohden ja B-sarjan osakkeilla yksi dani
osaketta kohden. Osakkeilla on yhtéldinen oikeus osinkoihin.
Osakkeiden nimellisarvo on 2,00 euroa osakkeelta.

Vuoden 2075 lopussa Stockmannilla oli 30 553 216 A-sarjan

osaketta ja 41495 467 B-sarjan osaketta eli yhteensé 72 048

683 osaketta. Yhtion osakkeiden tuottama danimaara oli 347
027 627.

Osakepéadoma sailyi 144,1 miljoonassa eurossa vuonna 20715.
Osakekannan markkina-arvo oli vuoden lopussa 449,4
miljoonaa euroa (460,1 miljoonaa euroa).

Vuoden 2075 lopussa Stockmannin A-osakkeen kurssi oli 6,22
euroa, kun se vuoden 2014 lopussa oli 6,42 euroa, ja B-
osakkeen kurssi oli 6,25 euroa, kun se vuoden 2014 lopussa
oli 6,36 euroa. Osakkeita vaihdettiin vuoden aikana yhteensé
2,2 miljoonaa (0,9 miljoonaa) A-osaketta ja 14,6 miljoonaa
(17,6 miljoonaa) B-osaketta. Tama vastaa 7,2 prosenttia (3,0
prosenttia) keskimaaraisestéd A-osakkeiden méaarasté ja 35,2
prosenttia (42,5 prosenttia) keskiméaéaraisesta B-osakkeiden
maarasta.

Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita, eiké hallituksella ole
voimassaolevia valtuuksia yhtion osakkeiden ostamiseen tai
osakeanteihin.

Stockmannilla oli 52 415 osakkeenomistajaa vuoden 2015
lopussa, kun vuotta aiemmin osakkeenomistajia oli 55 343.
Stockmann sai 15.6.2015 tiedon, ettd Keskinaisen
tydeldkevakuutusyhtio Varman osuus Stockmann Oyj Abp:n
osakemaarasta oli ylittdnyt 5 prosentin rajan.

HENKILOSTO

Stockmann-konsernin keskimaarainen tyontekijdmaara
jatkuvissa toiminnoissa oli 10 762 vuonna 2015 (12 157 vuonna
2014 ja 12 500 vuonna 2013). Lasku johtui pagosin Seppélan
myymisesta. Kokoaikaiseksi muutettu keskimaarainen
henkilomaara oli 7 643 (8 916 vuonna 2014 ja 1 422 vuonna
2013).

Vuoden 2075 lopussa konsernin palveluksessa oli 9 734
henkiloa (12 143) jatkuvissa toiminnoissa. Heisté 4 455 (6 382)
tydskenteli Suomessa. Ulkomailla tydskenteli 5 279 (5 761)
henkilda ja heidan osuutensa koko henkilstosta oli 54
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prosenttia (47 prosenttia). Vuoden lopussa Stockmann Retail -
yksikossa tydskenteli 4 471 henkiloa (5 878), Real Estate -
yksikdssa 71 (18) henkilda ja Lindexilla 4 733 henkilda (4 870) ja
konsemin yhteisissé palvelutoiminnoissa ja ostokonttoreissa
tydskenteli yhteensé 459 henkiloa (297). Henkiléstomaara
lopetetuissa toiminnoissa oli 2 181 henkilda (2 313) vuoden
2015 lopussa.

Konsernin palkkakulut olivat 251,6 miljoonaa euroa vuonna
2015, kun vuotta aiemmin kulut olivat 281,9 miljoonaa euroa ja
vuonna 2013 ne olivat 313,1 miljoonaa euroa sisaltden
lopetetut toiminnot. Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet
kokonaiskulut olivat 321,5 miljoonaa euroa (356,3 miljoonaa
euroa) eli 22,4 prosenttia (20,8 prosenttia) likevaihdosta.

MUUTOKSET JOHDOSSA

Viestintajohtaja Nora Malin nimitettiin Stockmann-konsernin
johtoryhman jaseneksi 2.4.2015 alkaen. Petteri Naulapaa
nimitettiin tietohallintojohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
1.5.2015 alkaen. Lauri Veijalainen nimitettiin talousjohtajaksi
12.8.2015 alkaen ja han jatkoi johtoryhmén jasenena.

Henkilostojohtaja Heini Pirttijarvi, strategiajohtaja Kjell
Sundstrom ja varatoimitusjohtaja, talousjohtaja Pekka
Vahahyyppa, jotka olivat kaikki johtoryhman jasenia, lopettivat
Stockmannin palveluksessa vuoden 2015 aikana.

YHTEISKUNTAVASTUU

Sitoutuminen vastuulliseen toimintaan on tarkea osa
Stockmannin arvoja ja paivittaista toimintaa. Stockmann on
sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen ja sen
periaatteisiin. Yhtion toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
maarittavat poikkeuksetta kaikkien tyontekijdiden ja johdon
tavan toimia. Lindexin ja Stockmannin omien tuotemerkkien
hankintaketjuun kuuluvien valmistajien on noudatettava
Supplier Code of Conduct -toimintaohjetta, joka pohjautuu
Business Social Compliance Initiativen (BSCI) periaatteisiin.
Lisatietoja Stockmannin yhteiskuntavastuuasioista ja -
tuloksista on saatavilla yhtion kotisivuilla
stockmanngroup.com.

RISKITEKIIOITA

Stockmann on altis riskeille, jotka aiheutuvat
toimintaymparistostd, yhtion omasta toiminnasta ja
taloudellisista riskitekijoista. Yleinen taloustilanne vaikuttaa
kuluttajien ostokayttdytymiseen ja ostovoimaan kaikilla
konsernin markkina-alueilla. Nopeat ja odottamattomat
muutokset markkinoilla voivat vaikuttaa niin
rahoitusmarkkinoiden kuin kuluttajienkin kayttaytymiseen.
Heikko toimintaympaéristd voi myos vaikuttaa Stockmannin
vuokralaisten toimintaan ja tdman myota sillé voi olla
negatiivinen vaikutus vuokratuloihin ja Stockmannin
kiinteistojen vuokrausasteeseen. Nailla tekijoilla voi olla
vaikutusta kiinteistojen kdypaan arvoon. Yleiseen
taloudelliseen tilanteeseen, erityisesti kuluttajien ostovoimaan

liittyvien epavarmuustekijoiden, arvioidaan olevan ensisijaisia
riskeja, jotka vaikuttavat Stockmannin toimintaan vuonna
20716.

Muodin osuus konsernin liikevaihdosta on yli kaksi
kolmasosaa. Muotikauppaan liittyvat olennaisesti tuotteiden
lyhyt elinkaari ja trendiriippuvuus, kalenteriin sidottu myynnin
kausiluonteisuus seka alttius saatilan tavanomaisesta
poikkeaville muutoksille. Toimitusketjun vastuullinen hallinta
on tarkeaa konsernin tavaramerkeille, jotta asiakkaiden
luottamus Stockmanniin sailyy. Naihin tekijoihin reagoidaan
osana konsernin jokapaivaista liiketoiminnan johtamista.

Konsernin liiketoiminta perustuu joustavasti toimivaan
logistiikkaan ja tehokkaisiin tavaravirtoihin. Tavara- tai
tietoliikenteen viiveet tai hairidt voivat hetkellisesti haitata
liiketoimintaa. Na&ita operatiivisia riskeja pyritaan hallitsemaan
kehittdmalla tarkoituksenmukaisia varajarjestelmia ja
vaihtoehtoisia toimintatapoja seké panostamalla
tietojarjestelmien hairi6ttdmaan toimintaan. Operatiivisia
riskeja katetaan myos vakuutuksilla.

Konsernin liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen vaikuttavat
valuuttakurssien muutokset konsernin raportointivaluutan
euron ja Ruotsin kruunun, Norjan kruunun, Yhdysvaltojen
dollarin, Venéjan ruplan seka erdiden muiden valuuttojen
valilla. Valuuttakurssien vaihtelut voivat vaikuttaa merkittavasti
yhtion liketoimintaan. Rahoitusriskejd, korkotason vaihtelusta
johtuvat riskit mukaan lukien, hallinnoidaan hallituksen
vahvistaman riskipolitikan mukaisesti.

VUODEN 2016 NAKYMAT

Stockmann-konsernin paatoimintamaassa Suomessa yleinen
talouskehitys pysyy epévarmana ja bruttokansantuotteen
arvioidaan kasvavan vain hitaasti. Kuluttajien ostovoiman
odotetaan pysyvan alhaisena ja kayttotavaroiden
markkinakehitys jatkuu todennakoisesti heikkona.

Ruotsissa, Norjassa ja Baltian maissa bruttokansantuotteen
kasvun arvioidaan olevan jonkin verran korkeampi kuin
Suomessa. Kohtuuhintaisen muodin markkinanakymien
Ruotsissa odotetaan pysyvan suhteellisen vakaina. Baltian
maissa kilpailun arvioidaan lisdantyvan vahittaiskaupan
markkinoilla.

Stockmann jatkaa liiketoiminnan harjoittamista
omistamassaan kauppakeskuksessa Pietarissa. Venajan
talouskehityksen arvioidaan pysyvén heikkona vuonna 2016.
Talla voi olla negatiivinen vaikutus Stockmannin
kiinteistoliiketoiminnan vuokratuloihin.

Stockmannin strategia tahtaa konsernin pitkan aikavalin
kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamiseen liiketoiminnan
kokonaisvaltaisen suunnanmuutoksen avulla. Stockmann
aloitti helmikuussa 2015 tehokkuusohjelman, jonka
tavoitteena ovat 50 miljoonan euron vuosittaiset
kustannussaastot. Ohjelma etenee suunnitellusti, ja sen
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keskeiset vaikutukset nakyvat Stockmannin tuloskehityksessa
paaosin vuodesta 2016 alkaen.

Vuoden 2076 investointien arvioidaan olevan noin 60-65
miljoonaa euroa ja olevan samalla tasolla vuoden 2016
arvioitujen poistojen kanssa.

Stockmann arvioi, ettd konsernin vuoden 2076 likkevaihto
laskee vuodesta 2015 kaynnisséa olevien strategisten
toimenpiteiden johdosta, joilla pyritdan kannattavuuden
parantamiseen. Liiketuloksen ilman kertaluonteisia eria
odotetaan olevan hieman positiivinen vuonna 2016.
Normaalin kausivaihtelun johdosta ensimmaisen
vuosineljidnneksen liiketuloksen odotetaan olevan
merkittavasti negatiivinen.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Stockmann julkaisee erillisen selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelle 2015 Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti.

Helsingissa 17.2.2016

STOCKMANN Oyj Abp

Hallitus
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Milj. euroa Oikaistu
Liitetieto 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Jatkuvat toiminnot
LIIKEVAIHTO 2 1434,8 1605,5
Liiketoiminnan muut tuotot L 0,2 0,0
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 5 -709,3 -825,3
Palkat ja tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 6,25,30 -321,5 -356,3
Poistot ja arvonalentumiset 2,7,12,13 -71,9 -59,8
Liiketoiminnan muut kulut 8 -384,8 -441,3
Kulut yhteensa -1 487,3 -1682,7
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 2 -52,5 -77,2
Rahoitustuotot 9 0,9 0,4
Rahoituskulut 9 -22,1 -23,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -21,2 =255
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -73,7 -100,5
Tuloverot 10 -15,1 3,8
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO, JATKUVAT TOIMINNOT -88,9 -96,7
Voitto/tappio lopetuista toiminnoista 3 -86,1 -3,1
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -175,0 -99,8
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille -175,0 -99,8
Maaraysvallattomille omistajille -0,0 0,0
Emoyhti6n osakkeenomistajille kuuluva tilikauden osakekohtainen tulos, euroa 11
Jatkuvista toiminnoista (laimentamaton ja laimennettu) -1,24 -1,34
Lopetetuista toiminnoista (laimentamaton ja laimennettu) -1,20 -0,04
Tilikauden tuloksesta (laimentamaton ja laimennettu) 11 -2,43 -1,39
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
Milj. euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -175,0 -99,8
Muut laajan tuloksen erét:
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat ennen veroja 0,0 0,0
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat, verovaikutus 0,0 0,0
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat verojen 25 0,0 0,0
jalkeen
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden uudelleenarvostus (IAS 16) 473,0 0,0
ennen veroja
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden uudelleenarvostus (IAS 16), -94,5 0,0
verovaikutus
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden uudelleenarvostus (IAS 16) 378,5 0,0
verojen jalkeen
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista ennen veroja 1,4 -9,3
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista, verovaikutus 0,2 -0,8
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista verojen jalkeen 10,19 1,6 -10,1
Rahavirran suojaus ennen veroja -3,6 5,1
Rahavirran suojaus, verovaikutus 0,8 -1,1
Rahavirran suojaus verojen jalkeen 10,19 -2,8 4,0
Muut laajan tuloksen erét, netto 377,2 -6,1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 202,2 -105,9
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille, jatkuvat toiminnot 288,4 -102,8
Emoyhtion osakkeenomistajille, lopetetut toiminnot -86,1 =51l
Maéraysvallattomille osakkeenomistajille -0,0 0,0
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Milj. euroa Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet

Tavaramerkki 98,9 96,8
Aineettomat oikeudet u8,7 60,0
Muut aineettomat hyddykkeet 3,7 3,9
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1,9 3,3
Liikearvo 764,7 748,1
Aineettomat hydykkeet yhteensa 12 917,9 912,2
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Maa- ja vesialueet 140,4 43,1
Rakennukset ja rakennelmat 777,8 426,9
Koneet ja kalusto 63,2 80,9
Vuokrahuoneiston perusparannusmenot 5,5 26,5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 29,3 13,2
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet yhteensa 13 1016,2 590,5
Pitk&aikaiset saamiset 24,28 9,7 3,4
Myytévissa olevat sijoitukset 15 5,4 7,8
Laskennalliset verosaamiset 23 45,2 25,9
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1994,5 1539,7
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 16 170,8 239,3
Lyhytaikaiset saamiset

Korolliset saamiset 1,6 2,4
Tuloverosaamiset 0,2 2,0
Korottomat saamiset 53,8 75,7
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 17 55,5 80,1
Rahavarat 18 19,1 29,3
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 245,4 348,8
MYYTAVANA OLEVAT VARAT 2,3 34,0 48,0
VARAT YHTEENSA 2273,9 1936,5
Milj. euroa Liitetieto 31.12.2015 31.12.2014
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 144,1 1441
Ylikurssirahasto 186,1 186,1
Uudelleenarvostusrahasto 368,9 0,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 250,4 250,4
Muut rahastot Ih,6 u7,4
Muuntoerot -4,3 -5,9
Kertyneet voittovarat -27,1 138,3
Hybridilaina 84,3 0,0
Emoyhtién omistajien oman padoman osuus 19 1046,9 760,4
Maérdysvallattomien osakkeenomistajien osuus 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 1046,9 760,4
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 23 163,9 62,0
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 20 534,7 613,2
Elakevelvoitteet 25 0,0 0,0
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma ja pitkaaikaiset varaukset 22,24,28 4,8 0,3
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 703,4 675,5
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 21 248,7 220,7
Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 21,28 207,5 237,2
Tuloverovelat 21 20,5 0,0
Lyhytaikaiset varaukset 22 2,5 30,8
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 230,5 268,1
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 479,2 488,8
MYYTAVANA OLEVIIN VAROIHIN LITTYVAT VELAT 3 4, 11,8
VELAT YHTEENSA 1227,0 1176,1
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2273,9 1936,5

Sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot
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Milj. euroa Liitetieto 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/tappio -175,0 -99,8
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 89,1 71,0
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 1,1 4,8
Korkokulut ja muut rahoituskulut 27,0 22,7
Korkotuotot -1,1 -1,3
Tuloverot 15,1 -3,8
Muut oikaisut -24,1 30,8
Kayttopadoman muutokset:

Vaihto-omaisuuden liséys (-) / véhennys (+) 73,0 13,7
Lyhytaikaisten liikesaamisten liséys (-) / véhennys (+) u7,0 42,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vdhennys (-) -11,2 -19,7
Maksetut korot -17,8 -20,9
Saadut korot liikketoiminnasta 0,8 0,2
Muut rahoituserat liiketoiminnasta =1,5 -1,6
Maksetut verot liikketoiminnasta -5,1 -9,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 17,2 29,6
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -53,9 -55,1
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0,9 0,0
Tytaryritysten hankinnat, véhennettyna hankintahetken rahavaroilla -0,3 0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 0,0
Mydnnetyt lainat -7,0 0,0
Saadut osingot investoinneista 0,1 0,1
Investointien nettorahavirta -60,3 -55,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Hybridilainan lilkkeeseen laskusta saadut maksut 84,3 0,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 218,0 207,4
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -207,4 -332,9
Pitkaaikaisten lainojen nostot 51,2 478,2
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -112,9 -298,9
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -0,6 -0,5
Maksetut osingot 0,0 -28,8
Rahoituksen nettorahavirta 32,7 24,5
RAHAVAROJEN MUUTOS -10,4 -0,9
Rahavarat tilikauden alussa 29,3 33,9
Luotollinen shekkitili -4,1 -6,1
Rahavarat tilikauden alussa 25,3 27,8
Rahavarojen muutos -10,4 -0,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,2 =17/
Rahavarat tilikauden lopussa 19,1 29,3
Luotollinen shekkitili -4,1 -4,1
Rahavarat tilikauden lopussa 18 15,0 25,3

Sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot
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