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Redogorelse for Ioner och beloningar 2014
Styrelsemedlemmarnas beléning

Stockmann Oyj Abp:s hbégsta beslutande organ ar bolagsstamman. Den ordinarie
bolagsstdmman fattar beslut om arvoden och évriga formaner som arligen utbetalas till
styrelsemedlemmar for arbetet i styrelsen och utskott. Arvodena erlaggs i pengar eller
bolagets aktier.

Under rakenskapsperioden 2014 erlades ett fast arvode om 76 000 euro till styrelsens
ordférande, 49 000 euro till styrelsens vice ordférande och 38 000 euro till var och en av de
ovriga styrelsemedlemmarna enligt bolagsstammans beslut den 18 mars 2014. Cirka 50
procent av arsarvodet erlades i bolagets aktier och resten i pengar. Till varje styrelse-medlem
erlades 500 euro i métesarvode per styrelsemote. Forutnamnda motesarvoden betalades dven
till ordféranden och medlemmarna av styrelsens utnamnings- och beléningsutskott for var
mote. Under rdkenskapsperioden 2014 erlades totalt 228 868.50 euro (2013: 212 950,60
euro) i penningarvode till styrelsemedlemmarna och 16 708 (2013: 14 567) aktier i bolagets
B-serie som aktiearvode. Vardet pa de erlagda arvodena uppgick till totalt 415 500 euro
(2013: 383 000 euro). Agotiden for aktierna som fatts i arvoden har inte begrénsats.

Styrelsemedlemmarnas penning- och aktiearvoden ar 2014, euro och aktier

Christoffer Taxell*** 38000 1000 1 000

60500 2000 415000 16 708 186 631,50

Styrelsemedlemmama totalt

* Valdes som styrelsemedlem vid den ordinarie bolagsstamman ar 2014,

Styrelsen sammantrédde 18 ganger ar 2014 och medlemmarnas deltagandeprocent var 98.
Styrelsens utndmnings- och beldéningsutskott sammantriddde en gédng under &r 2014 och
medlemmarnas deltagandeprocent var 100.

Styrelsemedlemmarnas aktuella aktieinnehav i Stockmann Oyj Abp presenteras pa bolagets
webbplats stockmanngroup.com.

Styrelsemedlemmarna tar inte del i Stockmanns incitamentssystem. Personer som blivit
styrelsemedlemmar fére ar 2004 omfattas av en frivillig ArPL-férsékring.

Styrelseordférande Kaj-Gustaf Bergh betalades en ersattning av engangskaraktar pa 75 000
euro for att skéta verkstdllande direktérens uppgifter under tiden 26.8-9.11.2014.
Styrelsemedlem Kjell Sundstrém star i anstallningsforhallande till bolaget och verkar som
strategidirektdr fran och med 26.5.2014. Den fasta kontantlénen foér anstéliningsférhallandet
ar 2014 uppgick till 216 000 euro och inkluderar inte naturaférmaner, resultatbonus eller
tilldggspension. Avtalet &r tidsbestamt och det upphér &r 2015, och inget uppsdgningsvederlag
finns. Styrelsemedlem Per Sjédell erholl 20 054 euro fér uppdraget som styrelseordférande for
Lindex.
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Beloningssystem for verkstillande direktoren och bolagets ledningsgrupp

Om Iéner och férmaner till verkstallande direktéren och andra ledaméter i ledningsgruppen
beslutas av styrelsen enligt styrelsens utndmnings- och beléningsutskotts férslag. Koncernens
ledningsgrupp bestar av tio personer. Ledningsgruppen utgérs av verkstéllande direktéren,
ekonomidirektdéren, som aven verkar som vice verkstallande direktdér, Stockmann Retail-
enhetens direktor, Real Estate-enhetens direktér, Fashion Chains-enhetens direktor, som aven
verkar som Lindex verkstéllande direktdér, Real Estate-enhetens bitradande direktér, som dven
verkar som utvecklingsdirektdr for koncernens utlandsverksamhet, personaldirektéren,
utvecklingsdirektoren, strategidirektéren samt direktéren for juridiska arenden som verkar
som ledningsgruppens sekreterare.

Grunderna for faststdllandet av incitamentet, som erldggs till koncernens verkstallande
direktdr och dvriga medlemmar i ledningsgruppen tillika med manadslénen, bekréftas arligen
av styrelsen enligt styrelsens utnamnings- och beléningsutskotts forslag.

Arvodena faststalls till vdsentliga delar utgdende fran koncernens resultatutveckling och de
personliga malen.

Verkstidllande direktorens ekonomiska formaner

Styrelsen utnamner och avskedar bolagets verkstallande direktor och fattar beslut om villkoren
och férmanerna foér dennes anstéllning, som faststélls i det skriftliga VD-avtalet. Som
Stockmann Oyj Abp:s verkstallande direktér sedan 10 november 2014 fungerar Per Thelin.
Hannu Penttild, som verkat som bolagets verkstéllande direktér sedan ar 2001, ldmnade sina
uppgifter 26.8.2014 och gick avtalsenligt i pension 31.12.2014.

Per Thelin, verkstéllande direktor fr.o.m. 10 november 2014

Till verkstallande direktéren erlades 61 848 euro i fast 16n &r 2014. Penninglénens andel var
60 518 euro och natura férmanernas andel var 1 330 euro. Fran och med 1.1.2015 har
verkstallande direktdren ett resultatbonussystem bundet till de personliga malen.
Resultatbonusen kan uppga till hégst 42,5 procent av den fasta grundlénen.

Thelins pensionsalder faststalls enligt Finlands arbetspensionslagstiftning. Pensionen faststélls
enligt lagen om pension for arbetstagare och den separata forsakring som bolaget tecknat. Ar
2014 uppgick férsakringspremien till 4 856 euro.

Om bolaget séger upp verkstallande direktdrens avtal &r uppsédgningstiden 6 manader, utdver
vilket verkstallande direktoren ar berattigad till ett uppsdagningsvederlag som motsvarar 6
manaders 16n. Om verkstallande direktdren sdger upp sig sjalv ar uppsagningstiden 3

o
manader.

Hannu Penttild, verkstéllande direktor t.o.m. den 26 augusti 2014

Till verkstallande direktéren Hannu Penttilé erlades 623 786 euro (2013: 609 105 euro) i fast
16n &r 2014. Penningldnens andel var 604 294 euro (2013: 587 520 euro) och natura
formanernas andel var 19 492 euro (2013: 21 585 euro). P3 basis av resultatet for &r 2013
utbetalades ingen resultatbonus ar 2014.

Enligt verkstéllande direktdrens-avtal hade verkstéllande direktér Hannu Penttila ratt att ga i
pension tidigast i april 2013 d& han fyllde 60 ar. Penttild anvande dock denna réatt forst fran
och med 1.1.2015. Verkstédllande direktér Hannu Penttilés pension faststélls enligt lagen om
pension fér arbetstagare och den av bolaget separat tecknade férsakringen. Den ackumulerade
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pensionen ar 60 procent av I6nen som faststélls utgdende fran inkomsterna under aren 2009-
2012 och &r ett genomsnitt av de tva mellersta aren. Ingen premie togs ut for férsdkringen
under ar 2014 (2013: 87 375 euro).

Hannu Penttild omfattades av Stockmann Oyj Abp:s |angsiktiga incitamentssystem Optioner till
nyckelpersoner 2010. Villkoren for optionssystemet finns pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com.

Pensionen for Kaj-Gustaf Bergh, som verkade som tillfallig verkstallande direktér, faststalls i
sin helhet enligt lagen om pension for arbetstagare

Den 6vriga ledningens ekonomiska formaner

Till de évriga medlemmarna i koncernens ledningsgrupp férutom verkstallande direktéren
erlades ar 2014 fast 16n om totalt 2 367 918 euro (2013: 1 881 350 euro). Penninglénens
andel var 2 301 162 euro (2012: 1 749 436 euro) och natura férmanernas andel 66 756 euro
(2013: 73 570 euro) i. P& basis av resultatet fér ar 2013 utbetalades ingen resultatbonus ar
2014 (2013: 58 344 euro).

Bolagsstamman fattade 16.3.2010 beslut om ett optionsprogram riktat till nyckel-personer
som en del av ledningens incitament- och lojalitetssystem. Medlemmarna i koncernens
ledningsgrupp omfattas av Stockmann Oyj Abp:s |I&ngsiktiga incitament-system Optioner till
nyckelpersoner 2010. Villkoren fér optionssystemen och lednings-gruppens innehav av
optioner och aktier finns pd bolagets webbplats stockmanngroup.com.

Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen ar beroende pa de personliga
direktdrsavtalen 60-63 ar. Pensionen bestdms enligt den nationella arbetspensions-
lagstiftningen om pensionsaldern &r 63 ar. Tva av medlemmarna har frivilliga
pensionsforsdkringar tagna av bolaget. En av forsakringarna ar inkomstbaserad och den andra
baserar sig pa inbetalda premier. Kostnaderna for bada forsakringsformerna exklusive
verkstallande direktdren uppgick ar 2014 till 160 554 euro (2013: 290 365 euro).

Loner och arvoden till verkstallande direktdren och koncernens 6vriga ledningsgrupp

Euro 2014 2013 Euro 2014 2013
Verkstillande direktdr Verkstillande direktsr

Hannu Penttil3

Fast kontantion 604 294 60 518
Resuitatbonus - =
Naturafrmaner 19 492 4 r 1330
Totalt 623 786 Totalt 61 848
Frivilliga pensionsavgifter - Frivilliga pensionsavgifter I 856
-6vr|ga mediemmar | ledningsgruppen

Fast kontantion 2301 162
Resuitatbonus -
_Naturaiormaner 66756

Totalt 2 367 918




