STOCKMANN

Kanta-asiakasoptioiden haltijoille tarjottavat 2 500 000 kappaletta B-sarjan osakkeita
Merkintihinta 14,86 euroa B-sarjan osakkeelta

Tama Esite liittyy Stockmann Oyj Abp:n (”Stockmann” tai ”Yhtié”) vuoden 2012 kanta-asiakasoptio-ohjelmaan, jonka
mukaisesti asiakkaille annetut, jiljelld olevat kanta-asiakasoptiot ("Optio-oikeudet”) oikeuttavat merkitsemdén yhteensd
enintddn 2 500 000 kappaletta Stockmannin litkkeeseen laskemia uusia B-sarjan osakkeita (“Tarjottavat osakkeet”).
Osakkeiden merkintdhinta on Yhtion B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi OMX Helsingin Porssissd
ajanjaksolla 1.2.—28.2.2012 vdhennettyni merkintdhinnan maardytymisjakson alkamisen jélkeen ja ennen osakemerkin-
tdd padtettdvien osinkojen mdirilld kunkin osingonjaon tdsmiytyspdivdnd. Tadmén Esitteen paiviméidrdnd osakkeen
merkintdhinta on 14,86 euroa ("Merkintdhinta”). Tarjottavat osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa ja tuottavat samat
osakkeenomistajan oikeudet kuin olemassa olevat Yhtion osakkeet ("Olemassa olevat osakkeet” ja yhdessd Tarjottavien
osakkeiden kanssa "Osakkeet").

Merkintdaika, jonka aikana Tarjottavia osakkeita voi merkitd, alkaa 2.5.2015 ja paittyy 31.5.2015 ("Merkintdaika”).
Optio-oikeuksien perusteella tehdyt merkinndt ovat sitovia, eiké niitd voi muuttaa tai peruuttaa lukuun ottamatta kohdan
”Osakemerkinnin ehdot — Merkintdjen peruuttaminen tietyissd olosuhteissa” mukaisia tilanteita. Kéyttdmattomét optio-
oikeudet raukeavat 31.5.2015.

Stockmannin Olemassa olevat osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssi-
listalla. Stockmann aikoo jittdd hakemuksen merkittivien osakkeiden listaamiseksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
porssilistalle. Uudet osakkeet otetaan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pdrssilistalle Yhtion arvion mukaan 30.6.2015.
Tarjottavat osakkeet yhdistellddn Stockmannin B-osakkeiksi arviolta 30.6.2015, jolloin kaupankdynti Tarjottavilla
osakkeilla voi alkaa.

Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejd. Sijoitusta harkitsevia pyydetddn tutustumaan erityisesti kohtaan
“Riskitekijét” sivulta 16 alkaen.

Tamin Esitteen piivimiirii edeltivini kaupankiyntipdivini Stockmannin B-osakkeen markkinahinta oli
alhaisempi kuin merkintihinta Optio-oikeuksilla. Niiden olosuhteiden siilyessi Osakkeiden hankkiminen pors-
sikaupankéynnissi on edullisempaa kuin niiden merkitseminen Optio-oikeuksilla.

Tamaén esitteen sisdltdma tieto ei ole tarkoitettu julkistettavaksi tai levitettdvéksi suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa,
Kanadassa, Australiassa, Hongkongissa, Eteld-Afrikassa, Singaporessa tai Japanissa. Tdma Esite ei ole tarjous Tarjotta-
vien osakkeiden myymiseksi Yhdysvalloissa, eikd Tarjottavia osakkeita saa tarjota tai myyda Yhdysvalloissa, ellei niitd
ole rekisterdity Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (muutoksineen) ja sen nojalla annettujen sddnndsten ja mia-
rdysten mukaisesti tai ellei rekisterdintivelvollisuudesta ole poikkeusta. Mitddn osaa Tarjottavista osakkeista ei rekiste-
roidd Yhdysvalloissa, eikd Tarjottavia osakkeita tarjota yleisdlle Yhdysvalloissa.

Téimdin Esitteen piivimdidri on 30.4.2015.



TIETOJA ESITTEESTA

Tamé Esite on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen), Euroopan komission asetuksen (EY) N:o 809/2004, an-
nettu 29. pdivand huhtikuuta 2004 (muutettuna mm. Euroopan komission asetuksella (EU) N:o 486/2012) (liitteiden I, IIT ja XXII),
Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY (”Esitedirektiivi”’, muutettuna mm. Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiivilld 2010/73/EU) tdytdntdonpanosta esitteiden siséltdmien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettdvien tietojen,
julkistamisen ja mainonnan osalta, arvopaperimarkkinalain 3-5 luvussa tarkoitetuista esitteistd annetun valtiovarainministerion ase-
tuksen (1019/2012, 20.12.2012) sekd Finanssivalvonnan méaérdysten ja ohjeiden mukaisesti. Finanssivalvonta on hyviksynyt timén
Esitteen, mutta ei vastaa sen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan tété Esitettd koskevan hyviksymispédtoksen diaarinumero on FIVA
25/02.05.04/2015.

Esite on laadittu suomenkielisend ja Esitteen tiivistelma on kédnnetty ruotsin kielelle. Mikali suomen- ja ruotsinkielisen tiivistelmén
vililld on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva. Suomenkielinen Esite ja Esitteen tiivistelmén kddnnds ruotsinkielelle
ovat saatavilla Tarjottavien osakkeiden merkintdpaikassa. Lisdksi Esite on saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.stockmanngroup.com/fi/kanta-asiakasoptiot.

Téssd Esitteessd ”Yhti6” ja ”Stockmann” tarkoittavat asiayhteydesté riippuen joko Stockmann Oyj Abp:té tai Stockmann Oyj Abp:td
ja sen tytaryhtiditd yhdessd. Ilmaisu "Helsingin Porssi” tarkoittaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssilistaa.

Stockmannin yhtickokous pédtti 15.3.2012 optio-oikeuksien antamisesta Stockmannin kanta-asiakkaille. Stockmannin kanta-
asiakkaille tarjottiin merkittédvéksi optioita, jotka oikeuttavat merkitsemédidn Yhtion B-osakkeita. Yhti6é on laatinut tdmén Esitteen
osakemerkinnin yhteydessé ja ainoastaan siind tarkoituksessa, ettd kanta-asiakasohjelmaan kuuluvat asiakkaat voivat harkita osak-
keiden merkitsemistd, ja merkittdvien osakkeiden listaamiseksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssilistalle. Esitteessé esitettavét
tiedot on saatu Yhtioltd ja muista téssd Esitteessd ilmoitetuista 1&hteista.

Kaikki tdssd Esitteessé esitetty Stockmann Oyj Abp:td ja sen tytéryhtioitd koskeva taloudellinen ja muu tieto perustuu yksinomaan
Yhtién julkistamiin tilinpdatoksiin ja osavuosikatsauksiin niiltd tilikausilta, joilta tdssd Esitteessd on annettu tietoja, sekd muuhun
Yhtién julkistamaan tietoon.

Ketéin ei ole valtuutettu Tarjottaviin osakkeisiin liittyen antamaan mitdén muita kuin tdhén Esitteeseen sisdltyvid tietoja tai lausunto-
ja. Mikdli tdllaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, niitéd ei tule katsoa Yhtion hyviaksymiksi. Tamén Esitteen luovuttaminen ja sithen
perustuvat merkinnét, myynnit tai toimeksiannot eivét missédén olosuhteissa merkitse sité, ettd Yhtion liiketoiminnassa ei voisi tapah-
tua muutoksia tdmén Esitteen pdivimédran jalkeen tai ettd Esitteessd esitetyt tiedot pitdisivdt paikkansa tulevaisuudessa. Sijoittajien
tulisi myos tutustua Yhtion Esitteen julkistamisen jélkeen julkistamiin porssitiedotteisiin. Yhtio tdydentdd tdssd Esitteessd annettuja
tietoja tarvittaessa arvopaperimarkkinalain 4 luvun 14 §:n mukaisesti. Tehdessdédn sijoituspditdstd sijoittajien tulee tukeutua omiin
selvityksiinsd Yhtiosté seka sijoituspditoksen eduista ja riskeista.

Tiettyjen valtioiden lainsdddénto asettaa rajoituksia tdimén Esitteen levittimiselle ja merkittdvien osakkeiden tarjoamiselle tai myymi-
selle. Merkittavid osakkeita ei ole rekisterdity eika tulla rekisterdimédédn Suomen ulkopuolella, eiké niitd saa tarjota tai myyda Suomen
ulkopuolella. Néin ollen Suomen ulkopuolella asuvat henkilSt eivét vélttaméttd saa ottaa vastaan tétd Esitettd tai merkitd tai muuten
hankkia merkittdvid osakkeita. Yhtio kehottaa timén Esitteen haltuunsa saavia henkil6itd hankkimaan asianmukaiset tiedot sanotuista
rajoituksista ja noudattamaan niitd. Tétd Esitettd ei saa levittda tai julkaista osakemerkinndn yhteydessd sellaisissa valtioissa tai muu-
toin sellaisissa olosuhteissa, joissa merkittdvien osakkeiden tarjoaminen tai myyminen olisi lainvastaista tai edellyttdisi muun kuin
Suomen lain mukaisia toimia. Tama Esite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntod ostaa tai merkitd osakkeita sellaisessa valtiossa,
jossa tarjous tai tarjouspyyntd olisi lainvastainen. Yhti6lld ei ole minkaénlaista oikeudellista vastuuta téllaisista rikkomuksista riip-
pumatta siitéd, ovatko téllaiset rajoitukset merkittédviin osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivit.

Kaikki tatd Esitettd koskevat riidat ratkaistaan yksinomaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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TIVISTELMA

Tiivistelmdt koostuvat sddntelyn edellyttdmistd tiedoista, joita kutsutaan nimelld “osatekijit”. Ndmd osatekijéit on nu-
meroitu jaksoittain A—E (4.1 — E.7).

Tamd tiivistelmd sisdltdd kaikki ne osatekijdt, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee
esittad. Osatekijoiden numerointi ei vilttimdttd ole juokseva, koska kaikkia osatekijoitd ei arvopaperin tai liikkeeseen-
laskijan luonteen vuoksi ole esitettdvd tdssd tiivistelmdssd.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttdisi jonkin osatekijin sisdllyttdmistd tiivistelmddn, on mah-
dollista, ettei kyseistd osatekijid koskevaa merkityksellisti tietoa ole lainkaan. Tdlldin osatekijd kuvataan lyhyesti ja
sen yhteydessd mainitaan “ei sovellu”.

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

Jakso A — Johdanto ja varoitukset

Al

Johdanto

Tétd tiivistelmdd ei ole tarkoitettu kattavaksi esitykseksi, vaan se on johdanto
tissd Esitteessd esitettdviin yksityiskohtaisiin tietoihin, mukaan luettuna
Yhtion tilinpddtostiedot ja tdhdn Esitteeseen sisdltyvit taloudelliset tiedot.
Sijoittajien tulee perustaa Osakkeita koskeva sijoituspddtoksensd Esitteessd
esitettyihin tietoihin kokonaisuutena. Tietyt tdssd tiivistelmdssd kdytetyt ter-
mit on mddritelty muualla tissd Esitteessd.

Mikdli Euroopan talousalueella nostetaan tihdn Esitteeseen sisdltyvid tietoja
koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi joutua ennen oikeudenkdyn-
nin vireillepanoa vastaamaan Esitteen kddnnoskustannuksista sen jdsenval-
tion lainsddddnnon mukaisesti, jossa kanne nostetaan. Siviilioikeudellista
vastuuta sovelletaan henkiléihin, jotka ovat laatineet tiivistelmdn, sen kddn-
nos mukaan luettuna, mutta vain, jos tiivistelmd on harhaanjohtava, epdtark-
ka tai epdjohdonmukainen suhteessa Esitteen muihin osiin tai jos siind ei
anneta yhdessd Esitteen muiden osien kanssa keskeisid tietoja sijoittajien
auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista Osakkeisiin.

A2

Suostumus arvopaperi-
en edelleenmyyntiin ja
lopulliseen sijoittami-
seen / tarjousaika /
suostumuksen ehdot

Ei sovellu. Kyseessd on suoraan liikkeeseenlaskijalta tarjottujen, optio-
oikeuksilla merkittdvien Tarjottavien osakkeiden listalleotto.

Jakso B — Liikkeeseenlaskija

minnan luonne ja pii-
toimialat

B.1 Virallinen nimi Yhtion virallinen nimi on Stockmann Oyj Abp.

B.2 Kotipaikka, oikeudelli- | Yhtion kotipaikka on Helsinki. Yhtio on Suomessa perustettu julkinen osa-
nen muoto, sovellettava | keyhtid, ja sithen sovelletaan Suomen lakia.
laki ja perustamismaa

B.3 Téamiinhetkisen toi- Stockmann on Helsingin Porssissd listattu vahittdiskauppayritys, joka on

perustettu 1.2.1862. Stockmannin liiketoimintayksikot ovat 1.1.2015 alkaen
Stockmann Retail, Real Estate ja Fashion Chains. Stockmann Retail-
liikketoimintayksikkdon kuuluu tavarataloja, Stockmann.com, Akateeminen
Kirjakauppa, Hobby Hall -etdkauppa sekd Stockmann Beauty -myymalat.

Fashion Chains -liiketoimintayksikkoon kuuluu Lindexin muotiliikeketju.
Lindex, joka on Pohjois-Euroopan johtavia muotiliikeketjuja, toimii Suomes-
sa, Ruotsissa, Norjassa, Vendjilld, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa,
Tsekin tasavallassa, Slovakiassa sekd Isossa-Britanniassa. Lisdksi silld on
franchising-myymaloitd Islannissa, Arabiemiirikunnissa, Saudi-Arabiassa,
Bosnia-Hertsegovinassa, Kroatiassa ja Serbiassa sekd EU:n alueella ja Nor-
jassa toimiva verkkokauppa.

Real Estate -liiketoimintayksikkdon kuuluu kiinteistdt Helsingissé, Pietaris-




sa, Tallinnassa sekd Riiassa ja vuokratut toimitilat.

B.4a

Merkittivit viimeai-
kaiset suuntaukset,
jotka vaikuttavat liik-
keeseenlaskijaan ja sen
toimialaan

Uusi kolmen liiketoimintayksikon toimintarakenne — Stockmann Retail, Real
Estate ja Fashion Chains — otettiin kdytto6n 1.1.2015. Stockmann alkaa ra-
portoida konsernin kiinteistdomistukset kdypédan markkina-arvoon vuodesta
2015 alkaen. Helsingin, Pietarin, Tallinnan ja Riian kiinteistdjen kéypa
markkina-arvo oli yhteensd 908,3 miljoonaa euroa 1.1.2015. Kiinteistdjen
poistot lasketaan markkina-arvosta, ja siksi konsernin vuoden 2015 poistot
kasvavat verrattuna vuoteen 2014. Heikko toimintaympéaristd voi johtaa kiin-
teistojen vuokratuottojen ja vuokrausasteen laskuun. Toteutuessaan niilld voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion kiinteistdjen kdypadn arvoon.

Stockmannin strategisena tavoitteena on muuttaa yhtion juridinen rakenne
vastaamaan uutta toimintarakennetta. Tdmén seurauksena Yhtion hallitus on
paittanyt tutkia mahdollisuutta yhtidittdd Stockmannin Real Estate ja Retail -
yksikot erillisiin tytéryhtidihin.

Stockmann aikoo vihitellen luopua muista kuin ydinliiketoiminnoistaan.
Aiemmin ilmoitetusti Hobby Hallin etdkauppaliiketoiminnalle etsitdén uutta
omistajaa. Konsernin taseessa 31.12.2014 Hobby Hallin varat ja velat on
luokiteltu myytdvina oleviksi varoiksi. Stockmann Beauty -
kosmetiikkamyymaldt suljetaan toukokuun loppuun mennessa.

Yhtion 13.2.2015 julkistaman porssitiedotteen mukaan Stockmann tehostaa
toimintaansa kédntdikseen heikon tuloskehityksensd nousuun ja aloittaa
ohjelman, jonka tavoitteena on 50 miljoonan euron vuosittaiset kustannus-
sadstot. Keskeinen osa tehostamisohjelmaa on tavarataloverkoston laajuuden
arviointi. Stockmann sulkee Oulun tavaratalon viimeistdan vuoden 2017
alussa. Stockmann sulkee Moskovan Mega-kauppakeskuksissa sijaitsevat
kolme tappiollista tavarataloa vuoden 2016 loppuun mennessa.

Osana tehokkuusohjelmaa Stockmann suunnittelee seuraavaksi uudistavansa
Suomen ja Vendjin tukitoimintonsa. Tavoitteena on parantaa tehokkuutta
mm. yksinkertaistamalla ja nopeuttamalla tukitoimintojen prosesseja ja va-
hentdmailld manuaalista tyotd seké ottamalla kdyttoon uusia keinoja palvella
tavarataloja ja vastata asiakkaiden toiveisiin entistd paremmin. Merkittdva
osa kustannussééstoistd arvioidaan saavutettavan henkildstovihennyksilla,
jotka voivat koskettaa enintddn 420 henkil6a tukitoiminnoissa Suomessa ja
Venijilld vuosina 2015 ja 2016. Suomessa Stockmann aloitti suunnitelmien
johdosta yhteistoimintaneuvottelut 20.4.2015. Vendjan vahittdiskaupan epi-
varmojen ndkymien vuoksi myds Lindex on paéttanyt sulkea kaikki 19
myymaéldnsd Vendjalla vuosien 2015 ja 2016 aikana.

Stockmann allekirjoitti 2.2.2015 aiesopimuksen Seppéldn myynnistd Seppé-
lan nykyiselle toimitusjohtajalle Eveliina Melentjeffille ja hdnen michelleen.
Management buyout -kauppa saatettiin padtokseen 1.4.2015 ja se kattaa Sep-
pdldn 82 myymaéldd Suomessa ja 20 myyméalia Virossa. Lisdksi 41 myymalaa
Suomessa suljetaan vuoden 2015 aikana. Stockmann on kirjannut vuoden
2014 tilinpaatokseensd 24,7 miljoonaa euroa kertaluonteisia kuluja vuokra-
vastuista ja muista myymaéalasulkemisiin liittyvistd kuluista. Seppéléstd luo-
puminen parantaa Stockmann-konsernin kannattavuutta. Seppélén litkevaihto
oli 92,6 miljoonaa euroa ja liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli -27,2
miljoonaa euroa vuonna 2014. Kauppahinnalla ei ole merkittdvda vaikutusta
Stockmannin tulokseen.

Stockmann-konsernin myynti oli 150,0 miljoonaa euroa maaliskuussa 2015.
Myynti nousi vertailukelpoisin valuuttakurssein 17,0 prosenttia edellisvuo-
desta. Euromdirdinen myynti nousi 10,1 prosenttia. Kasvu johtui Hullut
Paivit -myyntikampanjan ajankohdasta Suomessa.

Hullut Paivét -kampanja jarjestettiin Suomessa maaliskuussa, mutta Baltian
maissa ja Venijilld huhtikuussa. Vuonna 2014 kampanja jérjestettiin kaikissa
maissa huhtikuussa. Kampanjan kokonaismyynti laski 1,4 prosenttia vertai-
lukelpoisin valuuttakurssein. Euroméérdinen myynti laski 7,6 prosenttia.




Kampanja onnistui hyvin Venéjélld, missd myynti ruplina kasvoi 9,9 prosent-
tia. Heikosta ruplasta johtuen euromédirdinen myynti kuitenkin laski 12,9
prosenttia. Suomessa myynti laski maaliskuussa 2015 5,5 prosenttia. Lasku
johtui elektroniikan tuotevalikoiman pienentymisesti. Myynti keskeisilld
tuotealueilla (muoti, kosmetiikka, ruoka ja koti) kasvoi viime vuodesta. Bal-
tian maissa kampanjan myynti laski 3,9 prosenttia.

Stockmann-konsernin liikevaihto laski 3,8 prosenttia ja oli 380,4 miljoonaa
euroa (395,6 miljoonaa euroa) vuoden 2015 ensimmaiselld vuosineljannek-
selld, koska Vendjén rupla, Ruotsin kruunu ja Norjan kruunu olivat kaikki
heikompia kuin vastaavaan aikaan vuonna 2014. Liikevaihto vertailukelpoi-
sin valuuttakurssein kasvoi 3,6 prosenttia.

Stockmann-konsernin litketulos tammi-maaliskuussa 2015 oli -49,9 miljoo-
naa euroa (-43,9 miljoonaa euroa). Liiketulos parani Real Estate -yksikdssd,
mutta se heikkeni Stockmann Retail- ja Fashion Chains -yksikdissé. Liiketu-
los laski erityisesti Baltian maissa, kun taas liiketulos parani hieman Venijél-
1a.

B.5S Konsernirakenne Stockmann Oyj on Stockmann-konsernin emoyhtié. Stockmannilla on yhtei-
nen konsernihallinto. Kaupallinen toiminta on organisoitu 1.1.2015 alkaen
kolmeen liiketoimintayksikkoon, jotka ovat Stockmann Retail, Real Estate ja
Fashion Chains. Emoyhtidn toimintaan kuuluvat Stockmannin ja Hobby
Hallin vihittdiskauppatoiminta Suomessa, kiinteistohallinto ja konsernin
hallintotoiminnot. Tavaratalojen liiketoimintaa Venédjélld harjoittaa emoyhti-
On tdysin omistaman holdingyhtion Oy Stockmann Russia Holding Ab:n
tdysin omistama venildinen tytdryhtio ZAO Stockmann, Virossa emoyhtion
tdysin omistama virolainen tytiryhtio Stockmann AS sekd Latviassa emoyh-
tion tdysin omistama latvialainen tytdryhtidé SIA Stockmann. Liséksi Oy
Stockmann Russia Holding Ab omistaa Vendjdlld tytdryhtio OOO Stock-
mann Stp Centren, joka omistaa Pietarin keskustassa sijaitsevan Nevsky
Centre -kauppakeskuksen. Liséksi konsernin merkittdviin tytaryhtioihin kuu-
luu AB Lindex.

B.6 Ilmoitettavat omis- Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion kymmenen suurinta osakkeen-

tusosuudet, ddnioikeu- | omistajaa 31.3.2015:
det ja midriysvalta Osakkeenomistaja Osakeomistus
(%)
HTT STC Holding Oy Ab.....cooeeeeereeeeeeeeeeeeeereenee 11,68
Foreningen Konstsamfundet -ryhmaé......................... 9,39
Foreningen Konstsamfundet r.f-...........c.ccoce.... 8,01
KSF Media Holding Ab 1,38
Svenska litteraturséllskapet i Finland...............cc.c...... 7,58
NiemistO-ryhma .........ccoooeveiieiiiiiiiieeeeee 5,83
Oy Selective Investor Ab. ...... 3,73
Niemisto Kari.................... 2,10
Keskindinen ty6eldkevakuutusyhtié Varma.... 4,76
Abo Akademin SAALIO ............cceveveveeeereeenan, 428
Etola-yhtiét ...... 4,24
Etra Oy ...... 2,88
Etola Oy ..o 0,68
Oy Maritim Ab ...........cccccooiiiiiiiiiiiiiiici 0,66
EtOla EVKKi ... 0,02
Keskinidinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 2,67
Samfundet Folkhilsan i Svenska Finland r.f.............. 2,17
Samfundet Folkhdlsan i Svenska Finland r.f. 1,10
Folkhdlsans forskningsstiftelse .... e 1,06
Jenny ja Antti Wihurin rahasto............cccceeevecerincnnne 1,87
10 suurinta omistajaa yhteensa 54,45
B.7 Valikoidut historialliset | Alla olevat tiedot, jotka on esitetty otsikoiden Tuloslaskelmatietoja, Rahavir-

keskeiset taloudelliset
tiedot

talaskelma, Tasetietoja ja Tunnusluvut alla, ovat perdisin Yhtion taloudelli-
sista tiedoista 31.3.2015 ja 31.3.2014 paittyneiltd kolmen kuukauden jaksoil-
ta ja konsernitilinpdétostiedoista 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 péait-




tyneiltd tilikausilta. Stockmannin konsernitilinpdatdkset on laadittu EU:ssa
kéyttoon hyvéksyttyjen kansainvilisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukai-
sesti ja sitd laadittaessa on noudatettu kunakin tilinpditdspédivdnd voimassa
olleita IAS- ja IFRS-standardeja sekd IFRIC-ja SIC-tulkintoja. Kansainvéli-
silld tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen no-
jalla annetuissa sddnndksissd kansainvélisten tilinpaédtdsstandardien sovelta-
misesta annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa sovelletta-
vaksi hyvéksyttyjéd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.

Konsernin tuloslaskelma 1.1-31.3. 1.1-31.12.
2015 2014 2014 2013 2012
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu
milj. euroa
LIIKEVAIHTO 380,4 395,6 1844,5 2037,1 21164
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Aineiden ja tarvikkeiden kdyttd 208,7 215,5 984,6 1 046,9 1 069,2
Palkat ja muut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 92,2 97,5 383,3 397,8 405,1
Poistot ja arvonalentumiset 20,4 18,2 71,0 74,4 74,5
Liiketoiminnan muut kulut 109,0 108,3 487,8 463,6 480,9
430,3 439,5 1.926,7 1982,7 2 029,7
LIIKEVOITTO -49.9 -43.,9 -82,2 54,4 87,3
Rahoitustuotot 0,1 0,1 1,3 4.5 1,8
Rahoituskulut -5,4 -5,6 -22,7 -32,1 -34,2
TULOS ENNEN VEROJA -55,1 -49,3 -103,6 26,8 54,9
Tuloverot -1,0 9,2 3,8 21,6 -1,4
TILIKAUDEN TULOS -56,2 -40,1 -99.,8 48,4 53,6
TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeenomistajille -56,2 -40,1 -99.8 48,4 53,6
Madriysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-56,2 -40,1 -99.,8 48,4 53,6
Tulos/osake, osakeantikorjattu, euroa -0,78 -0,56 -1,39 0,67 0,74
Tulos/osake, laimennettu, osakeantikorjattu, euroa -0,78 -0,56 -1,39 0,67 0,74
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
TILIKAUDEN TULOS -56,2 -40,1 -99.,8 48,4 53,6
Muut laajan tuloksen erét, joita ei myShemmin siirreté
tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen méarittdmisesta
johtuvat erét ennen veroja 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen méarittdmisesta
johtuvat erét, verovaikutus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen méaarittimisesté
johtuvat erdt verojen jélkeen 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Aineellisen kiyttdomaisuuden uudelleenarvostus (IAS
16), ennen veroja 438,3 - - - -
Aineellisen kdyttoomaisuuden uudelleenarvostus (IAS
16), verovaikutus -88,3 - - - -




Aineellisen kiyttdomaisuuden uudelleenarvostus (IAS

16), verojen jélkeen 350,0 - - - -
Muut laajan tuloksen erét, jotka siirretddn mydhemmin
tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot ulkomaisista yksikdistd ennen veroja 1,2 -1,9 9,3 -5,2 3,8
Muuntoerot ulkomaisista yksikdistd, verovaikutus 0,1 -0,1 -0,8 -0,6 0,7
Muuntoerot ulkomaisista yksikdistd verojen jélkeen 1,3 -2,0 -10,1 -5,8 4.4
Rahavirran suojaus ennen veroja 0,1 0,7 5,1 0,5 2,7
Rahavirran suojaus verovaikutus -0,0 -0,1 -1,1 0,0 0,0
Rahavirran suojaus verojen jilkeen 0,1 0,5 4.0 0,5 2,7
Muut laajan tuloksen erit, netto 3514 -1,5 -6,1 -5,3 1,6
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 295,2 -41,6 -105,9 43,1 55,2
Konsernitase 31.3. 31.12.

2015 2014 2014 2013 2012

Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

milj. euroa
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 756,4 785,3 748,1 793,2 818,8
Muut aineettomat hyddykkeet 160,9 167,8 164,1 168.5 157,3
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 917,3 953,1 912,2 961,8 976,1
Aineelliset kiyttdomaisuushyodykkeet
Maa- ja vesialueet 139,1 42,1 43,1 421 42,2
Rakennukset ja rakennelmat 762,6 436,6 426,9 440,4 456,9
Koneet ja kalusto 81,1 90,1 80,9 95,8 112,1
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 249 31,2 26,5 324 37,8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 15,0 6,8 13,2 5,8 6,2
Aineelliset kiyttdomaisuushyddykkeet yhteensd 1022,7 606,7 590,5 616,5 655,1
Pitkdaikaiset saamiset 33 0,5 3,4 0,5 1,1
Myytdvissd olevat sijoitukset 8,0 7,9 7,8 7,9 5,0
Laskennalliset verosaamiset 25,5 16,8 25,9 17,3 16,1
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1976,7 1 585,0 1539,7 1 604,0 16533
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 257,1 336,8 2393 285,8 281,4
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset, korolliset 2,8 39,9 2,4 43,1 438
Saamiset, korottomat 78,5 80,7 75,7 76,9 71,8
Tuloverosaamiset 5,1 11,3 2,0 0,8 0,6
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd 86,4 131,9 80,1 120,9 116,2
Rahavarat 15,4 17,9 29,3 33,9 36,1
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 358,9 486,6 348,8 440,6 433,7
MYYTAVANA OLEVAT VARAT 71,4 0,0 48,0 0,0 0,0
VARAT YHTEENSA 2 406,9 2071,7 1936,5 2 044,6 2087,1
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepéddoma 144,1 144,1 144,1 144,1 144,1




Ylikurssirahasto 186,1 186,1 186,1 186,1 186,1
Uudelleenarvostusrahasto 350,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 250,4 250,5 250,4 2504 250,4
Muut rahastot 47,4 439 47,4 43,5 43,0
Muuntoerot -4,6 2,1 -5,9 4,1 10,0
Kertyneet voittovarat 82,2 1979 1383 266.8 259.7
Emoyhtioén osakkeenomistajien oman pddoman osuus 1 055,6 824,5 760,4 8949 893,3
Miirdysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
OMA PAAOMA YHTEENSA 1 055,6 824,5 760,4 894,9 893,3
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 150,0 614 62,0 61,5 66,4
Pitkdaikaiset velat, korollinen 650,2 600,4 613,2 469,4 502,9
Eldkevelvoitteet 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3
Varaukset 0.4 0.4 0,3 04 0.4
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 800,6 662,3 675,5 5314 570,0
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset velat, korollinen 257,8 306,7 220,7 3454 345,6
Lyhytaikaiset velat, koroton
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 242,6 274,9 237,2 269,4 275,7
Tuloverovelat 1,7 3,1 0,0 33 2,0
Lyhytaikaiset varaukset 19.6 0,2 30.8 0,2 0.4
Lyhytaikaiset velat, koroton yhteensé 263.9 2782 268.1 272.8 278.1
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA ) 521.7 584.9 488.8 618.3 623.8
MYYTAVANA OLEVIIN VAROIHIN LIITTYVAT
VELAT 29.0 0.0 11.8 0.0 0.0
VELAT YHTEENSA 13512 12472 1176.1 1149.7 1193.8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2 406,9 2071,7 1936,5 2 044,6 2 087,1
Konsernin rahavirtalaskelma 31.3. 31.12.
2015 2014 2014 2013 2012
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

milj. euroa
LIOKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos -56,2 -40,1 -99.,8 48,4 53,6
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 20,4 18,2 71,0 74,4 74,5

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-)

ja -tappiot (+) 0,2 0,5 4,8 0,6 -0.4

Korkokulut ja muut rahoituskulut 5,3 5,6 22,7 32,1 34,2

Korkotuotot -0,1 -0,1 -1,3 -4,5 -1,8

Tuloverot 1,0 -9,2 -3,8 -21,6 1,4

Muut oikaisut -0,7 0,0 30,8 0,5 2,1
Kayttopddoman muutokset

Myynti- ja muiden saamisten muutos -16,7 -2,6 42,5 0,5 6,5

Vaihto-omaisuuden muutos -92.2 -50,0 13,7 6,8 -12,8

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 89,7 =242 -19,7 -4,8 -6,2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -6,7 -8,1 -20,9 -26,4 -33,3
Saadut korot liiketoiminnasta 0,1 0,1 0,2 43 0,4
Muut rahoituserit liiketoiminnasta -6,9 -1,6 -1,6 -1,8 -0,5
Maksetut verot liiketoiminnasta -2,5 -1,5 -9,0 17,0 6,0
LIOKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA -65,2 -112,9 29,6 125,4 123,7

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA




Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -16,9 -9,5 -55,1 -61,1 -54,1
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustu-
lot 0,1 0,0 0,0 0,0 1,5
Saadut osingot 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -16,8 -9,5 -55,0 -60,9 -52.4
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6
Lyhytaikaisten lainojen nostot 239,5 280,6 207,4 324,0 268,1
Lainojen takaisinmaksut -211,8 -328,5 -332,9 -316,2 -263,7
Pitkdaikaisten lainojen nostot 36,3 405,2 4782 86,4 248,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 -256,1 -298.9 -114,9 -287,3
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -0,7 -0,8 -0,5 -4,7 -2,5
Maksetut osingot 0,0 0,0 -28.,8 -43,1 -359
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 63,2 100,5 24,5 -68.5 -71,7
Rahavarojen muutos -18,9 -22,0 -0,9 -4,0 -0,4
Rahavarat kauden alussa 29,3 33,9 33,9 36,1 33,2
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,0 -0,1 -1,7 -0,4 -0,6
Luotollinen shekkitili, kauden alussa -4,1 -6,1 -6,1 -39 -0,1
Rahavarat 15,4 17,9 29,3 33,9 36,1
Luotollinen shekkitili -9,0 -12,1 -4,1 -6,1 -3,9
Rahavarat kauden lopussa 6,4 5,8 25,3 27,8 32,2
Tunnuslukuja 31.3. 31.12.
2015 2014 2014 2013 2012
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu
Liikevaihto milj. euroa 380,4 395,6 1 844,5 2037,1 21164
Liikevoitto milj. euroa -49.9 -43.9 -82,2 54,4 87,3
Osuus liikevaihdosta % -13,1 -11,1 -4.5 2,7 4,1
Tulos ennen veroja milj. euroa -55,1 -49.3 -103,6 26,8 54,9
Osuus liikevaihdosta % -14,5 -12,5 -5,6 1,3 2,6
Osakepéddoma milj. euroa 144,1 144,1 144,1 144,1 144,1
A-osakkeet milj. euroa 61,3 613 61,2 61,3 61,3
B-osakkeet milj. euroa 82,8 82,8 82,9 82,8 82,8
Osingot milj. euroa - - 0,0 28,8 43,2
Oman pédoman tuotto % -12,3 5,5 -12,1 5,4 6,1
Sijoitetun pddoman tuotto % -4,7 2.8 -4,9 3.4 5,1
Sijoitettu pddoma milj. euroa 1 862,1 1720,7 1657,9 17258 1737,1
Péddoman kiertonopeus - - 1,1 1,2 1,2
Vaihto-omaisuuden kiertonopeus - - 4,1 3,7 3,8
Omavaraisuusaste % 439 39,9 39,3 43,8 42,8
Nettovelkaantumisaste % 84,3 107,8 105,4 87,3 90,9
Investoinnit kdyttdomaisuuteen milj. euroa 16,5 9,4 53,8 56,9 60,3
Osuus liikevaihdosta % 43 2,4 2,9 2,8 2.8
Korolliset saatavat milj. euroa 2,8% 39,9 5,2% 432 438
Korollinen vieras pddoma milj. euroa 908,0 907,1 833,9 814,8 848,5
Korollinen nettovelka milj. euroa 887,1* 849,3 799,4* 735,3 768,6
Taseen loppusumma milj. euroa 2 406,9 2071,7 1936,5 2 044,6 2 087,1
Henkilstokulut milj. euroa 92,2 97,5 383,3 397,8 405,1
Osuus liikevaihdosta % 242 24,6 20,8 19,5 19,1
Henkilosto keskimédarin hloa 14 026 14 302 14 533 14 963 15 603




Liikevaihto/henkil tuhatta euroa - - 126,9 136,1 135,6
Liikevoitto/henkilod tuhatta euroa - - -5,7 3,6 5,6
Henkilostokulut/henkilé tuhatta euroa - - 26,4 26,6 26,0
*Ei sisdlld Hobby Hallin korollisia myyntisaamisia, jotka on luokiteltu myytévéna oleviksi varoiksi
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Voitto ennen veroja = liikevoitto + rahoitustuotot - rahoituskulut
Qman padoman tuottoprosentti, - 100 x kauden voitto (12 kk) ‘ . . .
liukuva 12 kk oma padoma + vihemmistoosuus (keskimédrin 12 kk:n aikana)
Sijoitetun padoman tuottoprosentti, ~ 100 x V.(?it.to ennen veroja + erko- Ja muut rahs)ituskulut (12 kk)
liukuva 12 kk sijoitettu padoma (keskimiérin 12 kk:n aikana)
taseen loppusumma - laskennallinen verovelka ja muut korottomat
Sijoitettu pddoma = velat (keskiméddrin vuoden aikana)
. _ taseen oma pédoma + vihemmistdosuus
Omavaraisuusaste =100x
taseen loppusumma - saadut ennakot
. _ korollinen vieras pdfioma - rahavarat
Netto velkaantumisaste =100x "
oma pddoma yhteensd
Korollinen nettovelka = korollinen vieras pddoma - rahavarat - korolliset saamiset
Osakekohtaisia tietoja 31.3. 31.12.
2015 2014 2014 2013 2012
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu
Tulos/osake, osakeantikorjattu euroa -0,78 -0,56 -1,39 0,67 0,74
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimen-
nettu euroa -0,78 -0,56 -1,39 0,67 0,74
Oma paddoma/osake euroa 14,65 11,44 10,55 12,42 12,40
Osinko/osake euroa - - 0,00 0,40 0,60
Osinko tuloksesta % - - 0,00 59,5 80,6
Rahavirta/osake, osakeantikorjattu euroa - - 0,41 1,74 1,72
Efektiivinen osinkotuotto %
- Sarja A - - 0,0 3,6 4,3
- Sarja B - - 0,0 3,6 4.4
Osakkeiden P/E luku
- Sarja A - - -4,6 16,5 18,9
- Sarja B - - -4,6 16,4 18,3
Paatoskurssi euroa
- Sarja A 7,24 10,60 6,42 11,06 14,08
- Sarja B 7,35 10,71 6,42 11,04 13,60
Kauden ylin kurssi euroa
- Sarja A 7,99 12,40 12,40 15,20 19,50
- Sarja B 8,00 12,58 12,58 14,92 18,68
Kauden alin kurssi euroa
- Sarja A 7,07 10,34 6,20 11,00 13,40
- Sarja B 7,11 10,45 6,21 10,75 12,12
Kauden keskikurssi euroa
- Sarja A 7,41 11,47 12,40 12,51 15,57
- Sarja B 7,48 11,41 10,00 12,50 15,19
Osakkeiden vaihto 1000 kpl
- Sarja A 182 199 933 447 436
- Sarja B 5895 5476 17 625 14 564 11308
Osakkeiden vaihto %
- Sarja A 0,6 0,7 3,0 1,5 1,4




- Sarja B
Osakekannan markkina-arvo kauden
lopussa

Osakkeiden lukumaiérd kauden lopussa

- Sarja A

- Sarja B
Osakkeiden osakeantikorjattu lukuméaara,
painotettu keskiarvo

- Sarja A

- Sarja B
Osakkeiden osakeantikorjattu lukuméaara,
laimennettu painotettu keskiarvo
Omat osakkeet

- Sarja A

- Sarja B
Osakkeenomistajien lukuméird kauden
lopussa

milj. euroa

1000 kpl

1000 kpl

1000 kpl
1000 kpl

kpl

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tulos/osake, osakeantikorjattu

Oma pédoma/osake

14,2 13,2 425 35,1 27,3
526,2 768,3 460,1 796,0 994,6
72 049 72 049 72 049 72 049 72 049
30596 30 596 30596 30596 30628
41453 41453 41453 41453 41421
72 049 72 049 72 049 72 049 71 945
30596 30596 30596 30 601 30628
41453 41453 41453 41 448 41318
72 049 72 049 72 049 72 049 71 945
54 811 58 033 55343 59 475 59 283

voitto ennen veroja - vihemmistdosuus — tuloverot

osakkeiden osakeantikorjattu keskiméérdinen lukumééara 1)

oma pidoma - omien osakkeiden rahasto

osakkeiden lukumééra tilinpdétospaivéana 1)

Osinko/osake = osinko/osake

. o _ osinko/osake
Osinko tuloksesta, % 100 x tulos/osake, osakeantikorjattu

. _ liikketoiminnan rahavirta
Rahavirta/osake - osakkeiden osakeantikorjattu keskiméardinen lukumééara 1)
Efektiivinen osinkotuotto, % =100 x 0§1nk9/osal$e
porssikurssi kauden lopussa
. _ porssikurssi kauden lopussa
Osakkeiden P/E luku tulos/osake, osakeantikorjattu
Kurssi kauden lopussa = osakkeiden kurssi tilinpddtdspaivani
Tilikauden ylin kurssi = osakkeiden ylin kurssi tilikauden aikana
Tilikauden alin kurssi = osakkeiden alin kurssi tilikauden aikana
Tilikauden keskikurssi _ osakkeiden euroméédriinen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden
keskimédriiselld lukumaardlld tilikauden aikana
Osakkeiden vaihto = osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu kappaleméirdinen vaihto
Osakekannan markkina-arvo kauden osakkeiden lukumééra kerrottuna tilinpdatdspaivan porssikurssilla osa-
lopussa = kelajeittain
1) Ilman yhtion omistamia osakkeita
Osatekija | Tiedonantovelvolli- Tiedonanto
suus
B.8 Valikoidut keskeiset Ei sovellu. Tdhdn Esitteeseen ei ole sisdllytetty pro forma -muotoisia talou-
pro forma -muotoiset | dellisia tietoja.




taloudelliset tiedot

B.9 Tulosennuste Osavuosikatsauksessa kaudelta 1.1.-31.3.2015 sekd Esitteen pdivdmadrdna

Stockmann esitti osavuosikatsauksessaan 1.1.-31.3.2015 seuraavan ennusteen
vuoden 2015 tuloskehityksestién:
”Suunniteltujen rakenteellisten muutosten takia Stockmann arvioi, ettd kon-
sernin vuoden 2015 liikevaihto laskee vuodesta 2014. Liiketuloksen ilman
kertaluonteisia erid odotetaan paranevan, mutta jadvéin negatiiviseksi vuonna
2015 Stockmann Retail -liiketoimintayksikon tuloskehityksen takia. Real
Estate- ja Fashion Chains -liiketoimintayksikdiden liiketulosten odotetaan
olevan positiiviset”

B.10 Historiallisia taloudel- | Ei sovellu. Yhtion 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paittyneita tilikau-

lisia tietoja koskevas- | sia koskevat tilintarkastuskertomukset eivét sisdltdneet huomautuksia.
sa tilintarkastusker-

tomuksessa mahdolli-

sesti esitettyjen muis-

tutusten luonne

B.11 Kiiyttopidioma Stockmannin johdon arvion mukaan Yhtion kdyttopddoma riittdd Yhtion
tarpeisiin seuraavan kahdentoista kuukauden ajaksi.

Jakso C — Arvopaperit

C1 Kaupankiynninkoh- | Tarjottavat Osakkeet ovat arvo-osuusmuotoisia. Yhtiolld on kaksi osakesar-

teeksi otettavien ar- jaa, jotka jakautuvat A- ja B-sarjan osakkeisiin. A-sarjan osakkeella on kym-
vopapereiden tyyppi menen ddntd ja B-sarjan osakkeella yksi d44ni. Molempien sarjojen osakkeiden
ja laji nimellisarvo on 2,00 euroa, ja molemmilla on oikeus yhtd suureen osinkoon.
Osakkeet ovat arvo-osuusjérjestelmédssé, ja ne ovat kaupankidynnin kohteena
Helsingin porssissd. A-osakkeen kaupankdyntitunnus on STCAS ja B-
osakkeen STCBV. A-osakkeen ISIN-tunnus on FI0009000236. B-osakkeen
ISIN-tunnus on FI0009000251. Ennen listausta Tarjottavien osakkeiden
ISIN-tunnus on FI4000094768 ja kaupankdyntitunnus on STCBVNO112.
Tarjottavat Osakkeet ovat B-sarjan osakkeita. Listalleoton yhteydesséd Tarjot-
tavien osakkeiden ISIN-tunnus muutetaan vastaamaan yhtion listattujen B-
sarjan osakkeiden ISIN-tunnusta FI0009000251 ja kaupankéyntitunnus muu-
tetaan vastaamaan yhtion listattujen osakkeiden kaupankdyntitunnusta
STCBV.
C.2 Arvopapereiden liik- Osakkeet ovat euromaaréisia.
keeseenlaskun valuut-
ta
C3 Liikkeeseen laskettu- | Yhtion osakepdéoma oli timén Esitteen paivimaédrand 144 097 366,00 euroa,
jen osakkeiden luku- | ja se jakaantui 30 595 765 A-sarjan osakkeeseen ja 41452 918 B-sarjan
mairi / osakekohtai- | osakkeeseen. Yhtion A- ja B-osakkeiden nimellisarvo on 2,00 euroa.
nen nimellisarvo
C4 Arvopapereihin liitty- | Merkintioikeudet

vit oikeudet

Osakeyhtiolain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on
etuoikeus merkitd yhtion uusia osakkeita osakeomistustensa mukaisessa suh-
teessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen paétoksessd toisin maarata.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kdyttdvit yhtiokokouksessa péa-
tosvaltaansa yhtion asioissa.

Alinioikeudet

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttia sielld danioikeut-
taan joko henkildkohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen vélitykselld. Osa-
keyhti6lain mukaan kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa
eikd Yhtion yhtigjarjestyksessd madratd toisin. Yhtidkokouksissa péddtdkset
tehddédn yleensd enemmistopéaétoksind. Kuitenkin erdét paatokset, kuten yh-

10




ti6jarjestyksen muutokset ja padtdkset yhtion sulautumisesta, jakautumisesta
tai selvitystilaan asettamisesta, edellyttdvét véhintdsin kahden kolmasosan
enemmiston annetuista dénistd sekd yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista.
Lisdksi tietyt paatokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, jotka muuttavat
saman osakesarjan osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai
osakkeenomistajien lunastusoikeutta, edellyttavit kaikkien osakkeenomistaji-
en suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyja osakkeenomistajia, sovel-
lettavan enemmistdvaatimuksen lisdksi niiden osakkeenomistajien suostu-
musta, joita paitos koskee.

Osingot ja muu varojen jakaminen

Osakeyhti6lain mukaan yhtiokokous paéttdd osinkojen jakamisesta. Osakeyh-
tididen osakkeille on padsddntdisesti maksettu mahdollista osinkoa vain ker-
ran vuodessa, ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtidkokouksen vahvistettua
yhtion tilinpditdksen ja pidtettyd osingonjaon médrdstd yhtion hallituksen
osingonjakoehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonjako voi
perustua myos muuhun kuin viimeksi paittyneeltd tilikaudelta tilintarkastet-
tuun tilinpaédtokseen, edellyttien, ettd yhtiokokous on vahvistanut timén tilin-
padtoksen. Yhtion osingonjako edellyttdd yhtiokokouksessa osakkeenomista-
jien enemmistopaitostd. Osakeyhtidlain mukaan jaettavan osingon mééra ei
saa ylittdd emoyhtidon viimeisimmén vahvistetun ja tilintarkastetun tilinpaa-
toksen mukaisia jakokelpoisia varoja. Varoja ei kuitenkaan saa jakaa, jos
jaosta paitettdessd tiedetddn tai pitiisi tietdd yhtion olevan maksukyvytdn tai
jaon aiheuttavan maksukyvyttdomyyden. Emoyhtiolld oli 31.3.2015 vapaata
omaa pddomaa 179,2 miljoonaa euroa. Yhtion tilintarkastetun tilinpaétoksen
(FAS) mukaan Yhtiolld oli 31.12.2014 jakokelpoista omaa pddomaa noin
190,8 miljoonaa euroa.

Tarjottavien osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet
alkavat, kun osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin.

CS5 Arvopapereiden va- Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa. Tiettyjen valtioiden lainsdadéntod
paata luovutettavuut- | saattaa asettaa rajoituksia Esitteen levittdmiselle. Osakkeiden rekisterdimisek-
ta koskevat rajoituk- | si tai Osakkeiden yleiseksi tarjoamiseksi missddn muualla kuin Suomessa ei
set ole ryhdytty minkédénlaisiin toimenpiteisiin.

C.6 Kaupankiynnin koh- | Yhtio jattda listalleottohakemuksen Helsingin Porssille koskien Merkintdai-
teeksi ottaminen kana merkittyjen Tarjottavien osakkeiden listaamista Helsingin Porssin pors-

silistalle kaupankéyntitunnuksella STCBV. Kaupankéynnin uusilla osakkeilla
odotetaan alkavan Helsingin Porssin porssilistalla arviolta 30.6.2015.

C.7 Osingonjako- Stockmannin osinkopolitiikan mukaisesti Yhtion tavoitteena on jakaa osinkoa

politiikka véhintddn puolet osakekohtaisesta tuloksesta ilman kertaerié ottaen kuitenkin

Yhtion liiketoiminnan kehitystarpeet ja liiketoiminnan kasvun vaatima rahoi-
tus huomioon. Osinkojen maksaminen ja niiden mééré ja maksuaika riippuvat
Yhtion tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, investoin-
neista, maksukyvystd, suhdannevaihtelusta ja muista tekijoistd. Vaikka Yhti-
on hallituksella ei ole syyti uskoa, ettd osingonjakoa ei jatkettaisi tulevaisuu-
dessa edelld kuvatun osinkopolitilkan mukaisesti, ei voi olla varmuutta siitd,
ettd osinkoja jaetaan vuosittain eikd siitd, kuinka paljon osinkoa kunakin
vuonna jaetaan. Stockmannin 19.3.2015 pidetty varsinainen yhtidkokous
paitti, ettd tilikaudelta 2014 ei jaeta osinkoa.

Jakso D — Riskit

D.1

Tarkeimmat liikkee-
seenlaskijalle tai sen
toimialalle ominaiset
riskit

Yhtiéon liikkeeseenlaskijana, sen liiketoimintaan ja toimintaympdristéon sekd
Tarjottaviin osakkeisiin liittyy riskejd, joista osa saattaa olla huomattavia.
Alla luetellut riskit perustuvat Esitteen pdivimddrdnd saatavilla oleviin tie-
toihin ja niiden perusteella tehtyihin arvioihin merkityksellisistd riskeistd.

Vallitsevaan makrotaloudelliseen tilanteeseen liittyvii riskeji

e Kansainvélisten markkinoiden héiriét ja yleinen negatiivinen talou-
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dellinen kehitys voi vaikuttaa epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan
ja litketoiminnan tulokseen;

e Negatiivinen taloudellinen kehitys ja epédedulliset olosuhteet niissé
maissa, joissa Stockmann toimii, voivat vaikuttaa epidedullisesti Yh-
tion liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen;

Stockmannin liiketoimintaan liittyvii riskeja

e Stockmannin strategian epdonnistuminen saattaa heikentdd Stock-
mannin kasvua ja kannattavuutta tulevaisuudessa;

e Tietojarjestelmien toimintah&iridt voivat vaikuttaa haitallisesti
Stockmannin liiketoiminnan tehokkuuteen ja/tai tuloksellisuuteen;

e Epédonnistuminen pitevéin henkildston houkuttelemisessa tai avain-
henkildiden menettdminen voi héiritd Stockmannin liiketoimintaa ja
vaikuttaa haitallisesti sen taloudelliseen tulokseen;

e  Stockmannin liiketoiminnan kausiluontoisuuden vuoksi vuoden vii-
meisen neljanneksen voiton jidminen alle odotetun tason vaarantaa
koko vuoden tuloksen;

e Stockmann voi epdonnistua Stockmann-konserniin kuuluvien yhtioi-
den bréndien ja kanta-asiakasohjelmien kehittimisess;

e Stockmannin liikevoitto ja tulos riippuvat siitd, kuinka hyvin se pys-
tyy tarjoamaan vetovoimaisia tuotteita ja palveluita kuluttajille kil-
pailukykyiseen hintaan, ennakoimaan trendejd seké reagoimaan ku-
lutustottumusten muutoksiin riittdvén nopeasti;

e Stockmann voi epdonnistua verkkokaupan liikevaihdon kasvattami-
sessa ja kannattavuuden parantamisessa;

e Epédonnistuminen varastotason hallinnassa voi vaikuttaa haitallisesti
Stockmannin toiminnan tuloksellisuuteen;

e Stockmannin kasvu ja liikevoitto riippuvat kuluttajien rahankaytosta
ja luottamuksesta talouden kehitykseen;

e Vihittdiskaupan voimakas kilpailu voi heikentda Stockmannin
myyntid ja liikevoittoa;

e Ongelmat jakeluverkostossa ja varastoinnissa voivat vaikuttaa haital-
lisesti Yhtion liiketoimintaan;

e Stockmannin myymét tuotteet ovat suurelta osin perdisin ulkomaisil-
ta toimittajilta; kansainvéliseen kauppaan liittyvit riskit voivat vai-
kuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan;

e  Vihittdiskauppa on altis talouden yleisille muutoksille;
e  Tuoteturvallisuuteen liittyvét riskit ja vakuutusriskit;

e Stockmannin strategiset yrityshankinnat eivit ehki integroidu me-
nestyksekkaasti osaksi sen nykyisid liiketoimintoja tai hankintojen
integroimiseen kuluu arvioitua enemman resursseja.

Venijiin liittyvia riskeja
e Venijin liiketoimintaymparistoon voi liittya riskeja;,

e Uudet kauppaan vaikuttavat rajoitukset tai ankarammat Vendjén tul-
livaatimukset voivat vaikuttaa Stockmannin toiminnan tuloksellisuu-
teen ja sen liikevoittoon.
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Rahoitusriskeji

e Stockmannin laajentaminen sekd velanmaksukyvyn yllépitdminen
edellyttivit vahvaa kassavirtaa;

e Stockmann ei vélttimattd saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai
lainkaan;

e Stockmannin velkaantuneisuus saattaa vaikuttaa epdedullisesti sen
litketoimintaan;

e Korkotason vaihtelut voivat vaikuttaa epdedullisesti Stockmannin
litketoiminnan tulokseen;

e Valuuttakurssien vaihtelut saattavat vaikuttaa epdedullisesti
Stockmannin liiketoiminnan tulokseen;

e Rahoitusmarkkinoiden vakavat hiiriot altistavat Yhtion
vastapuoliriskeille;

e Mahdollisella Yhtion liikearvon, tavaramerkin tai muun aineettoman
tai aineellisen omaisuuden arvonalentumisella voi olla olennaisen
epdedullinen vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoimin-
nan tulokseen;

e Yhtion kyky maksaa osinkoa tulevaisuudessa riippuu Stockmannin
taloudellisesta tuloksesta;

e Verokantojen tai verolainsddddnndn muutokset tai ndiden mahdolli-
silla virheellisilla tulkinnoilla voi olla olennaisen epéedullinen vai-
kutus Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen;

e Tulevat osakeannit tai merkittdvit osakemédrien myynnit voivat
alentaa Osakkeiden hintaa, ja tulevat osakeannit voivat laimentaa
nykyisten osakkeenomistajien omistusosuuksia.

D3 Tirkeimmiit arvopa- | Optio-ohjelmaan liittyvia riskeji
ereille ominaiset . o . e .
pere e Osakkeiden markkinahinta voi merkintdaikana tai sen jélkeen olla
riskit . L o L . .
alhaisempi kuin merkintdhinta Optio-oikeuksien perusteella. Taman
Esitteen pdivamadrad edeltdvianid kaupankiyntipdivani Stockmannin
B-osakkeen markkinahinta oli alhaisempi kuin merkintdhinta Optio-
oikeuksilla. Ndiden olosuhteiden sdilyessd Osakkeiden hankkiminen
porssikaupankédynnissi on edullisempaa kuin niiden merkitseminen
Optio-oikeuksilla;
e  Stockmannin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteelli-
nen arvo voi laskea;
e Sijoittajat eivét voi peruuttaa osakemerkintdjaan.

Jakso E — Tarjous

E.1 Nettovarat / arvioidut | Osakemerkinndistd keréttivd pddoma on enintddn 37,2 miljoonaa euroa, jon-
kokonaiskustannuk- ka Stockmann kayttda kayttopadomarahoitukseen. Optio-oikeuksilla tehtidvien
set osakemerkintdihin liittyvén jérjestelyn kokonaiskustannukset ovat noin 100

tuhatta euroa.

E.2a Syyt tarjoamiseen / Optio-oikeudet on annettu osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poike-
varojen kiytto / arvi- | ten osalle Stockmannin kanta-asiakkaista ndiden ehtojen mukaisesti. Osak-
oidut kokonaisnetto- keenomistajien merkintéetuoikeudesta on poikettu, koska optio-oikeuksien
varat antamisella on tarkoitus tarjota Yhtidssd paljon asioiville kanta-asiakkaille

merkittidva etu, joka voi palkita kanta-asiakkaita ostouskollisuudesta ja samal-
la parantaa Stockmannin kilpailuasemaa.

E.3 Tarjouksen ehdot Osakkeiden merkintiehdot

13




Osakkeiden merkinti optioiden nojalla

Optioiden nojalla voidaan merkitd yhteensd enintdén 2 500 000 (kaksi mil-
joonaa viisisataatuhatta) uutta Yhtion kahden (2) euron nimellisarvoista B-
osaketta. Yhtion osakepddoma voi merkintdjen seurauksena nousta enintdin
5.000.000 (viisi miljoonaa) eurolla ja B-osakkeiden mééra enintdén 2 500 000
(kaksi miljoonaa viisisataatuhatta) kappaleella.

Osakkeiden merkintioikeus sekid merkinndn vihimmdis- ja enimmdismdd-
ri

Osakkeiden merkintdoikeus on kanta-asiakkaalla tai rinnakkaiskortin haltijal-
la, jolle optioita on annettu edelld selostetulla tavalla tai jolle oikeus optioihin
on siirtynyt avio-oikeuden, perinndn tai testamentin kautta. Yhtio 1dhettaa
tarkemmat ohjeet osakemerkinnidn tekemisestd merkintdihin oikeutetuille
ennen merkintdajan alkua siihen osoitteeseen, joka tdlloin on merkitty optio-
rekisteriin.

Jokainen optio oikeuttaa merkitsemddn yhden (1) Yhtion kahden (2) euron
nimellisarvoisen B-osakkeen. Osakemerkinndn vihimmaisméaard on 20 (kak-
sikymmentd) B-osaketta, tai sitd pienempédn annettujen optioiden méairidin
perustuva osakkeiden méédrd ja enimméaismédrd merkitsijin optiorekisteriin
merkittyjen optioiden kokonaismaérd. Osakkeen merkintdihinnasta nimellisar-
von ylittivd médrd merkitdin sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Osakkeiden merkintiaika

Kanta-asiakkaalla on oikeus merkitd osakkeet merkintdaikana vaihtoehtoisesti
joko 2.5.2014 — 31.5.2014 tai 2.5.2015 — 31.5.2015. Merkintdén oikeutetun
tulee merkité kaikki osakkeensa yhdelld kertaa.

Osakkeiden merkintihinta ja osakkeiden merkintii

Osakkeen merkintdhinta on Stockmann Oyj Abp:n B-osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin porssissd ajanjaksolla 1.2. — 29.2.2012. Mi-
kidli yhtid jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman pdioman rahastosta, osak-
keen merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan méaardytymisjakson alkami-
sen jilkeen ja ennen osakemerkintdd mahdollisesti pédtettdvien osinkojen tai
jaettavan vapaan oman padoman miirdlld kunkin osingonjaon tai padoman
palautuksen tdsméaytyspaivina.

Merkintépaikkana toimii Stockmannin Helsingin keskustan tavaratalon kanta-
asiakaspalvelupiste (Aleksanterinkatu 52 B, Helsinki) tavaratalon aukioloai-
koina.

Osakkeet on maksettava merkittdessa.

Merkintdjen hyviksyminen

Yhtion hallitus hyvaksyy kaikki optiorekisterin ja merkintdehtojen mukaiset
merkinnét.

Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilille ja kaupankdynnin alkaminen
Yhtion tavoitteena on, ettd osakkeet kirjataan merkitsijan ilmoittamalle arvo-

osuustilille 30.6.2014 ja 30.6.2015 mennessa.

Osakkeet tulevat kaupankdynnin kohteeksi, kun osakkeet on rekisterdity
kaupparekisteriin.
Osakasoikeudet

Osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat,
kun osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin.
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Osakeannit sekii optio- ja muut erityiset oikeudet osakkeisiin ennen osake-
merkintddi

Mikali yhtid ennen osakemerkintdd péattdd osakeannista taikka uusien optio-
oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta, on optio-oikeuden haltijalla sama tai yhdenvertainen oikeus osakkeen-
omistajan kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan hallituksen paattimalla tavalla
siten, ettd merkittidvissi olevien osakkeiden miérid, merkintdhintoja tai mo-
lempia muutetaan.

E.4 Liikkeeseenlaskuun Optio-oikeudet on annettu osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poike-
liittyvit olennaiset ten osalle Stockmannin kanta-asiakkaista ehtojen mukaisesti. Osakkeenomis-
intressit / eturistirii- tajien merkintidetuoikeudesta on poikettu, koska optio-oikeuksien antamisella
dat on tarkoitus tarjota Yhtidssd paljon asioiville kanta-asiakkaille merkittdva etu,

joka voi palkita kanta-asiakkaita ostouskollisuudesta ja samalla parantaa
Stockmannin kilpailuasemaa.

E.5 Myyntirajoitussopi- Ei sovellu. Tarjottaviin osakkeisiin ei liity myyntirajoitussopimuksia.
mukset

E.6 Omistuksen laimen- Kanta-asiakasoptioiden haltijoille Tarjottavien osakkeiden enimmiismaéra
tuminen vastaa 3,47 prosenttia tarjousta edeltédvéstd osakemadrasta.

E.7 Arvioidut kustannuk- | Ei sovellu. Yhtio ei veloita sijoittajilta suoraan kuluja Tarjottaviin osakkeisiin

set, jotka veloitetaan
sijoittajalta

liittyen.

15




RISKITEKIJAT

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy useita riskejd, joista monet kuuluvat Yhtion liiketoiminnan luonteeseen ja voivat olla merkittdvid.
Osakkeisiin sijoittamista harkitsevia kehotetaan tutustumaan huolellisesti tihdn Esitteeseen sisdltyviin tietoihin ja erityisesti niihin
Mikdli yksi tai useampi tissd kuvatuista riskeistd toteutuu, tdlld saattaa olla olennaisen epdedullinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden arvoon. Tdssd Esitteessd oleva kuvaus
riskitekijoistd perustuu timdn Esitteen laatimishetken tietoihin ja arvioihin merkityksellisistd riskeistd. Yhtio altistuu lisdksi koko
toimialaan liittyville riskeille ja sellaisille riskeille, joita ei tdlld hetkelld tunneta tai pidetd olennaisina, mutta jotka voivat vaikuttaa
epdedullisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden ar-
voon. Osakkeiden markkinahinta saattaa laskea ndiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat menettdd sijoitustensa arvon
osittain tai kokonaan. Riskitekijoiden esitysjdrjestys ei ilmennd niiden toteutumisen todenndkdisyyttd tai tdarkeysjdrjestystd.

Kansainviilisten markkinoiden hdiriét ja yleinen negatiivinen taloudellinen kehitys voi vaikuttaa epiiedullisesti Yhtion liiketoi-
mintaan ja liiketoiminnan tulokseen

Negatiivinen taloudellinen kehitys ja epdedulliset olosuhteet Suomessa ja muissa maissa voivat vilillisesti vaikuttaa Stockmannin
liketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Suhdannetaantuma vaikuttaa kuluttajien ja yritysten ostokdyttdytymiseen ja ostovoimaan.
Epéedullisia olosuhteita ovat muun muassa yleinen taloudellisen tilan heikkeneminen sekd kansainvilisten osake-, korko-, hyddyke-
ja valuuttamarkkinoiden suuri volatiliteetti ja epdvarmuus erityisesti Euroopan unionissa ("EU”). Yleiset taloudelliset olosuhteet
Euroopassa ja muualla maailmassa, kuten Vendjilld ja Kiinassa, ovat epdvarmat ja vdhentdvit talouden ennustettavuutta. On myos
olemassa riski siité, ettd maailmanlaajuinen talous ajautuu taantumaan. Liséksi Ukrainan viimeaikainen kriisi ja siihen liittyvit tapah-
tumat, kuten Yhdysvaltojen ja EU:n Venéjdlle asettamat pakotteet ja toisaalta Vendjin asettamat rajoitukset viennille Eurooppaan,
ovat vaikuttaneet talouteen haitallisesti. Ei voi olla varmuutta siité, ettd kriisiin syveneminen ja mahdolliset uudet pakotteet eivét
vaikuta olennaisen haitallisesti Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuuden
nékymiin.

Finanssikriisistd alkanut maailmantalouden taantuma oli syvimmillddn vuosina 2008-2010. Mittavien rahoitus- ja tukipakettien
avulla euroalueen vakautta on saatu vahvistetuksi. Ylivelkaantuneiden maiden talousongelmat eivét kuitenkaan ole vield ohi ja riski
euroalueen rahoitusongelmista on edelleen olemassa. Viime aikoina rahoitusmarkkinoiden toimivuus on osittain parantunut, mutta
varmuutta rahoitusmarkkinoiden toimintakyvyn pysyvyydestd ei ole. Vaikka keskuspankkien likviditeettid lisddvit toimet ovat va-
kauttaneet markkinoita, muutokset néissd toimissa voivat aiheuttaa epdvarmuutta. Lisdksi ndmé toimet saattavat lisdta inflaatioriskié,
jos yleinen talouskasvu alkaa. Tdmi voi osaltaan viélillisesti vaikuttaa negatiivisesti Yhtion taloudelliseen asemaan koroissa tapahtu-
vien muutosten myotd. Pankkisektorin tiukentuva séédntely voi vihentdd pankkien mahdollisuuksia luotonantoon seké nostaa lainara-
hoituksen hintaa.

Kansainviliset rahoitus- ja talousongelmat saattavat vaikuttaa taloudellisiin toimijoihin merkittdvésti ja monin tavoin. Téllaisia vai-
kutuksia voivat vaihtelevassa laajuudessa olla muun muassa alhaisemmat tuotot, kyvyttdmyys saada tarvittavaa luottoa, kyvyttomyys
tayttdd velka- ja muihin jérjestelyihin liittyvid ehtoja, kyvyttomyys tdyttdd rahoitukseen liittyvid velvoitteita ja kyvyttdmyys pitdd
avainhenkil6sto palveluksessa.

On vaikeaa ennustaa tarkasti, miten markkinatilanne kehittyy, koska kuluttajamarkkinoihin vaikuttavat rahoitusmarkkinoiden makro-
tason muutokset sekd monet muut tekijit, kuten osake-, joukkovelkakirjalaina- ja johdannaismarkkinat, jotka ovat Yhtién vaikutus-
mahdollisuuksien ulkopuolella.

Mikéli mika tahansa edelld kuvatuista olosuhteista jatkuu tai heikentyy, silld voi olla olennaisen epéedullinen vaikutus Stockmannin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Negatiivinen taloudellinen kehitys ja epiedulliset olosuhteet niissi maissa, joissa Stockmann toimii, voivat vaikuttaa epiiedullises-
ti Yhtion liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen

Stockmann-konserni harjoittaa liiketoimintaa Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Vendjélld, Baltian maissa, Isossa-Britanniassa ja itdi-
sessd Keski-Euroopassa seké franchising-toimintaa useissa muissa maissa. Talouskehitys vaikuttaa kuluttajien ostokdyttdytymiseen ja
ostovoimaan kaikilla konsernin markkina-alueilla. Liiketoimintaympériston riskitaso vaihtelee konsernin toimialueella. Baltian mai-
den osalta liiketoimintariskien taso on pienentynyt maiden liityttyd Euroopan Unionin jéseniksi, mutta Baltian maihin liittyy edelleen
muun muassa poliittinen riski seké riski maiden taloudellisesta kehityksestd. Vendjén liiketoimintaympéristoon liittyvit riskit ovat
kasvaneet Vendjdn viimeaikaisten ulkopoliittisten toimien johdosta.

Yleinen taloudellinen tilanne ja epdvarmuus kansainvélisilld rahoitusmarkkinoilla voivat vaikuttaa epdedullisesti monien maiden,
kuten Suomen, Ruotsin, Vendjin ja Baltian maiden taloudelliseen tilanteeseen. Suomen Pankin mukaan Venijén bruttokansantuote
kasvoi 0,6 prosenttia vuonna 2014. Kasvu on hidastunut viime vuosien aikana, ja Suomen Pankin ennusteen mukaan Venijén brutto-
kansantuote laskee vuonna 2015 neljé prosenttia ja vuonna 2016 yhden prosentin. Bruttokansantuotteen lasku johtuu erityisesti 6ljyn
hinnan laskusta, Itd-Ukrainan jénnitteistd ja pakotteista sekd maailmantalouden epdvarmoista nidkymistd. Suomen Pankki odottaa
6ljyn hinnan nousevan vuosina 2016 ja 2017 jonka mydta talouden ja tuonnin supistumisen odotetaan tasaantuvan vahitellen Vendjian
vientitulojen elpyessd. Edelld kuvatun kaltainen epédedullinen taloudellinen kehitys on vaikuttanut ja saattaa edelleen vaikuttaa monin
tavoin Stockmannin litketoimintaan, kuten Yhtion asiakkaiden tuloihin, varallisuuteen, likviditeettiin, ja taloudelliseen asemaan.
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Mikéli miké tahansa edelld kuvatuista olosuhteista jatkuu tai heikentyy, silld voi olla olennaisen epéedullinen vaikutus Stockmannin
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Stockmannin liiketoimintaan liittyvia riskeji

Stockmannin strategian epdonnistuminen saattaa heikentdid Stockmannin kasvua ja kannattavuutta tulevaisuudessa

Stockmannin suunnitelmat kehittdéd tavarataloliiketoiminnan, kiinteistdliiketoiminnan ja muotiketjujen toimintaa riippuvat osittain
houkuttelevan tuotevalikoiman tarjoamisesta yhdistettynd laadukkaaseen palveluun sekd kulutustottumusten ja trendien onnistuneesta
ennakoinnista. Nopeat ja odottamattomat muutokset vahittdismyyntialalla tai markkinoilla yleisesti voivat kuitenkin aiheuttaa &kil-
lisidkin muutoksia kuluttajien kdyttdytymisessd. Esimerkki merkittdvastd muutoksesta on kuluttajien verkkokaupoissa tekemien
ostojen lisddntyminen ja Stockmannin liiketoiminta onkin osittain riippuvaista kivijalkakaupan ja verkkokaupan yhdistdmisestd
toimivaksi monikanavaiseksi kokonaisuudeksi. Muotiketjujen liiketoimintaan liittyy olennaisesti myos tuotteiden lyhyt elinkaari ja
trendiriippuvuus sekd myynnin kausiluonteisuus. Stockmannin liiketoiminta on osittain riippuvaista muun muassa sopivien toimitilo-
jen saatavuudesta ja hintatasosta, erityisesti niilld maantieteellisilld markkinoilla, joilla Yhti on vihemmén etabloitunut. Suunnitel-
mat rajoittaa yksityisautoilua muun muassa tietullein voivat vaikuttaa haitallisesti kauppapaikkojen menestymiseen erityisesti keskus-
takiinteistdjen osalta. Yhtio kilpailee muiden vahittdismyynti- ja kiinteistdalan toimijoiden kanssa uusista yhteistydkumppaneista,
sekd tavarantoimittajien ettd vuokralaisten osalta, sopivista sijainneista sekd uusissa kohteissa ettd vuokrasopimusten jatkosta sovitta-
essa. Kiinteistd-, rakennus- ja kehityskulujen nousu voi rajoittaa Stockmannin kasvumahdollisuuksia ja heikentdd sen sijoitusten
tuottavuutta. Ellei Stockmann pysty reagoimaan strategisten tavoitteidensa saavuttamiseen vaikuttaviin muutoksiin ja toteuttamaan
strategiaansa tavalla, joka tuottaa asianmukaista tuottoa sijoitetulle pddomalle, sen tulevaisuuden kasvu ja kannattavuus saattavat
heikentyd. Télld voi olla olennaisen epédedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Ulkomaille laajentumisen yhteydessd Stockmann voi kohdata odottamattomia vaikeuksia, jotka voivat johtua esimerkiksi eri maiden
kulttuurieroista, lainsddddnndn muutoksista tai lainsdddantdon liittyvistd mahdollisista epdjohdonmukaisista tulkinnoista tai kdytan-
ndistd, hallinnollisista vaikeuksista tai eri maissa vallitsevan oikeussuojan tehokkuudesta ja/tai saatavuudesta. Talld voi olla olennai-
sen epdedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin
sekd Osakkeiden hintaan.

Tietojirjestelmien toimintahdiriét voivat vaikuttaa haitallisesti Stockmannin liiketoiminnan tehokkuuteen ja/tai tuloksellisuuteen

Stockmannin myynninedistdmis-, talous-, henkildstohallinto-, jakelu-, logistiikka- ja varastotoiminnot riippuvat merkittavisti tieto-
jérjestelmistd sekd Yhtion kyvystd operoida niitd tehokkaasti ja ottaa kdyttoon uusia teknologioita, jérjestelmid ja varmuus- ja vara-
jérjestelmid. Stockmannin toiminta on vahvasti sidoksissa sen tietojdrjestelmien eheyteen, turvallisuuteen ja vakaaseen toimintaan.
Stockmannin tietojérjestelmiin saattaa liittyd tietoturvariskejd, mikéli jarjestelmien suojaukset eivét riittdisi torjumaan niihin kohdis-
tuvia mahdollisia tietoteknisid hyokkayksid. Kyseisiin tietojarjestelmiin kuuluvat tavaratalojen kassajirjestelmét, tapahtumatietoja
kasittelevit datakeskukset, tietoliikennejérjestelmit, etdkaupan myyntijérjestelmit sekd ohjelmistosovellukset, joiden avulla Stock-
mann seuraa inventaarivirtoja, kisittelee tapahtumatietoja ja luo toiminta- ja talousraportteja. Stockmannin tietojarjestelmien toiminta
voi keskeytyd sdhkokatkojen, tietokone- tai tietoliikennevikojen, tietokonevirusten, tietojérjestelmiin kohdistuvan rikollisuuden tai
suuronnettomuuksien, kuten tulipalojen ja luonnonmullistusten, sekd omien tydntekijoiden tekemien kédyttovirheiden vuoksi. Tieto-
jérjestelmien toiminnan olennaiset keskeytymiset tai vakavat hiiridt voivat haitata ja heikentdd merkittdvésti Stockmannin liiketoi-
mintaa, varallisuutta ja toiminnan tuloksellisuutta. Stockmann on vaiheittain uudistanut ja ottanut kayttoon tavarataloryhmén toimin-
nanohjausjérjestelméin sekd konsernin taloushallinnon jarjestelmédn. Ensimmaéiset kdyttoonotot ajoittuivat vuoteen 2013 ja kayttoon-
otot saatiin paidtdkseen vuonna 2014. Vaikkakin jérjestelmien kiyttoonotto on sujunut suunnitellusti, Stockmann voi kohdata vaike-
uksia kehittdessddn muita uusia jérjestelmid sekd ylldpitdesséddn tai paivittdessddn nykyisid jarjestelmid siilyttddkseen kilpailukykyn-
sd. Milléd tahansa edelld kuvatuista tietojérjestelmiin liittyvistd ongelmista voi toteutuessaan olla olennaisen epédedullinen vaikutus
Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekéd Osakkeiden hintaan.

Epidionnistuminen pitevin henkiloston houkuttelemisessa tai avainhenkiloiden menettiminen voi hdiriti Stockmannin liiketoi-
mintaa ja vaikuttaa haitallisesti sen taloudelliseen tulokseen

Stockmannin tulos riippuu osittain avainhenkildiden ja muiden tyontekijéiden tydpanoksista. Avainhenkildihin kuuluvat Yhtion ylin
johto sekid joukko muita keskeisissd asemissa olevia tyontekijoitd. Stockmannin ja sen liiketoimialan erityistuntemusta hallussaan
pitdvien johtajien tydpanoksen menettdminen voisi heikentdd Stockmannin liiketoiminnan tehokkuutta, taloudellista asemaa ja toi-
minnan tuloksellisuutta. Stockmannin menestys riippuu pitkalti siitd, kuinka hyvin se pystyy hankkimaan palvelukseensa, motivoi-
maan ja pitdméédn palveluksessaan korkeatasoista henkilostod organisaation joka tasolla. Erityisesti monet tavaratalojen tyontekijat
ovat osa-aikaisissa tydsuhteissa, joissa vaihtuvuus on perinteisesti suurta. Téalloin my6s riski henkilokunnan mahdollisista varinkay-
toksistd kasvaa. Jos Stockmann ei pysty hankkimaan palvelukseensa, motivoimaan ja pitimédén palveluksessaan korkeatasoista henki-
l16kuntaa organisaationsa joka tasolla, silld voi olla olennaisen epdedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Stockmannin liiketoiminnan kausiluontoisuuden vuoksi vuoden viimeisen neljinneksen voiton jidminen alle odotetun tason
vaarantaa koko vuoden tuloksen
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tavat kuluttajien kéyttovaroihin, kulutusluottojen saatavuuteen, korkotasoon, verotukseen ja kuluttajien luottamukseen talouden
kehityksestd. Asiakkaiden kulutusmieltymykset ja varallisuus eroavat toisistaan ja vaihtelevat Stockmannin kaikilla markkina-
alueilla. Muotikauppaan liittyvét olennaisesti tuotteiden trendiriippuvuus, kalenteriin sidottu myynnin kausiluonteisuus ja jopa
myynnin alttius sédtilan tavanomaisesta poikkeaville muutoksille. Stockmannin vuoden viimeisen neljanneksen tulos muodostaa
huomattavan osan koko Stockmannin vuoden tuloksesta. Tilikauden viimeisen neljanneksen kokonaismyynnin heikentymiselld voi
olla olennaisen epéedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuu-
dennékymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Stockmann voi epionnistua Stockmann-konserniin kuuluvien yhtiéiden brindien ja kanta-asiakasohjelmien kehittimisessdi

Stockmannin menestys riippuu merkittaviltd osin Stockmann-bréndin arvostuksesta. Stockmannin nimelld on suuri merkitys seké sen
liketoiminnassa ettd sen strategioiden toteuttamisessa. Stockmann-bréndin ylldpito ja asemointi riippuvat vahvasti markkinointi- ja
myynninedistdmistoimenpiteiden onnistumisesta sekd Yhtién kyvystd tuottaa tasaisen laadukkaita asiakaskokemuksia. Tavoitteiden
toteutumatta jadminen, epdonnistuminen yhteiskuntavastuuseen liittyvien toimenpiteiden ja polititkkojen toteuttamisessa tai Stock-
mannin yrityskuvan tai maineen heikkeneminen negatiivisen julkisuuden vuoksi vaikuttaisivat haitallisesti brandin kehitykseen.

Osa Stockmann-brandistd perustuu kanta-asiakasohjelmaan, joka on suunniteltu edistiméin pitkdaikaisten asiakassuhteiden synty-
mistd ja parantamaan asiakkaille tarjotun palvelun laatua. Stockmannin on jatkuvasti seurattava ja pdivitettivd kanta-
asiakasohjelmansa sopimusehtoja ja jésenetuja, jotta ohjelma vastaisi asiakkaiden toiveita ja pystyisi sdilyttiméén kilpailukykynsi
muiden saman sektorin toimijoiden kanta-asiakasohjelmiin nidhden. Jos Stockmann ei onnistu tarjoamaan asiakkailleen laadukasta
palvelua ja ylldpitdmadn kanta-asiakasohjelmansa kilpailukykyisyyttd, silld voi olla olennaisen epédedullinen vaikutus Stockmannin
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Stockmannin menestyksen edellytyksend on myds Lindex-bréndin arvostus. Lindex-brindilld on suuri merkitys Stockmannin liike-
toiminnassa ja strategioiden toteuttamisessa.

Stockmannin liikevoitto ja tulos riippuvat siitd, kuinka hyvin se pystyy tarjoamaan vetovoimaisia tuotteita ja palveluita kuluttajille
kilpailukykyiseen hintaan, ennakoimaan trendeji seki reagoimaan kulutustottumusten muutoksiin riittiviin nopeasti

Jotta Stockmannin liiketoiminta olisi tuloksellista, sen on kyettdva tunnistamaan, hankkimaan ja myyméén asiakkailleen houkuttele-
via, innovatiivisia ja korkealaatuisia tuotteita. Tavarataloryhmi ja muotiketjut erottuvat toisistaan ennen kaikkea tuotevalikoimiensa
perusteella. Muodin osuus konsernin liikevaihdosta oli vuonna 2014 yli kaksi kolmasosaa. Stockmannin on kohdennettava tuotteensa
ja palvelunsa jokaisen markkina-alueensa kysyntdd vastaaviksi. Kunkin markkina-alueen myymaildissé on oltava oikea tuotevalikoi-
ma, jotta ne olisivat houkuttelevia Stockmannin asiakkaille. Stockmannin on kyettdva tyydyttdmaidn asiakkaidensa toiveet, jotka
saattavat muuttua tulevaisuudessa nopeasti. Stockmannin on kyettidva kiyttdmaan hallitsemansa vahittdiskaupan pinta-ala mahdolli-
simman tehokkaasti, joko omalla vihittdiskaupan toiminnalla tai vuokraamalla tiloja muille véhittdiskaupan tai palvelualan toimijoil-
le. Sen on siten kyettdvd ennakoimaan ja vastaamaan useisiin vaihteleviin muoti- ja trendimuuttujiin ja muihin markkina-alueillaan
arvioiminen jatkossa voi johtaa menetettyihin myyntimahdollisuuksiin tai alennusmyynteihin sekd toimitilojen tehottomaan vajaa-
kayttoon. Myos Stockmannin helmikuussa 2015 julkistama 50 miljoonan euron sdistdohjelma voi heikentdd Stockmannin tarjoamaa
palvelua tietyilld alueilla. Néilld voi olla olennaisen epdedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennédkymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Stockmann voi epionnistua verkkokaupan liikevaihdon kasvattamisessa ja kannattavuuden parantamisessa

Asiakkaiden verkossa tekemit ostokset ovat kasvaneet viime vuosina véhittdiskaupan alalla ja ostopéddtoksid tehddén yhd useammin
verkossa saadun tiedon perusteella. Liséksi tuotteiden helpottunut ostaminen verkosta saattaa johtaa siihen, ettd tuotteisiin tutustutaan
kivijalkakauppojen liiketiloissa, mutta ostopéddtds tehdddn erikseen verkossa. Stockmann pyrkii litketoiminnassaan yhdistimdin
kivijalkakaupan ja verkkokaupan toimivaksi monikanavaiseksi kokonaisuudeksi, mutta siihen liittyvit toimenpiteet saattavat viivds-
tyd tai epdonnistua. Stockmannin verkkokaupan myynti on kasvanut viime vuosina voimakkaasti. Stockmann pyrkii jatkuvasti kas-
vattamaan verkkokaupan liikevaihtoa sekd parantamaan sen kannattavuutta, mutta mikéli liikevaihdon kasvua ja kannattavuuden
parantumista ei saavuteta, voi télld olla olennaisen epdedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennédkymiin sekéd Osakkeiden hintaan.

Epidionnistuminen varastotason hallinnassa voi vaikuttaa haitallisesti Stockmannin toiminnan tuloksellisuuteen

Toimiakseen tehokkaasti Stockmannin on pystyttdvd ylldpitimédn riittdvid tuotevarastoja. Kausivaihtelut vaikuttavat tuotteiden
varastomadriin. Vaikka Stockmannin on ylldpidettéva riittdvdd varastotasoa, sen on myds varottava varastoylijidmien kertymista.
Stockmann hankkii merkittdvan osan tuotteistaan ulkomaisilta toimittajilta, jotka edellyttivit usein pitkié tilausaikoja. Mahdollisilla
tavaroiden toimituksissa esiintyvilld hiiridtilanteilla ja/tai epdonnistumisella tuotteiden varastotason hallinnassa voi olla olennaisen
epdedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenniakymiin sekd
Osakkeiden hintaan.

Stockmannin kasvu ja liikevoitto riippuvat kuluttajien rahankdytisti ja luottamuksesta talouden kehitykseen
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Stockmannin toiminnan tuloksellisuus on sidoksissa vallitseviin taloudellisiin ja poliittisiin olosuhteisiin, jotka vaikuttavat kuluttajien
rahankayttoon Stockmannin markkina-alueilla. Kuluttajien rahankéyttoon ja luottamukseen talouden kehittymisestéd vaikuttavat useat
toimintaolosuhteet, asuntomarkkinoiden tila, korkokehitys, valuuttakurssit, taloustaantuma, inflaatio ja deflaatio, energian hinta ja
saatavuus, kuluttajaluottojen saatavuus ja sopimusehdot, kuluttajien velkaantuneisuus, osakemarkkinat, verotus ja veropolitiikka seké
tyollisyystilanteen kehitys. My®os terrorismi tai sen uhka, kansainviliset ja kansalliset sota- ja kriisitilanteet, yleinen poliittinen epé-
vakaus sekd luonnonkatastrofit voivat vaikuttaa Stockmannin tulokseen. Talouden kasvun hidastuminen tai epdvarmuus markkina-
alueilla, joilla Stockmann toimii, voi vaikuttaa asiakkaiden kulutuspaétoksiin, milld voi olla olennaisen epdedullinen vaikutus Stock-
mannin litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Viéhittiiskaupan voimakas kilpailu voi heikentiiii Stockmannin myyntid ja liikevoittoa

Vibhittdiskaupan alalla vallitsee voimakas kilpailu, ja kynnys markkinoille pddsyyn on melko matala. Menestyminen voimakkaasti
ratalojen sijaintiin ja niiden maineeseen, asioinnin helppouteen, mainontaan, kanta-asiakasohjelmiin, kulutusluoton saatavuuteen seka
myymaldiden yleiseen ilmapiiriin ja tunnelmaan. Erityisesti verkkokaupan yleistyminen viime vuosien aikana on alentanut markki-
noille padsyn kynnysté entisestddn. Kilpailu aiheuttaa haasteita muun muassa Stockmannin kyvylle ylldpitéa tavaratalojensa ja myyn-
tinsd kasvukehitysti ja tarjota asiakkailleen houkuttelevia tuotteita kilpailukykyisilld hinnoilla. Stockmannin menestys on sidoksissa
sen kykyyn erottua kilpailijoista muun muassa asioimisen mukavuuden, laadukkaan tuotevalikoiman ja ensiluokkaisen asiakaspalve-
lun avulla. Ei voida taata, ettd Stockmann pystyy tulevaisuudessa kilpailemaan menestyksekkdésti nykyisié tai uusia kilpailijoitaan
vastaan. Kilpailijoiden toimet, kuten uusien brindien lanseeraaminen, myymaéldiden lukuméérin kasvattaminen, uusien myynti-
kanavien kuten verkkokaupan oletettua nopeampi kasvu, hinnoittelua koskevat uudistukset, parannukset myynninedistdmis- ja mark-
kinointitoiminnoissa sekd liiketoimintastrategioissa voivat vahentdd Stockmannin kilpailukykyé ja laskea myyntié tai kannattavuutta
taikka nostaa kustannuksia, milld puolestaan voi olla olennaisen epédedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Ongelmat jakeluverkostossa ja varastoinnissa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Stockmann ylldpitdd laajaa jakeluverkostoa markkina-alueillaan ja tukee kasvutavoitteitaan kehittdmélld jakelujarjestelmédnsa.
Stockmann on kéynnistényt tavarataloryhmidn Suomen ja Baltian logistiikkatoimintojen tehostamishankkeen, johon liittyy toiminto-
jen keskittdminen automatisoituun jakelukeskukseen. Jakelukeskuksen kdyttoonotto on suunniteltu toteutettavaksi 2016. Jakelukes-
kuksen avaamisen viivdstyminen tai siithen liittyvét tekniset ongelmat saattavat vaikuttaa haitallisesti Stockmannin toimintaan tule-
vaisuudessa hidastamalla yksikdiden tuottojen kasvua. Jakelukanavien ja niihin liittyvien varastojen toimintaan epésuotuisasti vaikut-
tavilla tekijoilld kuten tydvoima- tai kdyttdkustannusten nousulla voi olla olennaisen epdedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennidkymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Stockmannin myymdit tuotteet ovat suurelta osin perdisin ulkomaisilta toimittajilta; kansainviliseen kauppaan liittyviit riskit
voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Stockmann ostaa tuotteita sekd kotimaisilta ettd ulkomaisilta toimittajilta, ja monet Stockmannin kotimaisista toimittajista tuovat
suuren osan tuotteistaan ulkomailta. Stockmannin menestys on sidoksissa luotettavien toimittajien 19ytdmiseen ja viivytyksettomiin
tuotetoimituksiin, minkd vuoksi tuotteita hankitaan lukuisilta eri toimittajilta. Stockmann on kuitenkin altis ulkomaisilta toimittajilta
ostamiseen liittyville riskeille, joihin kuuluvat muun muassa kansainviliset kriisitilanteet sekd Suomeen tai tuotteiden alkuperdmaihin
kohdistuvat sotatoimet tai terroristihyokkéykset, rahtikulujen nousu seké kuljetusten viivdstyminen tai keskeytyminen, tyotaistelut ja
lakot, valuuttakurssien epésuotuisa vaihtelu, Suomen tuontikauppaan vaikuttava lainsdddantd, mahdollinen taloudellinen, poliittinen
tai tyovoimapoliittinen epdvakaus toimintamaissa, pakkolunastukset ja valtiollistamiset, paikallisten hallintojen tai hallinnointi-
kéaytantdjen muuttuminen, kauppa- ja verolainsdadantd, luonnonkatastrofit sekd paikalliset litketoimintatavat. Lisdksi Stockmannin
toimitusketjun vastuullinen hallinta on tirkedd asiakkaiden luottamuksen sekd konsernin tavaramerkin arvon siilymiselle. Milld
tahansa ylld mainituista tekijoistd tai niiden yhdistelmistd voi olla olennaisen epédedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Viéhittiiskauppa on altis talouden yleisille muutoksille

Stockmannin toimiala on altis talouden yleisille muutoksille kaikilla Stockmannin markkina-alueilla. Muutokset voivat vaikuttaa
tuotteiden kokonaiskysyntédn ja siten my6s Stockmannin myyntiin. Stockmannin tuotteiden hintojen nousu, mukaan lukien inflaatio-
paineen tai devalvaation aiheuttamat hintojen korotukset, voivat heikentdd Stockmannin myyntié ja kannattavuutta. Hintojen ja kus-
tannusten nousu, mukaan lukien energian hinnan, raaka-aineiden hintojen, kauppatavaroiden hintojen, kiinteistdjen vuokrien tai
kéyttokustannusten muutokset, voivat nostaa Stockmannin tuotteiden hintoja tai kdyttokustannuksia sekd vihentdd toimitilojen vuok-
ratuottoja ja siten heikentdd Yhtion tulosta. Ei voida taata, ettd Stockmann pystyy tulevaisuudessa ylldpitdiméan nykyiset myyntilu-
kemat tai jatkamaan voitollista toimintaa etenkédn jos vahittdiskaupan kehitys jollakin sen markkina-alueella lamaantuu tai taantuu.
Télla voi olla olennaisen epdedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
tulevaisuudennikymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Tuoteturvallisuuteen liittyviit riskit ja vakuutusriskit

Stockmannin myymiin tuotteisiin liittyy lakiin perustuva tuotevastuu, ja kulutustavaran myymisti tai kuluttajapalvelujen tuottamista
koskevat erityiset sddnndkset. Tuotteen myyjén on tietyissd tapauksissa vedettdvéd virheellinen ja mahdollisesti vaaraa aiheuttava
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tuote markkinoilta. Vaikka Stockmann panostaa toiminnassaan erityisesti tuoteturvallisuuteen ja tuotteiden laadun tarkkailuun muun
muassa tavarantoimittajaketjun auditoinneilla sekd tuotteiden ja palvelujen laatuseurannalla, ei voida antaa takeita siité, ettei tuote-
turvallisuuteen liittyvé riski toteudu tulevaisuudessa. Tuoteturvallisuuteen liittyvén riskin toteutuminen voi aiheuttaa Stockmannille
taloudellisia menetyksié ja heikentdd Stockmann-briandin arvostusta.

Stockmannin vakuutuksissa on vastuuvapautuksia ja vastuunrajoituksia sekd méérén ettd vakuutustapahtuman osalta. Yhtiolld ei ole
vakuutusturvaa sellaisten vahinkojen varalta, jotka eivit ole vakuutuskelpoisia tai joille ei ole saatavilla vakuutusta taloudellisesti
kohtuullisin ehdoin. Ei voi my6skédén olla varmuutta siitd, ettei Yhtion nykyistd vakuutusturvaa irtisanota tai ettd se on tulevaisuudes-
sa saatavilla taloudellisesti kohtuullisin ehdoin. Néiden riskien toteutumisella voi olla olennaisen epdedullinen vaikutus Stockmannin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Stockmannin strategiset yrityshankinnat tai liiketoimintakonseptit eivit ehkd integroidu menestyksekkddsti osaksi sen nykyisii
liiketoimintoja tai hankintojen integroimiseen kuluu arvioitua enemmdn resursseja

Stockmann voi lisétd markkinaosuuttaan strategisten yrityshankintojen tai esimerkiksi franchising-liiketoimintakonseptien kautta.
Ellei Stockmann pysty menestyksekkaésti integroimaan hankittavia yrityksid omaan liiketoimintaansa tai saamaan jalansijaa uusilta
markkinoilta franchising-toiminnallaan, sen kyky kasvattaa liiketoimintaansa ja toimia tehokkaasti saattaa heikentyd ja vaikuttaa
haitallisesti sen liiketoimintaan, varallisuuteen ja toiminnan tuloksellisuuteen. Varsinkin erilaisista liiketoimintaymparistoistd ja
yrityskulttuureista perdisin olevan henkiloston seké erilaisten myyntijarjestelmien ja muiden teknologioiden integroimisen sekd
liikesuhteiden hallinnan voidaan odottaa aiheuttavan haasteita. Ei voida taata, ettd Stockmann pystyy integroimaan tulevaisuudessa
tekemiensi strategisten hankintojen toiminnot sujuvasti osaksi liiketoimintaansa. On myds mahdollista, ettd integroimisesta aiheutu-
vat kulut ovat huomattavasti arvioitua suuremmat tai ettd integraatioprosessiin kuluu arvioitua enemmén johdon voimavaroja, miké
saattaa haitata tilapdisesti muun liiketoiminnan kehittdmistd. Liséksi hankkeet eivit valttdmattd toteudu oletetulla tavalla. Minkd
tahansa edelld kuvatun riskin toteutumisella voi olla olennaisen epédedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Venijiin liittyvii riskeji
Vendjin liiketoimintaympiiristoon voi liittyd riskejii

Liiketoimintariskit ovat Venijélla suurempia kuin Pohjoismaissa ja Baltiassa. Toimintaympéristd on paikallisen liiketoimintakulttuu-
rin ja kehittyméttoman infrastruktuurin kaltaisten tekijéiden vuoksi epdvakaampi kuin Pohjoismaissa. Esimerkiksi harmaan talouden
osuus erityisesti kulutustavaroiden tuonnissa on edelleen suuri, ja se vairistdd osaltaan kilpailua. Vendjan liiketoimintaympéristo ja
poliittinen tilanne sekd Vendjén lainsdddannon ja viranomaiskdytdnnon erilaisuus Pohjoismaihin verrattuna, mukaan luettuna Vena-
jén oikeusjérjestelmén, hallinnollisten menettelyjen ja tdytdntdonpanomekanismien puutteet, saattavat aiheuttaa merkittévid riskejd
Stockmannille. Venéjd ei esimerkiksi ole osapuolena kansainvélisisséd investointisuojasopimuksissa. Vendjan federaation lainsédadan-
t0 saattaa olla puutteellista tai ennalta arvaamatonta, tai sen voimaantulo voi viivéstyd, miké voi aiheuttaa riskejd Stockmannin Vena-
jén-investointien toteuttamiselle. Energian hinnan kehitys vaikuttaa olennaisella tavalla talouden kehitykseen Vendjdlld myos ldhi-
vuosien aikana.

Ukrainan kriisi on lisinnyt globaaleja poliittisia jannitteitd merkittdvésti, ja EU:n sekd Yhdysvaltojen Venijélle asettamat kauppara-
joitukset ovat vaikuttaneet ja voivat edelleen vaikuttaa Stockmannin toimintaan Vendjdlld sekd tuotteiden tuontiin Venijéltd ja vien-
tiin Vendjélle. Merkittdvd osa Stockmannin Vendjdlld myymisti tuotteista tuodaan Vendjén ulkopuolelta, jolloin kaupparajoituksilla
tai Vendjin ja EU:n poliittisten suhteiden heikentymiselld voi olla olennaisen epdedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden hintaan. Heikentynyt Venédjan rupla on
viime aikoina vahvistunut suhteessa euroon, mutta on edelleen selkedsti pidemmaén aikavilin keskiarvon alapuolella. Heikentyneelld
ruplalla tulee jatkossakin olemaan negatiivinen vaikutus kuluttajien ostovoimaan.

Stockmannin tavaratalon ja kauppakeskuksen rakennushanke valmistui Pietarissa 2010. Stockmannin strategian onnistuminen riippuu
osin etenkin Pietarin tavaratalon ja kauppakeskuksen liiketoiminnan menestymisestd. Tahén vaikuttavat muiden muassa tavaratalon
ja kauppakeskuksen asiakasvirtojen kehitys sekd kauppakeskuksen vuokratilojen vuokrausaste ja hintataso. Ei mydskdén voida pois-
sulkea sitd riskid, ettd ldnsimaihin rekisterdityneiden yritysten varat ja tuotantolaitokset Vendjilld saattavat joutua valtion haltuunoton
tai muiden radikaalien toimenpiteiden kohteeksi edelld mainittujen poliittisten jannitteiden eskaloituessa. Epdonnistuminen tavarata-
lojen, Lindexin ja Pietarin kauppakeskuksen liiketoiminnan kehittimisessd voi vaikuttaa olennaisen epéedullisesti Stockmannin
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Uudet kauppaan vaikuttavat rajoitukset tai ankarammat Vendjin tullivaatimukset voivat vaikuttaa Stockmannin toiminnan tu-
loksellisuuteen ja sen liikevoittoon

Kaupan rajoitukset, kuten tullitariffit, tuonti- ja vientimaksut, kauppasaarrot sekd tuonti- ja vientikiintidt voivat nostaa Stockmannin
ostamien tuotteiden hintaa, rajoittaa niiden saatavuutta tai vaikuttaa muutoin haitallisesti Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja toiminnan tuloksellisuuteen. Mahdollisten vaikutusten laajuutta ei voida ennakoida etukéteen. Stockmann ei pysty enna-
koimaan, kohdistaako esimerkiksi Euroopan unioni, Suomi tai jokin muu valtio uusia kaupan rajoituksia maihin, joissa sen myymia
tuotteita valmistetaan tai saatetaan tulevaisuudessa valmistaa. Samoin on vaikea ennakoida mahdollisten rajoitusten todennakdisyyt-
td, muotoa tai vaikutusta. Vendjdn tullilainsdddédnnén mahdolliset muutokset, mukaan lukien pakollisia tuotesertifikaatteja koskevien
vaatimusten tiukentuminen tai tuontikiintiot, voivat muiden tekijoiden ohella aiheuttaa viiveitd vientiin. Niilld asioilla voi olla olen-
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naisen epéedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennéky-
miin sekd Osakkeiden hintaan.

Rahoitusriskeji

Stockmannin laajentaminen sekd velanmaksukyvyn yllipitiminen edellyttivit vahvaa kassavirtaa

Jotta Stockmann pystyisi toteuttamaan strategiaansa, se tulee tarvitsemaan vahvaa kassavirtaa, joka tukee Yhtién kannattavuuden
parantamiselle asettamien vaatimusten toteuttamista, toimintojen ylldpitdmisté, velkojen takaisinmaksun rahoittamista seké rahoitus-
lahteiden saatavuutta tulevaisuudessa. Kassavirran kasvun on perustuttava nykyisten tavaratalojen, kiinteistdjen tehokkaaseen vuok-
raustoimintaan, muotiketjujen ja verkkokaupan myynnin kasvuun sekd Stockmannin onnistumiseen tavaratalojen kehittdmishank-
keissa, toimitilojen vuokraustoiminnassa, muotiketjujen litkkeiden avaamisessa sekd verkkokaupan kehittdmisessé.

Hyvien liikepaikkojen saatavuusongelmat, nykyisten tavaratalojen uudistamiseen liittyvét viivéstykset ja kulut, vaikeudet kiinteistd-
jen vuokralle antamisessa, ongelmat verkkokaupan kehittdmisessd sekd vaara siité, ettd kuluttajat eivit kiinnostu Stockmannin tar-
joamista tuotteista uusilla markkina-alueilla, voivat vaikuttaa haitallisesti Stockmannin kykyyn lisdtd kasvuaan uudistettavien tavara-
talojen, muotiketjujen seké verkkokaupan laajentumisen avulla.

Mikéli Stockmann ei kykene saamaan aikaan riittdvid kassavirtoja, jotka tukevat nditd toimintoja, taikka saamaan riittdvaa rahoitusta
hyviksyttavilld sopimusehdoilla, silld voi olla olennaisen epéedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, litketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenniakymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Stockmann ei villttimditti saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan

Epdvarmuus rahoitusmarkkinoilla voi merkité sité, ettd Stockmannin litketoiminnan harjoittamiseen tarvittavan rahoituksen hinta
nousee ja sen saatavuus heikkenee. Jdljempénéd kohdassa “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt —
Rahoitusriskien hallinta — Likviditeetti- ja maksuvalmiusriski” kuvataan, kuinka Stockmann pyrkii pienentdméén rahoituksen saata-
vuuteen liittyvaa riskié.

Stockmannin taseeseen sisiltyy lainoja, joiden velkapd&domien tai korkojen maksamisessa epdonnistuminen voi aiheuttaa epdsuotuisia
seurauksia ja kilpailuaseman heikentymisté verrattuna niihin kilpailijoihin, joilla velkaa on vihemmén. Lainat altistavat Stockmannin
my0s korkomuutoksiin liittyville riskeille, silld osa lainoista on sidottu vaihtuviin korkoihin.

Osaan Stockmannin velkarahoituksesta liittyy tavanomaisia ehtoja, jotka koskevat muun muassa rahoittajien tasa-arvoista asemaa,
tiettyjd taloudellisia tunnuslukuja ja Yhtion vakuuksien kéytt6d Yhtion liiketoiminnan ulkopuolisiin kohteisiin. Yhtion lainasopimuk-
sissa oleva Yhtion taseasemaa kuvaava kovenantti voi vaikuttaa Stockmannin tulevaan rahoitukseen ja edellyttdd neuvotteluja rahoit-
tajien kanssa. Stockmannin kykyyn tdyttdd tdmé rahoitukseen liittyvd kovenantti voi vaikuttaa merkittdvdt investoinnit tai muut
muutokset toimintaedellytyksissé ja Yhtion pddomarakenteessa, mutta myos Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuoliset tapahtu-
mat, kuten muutokset pddoma- ja velkamarkkinoilla, kansainviliseen politiikkaan liittyvét taloudelliset pakotteet sekd suhdannevaih-
telut. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Stockmann kykenee tarvittaessa tdyttdmédén rahoitukseen liittyvén taloudellisen kovenantin.
Stockmannin velkaantuneisuusaste saattaa my0s vaikuttaa sen kykyyn jilleenrahoittaa olemassa olevia luottojaan. Yhtion velkaantu-
neisuus saattaa vaikuttaa myds sen kilpailukykyyn ja rajoittaa sen kykyé reagoida markkinatilanteeseen, kuluttajatuotemarkkinoihin
ja talouden laskusuhdanteisiin. Liséksi kovenantin uudelleenneuvottelemisesta tilanteissa, joissa se saattaisi rikkoutua, saattaa aiheu-
tua Yhtiolle merkittdvid kuluja. Néilld seikoilla voi olla olennaisen epédedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelli-
seen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennékymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Stockmannin velkaantuneisuus saattaa vaikuttaa epiiedullisesti sen liiketoimintaan

Stockmann tarvitsee ja odottaa tarvitsevansa myds tulevaisuudessa liiketoimintansa rahoittamiseen merkittivésti likviditeettid ja
padomaa. Stockmannin konsernitason korollinen vieras pddoma 31.12.2014 oli 833,9 miljoonaa euroa. Laajamittainen velkaantumi-
nen saattaisi vaikuttaa merkittdvésti Yhtion liiketoimintaan, kuten (i) rajoittaa Yhtion kykya hankkia lisérahoitusta nykyisid vastaavin
tai edullisemmin rahoitusehdoin ja muin ehdoin sen tulevien kiyttopadomatarpeiden, investointien, yritysostojen tai muiden yleisten
litketoiminnallisten tarpeiden rahoittamiseksi, (ii) edellyttdd, ettd merkittdva osa Yhtion liiketoiminnan kassavirrasta kiytetddn laina-
padoman ja lainojen korkojen maksuun, miké vahentdisi liikketoimintaan ja litketoiminnan kehittdmiseen kéytettivissé olevia varoja ja
kassavirtaa, (iii) altistaa Yhtion sen kilpailijoita voimakkaammin epéedullisille taloudellisille olosuhteille, miké saattaisi heikentda
Yhtion kilpailukykyé ja (iv) altistaa Yhtion korkotason nousulle. Mikéli Stockmann ei kykene sdilyttdméén riittdvad rahavirtaa ja
rahoitusrakennetta tulevaisuudessa, saattaisi velkakovenantin rikkoutuminen johtaa siihen, ettd Stockmannille syntyy tarve neuvotella
Yhtion rahoitus uudelleen, minkd johdosta rahoituksen ehdot saattavat heikentyé ja misti saattaa aiheutua Yhtiolle lisdkustannuksia.
Liséksi mainitut seikat voivat vaikuttaa Stockmannin mahdollisuuksiin saada rahoitusta tulevaisuudessa. N4illd seikoilla voi olla
olennaisen epdedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenné-
kymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Korkotason vaihtelut voivat vaikuttaa epdiedullisesti Stockmannin liiketoiminnan tulokseen
Korkotason olennainen nousu voi vaikuttaa yksityiseen kulutukseen negatiivisesti. Liséksi korkotason nousu voi vaikuttaa olennaisen

epdedullisesti rahoituksen hintaan ja Yhtion tdméanhetkisiin rahoituskuluihin. Stockmann seuraa tiiviisti korkotason kehitysté ja pyr-
kii aktiivisesti hallitsemaan korkoriskidén. Katso jéljempéana “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt —
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Rahoitusriskien hallinta”. Vaikka Yhtio toimii aktiivisesti hallitakseen téllaista mahdollista kehitystd, epdonnistuminen kyseisten
riskien hallinnassa voisi vaikuttaa olennaisen epdedullisesti Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Valuuttakurssien vaihtelut saattavat vaikuttaa epiedullisesti Stockmannin liiketoiminnan tulokseen

Stockmannin valuuttariskit muodostuvat ulkomaan valuutoilla suoritetuista myynti- ja ostotapahtumista, ulkomaanvaluutta-
madrdisistd tase-eristd ja ulkomaanyksikoiden investoinneista. Stockmannin tdrkeimmaét myyntivaluutat ovat euro, Ruotsin kruunu,
Venijén rupla ja Norjan kruunu. Térkeimmit ostovaluutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Vendjén rupla ja Ruotsin kruunu. Vuonna
2014 ulkomaanvaluuttaméirdisen liikevaihdon osuus konsernin koko liikevaihdosta oli 48 prosenttia ja ulkomaanvaluuttaméirdisten
ostojen osuus konsernin ostoista 26 prosenttia.

Erityisesti Vendjén rupla on viime aikoina heikentynyt voimakkaasti ja pysynyt pitkén aikavilin tasoon verrattuna heikkona suhtees-
sa euroon. Vendjdn ruplan heikentyminen vaikuttaa erityisen voimakkaasti Stockmannin ruplissa myydyistd tuotteista kirjaamaansa
euromadrdiseen liikevaihtoon sekd venéldisten kuluttajien ostovoimaan.

Kohdassa “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndikymdt — Rahoitusriskien hallinta — Valuuttariski” on kuvat-
tu menetelmid, joilla Yhti6 pyrkii suojautumaan valuuttariskeilta.

Vaikka Stockmann kayttdd valuuttariskiensd hallintaan rahoitusinstrumentteja, ei voida taata, etteivit valuuttakurssit tulevaisuudessa
voisi vaikuttaa olennaisen epdedullisesti Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevai-
suudennikymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Rahoitusmarkkinoiden vakavat hiiriét altistavat Yhtion vastapuoliriskeille

Rahoitusmarkkinoiden vakavat hiiriot tai yksittdisten rahalaitosten ongelmat saattavat johtaa siihen, ettd Stockmannin vastapuoli ei
kykene noudattamaan olemassa olevia rahoitussopimuksia taikka takaamaan talletusten takaisinmaksua. Stockmannilla ei ole perus-
teita uskoa, ettd se ei kyseisten lainasitoumusten aikana voisi tehokkaasti vedota ndihin sitoumuksiin. Mikéli Stockmann ei voisi
kayttdd rahoituslaitoksissa olevia kiteistalletuksia tai se ei saisi nykyisten luottojérjestelyjensd mukaista rahoitusta kayttoonsé taikka
se ei saisi rahoitusta vaihtoehtoisten jérjestelyjen kautta, se ei vilttdméttd kykenisi tdyttdméain rahoitukseen liittyvid velvoitteitaan
(mukaan luettuna koronmaksut, lainan takaisinmaksut, liiketoiminnan kulut, kehityskustannukset ja osingot) niiden erdéntyessd
taikka hankkimaan uutta rahoitusta liiketoimintaansa varten. Vastapuoliriskin realisoitumisen seurauksena Yhti6lle saattaa aiheutua
kuluja luoton uudelleenjirjestelysté tai luottoehtojen muuttumisesta epdedullisemmiksi esimerkiksi Yhtion rahoituksen asteittaisen
hinnannousun johdosta. Sellaisten vastapuolten toimenpiteet, jotka laiminly6vét velvoitteensa Yhtiotd kohtaan, saattavat vaikuttaa
Stockmannin kassavirtaan ja likviditeettiin.

Minki tahansa edelld kuvatun riskin toteutumisella voi olla olennaisen epédedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudel-
liseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Taseriskit

Stockmann-konsernin aineettomiin oikeuksiin 31.12.2014 sisdltyy liikearvo 748,1 miljoonaa euroa ja tavaramerkki 96,8 miljoonaa
euroa. Liikearvon ja tavaramerkin osuus taseen loppusummasta on 43,6 prosenttia. Liikearvon suhde Yhtion omaan pddomaan on
98,4 prosenttia. Liikearvolle ja tavaramerkille tehddédn arvonalentumistestaus vuosittain ja lisdksi mikali viitteitd arvonalentumisesta
havaitaan. Arvonalentumistestausta varten tavaramerkki on kohdistettu kokonaisuudessaan Fashion Chains -liiketoimintayksikélle ja
litkearvo Fashion Chains- sekd Stockmann Retail -liiketoimintayksikoille. Heikko toimintaympéristd voi myds johtaa kiinteistdjen
vuokratuottojen ja vuokrausasteen laskuun. Toteutuessaan néilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion kiinteistdjen kdypéain
arvoon. Siind tapauksessa, ettd omaisuuserdstd kerrytettdvissd olevan rahaméirdn odotetaan olevan pienempi kuin omaisuuserdn
kirjanpitoarvo, omaisuuserdn kirjanpitoarvoa on alennettava siten, ettd se vastaa kerrytettdvissd olevaa rahamédrdd, ja kirjattava
arvonalentumistappio vilittomaésti tulosvaikutteisesti. Télld voi olla olennaisen epdedullinen vaikutus Stockmannin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennikymiin sekd Osakkeiden hintaan.

Yhtion kyky maksaa osinkoa tulevaisuudessa riippuu Stockmannin taloudellisesta tuloksesta

Tulevien osinkojen mahdollinen maksaminen ja niiden mééard riippuvat Stockmannin tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
kassavirrasta, investoinneista, maksukyvysti ja muista tekijoistd. Osakeyhtidlain (624/2006 muutoksineen) ja Suomessa vallitsevan
kdytdnnon mukaan osakeyhtididen osakkeille on maksettu osinkoa péadsddntdisesti vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa
vasta yhtiokokouksen hyvéksyttyd yhtion tilinpddtoksen ja pédtettyd mahdollisesta osingonjaosta yhtioén hallituksen osingonjakoeh-
dotuksen perusteella. Stockmann ei maksanut osinkoa vuodelta 2014. Katso ”Osingot ja osinkopolitiikka™ sekd ”Osakkeet ja osake-
pddoma—QOsakkeenomistajien oikeudet—Osingot ja muu voitonjako”.

Veroriskejii
Stockmannin veroriski liittyy verokantojen tai verolainsddddannoén muutoksiin tai mahdollisiin virheellisiin tulkintoihin, ja riskin

toteutuminen saattaisi johtaa maksunkorotuksiin tai veroviranomaisten mairdémiin seuraamuksiin, jotka puolestaan voivat johtaa
taloudellisiin menetyksiin. Vaikka Stockmann kéyttd4 voimavaroja veroriskien hallintaan, riskien toteutumisella voisi olla haitallinen
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vaikutus Stockmannin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin sekd Osakkeiden
hintaan.

Tuleviin osakeanteihin tai muihin jirjestelyihin liittyvii riskeji

Tulevat osakeannit tai merkittdvien osakemdédrien myynnit voivat vaikuttaa epdedullisesti Osakkeiden markkinahintaan. Tulevat
osakeannit voivat laimentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusosuuksia mikili osakkeenomistaja ei merkitse omistusosuuttaan
vastaavaa madrdd osakkeita osakeannissa. Merkittdvien osakemaddrien liikkeeseenlasku tai myynti taikka késitys siité, ettd téllaisia
liikkkeeseenlaskuja tai myyntejd saattaa tapahtua tulevaisuudessa, voi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkina-arvoon ja Stock-
mannin kykyyn hankkia tulevaisuudessa varoja pddoman korotusten avulla.

Optio-ohjelmaan liittyvii riskeji
Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella

Merkintdaikana merkityt Tarjottavat osakkeet listataan Helsingin Porssissd. Osakkeiden markkinahinta saattaa olla altis merkittdville
vaihteluille ja volatiliteetille. Osakkeiden markkinahinta voi merkintdaikana tai sen jélkeen olla alhaisempi kuin merkintdhinta opti-
oiden perusteella. Osakemarkkinoilla voi ajoittain tapahtua merkittdvid hinta- ja muita muutoksia, jotka eivét liity Stockmannin
toiminnan tulokseen tai tulevaisuudennidkymiin. Lisdksi Stockmannin liiketoiminta, tulokset ja tulevaisuudenndkymaét voivat ajoittain
alittaa markkina-analyytikkojen ja sijoittajien odotukset. Kaikki edelld mainitut seikat saattavat johtaa Stockmannin osakkeiden
markkinahinnan laskuun. Optioiden perusteella merkittyjd osakkeita ei voi myydd ennen niiden kaupankdynnin alkamista Helsingin
Porssissa.

Témén Esitteen paivimadrdd edeltdvind kaupankdyntipdivand Stockmannin B-osakkeen markkinahinta oli alhaisempi kuin merkin-
tdhinta Optio-oikeuksilla. Néiden olosuhteiden siilyessd Osakkeiden hankkiminen pérssikaupankdynnissd on edullisempaa kuin
niiden merkitseminen Optio-oikeuksilla.

Stockmannin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteellinen arvo voi laskea

Annissa annetaan merkittdviksi enintddn 2 500 000 uutta osaketta, mikd tarkoittaa Stockmannin rekisterdityjen osakkeiden
lukumédrdn kasvua noin 3,47 prosentilla Esitteessd mainittuna péaivdmaérind, jos kaikki osakkeet merkitddn. Anti mahdollistaa
Stockmannin osakkeiden merkinndn myds muille kuin Stockmannin nykyisille osakkeenomistajille, jolloin Stockmannin
omistuspohja voi laajentua. Annin toteuttamisen seurauksena nykyisten osakkeenomistajien suhteellinen omistusosuus ja danimaara
voi pienentyé jossain médrin, mikd voi vaikuttaa madrdysvallan kdyttoon yhtidssa.

Sijoittajat eiviit voi peruuttaa osakemerkintijidn
Osakkeiden merkintd on peruuttamaton; kun osakkeet on merkitty, merkintdd ei voi peruuttaa tai muuttaa lukuun ottamatta
osakemerkinnin ehdoissa mainitussa poikkeustapauksessa. Osakeannin onnistuminen voi vaikuttaa Stockmannin liiketoimintaan,

varallisuuteen ja toiminnan tuloksellisuuteen ja siten osakekurssiin, joka voi laskea ja aiheuttaa osakkeita merkitsevien sijoittajien
sijoituksen arvon osittaisen tai tdydellisen menetyksen.
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YHTIO, YHTION HALLITUKSEN JASENET JA TILINTARKASTAJAT
Yhtio

Stockmann Oyj Abp
PL 220

FI 00101 Helsinki
Puhelin (09) 1211

Hallitus
Puheenjohtaja Kaj-Gustaf Bergh
Varapuheenjohtaja Kari Niemisto
Jésenet: Torborg Chetkovich
Jukka Hienonen
Per Sjodell

Charlotta Tallqvist-Cederberg
Carola Teir-Lehtinen
Dag Wallgren

Henkildston edustajat hallituksessa 1.4.2015-31.3.2016:

Ari Kerman
Rita Lowenhild

Henkildston edustajilla on hallituksen kokouksissa ldsnédolo- ja puheoikeus.
He eivit ole hallituksen jdsenié.

Tilintarkastajat

Henrik Holmbom, KHT
KPMG Oy Ab

Marcus Totterman, KHT
KPMG Oy Ab

Varatilintarkastaja
KPMG Oy Ab, Todlonlahdenkatu 3 A, PL 1037, 00101 Helsinki
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VAKUUTUS ESITTEESSA ANNETUISTA TIEDOISTA

Stockmann vastaa tdhdn Esitteeseen siséltyvistd tiedoista. Yhtid vakuuttaa varmistaneensa riittdvén huolellisesti, ettd sen parhaan
ymmarryksen mukaan téssd Esitteessé esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eikd tiedoista ole jdtetty pois mitddn asiaan todenndkoi-
sesti vaikuttavaa.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Erdit tdssd Esitteessd esitetyt lausumat, kuten muun muassa kohdissa “Tiivistelmd”, “Riskitekijit”, ~Osingot ja osinkopolitiikka”,
”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt”, ~Toimialakatsaus” ja “Stockmannin liiketoiminta” esitetyt
lausumat, perustuvat Yhtion johdon ndkemyksiin ja késityksiin seké télld hetkelld Yhtion johdon tiedossa olevien seikkojen perus-
teella tekemiin oletuksiin, ja siten ne voivat olla tulevaisuutta koskevia lausumia. Téllaiset tulevaisuutta koskevat lausumat siséltavét
tunnettuja ja tuntemattomia riskejé, epavarmuustekijoitd sekd muita tarkeité tekijoitd, joiden johdosta Yhtion todellinen tulos, toimin-
ta, saavutukset ja toimialan tulos voivat poiketa olennaisesti téllaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti tai valilli-
sesti esitetyisté tuloksista, toiminnasta, saavutuksista ja toimialan tuloksista. Téllaisia riskejd, epadvarmuustekijoitd ja muita tarkeitd
tekijoitd ovat muun muassa yleinen talous- ja markkinatilanne, Stockmannin kilpailuympéristd, Yhtion kyky palkata patevad henki-
16stod, Konsernin liiketoimialan markkinakehitys sekd muut kohdassa “Riskitekijct” kuvatut riskit. Tulevaisuutta koskevat lausumat
eivit ole takuita Stockmannin tulevasta toiminnallisesta tai taloudellisesta suorituskyvystd. Muualla tdssd Esitteessd kuvattujen teki-
joiden ohella kohdassa "Riskitekijct” kasitellyt tekijét saattavat johtaa siihen, ettd Stockmannin liiketoiminnan todellinen tulos tai
taloudellinen asema poikkeavat olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa kuvatusta. Mikali yksi tai useampi kyseisista riskeis-
td tai epdvarmuustekijoistd toteutuu tai jokin asetetuista olettamuksista osoittautuu virheelliseksi, Stockmannin liiketoiminnan todel-
linen tulos tai taloudellinen asema saattavat poiketa olennaisesti tdssa Esitteessd ennakoidusta, uskotusta, arvioidusta tai odotetusta.
Yhtion tarkoituksena ei ole eiki silld ole velvollisuutta pdivittdd tdhdn Esitteeseen siséltyvid tulevaisuutta koskevia lausumia, ellei
soveltuva lainsdddanto sitd edellytd. Lisdtietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa Stockmannin tulokseen, toimintaan tai tavoitteiden
saavuttamiseen, on esitetty kohdassa ”Riskitekijir”.

TILINPAATOS- JA MUIDEN TALOUDELLISTEN TIETOJEN ESITTAMINEN

Sijoituspédtdstd harkitsevien sijoittajien on luotettava omaan arvioonsa Stockmannista, merkittdvien osakkeiden tuottamista
oikeuksista ja Esitteessd esitetyistd taloudellisista tiedoista.

Yhtion tilintarkastamattomat osavuosikatsaukset 31.3.2015 ja 31.3.2014 piéttyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta ja tilintarkastetut
konsernitilinpaétokset 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 paéttyneiltd tilikausilta on laadittu EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvélisten tilinpditosstandardien (IFRS) mukaisesti.

Tietyt tdssd Esitteessd esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pyoristetty. Siten tietyissé tilanteissa sarakkeen tai rivin
lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyé lukua. Liséksi tietyt Esitteen taulukoissa esitetyt
prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pydristystd, eivétkd ne siten vélttdmattd vastaa prosenttilukuja, joihin olisi padsty,
mikéli lukujen laskenta olisi perustunut py6ristettyihin lukuihin.

Téhén Esitteeseen siséltyy markkinoihin, talouteen ja toimialaan liittyvid tietoja, jotka ovat joko perdisin yhdestd tai useammasta
nimetystd ldhteestd taikka ne on johdettu useista itsendisistd ldhteistd, mukaan lukien Stockmann. Stockmann on hankkinut
ulkopuolisten toimittamat tiedot julkisista ldhteistd, ja sikéli kuin Stockmann on tietoinen ja on pystynyt kyseisissd ulkopuolisissa
lahteissd esitettyjen tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivit toistetuista tiedoista
harhaanjohtavia tai epitarkkoja. Teollisuudenalan julkaisuissa on yleensd todettu, ettd niiden siséltimét tiedot on hankittu
luotettavina pidetyistd ldhteistd, mutta niiden oikeellisuutta ja tiydellisyyttd ei taata. Stockmann ei ole varmentanut téllaisia tietoja
itsendisesti.

Toisaalla téssé Esitteessd olevat lausumat, jotka koskevat Stockmannin markkina-alueita, sen markkina-asemia noilla alueilla sekd
muita markkinoilla toimivia yrityksid, perustuvat yksinomaan Stockmannin kokemuksiin, sisdisiin tutkimuksiin ja arvioihin sekd
Stockmannin omiin markkinaoloja koskeviin selvityksiin, joiden Stockmann katsoo olevan luotettavia. Stockmann ei voi kuitenkaan
antaa takeita siitd, ettd mikdin ndistd olettamuksista olisi tdsméllinen tai antaisi oikean kuvan Stockmannin asemasta kyseisilld
markkinoilla, eikd mitddn Stockmannin sisdisid selvityksid tai tietoja ole varmennettu ulkopuolisten ldhteiden avulla. Stockmann
arvioi toiminta-alueensa markkinoiden kasvuvauhtia ja markkinaosuuksiensa kehitystd pédasiassa tuotteidensa ja palveluidensa
nykyisen kysynnén, kilpailijoiden julkistamien tietojen, kilpailijoiden kapasiteettia koskevien arvioiden, kaytettdvissd olevien
toimialajulkaisujen, raporttien ja muiden tilastojen perusteella. Ellei muuta ole mainittu, markkinoiden kasvuun ja markkinaosuuksiin
liittyvéat lausumat tarkoittavat myyntiarvoa, eivit myynnin volyymia.

Ellei tdssd Esitteessd muuta mainita, kaikki viittaukset “euroon”, “EUR” tai ”€” tarkoittavat Euroopan yhteisdjen
perustamissopimuksen mukaisesti Euroopan talous- ja rahaliiton kolmannen vaiheen alussa kdytton otettua valuuttaa. Vastaavasti
kaikki viittaukset ”SEK”, ”"NOK?”, "RUB” ja ”USD” tarkoittavat Ruotsin, Norjan, Vendjén ja Yhdysvaltojen laillisia valuuttoja.

VERKKOSIVUSTON TIEDOT EIVAT KUULU ESITTEESEEN

Suomenkielinen Esite julkistetaan Stockmannin internetsivuilla osoitteessa www.stockmanngroup.com/fi/kanta-asiakasoptiot.
Stockmannin verkkosivustolla tai milld tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivét kuitenkaan ole osa tétd Esitettd (pois
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lukien tiedot, jotka on siséllytetty viittaamalla tdhdn Esitteeseen, katso “Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyt asiakirjat”), eika sijoi-
tuspaétostd harkitsevien tule perustaa paatostadn Tarjottaviin osakkeisiin sijoittamisesta tallaisiin tietoihin.

SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA

Yhtio julkistaa konsernitilinpadtoksen, osavuosikatsaukset ja muut keskeiset tiedot NASDAQ OMX Helsingin sédintdjen
médrdamalld tavalla. Kaikki vuosikertomukset, osavuosikatsaukset ja porssitiedotteet julkistetaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Niiden dokumenttien jaljenndksid voi pyytdd osoitteesta Stockmann Oyj Abp, Konserniviestintd, PL 70, 00621 Helsinki, puhelin
(09) 121 3089 tai sdhkopostitse osoitteesta info@stockmann.com.
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OPTIO-OHJELMAN TAUSTA JA SYYT

Stockmann on jo kolme kertaa toteuttanut kanta-asiakkailleen suunnatun optio-ohjelman. Kokemukset niistd ovat olleet hyvid niin
yhtion kuin kanta-asiakkaidenkin kannalta. Stockmannin yhtiokokouksessa 15.3.2012 hyvéksyttiin vuoden 2012 kanta-asiakasoptio-
ohjelma, jonka mukaiset merkintdajat ovat 2.5.2014 — 31.5.2014 ja 2.5.2015 — 31.5.2015. Tamédn Esitteen mukainen osakeanti
toteutetaan osana Stockmannin vuoden 2012 kanta-asiakasoptio-ohjelmaa, jossa osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen
osalle Stockmannin kanta-asiakkaista on annettu optio-oikeuksia, joiden nojalla optio-oikeuden haltija on oikeutettu merkitsemaén
yhden (1) Stockmann Oyj Abp:n kahden (2) euron nimellisarvoisen B-osakkeen merkintdehtojen mukaisesti. Osakkeenomistajien
merkintietuoikeudesta poikkeamiselle on osakeyhtidlain edellyttdméd painava taloudellinen syy, koska optio-oikeuksien antamisella
tarjotaan Yhtiossd paljon asioiville kanta-asiakkaille merkittdva etu, joka voi palkita kanta-asiakkaita ostouskollisuudesta ja samalla
parantaa Stockmannin kilpailuasemaa.
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OSAKEMERKINNAN EHDOT
Osakkeiden merkinti optioiden nojalla
Optioiden nojalla voidaan merkitd yhteensd enintdén 2 500 000 (kaksi miljoonaa viisisataatuhatta) uutta Stockmann Oyj Abp:n kah-
den (2) euron nimellisarvoista B-osaketta. Yhtion osakepddoma voi merkintdjen seurauksena nousta enintdén 5 000 000 (viisi mil-

joonaa) eurolla ja B-osakkeiden méard enintddn 2 500 000 (kaksi miljoonaa viisisataatuhatta) kappaleella.

Osakkeiden merkintioikeus sekd merkinnin viihimmiis- ja enimmiisméiri

Osakkeiden merkintdoikeus on kanta-asiakkaalla tai rinnakkaiskortin haltijalla, jolle optioita on annettu edellé selostetulla tavalla tai
jolle oikeus optioihin on siirtynyt avio-oikeuden, perinndn tai testamentin kautta. Yhtid 1&hettdd tarkemmat ohjeet osakemerkinnin
tekemisestd merkintdihin oikeutetuille ennen merkintéajan alkua siihen osoitteeseen, joka tdlldin on merkitty optiorekisteriin.
Jokainen optio oikeuttaa merkitsemdén yhden (1) Stockmann Oyj Abp:n kahden (2) euron nimellisarvoisen B-osakkeen. Osakemer-
kinnén vahimmaisméird on 20 (kaksikymmentd) B-osaketta, tai sitd pienempéén annettujen optioiden méaériédn perustuva osakkeiden
madrd ja enimmaismédrd merkitsijn optiorekisteriin merkittyjen optioiden kokonaisméird. Osakkeen merkintdhinnasta nimellisar-
von ylittdvd madrd merkitdén sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Osakkeiden merkintiaika

Kanta-asiakkaalla on oikeus merkitd osakkeet merkintdaikana vaihtoehtoisesti joko 2.5.2014 — 31.5.2014 tai 2.5.2015 — 31.5.2015.
Merkintddn oikeutetun tulee merkitd kaikki osakkeensa yhdelld kertaa.

Osakkeiden merkintihinta ja osakkeiden merkintéa

Osakkeen merkintdhinta on Stockmann Oyj Abp:n B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin porssissd ajanjaksolla 1.2.
—29.2.2012. Mikdli yhtio jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman padoman rahastosta, osakkeen merkintihintaa alennetaan merkinté-
hinnan méadrdytymisjakson alkamisen jilkeen ja ennen osakemerkintdd mahdollisesti pddtettdvien osinkojen tai jaettavan vapaan
oman padoman méadralld kunkin osingonjaon tai pddoman palautuksen tisméytyspdivana.

Merkintdpaikkana toimii Stockmannin Helsingin keskustan tavaratalon kanta-asiakaspalvelupiste (Aleksanterinkatu 52 B, Helsinki)
tavaratalon aukioloaikoina.

Osakkeet on maksettava merkittiessa.

Merkintdjen hyviksyminen

Yhtion hallitus hyvéksyy kaikki optiorekisterin ja merkintdehtojen mukaiset merkinnit.

Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilille ja kaupankiynnin alkaminen

Yhtion tavoitteena on, ettd osakkeet kirjataan merkitsijan ilmoittamalle arvo-osuustilille 30.6.2014 ja 30.6.2015 mennessa.

Osakkeet tulevat kaupankdynnin kohteeksi, kun osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin.

Osakasoikeudet

Osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat, kun osakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin.
Osakeannit seki optio- ja muut erityiset oikeudet osakkeisiin ennen osakemerkintii

Mikaili yhtié ennen osakemerkintdé pdéttad osakeannista taikka uusien optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta, on optio-oikeuden haltijalla sama tai yhdenvertainen oikeus osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus
toteutetaan hallituksen paéttamalld tavalla siten, ettd merkittdvissd olevien osakkeiden méérid, merkintéhintoja tai molempia muute-
taan.

Optioiden haltijoiden oikeudet eriissi erityistapauksissa

Mikéli Stockmann Oyj Abp ennen osakemerkintdé alentaa osakepddomaansa, muutetaan optio-oikeuden ehtojen mukaista merkinté-
oikeutta vastaavasti osakepddoman alentamispéatoksessd tarkemmin sanotulla tavalla.

Mikéli Stockmann Oyj Abp ennen osakemerkintdéd asetetaan selvitystilaan, varataan optio-oikeuksien omistajille tilaisuus kayttdd
merkintdoikeuttaan hallituksen asettamana médrdaikana ennen selvitystilan alkamista. Tdmén jélkeen merkintdoikeutta ei endi ole.
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Mikéli Stockmann Oyj Abp ennen osakemerkintdéd poistetaan rekisteristd, on optio-oikeuden omistajalla sama tai yhdenvertainen
oikeus osakkeenomistajan kanssa.

Mikili Stockmann Oyj Abp péittdd sulautua sulautuvana yhtiéna toiseen yhtioon tai kombinaatiofuusiossa muodostuvaan yhtioon tai
jakautua, annetaan optio-oikeuksien omistajille oikeus merkitd osakkeet hallituksen asettamana méirdaikana ennen sulautumista tai
jakautumista. Tamén jidlkeen merkintdoikeutta ei endi ole.

Stockmann Oyj Abp:n omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien hankkiminen ei vaikuta optio-oikeuden omistajan asemaan. Mikéli Stockmann Oyj Abp kuitenkin paéttdd hank-
kia tai lunastaa omia osakkeitaan kaikilta osakkeenomistajilta, on optio-oikeuksien omistajille tehtdvd yhdenvertainen tarjous.

Mikdili jollekin osakkeenomistajista syntyy ennen osakkeiden merkintdajan pédttymistd osakeyhtiélain 18 luvun 1 §:n tarkoittama
lunastusoikeus ja -velvollisuus kaikkiin Stockmann Oyj Abp:n osakkeisiin sen perusteella, ettd osakkeenomistajalla on yli 90 %
yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista dénisté, tai mikéli syntyy Stockmann Oyj Abp:n yhtidjérjestyksen mukainen lunastusvel-
vollisuus, varataan optio-oikeuden omistajalle tilaisuus kayttdd osakemerkintéoikeuttaan hallituksen asettamana méérdaikana. Tdmén
jélkeen merkintéoikeutta ei endé ole.

Osakkeen nimellisarvon muuttuessa siten, ettd osakepadoma sdilyy ennallaan, muutetaan optio-oikeuksien osakemerkintéehtoja niin,
ettd merkittdvien osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo ja yhteenlaskettu merkintahinta sdilyvit ennallaan.

Muut seikat

Stockmann Oyj Abp:n hallitus péadttdd muista optio-oikeuksien antamiseen ja osakkeiden merkintddn liittyvistd seikoista ja antaa
tarkemmat ohjeet merkintdjen toteutustavasta. Optio-oikeuksia koskevat asiakirjat ovat ndhtdvilld yhtién padkonttorissa Helsingissa.
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VALUUTTAKURSSIT

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroopan keskuspankin julkaisema euron keskimédérdinen, ylin, alin ja jakson lopun noteeraus
Yhdysvaltain dollariin néhden jdljempénd mainittuina ajanjaksoina tai paivina.

Viittelliset valuuttakurssit, EUR/USD

Keskikurssi Ylin Alin Paitoskurssi
2012 1,2848 1,3454 1,2089 1,3194
2013 1,3281 1,3814 1,2768 1,3791
2014 1,3285 1,3953 1,2141 1,2141
2015 (31.3. asti) 1,1261 1,2043 1,0557 1,0759

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroopan keskuspankin julkaisema euron keskimédérdinen, ylin, alin ja jakson lopun noteeraus
Vendjén ruplaan ndhden jéljempand mainittuina ajanjaksoina tai pdivini.

Viitteelliset valuuttakurssit, EUR/RUB

Keskikurssi Ylin Alin Padtoskurssi
2012 39,9262 41,8100 38,4130 40,3295
2013 42,3370 45,3246 39,5730 45,3246
2014 50,9518 91,5200 45,0019 72,3370
2015 (31.3. asti) 70,9608 79,9250 62,2320 62,4400

Seuraavassa taulukossa esitetddn Euroopan keskuspankin julkaisema euron keskimédérdinen, ylin, alin ja jakson lopun noteeraus
Ruotsin kruunuun néhden jdljempénd mainittuina ajanjaksoina tai paivina.

Viitteelliset valuuttakurssi, EUR/SEK

Keskikurssi Ylin Alin Padtoskurssi
2012 8,7041 9,1356 8,2077 8,5820
2013 8,6515 9,0604 8,2931 8,8591
2014 9,0985 9,6234 8,7661 9,393
2015 (31.3. asti) 9,3800 9,6298 9,1141 9,2901

Edelld esitetyt valuuttakurssit esitetdén ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivitkd ne vélttamattd vastaa Yhtion tilinpdatos-
ten tai taloudellisen informaation laatimisessa kiytettyjd valuuttakursseja. Ei my6skadn ole takeita siité, ettd euroja olisi voitu vaihtaa
dollareiksi tai rupliksi, tai dollareita tai ruplia euroiksi, edelld esitetyilld valuuttakursseilla tai muilla kursseilla kyseisind ajanjaksoina
tai paivina.
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OSAKEMARKKINATIETOJA

Stockmannin osakkeet ovat olleet pdrssilistalla Helsingin Porssissd vuodesta 1942. Yhtion A-sarjan osakkeen kaupankéyntitunnus on
STCAS ja ISIN-tunnus FI0009000236 ja B-sarjan osakkeen kaupankdyntitunnus on STCBV ja ISIN-tunnus FI0009000251. Seuraa-
vassa taulukossa esitetddn Yhtion osakkeiden ylin ja alin kaupantekokurssi esitetyiltd ajanjaksoilta Helsingin Porssissa.

Osakkeen hinta, euroa

Sarja A Sarja B

Ylin Alin Ylin Alin
2012
Ensimmainen VUOSINELANNES ........c.couevieuiriiirieiiiieiirieieie ettt 19,50 13,65 18,68 12,12
TOINEN VUOSINELJANNES ...oueeiieiieiiieiiietieieee ettt sae e 17,67 13,40 17,40 12,86
KoImas VUOSINELJANNES ......co.eeuieiiieriieiieieieie ettt 16,44 14,04 16,01 13,95
Neljas VUOSINELANNES ......coverveuirieniriiieiirieietere ettt ettt 16,19 14,00 16,00 13,49
2013
Ensimmaéinen vuosineljénnes. 15,20 13,50 14,92 11,98
Toinen vuosineljannes ........ 14,20 11,14 12,69 10,75
Kolmas vuosineljénnes ... 14,40 11,40 14,16 11,13
NElAS VUOSINEIANNES ......eveiieiieiieiieeteeieeiieie ettt sttt sttt e e s sbeseeenes 12,78 11,00 12,69 10,88
2014
Ensimmainen VUOSINEIJANNES .......cc.evuieuieieieieniieieeeeiieie et 12,40 10,34 12,58 10,45
Toinen vuosineljdnnes ........ 12,31 10,01 12,40 10,00
Kolmas vuosineljannes ... 11,34 8,65 11,31 8,54
NElAS VUOSINEIANNES ......evieiieiieiieiieeieeiteiieie sttt sttt e se et en e e s e sbeseeenes 9,59 6,20 9,90 6,21
2015
Ensimmainen VUOSINELANNES ........c.co.evieuirieirieiiiieiirieietestei ettt 8,00 6,40 8,02 6,02
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Osakeyhtidlain mukaisesti Stockmannin yhtidkokous pééttdd osinkojen jakamisesta Yhtion hallituksen esityksen perusteella. Osinkoa
jaetaan yleensd kerran vuodessa, ja osinko voidaan maksaa vasta sen jilkeen, kun yhtiokokous on hyvaksynyt Yhtion tilinpaatoksen.
Yhtion hallitus on 14.6.2006 mééritellyt osingonjakotavoitteeksi véhintddn puolet varsinaisen liiketoiminnan tuottamasta voitosta.
Osingon jaossa otetaan kuitenkin huomioon toiminnan kasvun vaatima rahoitus. Mahdollisten tulevien osinkojen méird riippuu
muun muassa Stockmannin liiketoiminnan tuloksesta ja tulevaisuudennikymisti, taloudellisesta asemasta ja pddomatarpeesta, toi-
minnan kasvun vaatimasta rahoituksesta, yleisista liiketoimintaolosuhteista sekd muista tekijoisté, joita yhtidkokous pitdd merkittdvi-
néd. Stockmannin tdhédn mennessd maksamat osingot eivit vilttdméttd ole osoitus Yhtion osinkojen maksamisesta tulevaisuudessa.
Osakeyhtidlain osingonjakoa koskevia sddnndksid on kuvattu osiossa “Osakkeet ja osakepddoma” — ~Osakkeenomistajan oikeudet”

s

— "Osingot ja muu vapaan oman pddoman jakaminen”.

Kolmelta viimeiselti tilikaudelta on Stockmannin osakkeille maksettu osinkoa seuraavasti:

Tilikausi padttynyt Osinko (e/osake) Osingot yhteensa (milj.e)
31.12.2014 0,00 0,00
31.12.2013 0,40 28,8
31.12.2012 0,60 43,2
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetdén Yhtion toteutunut pddomarakenne ja velkaantuneisuus per 31.3.2015. Seuraava taulukko tulee lukea
yhdessi kohdan “Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt” seké tahin Esitteeseen viittaamalla siséllytet-
tyjen Yhtion konsernitilinpdétosten ja jéljempéani tdssd Esitteessd esitettdvan Yhtion 31.3.2015 pédttyneen kolmen kuukauden jakson
tilintarkastamattoman osavuosikatsauksen kanssa. Osakemerkinnoistd saatava pddoma kéytetddn Stockmannin kéyttopaddomarahoi-
tukseen.

31.3.2015
Toteutunut

(tilintarkastamaton)
(miljoonaa euroa)

Lyhytaikainen korollinen vieras PAAOMA .........c..coevverieieieirinenenienteneetereeee e 650,2
Pitkdaikainen korollinen vieras paAAOMA .........c.coveuerrereriereinieinieeneereeeieesreseseeieseeveseeneeennes 2578
Korollinen vieras pidioma yhteensi 908,0
OSAKEPAAOIMA. ...ttt ettt ettt ettt a et b et sttt s et be e b e saesennenes 144,1
Y HKUISSITANASTO ..ttt sttt ee 186,1
Kiinteistdjen UudelleenarvVOSTUS. .........c.cveierieiriiriiierieieieitetereete et ete st stesesaeseeseeseeseesennens 350,0
Muut rahastot.........cccevveereenene 297.9
Muuntoerot.................... -4.,6
Kertyneet VOITOVATAL ........cc.cviuiiiiiiiiiiiceecieiceie et 82,2
Oma pidioma yhteensi 1055,6
Oma pédoma ja korolliset velat Yhteensi.......coceeveveeirieinieeieeieeeeeee e 1963,6
Muut pitkdaikaiset korolliset saamiset..... 2,7
Rahat ja pankKiSAAMESEE .........oueuerieuerieuiieieiiieiirtei sttt ettt ettt 15,4
Muut lyhytaikaiset KOrolliset SAAMISEL .........c.covrveeerreirieririeieirieineereer e 28
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoKsilta ...........cccoecerieririerinincrineinccecreeee e 8.9
Muut lyhytaikaiset korolliset lainat 248,5
Rahoitusleasing .........ccccceecevenennene 0.4
Lyhytaikainen korollinen vieras pidioma 2578
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus® 239,6
Pitkédaikaiset lainat rahoitusIaitoksilta ...........ccoerueuirieerinieiineiceccere e 4859
JoukkovelKaKirjalaina..........coveirieinieinieiiicinein ettt 149.3
RANOTIUSICASINE ..ottt ettt 0,0
Muut pitkédaikaiset korolliset lainat.. 15,0
Pitkidaikainen Korollinen vieras pisioma 650,2
Nettovelkaantuneisuus 887,1

* Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus = lyhytaikainen korollinen vieras pddoma — rahat ja pankkisaamiset — muut lyhytaikaiset korolliset saamiset

Yhtiolla ei 31.3.2015 ollut vakuudellisia tai taattuja velkoja.
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Yhtion taseen ulkopuoliset vastuut

Vastuusi ukset, k rni, milj. euroa
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin

Pantit ja takaukset

Kiinteistéinvestointien arvonlisiveron tarkistusvastuu

Yhteensi

Liiketilojen vuokrasopimukset, konserni, milj. euroa

Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten perusteella maksettavat minimi-
vuokrat

Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden kuluessa

Yhteensii

Leasingsopimusten maksut, konserni, milj. euroa
Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden kuluessa

Yhteensd
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31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
1,7 1,7 1,7

8,0 8,3 79

16,7 19,5 19,9

26,4 29,4 29,5
180,4 178,0 180,1
760,1 681,6 758,9
940,5 859,6 939,0

0,6 0,5 0,6

1,3 1,2 1,3

1,9 1,7 1,9



YHTEENVETO YHTION KONSERNITILINPAATOSTIEDOISTA

Seuraavassa on yhteenveto erdistd Yhtion taloudellisista tiedoista 31.3.2015 ja 31.3.2014 pddttyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta ja
konsernitilinpddtostietoja 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 pddttyneiltd tilikausilta.

Stockmannin konsernitilinpddtokset on laadittu EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpddtosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu kunakin tilinpddtéspdivind voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja sekd IFRIC-ja
SIC-tulkintoja. Kansainvilisilld tilinpdcdtésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissd
kansainvilisten tilinpddtosstandardien soveltamisesta annetussa Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksessa sovellettavaksi
hyvdksyttyjd standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.

Stockmannin johdon kdsityksen mukaan tilintarkastamattomissa 31.3.2015 ja 31.3.2014 pddttyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta
laadituissa osavuosikatsauksissa on kéytetty vastaavia laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmid kuin tilintarkastetuissa konserniti-
linpddtoksissd. Stockmann on soveltanut 1.1.2015 alkaen omistamiinsa kiinteistoihin IAS 16 -standardin mukaista uudelleenarvos-
tusmallia aiemmin sovelletun hankintamenomallin sijasta. Kiinteistot raportoidaan uudelleenarvostukseen perustuvaan arvoon, joka
on uudelleenarvostuspdivdn kédypd arvo vihennettynd sen jilkeen kertyneilld poistoilla. Siirtymisen yhteydessd uudelleenarvostukses-
ta johtuva lisdys esitetddn oman pddoman uudelleenarvostusrahastossa. Kdypddn arvoon arvostaminen kasvattaa arvostuksen jdl-
keisten poistojen mddrdd, mikd vaikuttaa konsernin litketulokseen. Uudelleenarvostusta ei sovelleta takautuvasti.

Konsernin tuloslaskelma 1.1-31.3. 1.1.-31.12.
2015 2014 2014 2013 2012
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu
milj. euroa
LIIKEVAIHTO 380,4 395,6 1 844,5 2 037,1 21164
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 208,7 215,5 984,6 1046,9 1069,2
Palkat ja muut tydsuhde-etuuksista aiheutuneet
kulut 92,2 97,5 383,3 397,8 405,1
Poistot ja arvonalentumiset 20,4 18,2 71,0 74,4 74,5
Liiketoiminnan muut kulut 109,0 1083 487,8 463,6 480,9
430,3 439,5 1926,7 19827 2029,7
LIIKEVOITTO -49.9 -43.9 -82,2 54,4 87,3
Rahoitustuotot 0,1 0,1 1,3 4.5 1,8
Rahoituskulut -5,4 -5,6 =227 -32,1 -34,2
TULOS ENNEN VEROJA -55,1 -49,3 -103,6 26,8 54,9
Tuloverot -1,0 9,2 3,8 21,6 -1,4
TILIKAUDEN TULOS 56,2 -40,1 99,8 48 4 53,6
TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeenomistajille -56,2 -40,1 -99.8 48,4 53,6
Maéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
56,2 -40,1 99,8 48,4 53,6
Tulos/osake, osakeantikorjattu, euroa -0,78 -0,56 -1,39 0,67 0,74
Tulos/osake, laimennettu, osakeantikorjattu, euroa -0,78 -0,56 -1,39 0,67 0,74
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
TILIKAUDEN TULOS 56,2 -40,1 99,8 48,4 53,6
Muut laajan tuloksen erét, joita ei myShemmin
siirretd tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen méarittami-
sesté johtuvat erdt ennen veroja 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1
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Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen méarittdmi-

sestd johtuvat erét, verovaikutus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen méarittami-
sestd johtuvat erédt verojen jilkeen 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Aineellisen kdyttdomaisuuden uudelleenarvostus
(IAS 16), ennen veroja 4383 - - - -
Aineellisen kdyttdomaisuuden uudelleenarvostus
(IAS 16), verovaikutus -88,3 - - - -
Aineellisen kdyttdomaisuuden uudelleenarvostus
(IAS 16) verojen jélkeen 350,0 - - - -
Muut laajan tuloksen erit, jotka siirretddn myo-
hemmin tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot ulkomaisista yksikdistd ennen veroja 1,2 -1,9 93 -5,2 3,8
Muuntoerot ulkomaisista yksikdistd, verovaikutus 0,1 -0,1 -0,8 -0,6 0,7
Muuntoerot ulkomaisista yksikdisté verojen jil-
keen 1,3 -2,0 -10,1 -5.8 4,4
Rahavirran suojaus ennen veroja 0,1 0,7 5,1 0,5 2,7
Rahavirran suojaus verovaikutus -0,0 -0,1 -1,1 0,0 0,0
Rahavirran suojaus verojen jilkeen 0,1 0,5 4,0 0,5 -2,7
Muut laajan tuloksen erit, netto 3514 -1,5 -6,1 -5,3 1,6
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 2952 -41,6 -105,9 43,1 55,2
LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN
Emoyhtion osakkeenomistajille 2952 -41,6 -105,9 43,1 552
Maéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2952 -41,6 -105,9 43,1 55,2
Konsernitase 31.3. 31.12.
2015 2014 2014 2013 2012
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu
milj. euroa
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo 756,4 785,3 748,1 793,2 818,8
Muut aineettomat hyddykkeet 160,9 167,8 164,1 168,5 157,3
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 9173 953,1 912,2 961,8 976,1
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Maa- ja vesialueet 139,1 42,1 43,1 42,1 422
Rakennukset ja rakennelmat 762,6 436,6 426,9 440,4 456,9
Koneet ja kalusto 81,1 90,1 80,9 95,8 112,1
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 24,9 31,2 26,5 324 37,8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 15,0 6,8 13,2 5,8 6,2
Aineelliset kdyttdomaisuushydykkeet yhteensd 1022,7 606,7 590,5 616,5 655,1
Pitkdaikaiset saamiset 33 0,5 3,4 0,5 1,1
Myytévissd olevat sijoitukset 8,0 7,9 7,8 7,9 5,0
Laskennalliset verosaamiset 25,5 16,8 25,9 17,3 16,1
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1976,7 1585,0 1539,7 1 604,0 16533
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 257,1 336,8 2393 285,8 281,44

Lyhytaikaiset saamiset
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Saamiset, korolliset 2,8 39,9 2,4 43,1 438
Saamiset, korottomat 78,5 80,7 75,7 76,9 71,8
Tuloverosaamiset 5,1 11,3 2,0 0,8 0,6
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 86,4 131,9 80,1 120,9 116,2
Rahavarat 15,4 17,9 29,3 33,9 36,1
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 358,9 486,6 348,8 440,6 433,7
MYYTAVANA OLEVAT VARAT 71,4 0,0 48.0 0,0 0,0
VARAT YHTEENSA 2 406,9 2071,7 1936,5 2 044.,6 2087,1
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepéddoma 144,1 144,1 144,1 144,1 144,1
Ylikurssirahasto 186,1 186,1 186,1 186,1 186,1
Uudelleenarvostusrahasto 350,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 250,4 250,5 250,4 250,4 250,4
Muut rahastot 47,4 43,9 47,4 43,5 43,0
Muuntoerot -4,6 2,1 -5,9 4,1 10,0
Kertyneet voittovarat 82,2 197.9 138.3 266.8 259.7
Emoyhtion osakkeenomistajien oman pddoman
osuus 1 055,6 824,5 760,4 894,9 893,3
Maéraysvallattomien omistajien osuus 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
OMA PAAOMA YHTEENSA 1 055,6 824,5 760,4 894,9 893,3
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 150,0 61,4 62,0 61,5 66,4
Pitkdaikaiset velat, korollinen 650,2 600,4 613,2 469,4 502,9
Eldkevelvoitteet 0,0 0,1 0,0 0,1 0,3
Varaukset 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 800,6 662,3 675,5 5314 570,0
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset velat, korollinen 257,8 306,7 220,7 3454 345,6
Lyhytaikaiset velat, koroton
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 242.6 2749 2372 269.4 275,7
Tuloverovelat 1,7 3,1 0,0 33 2,0
Lyhytaikaiset varaukset 19.6 0,2 30.8 0,2 0.4
Lyhytaikaiset velat, koroton yhteensd 263.9 278.2 268.1 272.8 278.1
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 521.7 584.9 488.8 618.3 623.8
MYYTAVANA OLEVIIN VAROIHIN LITTY-
VAT VELAT 29,0 0,0 11.8 0,0 0,0
VELAT YHTEENSA 13512 12472 1176,1 1149.7 1193.8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2 406,9 2071,7 1936,5 2 044.,6 2087,1
Konsernin rahavirtalaskelma 31.3. 31.12.
2015 2014 2014 2013 2012
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

milj. euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos -56,2 -40,1 -99.,8 48,4 53,6

Oikaisut
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Poistot ja arvonalentumiset 20,4 18,2 71,0 74,4 74,5
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot
+) 0,2 0,5 4,8 0,6 -0,4
Korkokulut ja muut rahoituskulut 5,3 5,6 22,7 32,1 342
Korkotuotot -0,1 -0,1 -1,3 -4,5 -1,8
Tuloverot 1,0 -9,2 -3,8 -21,6 1,4
Muut oikaisut -0,7 0,0 30,8 0,5 2,1
Kayttdpadoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos -16,7 -2,6 42,5 0,5 6,5
Vaihto-omaisuuden muutos 92,2 -50,0 13,7 6,8 -12,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 89,7 =242 -19,7 -4,8 -6,2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -6,7 -8,1 -20,9 -26,4 =333
Saadut korot liiketoiminnasta 0,1 0,1 0,2 43 0,4
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -6,9 -1,6 -1,6 -1,8 -0,5
Maksetut verot liiketoiminnasta -2.5 -1,5 -9,0 17,0 6,0
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA -65,2 -112,9 29,6 125,4 123,7
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkei-
siin -16,9 -9,5 -55,1 -61,1 -54,1
Investoinnit muihin sijoituksiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovu-
tustulot 0,1 0,0 0,0 0,0 1,5
Saadut osingot 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -16,8 -9,5 -55,0 -60,9 -52.4
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6
Lyhytaikaisten lainojen nostot 239,5 280,6 207,4 324,0 268,1
Lainojen takaisinmaksut -211,8 -328,5 -332,9 -316,2 -263,7
Pitk&aikaisten lainojen nostot 36,3 405,2 478,2 86,4 248,0
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 -256,1 -298.9 -114,9 -287,3
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -0,7 -0,8 -0,5 -4,7 -2,5
Maksetut osingot 0,0 0,0 -28,8 -43.1 -35,9
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA 63,2 100,5 24,5 -68,5 -71,7
Rahavarojen muutos -18,9 -22,0 -0,9 -4,0 -0,4
Rahavarat kauden alussa 29,3 33,9 33,9 36,1 33,2
Valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,0 -0,1 -1,7 -0,4 -0,6
Luotollinen shekkitili, kauden alussa -4,1 -6,1 -6,1 -39 -0,1
Rahavarat 15,4 17,9 29,3 33,9 36,1
Luotollinen shekkitili -9,0 -12,1 -4,1 -6,1 -3,9
Rahavarat kauden lopussa 6,4 5,8 253 27,8 322
Tunnuslukuja 31.3. 31.12.
2015 2014 2014 2013 2012
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu
Liikevaihto milj. euroa 380,4 395,6 18445 2037,1 21164
Liikevoitto milj. euroa -49.9 -43.9 -82,2 54,4 87,3
Osuus liikevaihdosta % -13,1 -11,1 -4,5 2,7 4,1
Tulos ennen veroja milj. euroa -55,1 -49.3 -103,6 26,8 54,9
Osuus liikevaihdosta % -14,5 -12,5 -5,6 1,3 2,6
Osakepéddoma milj. euroa 144,1 144,1 144,1 144,1 1441
A-osakkeet milj. euroa 61,3 61,3 61,2 61,3 61,3
B-osakkeet milj. euroa 82,8 82,8 82,9 82,8 82,8
Osingot milj. euroa - - 0,0 28,8 432
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Oman péddoman tuotto
Sijoitetun pddoman tuotto
Sijoitettu pddoma
Pédoman kiertonopeus
Vaihto-omaisuuden kiertonopeus
Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste
Investoinnit kdyttdomaisuuteen
Osuus liikevaihdosta
Korolliset saatavat
Korollinen vieras pddoma
Korollinen nettovelka
Taseen loppusumma
Henkilostokulut
Osuus liikevaihdosta
Henkil6sto keskimédérin
Liikevaihto/henkil
Liikevoitto/henkil®d
Henkil6stokulut/henkild

milj.

milj.

milj.
milj.
milj.
milj.
milj.

%
%
euroa

%

%
euroa
%
euroa
euroa
euroa
euroa
euroa
%
hlod

tuhatta euroa

tuhatta euroa

tuhatta euroa

12,3
4,7
1862,1

43,9
84,3
16,5

43
2,8%
908,0
887,1*

2 406,9
922
242

14 026

55
2,8
1720,7

39,9
107,8
94

24
39,9
907,1
849,3
2071,7
97,5
24,6
14302

12,1
49
1657,9
1,1

4,1
39,3
105,4
53,8
2,9
5,0%
833,9
799,4%*
19365
383,3
20,8
14 533
126,9
5,7
26,4

*Ei sisélld Hobby Hallin korollisia myyntisaamisia, jotka on luokiteltu myytévana oleviksi varoiksi
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5.4
34
17258
1,2

3,7
43,8
87,3
56,9
2.8
432
814,8
735,3

2 044,6
397,8
19,5

14 963
136,1
3,6
26,6

6,1
5.1
1737,1
1,2

3.8
42,8
90,9
60,3
2,8
43,8
8485
768,6
2087,1
405,1
19,1

15 603
135,6
5.6
26,0



Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Voitto ennen veroja

Oman pidoman tuottoprosentti,
liukuva 12 kk

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti,
liukuva 12 kk

Sijoitettu pddoma

Omavaraisuusaste

Netto velkaantumisaste

Korollinen nettovelka

Osakekohtaisia tietoja

Tulos/osake, osakeantikorjattu
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu
Oma pddoma/osake
Osinko/osake
Osinko tuloksesta
Rahavirta/osake, osakeantikorjattu
Efektiivinen osinkotuotto

- Sarja A

- Sarja B
Osakkeiden P/E luku

- Sarja A

- Sarja B
Paatoskurssi

- Sarja A

- Sarja B
Kauden ylin kurssi

- Sarja A

- Sarja B
Kauden alin kurssi

- Sarja A

- Sarja B
Kauden keskikurssi

- Sarja A

- Sarja B
Osakkeiden vaihto

- Sarja A

- Sarja B
Osakkeiden vaihto

- Sarja A

- Sarja B
Osakekannan markkina-arvo kauden lopus-
sa

Osakkeiden lukumaiéra kauden lopussa
- Sarja A
- Sarja B

=100 x

=100 x

=100 x

=100 x

euroa
euroa
euroa
euroa

%
euroa

%

curoa

curoa

curoa

curoa

1000 kpl

%

milj.

curoa

1000 kpl

liikevoitto + rahoitustuotot - rahoituskulut

kauden voitto (12 kk)

oma padoma + vihemmistéosuus (keskimédrin 12 kk:n aikana)

voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut (12 kk)

sijoitettu pddoma (keskimdérin 12 kk:n aikana)

taseen loppusumma - laskennallinen verovelka ja muut korottomat
velat (keskimédrin vuoden aikana)

taseen oma padoma + vihemmistdosuus

taseen loppusumma - saadut ennakot

korollinen vieras pddoma - rahavarat

oma padoma yhteensi

korollinen vieras pd&oma - rahavarat - korolliset saamiset

31.3. 31.12.

2015 2014 2014 2013 2012

Tilintarkastamaton Tilintarkastettu
-0,78 -0,56 -1,39 0,67 0,74
-0,78 -0,56 -1,39 0,67 0,74
14,65 11,44 10,55 12,42 12,40
] i 0,00 0.40 0,60
- - 0,00 59,5 80,6
- - 0,41 1,74 1,72
- - 0,0 3,6 4,3
- - 0,0 3,6 44
. } 4.6 16,5 18,9
- - -4,6 16,4 18,3
7,24 10,60 6,42 11,06 14,08
7,35 10,71 6,42 11,04 13,60
7,99 12,40 12,40 15,20 19,50
8,00 12,58 12,58 14,92 18,68
7,07 10,34 6,20 11,00 13,40
7,11 10,45 6,21 10,75 12,12
7,41 11,47 12,40 12,51 15,57
7,48 11,41 10,00 12,50 15,19
182 199 933 447 436
5895 5476 17 625 14 564 11308
0,6 0,7 3,0 1,5 1,4
14,2 13,2 42,5 35,1 27,3
526,2 7683 460,1 796,0 994,6
72 049 72 049 72 049 72 049 72 049
30596 30596 30 596 30 596 30 628
41 453 41 453 41 453 41 453 41 421
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Osakkeiden P/E-luku

Kurssi kauden lopussa
Tilikauden ylin kurssi

Tilikauden alin kurssi

Tilikauden keskikurssi

Osakkeiden vaihto

Osakekannan markkina-arvo kauden
lopussa

1) Ilman yhtion omistamia osakkeita

Osakkeiden osakeantikorjattu lukuméara,
painotettu keskiarvo 1000 kpl 72 049 72 049 72 049 72 049 71 945

- Sarja A 30596 30 596 30596 30601 30628

- Sarja B 41453 41453 41453 41 448 41318
Osakkeiden osakeantikorjattu lukuméara,
laimennettu painotettu keskiarvo 1000 kpl 72 049 72 049 72 049 72 049 71 945
Omat osakkeet 1000 kpl - - - - -

- Sarja A - - - - -

- Sarja B - - - - -
Osakkeenomistajien lukuméairé kauden
lopussa kpl 54 811 58033 55343 59475 59283

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tulos/osake. osakeantikoriattu _ voitto ennen veroja - vihemmistdosuus - tuloverot

’ L osakkeiden osakeantikorjattu keskiméérdinen lukumééra 1)
Oma péioma/osake _ oma pidoma - omien osakkeiden rahasto
p osakkeiden lukumééra tilinpdétospéivana 1)
Osinko/osake = osinko/osake
. N _ osinko/osake
Osinko tuloksesta, % 100 x tulos/osake, osakeantikorjattu
. _ liikketoiminnan rahavirta
Rahavirta/osake - osakkeiden osakeantikorjattu keskiméardinen lukumééara 1)
Efektiivinen osinkotuotto, % =100x osinko/osake

porssikurssi kauden lopussa

porssikurssi kauden lopussa

tulos/osake, osakeantikorjattu
osakkeiden kurssi tilinpddtdspaivana
osakkeiden ylin kurssi tilikauden aikana

osakkeiden alin kurssi tilikauden aikana

osakkeiden euromédriinen vaihto jaettuna vaihdettujen osakkeiden

keskimadraiselld lukumaaralla tilikauden aikana

osakkeiden osakeantien vaikutuksella korjattu kappaleméardinen

vaihto

osakkeiden lukumééra kerrottuna tilinpaatdspaivin porssikurssilla

osakelajeittain
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STOCKMANNIN LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA
TULEVAISUUDENNAKYMAT

Seuraava katsaus tulee lukea yhdessd muualla tdssd Esitteessd esitettyjen tai téihdn Esitteeseen viittaamalla sisdllytettyjen Stockman-
nin konsernitilinpddtostietojen kanssa. Stockmannin tilintarkastamaton osavuosikatsaus 31.3.2015 pddttyneeltd kolmen kuukauden
Jjaksolta mukaan lukien tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.3.2014 pddttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ja tilintarkastetut
vertailutiedot 31.12.2014 pddttyneeltd tilikaudelta sekd Stockmannin tilintarkastetut konsernitilinpddtokset 31.12.2014, 31.12.2013
ja 31.12.2012 pddittyneiltd tilikausilta on laadittu Euroopan unionin hyviksymien kansainvilisten tilinpddtosstandardien (IFRS)
mukaisesti. Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpdctokset 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 pddttyneiltd tilikausilta on sisdllytetty
tihdn Esitteeseen viittaamalla. Stockmannin tilintarkastamaton osavuosikatsaus 31.3.2015 pddttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta
mukaan lukien vertailutiedot 31.3.2014 pddttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ja 31.12.2014 pdcdittyneeltd tilikaudelta on sisdllytet-
ty tdhdn Esitteeseen.

Yleiskuvaus konsernirakenteen kehityksesti vuosina 2012-2014

Stockmann muutti organisaatio- ja raportointirakennettaan kesékuussa 2012, jolloin Lindex- ja Seppild-muotiketjut yhdistettiin
muotiketjut-liiketoimintayksikoksi. Lindex ja Seppéld sdilyivdt omina juridisina yksikkdind. Seppéldn yhtiorakenne muutettiin
syksylld 2013 vastaamaan Lindexin yhtidrakennetta.

Konsernin liiketoiminta Ukrainassa lopetettiin vuonna 2012, kun Seppélédn kaksi Ukrainan myyméldd suljettiin. Stockmann lopetti
alkuvuonna 2013 tavarataloryhméén kuuluneen Zara-franchising-toiminnan Suomessa. Franchising-toiminnasta vastannut tytdryhtio,
Z-Fashion Finland Oy, myytiin Inditex-konsernille.

Stockmann paitti vuonna 2014 luopua Seppéldn toiminnasta Vendjélld, Latviassa ja Liettuassa. Kyseisten maiden myymalét suljetaan
vuoden 2015 loppuun mennessa.

31.12.2014 péittyneelld tilikaudella Stockmann-konserni oli jakautunut kahteen liiketoimintayksikk6on: tavarataloryhmi ja
muotiketjut. 1.1.2015 alkaen Stockmann-konserni on jakautunut kolmeen liiketoimintayksikk6on: Stockmann Retail, Real Estate and
Fashion Chains.

Yhtion liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoita

Kansantalouden suhdanteet ja kuluttajien ostovoiman kehitys voivat vaikuttaa Stockmannin liiketoiminnan volyymiin seké tulokseen.
My®ds valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa Stockmannin tulokseen. Stockmannilla on myymaildité ja tavarataloja 16 maassa.
Liiketoiminnan maantieteellinen hajautus voi vakauttaa edelld kuvattujen tekijoiden vaikutuksia, koska eri maiden suhdannekehitys
voi poiketa toisistaan.

Stockmannin liiketoimintaan vaikuttaa my6s mm. organisaation kyky

- ostaa oikeita tuotteita sopiva maard

- hinnoitella myytévét tuotteet kilpailukykyisesti siten, ettd tuotteista saadaan riittdva kate
- markkinoida ja myydé tuotteet

- palvella asiakasta hyvin ja ansaita asiakkaan luottamus

- kehittas ja yllapitds tehokasta liikepaikkaverkostoa sekd

- kehittad ja ylldpitaa liiketoimintaa tukevia logistisia ja tietoteknisid jérjestelmia.

Stockmann seuraa systemaattisesti mm. ndiden tekijoiden kehittymistd ja pyrkii toiminnan jatkuvaan parantamiseen.
Viimeaikaiset tapahtumat

Uusi kolmen liiketoimintayksikon toimintarakenne — Stockmann Retail, Real Estate ja Fashion Chains — otettiin kdytton 1.1.2015.

Stockmannin tytdryhtion Seppéld Oy:n myynti Seppélédn toimitusjohtaja Eveliina Melentjeffille ja hdnen miehelleen Timo Melentjef-
fille toteutui 1.4.2015. Kauppa kattaa 82 myymaéldd Suomessa ja 20 myymaildd Virossa. Seppéldstd luopuminen parantaa Stockmann-
konsernin kannattavuutta. Kauppahinnalla ei ole merkittdvéad vaikutusta Stockmannin tulokseen.

Yhtion 15.4.2015 julkistaman porssitiedotteen mukaan Stockmann-konsernin myynti oli 150,0 miljoonaa euroa maaliskuussa 2015.
Myynti nousi vertailukelpoisin valuuttakurssein 17,0 prosenttia edellisvuodesta. Euromédérdinen myynti nousi 10,1 prosenttia. Kasvu
johtui Hullut Pdivét -myyntikampanjan ajankohdasta Suomessa.

Hullut Péivét -kampanja jérjestettiin Suomessa maaliskuussa, mutta Baltian maissa ja Ven4jélld huhtikuussa. Vuonna 2014 kampanja
jérjestettiin kaikissa maissa huhtikuussa. Kampanjan kokonaismyynti laski 1,4 prosenttia vertailukelpoisin valuuttakurssein. Euro-
madrdinen myynti laski 7,6 prosenttia. Kampanja onnistui hyvin Venijélld, missd myynti ruplina kasvoi 9,9 prosenttia. Heikosta
ruplasta johtuen euromédrdinen myynti kuitenkin laski 12,9 prosenttia. Suomessa kampanjan myynti laski 5,5 prosenttia. Lasku
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johtui elektroniikan tuotevalikoiman pienentymisestd. Myynti keskeisilld tuotealueilla (muoti, kosmetiikka, ruoka ja koti) kasvoi
viime vuodesta. Baltian maissa kampanjan myynti laski 3,9 prosenttia.

Stockmann Retailin myynti kasvoi maalisuussa 2015 30,0 prosenttia vertailukelpoisin valuuttakurssein. Euromédérdinen myynti kas-
voi 22,3 prosenttia. Suomessa myynnin kasvu oli merkittévé, 41,6 prosenttia, koska Hullut Pdivét -kampanja jirjestettiin tdnd vuonna
maaliskuussa. Myynti kasvoi etenkin Stockmann-verkkokaupassa. Ulkomailla myynti laski vertailukelpoisin valuuttakurssein 5,1
prosenttia. Euroméardinen myynti laski 22,9 prosenttia. Myynti laski Baltian maissa ja Vendjélld sekd ruplina ettd euroina.

Fashion Chains -litketoimintayksikén myynti laski vertailukelpoisin valuuttakurssein 1,5 prosenttia. Euroméardinen myynti laski 7,3
prosenttia. Lindexin myynti nousi 0,3 prosenttia vertailukelpoisin valuuttakurssein. Myynti nousi Norjassa ja itdisessd Keski-
Euroopassa. Euromédérdinen myynti laski 4,3 prosenttia heikoista valuuttakursseista johtuen.

Seppildn euromédrdinen myynti laski 28,8 prosenttia. Seppild ei ole endd osa Stockmann-konsernia, silld yritys myytiin 1.4.2015.
Tammi-maaliskuun 2015 osavuosikatsauksessa Seppiléd esitetdén tuloslaskelmassa osana Fashion Chains -liiketoimintayksikkoa.
Taseessa Seppdlédn varat ja velat luokitellaan myytdvind oleviin varoihin.

Yhtion 13.2.2015 julkistaman porssitiedotteen mukaan Stockmann tehostaa toimintaansa ja aloittaa ohjelman, jonka tavoitteena on
50 miljoonan euron vuosittaiset kustannussiéstot. Tavarataloverkoston laajuuden arviointi on keskeinen osa tehokkuusohjelmaa.
Neuvottelut Oulun tavaratalon uudesta vuokrasopimuksesta padttyivit tuloksettomina. Tdméin johdosta Stockmann sulkee Oulun
tavaratalon viimeistddn vuoden 2017 alussa, kuten Yhtio kertoi 14.4.2015 porssitiedotteessaan. Paétos vaikuttaa tavaratalon kaikkien
230 tyontekijan tydsuhteeseen. Stockmann jatkaa myds aiemmin julkistamaansa suunnitelmaa ja sulkee Moskovan Mega-
kauppakeskuksissa sijaitsevat kolme tappiollista tavarataloa vuoden 2016 loppuun mennessd. Ndmi tavaratalot tyollistavat talld
hetkelld yhteensd noin 700 henkilda.

Osana tehokkuusohjelmaa Stockmann suunnittelee seuraavaksi uudistavansa Suomen ja Vendjén tukitoimintonsa. Tavoitteena on
parantaa tehokkuutta mm. yksinkertaistamalla ja nopeuttamalla tukitoimintojen prosesseja ja vdhentdmalld manuaalista tyotd sekd
ottamalla kdytt6on uusia keinoja palvella tavarataloja ja vastata asiakkaiden toiveisiin entistd paremmin. Merkittdvd osa kustannus-
sddstoistd arvioidaan saavutettavan henkildstovahennyksilld, jotka voivat koskettaa enintdén 420 henkilda tukitoiminnoissa Suomessa
ja Vendjélla vuosina 2015 ja 2016. Suomessa Stockmann aloitti suunnitelmien johdosta yhteistoimintaneuvottelut 20.4.2015.

Vendjén vahittdiskaupan epdvarmojen nidkymien vuoksi my6s Lindex on pédittanyt sulkea kaikki 19 myymaélidnsd Vendjdlld vuosien
2015 ja 2016 aikana. Suomessa Stockmann sulkee Stockmann Beauty -kosmetiikkamyymalédansé toukokuun 2015 loppuun mennes-
sd.

Konsernin taloudellisessa tai liiketoiminnallisessa asemassa ei edelld mainitun liséksi ole tapahtunut merkittdvid muutoksia
31.3.2015 péattyneen katsauskauden jalkeen.

Tulosennusteen liahtokohtia

Venijén rupla on heikentynyt merkittivésti ja Vendjén talouskasvun odotetaan pysyvin matalalla tasolla vuonna 2015. Nailla teki-
j6illéd on jatkossakin negatiivinen vaikutus kuluttajien ostovoimaan. Heikon ostovoiman arvioidaan myds vahentévén venéldisturisti-
en madrdd Suomessa ja Baltian maissa. Ukrainan kriisi, Ven#jdn vastaiset pakotteet ja ndiden vastatoimet voivat edelleen vaikuttaa
haitallisesti Vendjén talouteen kuluvan vuoden aikana. Néistd tekijoistd johtuen Vendjdn vihittdiskaupan ndkymaét ovat edelleen
hyvin epdvarmat.

Suomessa vihittdiskaupan markkinoilla ei odoteta kasvua vuonna 2015. Erityisesti kéytt6tavaroiden kysynnén osalta nikymit ovat
epdvarmat. Ostovoiman odotetaan pysyvén alhaisena, milld tulee olemaan negatiivinen vaikutus kuluttajien ostokéyttdytymiseen.

Kohtuuhintaisen muodin markkinandkymien Ruotsissa odotetaan pysyvén suhteellisen vakaina, kuten my6s vahittdiskauppamarkki-
noiden Baltian maissa. Kuluttajien alhainen luottamus voi kuitenkin vaikuttaa halukkuuteen tehdé ostoksia kaikilla markkina-alueilla.

Stockmannin uusi strategia tdhtd4 konsernin pitkén aikavélin kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamiseen. Stockmann on aloitta-
nut tehokkuusohjelman, johon sisiltyy mahdollisia tavaratalojen ja myymaéldiden sulkemisia ja jonka tavoitteena ovat 50 miljoonan

euron vuosittaiset kustannussiéstot. Vaikutukset ndkyvit Stockmannin tuloskehityksessa padosin vuodesta 2016 alkaen.

Vuoden 2015 investointien arvioidaan olevan noin 70 miljoonaa euroa. Liiketulokseen vaikuttaa negatiivisesti poistojen kasvu, mika
johtuu kiinteistdjen arvostuksesta kdypéan arvoon. Vuoden 2015 poistojen arvioidaan olevan yli 80 miljoonaa euroa.

Tulevaisuudennikymiit ja tulosennuste

Stockmann esitti osavuosikatsauksessaan 1.1.-31.3.2015 seuraavan ennusteen vuoden 2015 tuloskehityksestdén:

”Suunniteltujen rakenteellisten muutosten takia Stockmann arvioi, ettd konsernin vuoden 2015 liikevaihto laskee vuodesta 2014.
Liiketuloksen ilman kertaluonteisia erid odotetaan paranevan, mutta jddvdn negatiiviseksi vuonna 2015 Stockmann Retail -

liiketoimintayksikon tuloskehityksen takia. Real Estate- ja Fashion Chains -liiketoimintayksikoiden liiketulosten odotetaan olevan
positiiviset.”
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Yhtién tilintarkastajan lausunto Esitteeseen sisdltyvistd tulosennusteesta on tdmén Esitteen liitteend A “Tilintarkastajan lausunto
esitteeseen sisdltyvisté tulosennusteesta”.

Liiketoiminnan tulos
31.3.2015 pdiittynyt kolmen kuukauden jakso verrattuna 31.3.2014 pdiittyneeseen kolmen kuukauden jaksoon
Liikevaihto

Stockmann-konsernin katsauskauden liikevaihto laski 3,8 prosenttia ja oli 380,4 miljoonaa euroa (395,6 miljoonaa euroa). Liikevaih-
to Suomessa kasvoi 7,6prosenttia ja oli 205,1 miljoonaa euroa. Liikevaihto ulkomailla laski 14,5 prosenttia ja oli 175,3 miljoonaa
euroa. Vendjén rupla heikkeni huomattavasti ja my6s Ruotsin ja Norjan kruunut olivat heikompia kuin vuoden 2014 ensimmdiselld
kvartaalilla. Ulkomaisen liikevaihdon osuus konsernin liikevaihdosta oli 46,1 prosenttia (51,8 prosenttia).

Liiketoiminnan muita tuottoja ei ollut vuoden ensimmdiselld neljannekselld edellisvuoden tavoin.
Mpyyntikate ja kustannukset

Konsernin liiketoiminnan myyntikate laski ensimmadiselld vuosineljannekselld 8,4 miljoonalla eurolla ja oli 171,7 miljoonaa euroa.
Suhteellinen myyntikate oli 45,1 prosenttia (45,5 prosenttia). Myyntikate laski Stockmann Retail -liiketoimintayksikdssé ja kasvoi
Fashion Chains -liiketoimintayksikdssd. Toiminnan kustannukset laskivat 2,2 prosenttia eli 4,6 miljoonaa euroa ja olivat 201,2 mil-
joonaa euroa. Poistot olivat 20,4 miljoonaa euroa (18,2 miljoonaa euroa).

Konsernin liiketulos laski katsauskaudella 6,0 miljoonalla eurolla ja oli -49,9 miljoonaa euroa (-43,9 miljoonaa euroa). Liiketulos
parani hieman Vendjélld, mutta laski erityisesti Baltiassa.

Nettorahoituskulut laskivat katsauskaudella 0,2 miljoonaa euroa ja olivat 5,3 miljoonaa euroa (5,5 miljoonaa euroa). Kertaluontoiset
valuuttakurssivoitot olivat 0,3 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa).

Tilikauden tulos

Katsauskauden tulos ennen veroja oli -55,1 miljoonaa euroa eli 5,8 miljoonaa vihemmain kuin vuotta aiemmin. Katsauskauden tulos
oli -56,2 miljoonaa euroa (-40,1 miljoonaa euroa).

Tammi-maaliskuun osakekohtainen tulos oli -0,78 euroa (-0,56 euroa) ja optioiden vaikutuksella laimennettuna -0,78 euroa (-0,56
euroa). Oma padoma osaketta kohden oli 14,65 euroa (11,44 euroa).

Liikevaihto ja tuloskehitys liiketoimintayksikoittiin

31.3.2015 péaittyneelld kolmen kuukauden jaksolla Stockmann-konserni oli jakautunut kolmeen liiketoimintayksikkoon: Stockmann
Retail, Real Estate and Fashion Chains. 31.3.2014 pééttyneelld kolmen kuukauden jaksolla Stockmann-konserni oli jakautunut kah-
teen liiketoimintayksikkoon: tavarataloryhma ja muotiketjut. Vertailuluvut on esitetty uuden segmenttijaon mukaisesti.

Stockmann Retail -liiketoimintayksikon litkevaihto laski 1,1 prosenttia, mutta kasvoi vertailukelpoisin valuuttakurssein 6,9 prosent-
tia. Liikevaihto oli 232,6 miljoonaa euroa (235,2 miljoonaa euroa). Liikevaihto Suomessa kasvoi 10,5 prosenttia ja oli 177,6 miljoo-
naa euroa (160,7 miljoonaa euroa).

Ulkomaantoimintojen euromééréinen liikevaihto laski 25,8 prosenttia ja 55,3 miljoonaa euroa (74,5 miljoonaa euroa). Ulkomaisen
litkevaihdon osuus liiketoimintayksikon liikevaihdosta oli 23,8 prosenttia (31,7 prosenttia). Liikevaihdon lasku johtui pddosin hei-
kosta Venijén ruplasta. Liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein laski ulkomailla 3,5 prosenttia.

Liiketoimintayksikon katsauskauden suhteellinen myyntikate oli 34,9 prosenttia (35,6 prosenttia). Stockmann Retail -
liiketoimintayksikon liiketulos laski 1,6 miljoonalla eurolla ja oli -30,5 miljoonaa euroa (-28,9 miljoonaa euroa), vaikka toiminnan
kustannukset laskivat 1,6 miljoonalla eurolla.

Real Estate -liiketoimintayksikon ensimmdisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 14,6 miljoonaa euroa (14,9 miljoonaa euroa). Liike-
vaihto pieneni Nevsky Centre —kauppakeskuksessa heikosta Vendjén ruplasta johtuen. Stockmannin omien kiinteistdjen nettotuotot,

jotka ovat vuokratuotot vihennettynd ylldpitokustannuksilla, olivat 11,8 miljoonaa euroa (11,1 miljoonaa euroa).

Toiminnan kulut laskivat, minkd my6td Real Estate -liiketoimintayksikon liikevoitto oli tammi—maaliskuussa 4,6 miljoonaa euroa
(3,9 miljoonaa euroa).

Fashion Chains -liiketoimintayksikon liikevaihto laski 7,8 prosenttia ja oli 142,3 miljoonaa euroa (153,8 miljoonaa euroa).

Lindexin liikevaihto oli katsauskaudella 127,0 miljoonaa euroa, joka oli 4,3 prosenttia vihemmain kuin edellisend vuonna (132,7
miljoonaa euroa). Paikallisvaluutoissa liikevaihto kasvoi 2,4 prosenttia.
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Seppilédn liikevaihto laski 27,7 prosenttia ja oli 15,3 miljoonaa euroa (21,1 miljoonaa euroa). Lasku johtui pddosin myyméldiden
sulkemisista. Ensimmaéisen vuosineljanneksen péittyessd Seppéldlld oli 47 myyméldd vihemmén kuin edellisend vuonna vastaavaan
aikaan.

Liiketoimintayksikon katsauskauden suhteellinen myyntikate oli edellisvuoden tasolla, 60,0 prosenttia (58,4 prosenttia). Lindexin
suhteellinen myyntikate oli 61,7 prosenttia (60,8 prosenttia). Lindexin katsauskauden liiketulos oli -10,8 miljoonaa euroa (-10,2
miljoonaa euroa).

Muut laajan tuloksen erdit

31.3.2015 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla muissa laajan tuloksen erissd on esitetty IAS 16 standardin mukainen 1.1.2015
kirjattu aineellisen kdyttdomaisuuden uudelleenarvostus. Uudelleenarvostus ennen veroja on 438,3 miljoonaa euroa ja veroilla v-
hennettyni 350,0 miljoonaa euroa. 31.3.2015 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla muissa laajan tuloksen erissd on esitetty myds
muuntoerot, jotka ovat syntyneet sijoituksista ulkomaisiin tytdryrityksiin sekd Lindexin valuuttamdirdisten ostojen suojauksista
Ruotsin kruunun kurssimuutoksilta. 31.3.2014 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla konsernitilinpddtoksen muut laajan tuloksen
erit koostuvat pddosin muuntoeroista, jotka ovat syntyneet sijoituksista ulkomaisiin tytéryrityksiin sekd Lindexin valuuttaméairdisten
ostojen suojauksista Ruotsin kruunun kurssimuutoksilta. Konsernissa 31.3.2015 ja 31.3.2013 paéttyneilld kolmen kuukauden jaksoil-
la merkittdvin valuuttaméaréinen sijoitus tytdryrityksiin oli Ruotsin kruunuméérdinen sijoitus Lindex-konserniin. Tilikauden 2015
ensimmaiselld vuosineljannekselld Lindexin oman pdfoman suojaamattomasta osuudesta syntyi muuntoeroa 1,3 miljoonaa euroa ja
vuonna 2014 negatiivista muuntoeroa 2,0 miljoonaa euroa. Ruotsin kruunun heikennyttya tehokas osuus ostojen suojauksesta kirjat-
tiin muihin laajan tuloksen eriin kurssivoitoksi, 0,1 miljoonaa euroa vuoden 2015 ensimmadiselld vuosineljannekselld ja 0,5 miljoonaa
euroa vuoden 2014 ensimmdiselld vuosineljanneksella.

31.12.2014 piittynyt tilikausi verrattuna 31.12.2013 pdiittyneeseen tilikauteen
Liikevaihto

Vibhittdiskaupan markkinatilanne oli heikko vuonna 2014. Suomessa bruttokansantuotteen kasvu jatkui heikkona, kuluttajien luotta-
mus heikkeni ja ostovoima laski. Suomen muotimarkkinat laskivat 6,4 prosenttia vuonna 2014 (TMA). Ruotsissa muotimarkkinoiden
kehitys vuonna 2014 siilyi edellisen vuoden tasolla (Stilindex). Vendjilld taloudellinen kasvu pyséhtyi ja rupla laski ennétyksellisen
alhaiselle tasolle vuoden 2014 viimeiselld neljdnnekselld. Timé heikensi merkittévésti vendldiskuluttajien ostovoimaa. Vihittdiskau-
pan markkinakehitys oli Baltian maissa suhteellisen vakaata, ja erityisesti Latviassa kaupankédyntié vahvisti maan liittyminen euro-
alueeseen alkuvuonna 2014.

Stockmann-konsernin tilikauden liikevaihto laski 9,5 prosenttia ja oli 1 844,5 miljoonaa euroa (2013: 2 037,1 miljoonaa euroa).
Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto laski 5,5 prosenttia. Ilman lopetettuja franchising-toimintoja liikevaihdon lasku oli 9,3
prosenttia. Liikevaihto laski molemmissa liiketoimintayksikoissd. Suomessa liikevaihto laski 10,2 prosenttia ja oli 882,8 miljoonaa
euroa (983,2 miljoonaa euroa). Ilman lopetettuja Zara-franchising-toimintoja liikevaihto laski 9,9 prosenttia. Liikevaihto ulkomailla
oli 961,7 miljoonaa euroa (1 053,9 miljoonaa euroa). Liikevaihto laski 5,5 prosenttia vertailukelpoisin valuuttakurssein. Vendjan
rupla, Ruotsin kruunu ja Norjan kruunu olivat edelleen heikompia kuin vuonna 2013, ja timén vuoksi euromiérdinen liikevaihto
laski 8,7 prosenttia. Liikevaihto ulkomailla oli 52,1 prosenttia (51,7 prosenttia) koko liikevaihdosta.

Mpyyntikate ja kustannukset

Konsernin liiketoiminnan myyntikate laski tilikaudella ja oli 859,9 miljoonaa euroa (990,1 miljoonaa euroa). Suhteellinen myyntikate
oli 46,6 prosenttia (48,6 prosenttia).

Toiminnan kuluihin siséltyy 39,3 miljoonaa euroa kertaluonteisia kustannuksia, joista 24,7 miljoonaa euroa aiheutui Seppiléd-
myymaldiden sulkemisista. Naméd kustannukset on kirjattu pddosin Stockmann-konsernin yhteisiin kustannuksiin, silld suljettavat
myymalét eivit sisdltyneet Seppildn toteutettuun management buyout -kauppaan. Toiminnan kulut laskivat 3,4 prosenttia tai 29,6
miljoonaa euroa, kun kertaluonteisia erid ei lasketa mukaan. Kertaluonteiset erdt mukaan lukien kustannukset olivat 871,1 miljoonaa
euroa (861,4 miljoonaa euroa). Toiminnan kulujen osuus litkevaihdosta oli 47,2 prosenttia (42,3 prosenttia). Poistot olivat 71,0 mil-
joonaa euroa (74,5 miljoonaa euroa).

Konsernin liiketulos laski tilikaudella 42,9 miljoonaa euroa, kun kertaluonteisia erid ei lasketa mukaan. Raportoitu liiketulos oli -82,2
miljoonaa euroa (54,4 miljoonaa euroa). Liiketulos oli heikompi kuin vuonna 2013 molemmissa liiketoimintayksikoiss, ja se heik-
keni erityisesti Suomessa.

Nettorahoituskulut laskivat tilikaudella 6,1 miljoonaa euroa ja olivat 21,4 miljoonaa euroa (27,6 miljoonaa euroa). Lasku johtui
padosin matalista korkotasoista. Vuonna 2013 Lindex sai veroviranomaisilta kertaluonteisen 3,5 miljoonan euron korkotulon, joka
sisdltyy vertailuvuoden nettorahoituskuluihin. Kertaluonteiset valuuttakurssivoitot olivat 0,9 miljoonaa euroa (2013: tappiot 1,5
miljoonaa euroa).
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Tilikauden voitto

Tilikauden tulos ennen veroja oli -64,3 miljoonaa euroa ilman kertaluonteisia erid (23,3 miljoonaa euroa) ja raportoitu tulos ennen
veroja oli -103,6 miljoonaa euroa (26,8 miljoonaa euroa). Vuodelle 2014 kirjattiin 3,8 miljoonan euron verohyvitys. Vuonna 2013
verohyvitys oli 21,6 miljoonaa euroa ja se sisélsi Lindexin saaman 22,8 miljoonan euron verohyvityksen. Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid oli -63,4 miljoonaa euroa (22,1 miljoonaa euroa) ja raportoitu tilikauden tulos oli -99,8 miljoonaa euroa (48,4
miljoonaa euroa).

Tilikauden osakekohtainen tulos oli ilman kertaluonteisia erid -0,88 euroa (0,30 euroa). Raportoitu tilikauden osakekohtainen tulos
oli -1,39 euroa (0,67 euroa) ja optioiden vaikutuksella laimennettuna -1,39 euroa (0,67 euroa). Oma pddoma osaketta kohti oli 10,55
euroa (12,42 euroa).

Liikevoittoprosentti ja omavaraisuusaste

Stockmann konsernin tavoitteena on saavuttaa vuosittain 7 prosentin liikevoittomarginaali ja 10 prosentin sijoitetun pd&oman tuotto,
véhintddn 40 prosentin omavaraisuusaste sekd myynnin yleistd markkinakehitystd nopeampi kasvu. Stockmann on ilmoittanut, ettd
pitkén aikavilin taloudelliset tavoitteet mééritellaédn uudelleen vuoden 2015 aikana.

Tilikauden 2014 liikevoittomarginaali oli -4,5 prosenttia (2,7 prosenttia), sijoitetun padoman tuotto oli -4,9 prosenttia (3,4 prosenttia)
ja omavaraisuusaste oli 39,3 prosenttia (43,8 prosenttia).

Liikevaihto ja tuloskehitys liiketoimintayksikoittiin

31.12.2014 pattyneelld tilikaudella Stockmann-konserni oli jakautunut kahteen liiketoimintayksikkoon: tavarataloryhméd ja muoti-
ketjut.

Tavarataloryhmé

Tavarataloryhmén liikevaihto laski tilikaudella 10,7 prosenttia ja oli 1 101,2 miljoonaa euroa (1 232,6 miljoonaa euroa). Vertailukel-
poisin valuuttakurssein laskua oli 7,2 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa oli 745,9 miljoonaa euroa (833,5 miljoonaa euroa) vuonna 2014. Liikevaihto laski 10,2 prosenttia, kun mu-
kaan ei lasketa Zara-franchising-toimintoja. Liikevaihto laski kaikissa tavarataloissa, mutta Stockmann-verkkokaupassa liikevaihto
kasvoi vahvasti, 21,6 prosenttia. Hobby Hallin liikevaihto vuonna 2014 oli 97,6 miljoonaa euroa (112,2 miljoonaa euroa).

Kansainvilisten toimintojen liikevaihto oli 355,2 miljoonaa euroa (399,1 miljoonaa euroa), mikd on 32,3 prosenttia (32,4 prosenttia)
liiketoimintayksikon kokonaisliikevaihdosta. Liikevaihto kasvoi Baltian maissa 2,2 prosenttia ja oli 98,6 miljoonaa euroa (96,5 mil-
joonaa euroa). Vendjilla liikevaihto oli vuoden 2013 tasolla ruplina, mutta heikon valuuttakurssin vuoksi euroméirdinen liikevaihto
laski 15,2 prosenttia ja oli 256,6 miljoonaa euroa (302,6 miljoonaa euroa) Venijalla.

Tilikauden suhteellinen myyntikate oli 37,5 (40,1 prosenttia). Lasku johtui heikentyneestd Ven&jdn ruplasta ja Suomessa toteutetuista
hintavetoisista kampanjoista. Toiminnan kustannukset ilman kertaluonteisia erid pienenivét 20,6 miljoonaa euroa. Tamai johtui pda-
osin kustannussdéstdohjelmasta, joka toteutettiin vuoden 2014 aikana. Kertaluontoiset erit, noin 6,7 miljoonaa euroa, koostuvat
padosin varaston ja pitkdaikaisen kiintedn omaisuuden alaskirjauksista. Liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli -34,2 miljoonaa
euroa. Raportoitu liiketulos oli -40,9 miljoonaa euroa (26,0 miljoonaa euroa).

Muotiketjut

Muotiketjujen tilikauden liikevaihto laski 7,7 prosenttia ja oli 743,2 miljoonaa euroa (805,2 miljoonaa euroa). Liikevaihto laski 9,1
prosenttia Suomessa ja oli 136,7 miljoonaa euroa (150,4 miljoonaa euroa). Ulkomailla liikevaihto laski 7,4 prosenttia ja oli 606,4
miljoonaa euroa (654,8 miljoonaa euroa). Ulkomaisen liikevaihdon osuus oli 81,6 prosenttia (81,3 prosenttia) koko yksikon liike-
vaihdosta.

Lindexin tilikauden euroméirdinen liikevaihto laski 5,4 prosenttia ja oli 650,6 miljoonaa euroa (688,0 miljoonaa euroa). Vertailukel-
poisin valuuttakurssein liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla. Markkinoiden vililld oli eroja: liikevaihto kasvoi Norjassa ja uusim-
milla markkinoilla, mutta laski Ruotsissa, Suomessa ja Virossa. Seppilén liikevaihto laski 21,1 prosenttia ja oli 92,6 miljoonaa euroa
(117,3 miljoonaa euroa). Seppéld sulki 34 myymaélaé (netto) vuonna 2014, miké osaltaan selittdd huonoa kehitystd. Vertailukelpoinen
liikkevaihto ilman suljettuja myymaéloité laski 11,9 prosenttia.

Muotiketjujen suhteellinen myyntikate vuonna 2014 oli 60,4 prosenttia (61,7 prosenttia). Lindexin suhteellinen myyntikate oli 61,9
prosenttia (62,6 prosenttia) ja Seppéldn suhteellinen myyntikate oli 50,3 prosenttia (56,4 prosenttia).

Liiketoimintayksikon tilikauden liiketulos oli 0,0 miljoonaa euroa (38,6 miljoonaa euroa). Lindex teki 30,8 miljoonan euron liikevoi-
ton (52,9 miljoonaa euroa). Seppéldn liiketulos laski merkittdvisti. Liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli -27,2 miljoonaa euroa ja
raportoitu liiketulos oli -30,8 miljoonaa euroa (-14,4 miljoonaa euroa). Lisdksi Stockmann-konsernin yhteisiin kustannuksiin kohdis-
tettiin 21,0 miljoonaa euroa kertaluonteisia erid, jotka liittyivit myymaéldiden sulkemisiin.
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Muut laajan tuloksen erdt

31.12.2014 ja 31.12.2013 péaittyneilla tilikausilla konsernitilinpaétoksen muut laajan tuloksen erédt koostuvat pdéosin muuntoeroista,
jotka ovat syntyneet sijoituksista ulkomaisiin tytaryrityksiin sekd Lindexin valuuttamééréisten ostojen suojauksista Ruotsin kruunun
kurssimuutoksilta. Konsernissa tilikaudella 2014 ja 2013 merkittidvin valuuttaméériinen sijoitus tytéryrityksiin oli Ruotsin kruunu-
madrdinen sijoitus Lindex-konserniin. Tilikaudella 2014 Ruotsin kruunu heikkeni euroon nédhden, miké aiheutti Lindexin oman paa-
oman suojaamattomasta osuudesta johtuvaa negatiivista muuntoeroa 10,1 miljoonaa euroa, tilikaudella 2013 Ruotsin kruunun heik-
kenemisestéd johtuen kirjattiin negatiivista muuntoeroa 5,8 miljoonaa euroa. Ruotsin kruunun heikennyttyé tilikaudella 2014 tehokas
osuus ostojen suojauksesta 4,0 miljoonaa euroa, kirjattiin muihin laajan tuloksen eriin kurssivoitoksi, tilikaudella 2013 kirjattiin
kurssivoittoa 0,5 miljoonaa euroa.

31.12.2013 pittynyt tilikausi verrattuna 31.12.2012 pdidittyneeseen tilikauteen
Liikevaihto

Yleinen markkinakehitys oli heikko vuonna 2013 erityisesti Suomessa, missd bruttokansantuotteen kasvu pyséhtyi, kuluttajien luot-
tamus heikkeni ja ostovoima aleni. Ruotsissa muotimarkkinoiden toimintaympéristd parani hieman kesilld ja uudelleen vuoden 2013
lopussa. Venéjdlld bruttokansantuotteen kasvu hidastui ja rupla heikkeni euroon nidhden yli 10 prosenttia vuoden toisella puoliskolla.
Vibhittdiskaupan markkinakehitys oli Baltian maissa suhteellisen vakaata vuonna 2013.

Stockmann-konsernin tilikauden liikevaihto ilman lopetettuja franchising-toimintoja laski 2,3 prosenttia ja oli 2 037,1 miljoonaa
euroa (2012: 2 116,4 miljoonaa euroa). Suomessa liikevaihto ilman lopetettuja Zara-franchising-toimintoja laski 4,5 prosenttia ja oli
983,2 miljoonaa euroa. Ulkomailla liikevaihto ilman lopetettuja Bestseller-franchising-toimintoja kasvoi 0,3 prosenttia ja oli 1 053,9
miljoonaa euroa. Venijén rupla ja Norjan kruunu heikkenivit tilikaudella euroon verrattuina ja Ruotsin kruunu oli edellisen vuoden
tasolla. Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna konsernin liikevaihto ulkomailla ilman lopetettuja franchising-toimintoja
olisi kasvanut 2,2 prosenttia. Ulkomaisen litkevaihdon osuus konsernin liikevaihdosta oli 51,7 prosenttia (50,5 prosenttia).

Vuonna 2013 ei ollut liiketoiminnan muita tuottoja. Vuonna 2012 liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,6 miljoonaa euroa.
Mpypyntikate ja kustannukset

Konsernin liiketoiminnan myyntikate laski tilikaudella 57,1 miljoonalla eurolla ja oli 990,1 miljoonaa euroa. Suhteellinen myyntikate
laski 48,6 prosenttiin (49,5 prosenttia). Toiminnan kustannukset laskivat 2,8 prosenttia eli 24,6 miljoonaa euroa. Kustannukset laski-
vat merkittévésti tavarataloryhméssd kustannussidstoohjelman ja lopetettujen franchising-toimintojen johdosta. Poistot olivat 74,4
miljoonaa euroa. Konsernin tilikauden liikevoitto oli 54,4 miljoonaa euroa (87,3 miljoonaa euroa).

Nettorahoituskulut laskivat tilikaudella 4,8 miljoonaa euroa ja olivat 27,6 miljoonaa euroa (32,4 miljoonaa euroa). Lasku johtui
padasiassa verohyvityksen korkotuotoista, joita Lindex sai Ruotsin ja Saksan veroviranomaisilta 3,5 miljoonaa euroa. Lisdksi kat-
sauskautta rasittivat 1,5 miljoonan euron kertaluonteiset valuuttakurssitappiot. Vertailuvuonna nettorahoituskuluja pienensivit 0,6
miljoonan euron kertaluonteiset valuuttakurssivoitot.

Tilikauden voitto

Tilikauden tulos ennen veroja oli 26,8 miljoonaa euroa (54,9 miljoonaa euroa). Tuloverot olivat 6,2 miljoonaa euroa (7,0 miljoonaa
euroa). Lindex sai Ruotsin ja Saksan veroviranomaisilta 22,8 miljoonaa euroa verohyvitysté, joka johtui Ruotsin ja Saksan verovi-
ranomaisten aiemmin tekemaésti padtoksesti poistaa Lindex-konsernin kaksinkertainen verotus verovuosilta 1999-2005. Laskennalli-
sen verovelan pieneneminen, joka johtui Suomen yhteiséverokannan pienenemisestd 1.1.2014 alkaen, vahensi my6s veroja. Tilikau-
den verot olivat yhteensd -21,6 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa euroa). Tilikauden tulos oli 48,4 miljoonaa euroa (53,6 miljoonaa
euroa).

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,67 euroa (0,74 euroa) ja optioiden vaikutuksella laimennettuna 0,67 euroa (0,74 euroa). Oma
padoma osaketta kohden oli 12,42 euroa (12,40 euroa).

Liikevoittoprosentti ja omavaraisuusaste

Stockmann-konsernin hallitus vahvisti kesdlld 2008, juuri ennen kansainvélisen finanssikriisin alkamista, seuraavien viiden vuoden
strategiset suuntaviivat ja saman aikavilin taloudelliset tavoitteet. Pitkdn aikavdlin markkinandkymien muututtua haastavimmiksi ja
epdvarmemmiksi, pédtti Stockmann-konsernin hallitus kesdlld 2013 korvata tavoitteet uusilla keskipitkdn aikavélin taloudellisilla
tavoitteilla. Konsernin tavoitteena on uusittujen tavoitteiden mukaisesti saavuttaa vuosittain 7 prosentin liikevoittomarginaali ja 10
prosentin sijoitetun pddoman tuotto, vahintdén 40 prosentin omavaraisuusaste sekd myynnin yleistd markkinakehitystd nopeampi
kasvu. Stockmann on ilmoittanut, ettéd pitkin aikavilin taloudelliset tavoitteet mééritelldén uudelleen vuoden 2015 aikana.

Tilikauden 2013 liikevoittomarginaali oli 2,7 prosenttia (4,1 prosenttia), sijoitetun pddoman tuotto oli 3,4 prosenttia (5,1 prosenttia)
ja omavaraisuusaste oli 43,8 prosenttia (42,8 prosenttia).
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Liikevaihto ja tuloskehitys liiketoimintayksikoittiin

31.12.2013 pasttyneelld tilikaudella Stockmann-konserni oli jakautunut kahteen liiketoimintayksikkoon: tavarataloryhméd ja muoti-
ketjut.

Tavarataloryhméd
Tavarataloryhmén liikevaihto ilman lopetettuja franchising-toimintoja laski 3,1 prosenttia ja oli 1 232,6 miljoonaa euroa (1 302,7

miljoonaa euroa). Liikevaihto Suomessa ilman lopetettuja Zara-franchising-toimintoja laski 3,3 prosenttia ja oli 833,5 miljoonaa
euroa (881,2 miljoonaa euroa). Liikevaihto laski kaikissa tavarataloissa, erityisesti Tampereen, Itdkeskuksen ja Tapiolan tavaratalois-
sa rakennus- ja uudistustéiden johdosta. Stockmannin verkkokauppa ldhes kaksinkertaisti liikkevaihtonsa. Tdma oli viisi prosenttia
Suomen tavaratalotoiminnan liikevaihdosta niissé tuotekategorioissa, joita myyddén verkkokaupassa. Hobby Hallin liikevaihto laski
haastavan elektroniikan markkinatilanteen takia.

Kansainvilisten toimintojen euroméérédinen liikevaihto ilman lopetettuja Bestseller-franchising-toimintoja laski 2,7 prosenttia ja sen
osuus ryhmién liikevaihdosta oli 32,4 prosenttia (32,4 prosenttia). Tavarataloryhmin liikevaihto laski Baltiassa 2,3 prosenttia 96,5
miljoonaan euroon ja Venijélld ilman Bestseller-toimintoja 11,2 prosenttia 302,6 miljoonaan euroon. Liikevaihto ruplina kasvoi 1,9
prosenttia, kun mukaan ei lasketa lopetettuja franchising-toimintoja. Kasvua oli erityisesti Pietarissa ja Jekaterinburgissa.

Tilikauden suhteellinen myyntikate oli 40,1 prosenttia (41,9 prosenttia). Tavarataloryhmén liikevoitto laski 26,0 miljoonaan euroon
(48,0 miljoonaa euroa).

Muotiketjut
Muotiketjut-liiketoimintayksikon liikevaihto laski 1,1 prosenttia ja oli 805,2 miljoonaa euroa (814,0 miljoonaa euroa). Liikevaihto

Suomessa laski 10,1 prosenttia ja oli 150,4 miljoonaa euroa (167,3 miljoonaa euroa).

Lindexin tilikauden liikevaihto oli 688,0 miljoonaa euroa, joka oli 2,5 prosenttia enemmaén kuin edellisend vuonna (670,9 miljoonaa
euroa). Kasvua oli Suomea lukuun ottamatta kaikissa maissa. Paikallisvaluutoissa liikevaihto kasvoi 3,5 prosenttia. Seppilén liike-
vaihto laski 18,1 prosenttia edelliseen tilikauteen verrattuna ja oli 117,3 miljoonaa euroa (143,1 miljoonaa euroa). Laskua oli kaikissa
maissa.

Liiketoimintayksikon suhteellinen myyntikate vuonna 2013 oli 61,7 prosenttia (61,5 prosenttia). Lindexin suhteellinen myyntikate oli
62,6 prosenttia (62,3 prosenttia).

Seppilédn suhteellinen myyntikate oli 56,4 prosenttia (57,6 prosenttia). Lasku johtui hintavetoisista kampanjoista.
Muotiketjujen liikevoitto laski 11,4 miljoonaa euroa ja oli 38,6 miljoonaa euroa (50,0 miljoonaa euroa).
Muut laajan tuloksen erdit

31.12.2013 ja 31.12.2012 péaittyneilld tilikausilla konsernitilinpadtoksen muut laajan tuloksen erét koostuvat padosin muuntoeroista,
jotka ovat syntyneet sijoituksista ulkomaisiin tytaryrityksiin sekd Lindexin valuuttamééréisten ostojen suojauksista Ruotsin kruunun
kurssimuutoksilta. Konsernissa tilikaudella 2013 ja 2012 merkittidvin valuuttaméériinen sijoitus tytéryrityksiin oli Ruotsin kruunu-
madrdinen sijoitus Lindex-konserniin. Tilikaudella 2013 Ruotsin kruunu heikkeni euroon nédhden, miké aiheutti Lindexin oman pai-
oman suojaamattomasta osuudesta johtuvaa negatiivista muuntoeroa 5,8 miljoonaa euroa, kun taas tilikaudella 2012 Ruotsin kruunu
vahvistui ja kirjattiin positiivista muuntoeroa 4,4 miljoonaa euroa. Ruotsin kruunun heikennyttyé tilikaudella 2013 tehokas osuus
ostojen suojauksesta 0,5 miljoonaa euroa, kirjattiin muihin laajan tuloksen eriin kurssivoitoksi, kun taas tilikaudella 2012 kirjattiin
kurssitappiota 2,7 miljoonaa euroa Ruotsin kruunun vahvistumisen mydta.

Kertaluonteiset ja muut poikkeukselliset erdt

Toiminnan kuluihin 31.12.2014 pééttyneeltd tilikaudelta sisidltyy 39,3 miljoonaa euroa kertaluonteisia kustannuksia, joista 24,7 mil-
joonaa euroa aiheutui Seppdld-myymaloiden sulkemisista. Tavarataloryhmén noin 6,7 miljoonan euron kertaluonteiset kustannukset
koostuvat varaston ja pitkdaikaisen kiintedn omaisuuden alaskirjauksista.

Vuonna 2013 Lindex sai Ruotsin ja Saksan veroviranomaisilta 26,3 miljoonaa euroa verohyvitystd, johon sisdltyi 22,8 miljoonaa
euroa veronpalautusta ja 3,5 miljoonaa euroa korkoa. Veronpalautus johtui Ruotsin ja Saksan veroviranomaisten padtoksestd poistaa
Lindex-konsernin kaksinkertainen verotus verovuosilta 1999-2005.

Konsernin kulurakenne

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin kulurakenne 31.3.2014 ja 31.3.2013 pééttyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta sekd
31.12.2013, 31.12.2012 ja 31.12.2011 péattyneiltd tilikausilta.
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KULURAKENNE

1.1-31.3. 1.1.-31.12.

milj. euro 2015 2014 muutos % 2014 2013  muutos % 2012  muutos %
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 208,7 215,5 -3 984,6 1046,9 -6 1069,2 -2
Palkat ja muut tyésuhde-etuuksista

aiheutuneet kulut 92,2 97,5 -5 383,3 397.8 -4 405,1 -2
Poistot ja arvonalentumiset 20,4 18,2 12 71,0 74,4 -5 74,5 0
Liiketoiminnan muut kulut 109,0 108,3 1 4878 463,6 5 480,9 -4
Rahoituskulut 5,4 5,6 -4 22,7 32,1 -29 34,2 -6
Tuloverot 1,0 9,2 -3,8 -21,6 1,4

Myyntikate % 45,1 45,5 46,6 48,6 -4 49,5 -2
Efektiivinen vero % 1,8 -18,7 3,7 -80,6 2,6

Tammi-maaliskuussa 2015 Stockmann konsernin liikevaihto laski 4 prosenttia ja aineiden ja tarvikkeiden kéyttd 3 prosenttia. Suh-
teellinen myyntikate ja oli 45,1 prosenttia kun se edellisend vuonna oli 45,5 prosenttia. Toiminnan kustannukset laskivat 5 prosenttia.
Poistot olivat 12 prosenttia suuremmat kuin edellisend vuonna, mika johtui kiinteistdjen uudelleenarvostuksesta ja Venijén lopetetta-
vien tavaratalojen nopeutetuista poistoista. Rahoituskulut olivat katsauskaudella 5,4 miljoonaa euroa ja edellisend vuonna ne olivat
5,6 miljoonaa euroa. Rahoituskulujen lasku johtui korkotason laskusta.

Vuonna 2014 Stockmannin liikevaihto laski 10 prosenttia ja aineiden ja tarvikkeiden kayttd laski 6 prosenttia. Suhteellinen myynti-
kate laski ja oli 46,6 prosenttia kun se edellisend vuonna oli 48,6 prosenttia. Suhteellisen myyntikatteen laskuun vaikutti hintavetoiset
kampanjat ja heikentynyt Vendjan rupla. Toiminnan kustannuksia kasvattivat Seppélén suljettavista myyméloisté ja tavarataloryhmén
varastoista ja kiintedstd omaisuudesta kirjatut kertaluonteiset erdt. Ilman kertaluonteisia erid toiminnan kustannukset laskivat 3 pro-
senttia. Rahoituskulujen lasku johtui padosin korkokulujen pienenemisesta.

Vuonna 2013 Stockmannin liikevaihto laski 4 prosenttia ja aineiden ja tarvikkeiden kaytto laski 2 prosenttia. Suhteellinen myyntikate
laski ja oli 48,6 prosenttia kun se edellisend vuonna oli 49,5 prosenttia. Suhteellisen myyntikatteen laskuun vaikutti hintavetoiset
kampanjat ja heikentynyt Vendjén rupla. Toiminnan kustannuksia laskivat tavarataloryhméin kustannusséddstoohjelma ja lopetetut
franchising-toiminnot. Rahoituskulujen lasku johtui korkokulujen pienenemisesté.

Maksuvalmius ja pidiomalihteet

Stockmannin liiketoiminnan nettorahavirta oli 29,6 miljoonaa euroa vuonna 2014, 125,4 miljoonaa euroa vuonna 2013 ja 123,7
miljoonaa euroa vuonna 2012. Liiketoiminnan nettorahavirta pieneni 95,8 miljoonaa euroa vuonna 2014 verrattuna vuoteen 2013,
miké johtuu pédasiassa liiketoiminnan tuloksen pienenemisesti. Liiketoiminnan nettorahavirta pieneni 1,7 miljoonaa euroa vuonna
2013 verrattuna vuoteen 2012. Liiketoiminnan nettorahavirta oli -65,2 miljoonaa euroa 31.3.2015 péaittyneelld kolmen kuukauden
jaksolla verrattuna -112,9 miljoonan euron nettorahavirtaan vuoden 2014 vastaavalla jaksolla.

Stockmannin investointien nettorahavirta oli -55,0 miljoonaa euroa vuonna 2014, -60,9 miljoonaa euroa vuonna 2013 ja -52,4 mil-
joonaa euroa vuonna 2012. Investointien negatiivinen nettorahavirta pieneni 5,9 miljoonaa euroa vuonna 2014 verrattuna vuoteen
2013. Syy tdhén oli kdyttdomaisuusinvestointien pieneneminen 6,0 miljoonalla eurolla. Investointien negatiivinen nettorahavirta
pieneni 8,5 miljoonaa euroa vuonna 2013 verrattuna vuoteen 2012. Syy pienenemiseen oli kiyttdomaisuusinvestointien pienenemi-
nen 7,0 miljoonalla eurolla. Investointien nettorahavirta oli -16,8 miljoonaa euroa 31.3.2015 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla
verrattuna -9,5 miljoonan euron nettorahavirtaan vuoden 2014 vastaavalla jaksolla.

Stockmannin rahoituksen nettorahavirta oli 24,5 miljoonaa euroa vuonna 2014, -68,5 miljoonaa euroa vuonna 2013 ja -71,7 miljoo-
naa euroa vuonna 2012. Rahoituksen nettorahavirta kasvoi 93,0 miljoonaa euroa vuonna 2014 verrattuna vuoteen 2013. Muutokseen
vaikutti toisaalta edellisvuotta suuremmat lainojen nostot ja toisaalta edellisvuotta pienemmét maksetut osingot. Rahoituksen nettora-
havirta pieneni 3,2 miljoonaa euroa vuonna 2013 verrattuna vuoteen 2012. Rahoituksen nettorahavirta oli 63,2 miljoonaa euroa
31.3.2015 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla verrattuna 100,5 miljoonaan euroon vuoden 2014 vastaavalla jaksolla.

Stockmannin rahavarat 31.3.2015 olivat 6,4 miljoonaa euroa. Konsernilla oli 261,7 miljoonaa euroa nostamattomia pitkdaikaisia

komittoituja lainalimiittejd ja 372,0 miljoonaa euroa ei-komittoituja lainalimiittejd 31.3.2015. Stockmannin korollinen nettovelka oli
887,1 miljoonaa euroa 31.3.2015.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty Stockmannin korollisen velan erdédntymisajankohdat 31.3.2015.

Milj. euroa 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Joukkovelkakirjalainat® 150,0

Lainat rahoituslaitoksilta ** 4.4 53,2 439,6

Muut korolliset velat 245,5 18,1

Rahoitusleasing 0,3 0,1

Yhteensi 250,2 71,2 0,0 150,0 439,6 0,0

* ei sisdlld 0,7 milj. euron lainanjdrjestelykuluja

** ej sisdlld 2,4 milj. euron lainanjdrjestelykuluja

Yhtion lainajérjestelyissd ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2014 pédttyneeltd tilikaudelta laaditun tilinpditoksen jal-
keen. Yhtion johdon tiedossa ei ole sellaisia oikeudellisia tai taloudellisia rajoitteita, jotka estdvit tytdryhtiditd siirtiméstd varoja
emoyhtiolle.

Vuoden 2015 investointien ennakoidaan olevan yhteensé noin 70 miljoonaa euroa. Stockmann-konsernin tulevat investoinnit tullaan
rahoittamaan paéosin vuotuisilla kassavirroilla.

Konsernille vuokrattujen liiketilojen vuokravastuut 31.3.2015 olivat 940,5 miljoonaa euroa. Vuokravastuut tullaan kattamaan harjoit-
tamalla kannattavaa liiketoimintaa ko. vuokratiloissa vuokrasopimuskausien loppuun.

Kiiyttopidsiomaa koskeva lausunto

Stockmannin johdon késityksen mukaan Yhtion kédyttopddoman maéra riittdd kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet seuraavien 12 kuu-
kauden ajan tdmén Esitteen paivaméarasta lukien.

Tasetietoja

Stockmann-konsernin pitkdaikaiset varat muodostuvat padasiassa liikearvosta ja tavaramerkistd sekd maa-alueista, rakennuksista,
koneista ja kalustosta. Lyhytaikaisiin varoihin sisiltyy vaihto-omaisuus, korollisia ja korottomia myyntisaamisia sekd muita saamisia
ja rahavaroja. Pitkéaikaiset velat muodostuvat padasiassa korollisista veloista ja laskennallisista veroveloista. Lyhytaikaiset velat
sisdltévit ostovelkoja sekd muita korottomia ja korollisia velkoja. Yhtiolld ei ole sellaisia omistuksia muissa yhtidisséd kuin tytdryhti-
0Oissd, joista pitdisi antaa esiteasetuksen (EY Komission asetus n:o (EY) 809/2004) perusteella erikseen tietoa.

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2014 oli 1 936,5 miljoonaa euroa, kun se 31.12.2013 oli 2 044,6 miljoonaa euroa. Konsernin
taseen loppusumma 31.3.2015 oli 2 406,9 miljoonaa euroa.

Kiinteistot ja liiketilat

Stockmannin omistamat kiinteistdt ovat padosin liiketoimintayksikdiden kdytossd. Tarkeimmait Stockmannin omistamat kiinteist6t
ovat Helsingissé sijaitsevat Helsingin tavaratalon ja Akateemisen Kirjakaupan kiinteistét, Vendjélld Pietarissa sijaitseva Nevsky
Centre -kauppakeskuskiinteistd, jossa sijaitsee my0s Pietarin Stockmann-tavaratalo, sekd Tallinnan tavaratalokiinteistd. Stockmann
on enemmistdomistaja kiinteistoyhtidssi, joka omistaa Stockmann-tavaratalorakennuksen Riiassa ja joka on tehnyt sitovan sopimuk-
sen rakennuksen maapohjan ostamisesta. Liséksi Stockmann omistaa Espoossa liikekiinteiston, joka on vuokrattu kolmannelle osa-
puolelle.

Helsingin tavarataloa lukuun ottamatta muut Suomen tavaratalot, joita on yhteensé kuusi, toimivat vuokratiloissa. Stockmann sulkee
Oulun tavaratalon viimeistdén vuoden 2017 alussa. Muut tarkeimmét Stockmannin kiytdssd olevat vuokratilat Suomessa ovat toimis-
to- ja varastorakennus Helsingissd, toimistorakennus Helsingissd, logistiikkakeskus ja keskuskeittid Vantaalla, varastorakennus
Vantaalla sekd Hobby Hallin myymalén ja Stockmann Retail -liiketoimintayksikon varastotilaa siséltdvd rakennus Vantaalla. Stock-
mann rakennuttaa uutta jakelukeskusta Tuusulaan. Jakelukeskuksen on médérd valmistua vuonna 2016.

Moskovan viisi Stockmann-tavarataloa, Jekaterinburgin Stockmann-tavaratalo, Moskovan logistiikkakeskus sekd Latvian logistiik-
kakeskus toimivat vuokratiloissa. Stockmann sulkee Moskovan Mega-kauppakeskuksissa sijaitsevat kolme tavarataloa vuoden 2016
loppuun mennessd. Latvian logistiikkakeskuksen toiminnot siirtyvét Tuusulan jakelukeskukseen vuoden 2017 aikana. Myds kaikki
Lindexin myymalat sekd paakonttori ja logistiikkakeskus Ruotsissa toimivat vuokratiloissa.

Kiinteistoihin ei liity merkittidvid tavanomaisesta poikkeavia rasitteita. Siithen véhittdiskauppa- ja varastotoimintaan, jota Stockman-
nin kdytdssd olevissa kiinteistdissé ja liiketiloissa harjoitetaan, ei liity ympéristonsuojelullisia erityistarpeita tai merkittdvid ympéris-
toriskejd. Stockmannin toimintaa ympéristovastuun kehittdmiseksi on selostettu tdmén Esitteen kohdassa ”Stockmannin liiketoiminta
— Ympdristovastuu”.
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Investoinnit

Vireilli olevat ja tulevat investoinnit

Investointien arvioidaan olevan noin 70 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja jdéivén koko vuoden poistoja pienemmiksi, joiden arvioi-
daan olevan yli 80 miljoonaa euroa.

Suurin osa investoinneista liittyy Lindexin myymaéldverkoston laajentamiseen ja myymaldiden uudistamiseen, Stockmannin uuden
jakelukeskuksen automaatioteknologiaan, tietojérjestelmien uudistamiseen seké kiinteistdjen ja myymaéldkonseptien uudistamiseen.

Lindex jatkaa laajentumistaan avaamalla vuoden 2015 aikana 10-15 myyméldd (netto), kun mukaan lasketaan myos franchising-
myymaildt. Maaliskuussa Lindex avasi ensimmadisen Ison-Britannian myymailidnsd Lontoossa Westfield Stratford City -
kauppakeskuksessa. Lindex suunnittelee myds sulkevansa kaikki myymalénsd Vendjalla.

Stockmann allekirjoitti sopimuksen SRV:n kanssa uuden Suomen ja Baltian jakelukeskuksen rakentamisesta. Jakelukeskus valmistuu
Tuusulan Jusslaan vuonna 2016, ja sen sijoittajana ja vuokranantajana toimii Keskindinen Eldkevakuutusyhti6é Ilmarinen. Stockmann
investoi noin 28 miljoonaa euroa keskuksen automaatioteknologiaan.

Investoinneista yli puolet kohdistuu Suomeen ja loput konsernin muille markkina-alueille. Vireilld olevat investoinnit on suunniteltu
rahoitettavaksi tulorahoituksella ja yhtién joukkovelkakirjalainalla sekd lainoilla rahoituslaitoksilta, joita on kuvattu kohdassa ”Mak-
suvalmius ja pddomaldhteet”.

Investoinnit 31.3.2015 pddttyneelli kolmen kuukauden jaksolla

Investoinnit olivat 31.3.2015 pédttyneelld kolmen kuukauden jaksolla yhteensd 16,5 miljoonaa euroa. Poistot olivat 20,4 miljoonaa
euroa.

Stockmann Retail -liiketoimintayksikon investoinnit vuosineljannekselld olivat 10,4 miljoonaa euroa (3,8 miljoonaa euroa). Pddosa
investoinneista kdytettiin uuden jakelukeskuksen automaatioteknologiaan.

Fashion Chains -liiketoimintayksikdn ensimmaéisen vuosineljanneksen investoinnit olivat 5,7 miljoonaa euroa (4,8 miljoonaa euroa).
Lindex avasi ensimméisen myymaélidnsid Isoon-Britanniaan, Westfield Stratford City -kauppakeskukseen Lontooseen, ja laajentui
uuteen maahan, Kosovoon, uuden franchising-kumppanin avulla. Lindex avasi kauden aikana yhden myyméldn Ruotsissa, yhden
Liettuassa, yhden Tsekin tasavallassa sekd yhden franchising-myymaélidn Arabiemiirikunnissa ja sulki kolme myymaélda: yhden Ruot-
sissa, yhden Venéjilld ja yhden Puolassa.

Seppilédn investoinnit olivat 0,1 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa).

Real Estate -liiketoimintayksikén ensimmaéisen vuosineljdnneksen investoinnit olivat 0,1 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa).
Konsernin muut investoinnit olivat yhteensé 0,2 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa).

Investoinnit 31.12.2014 pdittyneelli tilikaudella

Tilikauden investoinnit olivat yhteensi 53,8 miljoonaa euroa (56,8 miljoonaa euroa), mikd oli vdhemmaén kuin poistot 71,0 miljoonaa
euroa (74,4 miljoonaa euroa).

Tavarataloryhmén investoinnit olivat tilikaudella yhteensd 28,9 miljoonaa euroa (26,9 miljoonaa euroa). Uusi toiminnanohjausjérjes-
telmd (ERP) otettiin kokonaan kdyttddn vuonna 2014. Projektiin investoitiin yhteensd 7,0 miljoonaa euroa vuoden 2014 aikana.
Uuden Suomea ja Baltian maita palvelevan jakelukeskuksen rakentaminen aloitettiin vuoden aikana. Jakelukeskus tulee sijaitsemaan
vuokratiloissa, mutta vuonna 2014 Stockmann investoi 5,3 miljoonaa euroa jakelukeskuksen automaatioteknologiaan. Laajennettu
Tampereen tavaratalo avattiin marraskuussa 2014; projektiin investoitiin vuoden 2014 aikana 5,2 miljoonaa euroa.

Muotiketjujen investoinnit olivat tilikaudella yhteensd 21,4 miljoonaa euroa (24,7 miljoonaa euroa). Lindex avasi 24 myymaéléa ja
lopetti 12 myymaélad vuoden 2014 aikana. Vuoden lopussa Lindexilld oli yhteensd 491 myymélda 16 maassa.

Lindex solmi vuonna 2013 franchising-sopimuksen kiinalaisyhtid Suningin kanssa. Tavoitteena oli avata ensimméiinen Lindexin
myymala Kiinaan syyskuussa 2014. Suning vetdytyi yksipuolisesti sopimuksesta maaliskuun 2014 lopussa. Suunnitelmia laajentumi-

sesta Kiinaan jatketaan vuonna 2015.

Seppild avasi kolme myymaéldd ja sulki 37 myymaéldd vuonna 2014. Vuoden lopussa Seppilélld oli yhteensd 175 myymélda viidessé
maassa.

Konsernin muut investoinnit olivat yhteensd 3,5 miljoonaa euroa (5,4 miljoonaa euroa), josta merkittdvd osa kohdistui konsernin
uusiin taloushallinnon jérjestelmiin.
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Investoinnit 31.12.2013 pdittyneelli tilikaudella

Vuoden 2013 investoinnit olivat 56,8 miljoonaa euroa (60,3 miljoonaa euroa) eli selvésti poistoja pienemmait, jotka olivat 74,4 mil-
joonaa euroa.

Tavarataloryhmén investoinnit olivat tilikaudella yhteensd 26,9 miljoonaa euroa (30,4 miljoonaa euroa). Tavarataloryhmissi inves-
toitiin 10,3 miljoonaa euroa uuteen toiminnanohjausjérjestelméddn vuonna 2013. Vuoden aikana jérjestelma otettiin kadyttoon Venajal-
14, Baltian maissa ja Akateemisessa Kirjakaupassa Suomessa. Muut kiyttdonotot toteutuvat Suomessa vuoden 2014 aikana.

Stockmann-tavaratalon uudet tilat Itiksen kauppakeskuksessa Helsingissd avattiin marraskuussa 2013. Investoinnin rahoitti pddosin
vuokranantaja. Tampereen tavaratalon laajennus jatkui. Hanke valmistuu vuoden 2014 loppupuolella. Outlet-myyméldt Vantaalla ja
Tallinnassa, Pietarissa sijainnut konseptimyymaild sekd yksi Stockmann Beauty -kosmetiikkamyymaéld Suomessa suljettiin vuoden
2013 aikana. Neljd Suomen Zara-franchising-myymaélaa siirtyi 1.3.2013 alkaen Inditexille, kun franchising-toiminta lopetettiin.

Muotiketjujen investoinnit olivat tilikaudella yhteensd 24,7 miljoonaa euroa (22,0 miljoonaa euroa). Lindex avasi vuoden 2013 aika-
na 20 myymaélda ja sulki 10 myymaldsd. Vuoden lopussa Lindexillé oli yhteensd 479 myyméldd 16 maassa.

Seppdléd avasi vuoden 2013 aikana yhden myymalén ja sulki 12 myymaildd. Vuoden lopussa Seppaélélld oli yhteensd 209 myymaldd
viidessd maassa. Osa investoinneista kohdistui Seppéldn toiminnanohjaus- ja taloushallinnon jérjestelmien uusimiseen. Jirjestelmat
otettiin kdyttoén 1.10.2013 Lindexin mallin mukaisesti. Samanaikaisesti Seppéldn yhtiérakenne muutettiin vastaamaan Lindexin
yhtidrakennetta.

Konsernin muut investoinnit olivat yhteensé 5,4 miljoonaa euroa (7,9 miljoonaa euroa). Konsernin taloushallinnon jérjestelmét vaih-
detaan vaiheittain tavarataloryhmén toiminnanohjausjérjestelméin uusimisen yhteydessd. Hanke jatkuu vuonna 2014.

Investoinnit 31.12.2012 pdittyneelli tilikaudella

Vuoden 2012 investoinnit olivat yhteensd 60,3 miljoonaa euroa (66,0 miljoonaa euroa) eli selvésti poistoja pienemmat, jotka olivat
74,7 miljoonaa euroa (77,7 miljoonaa euroa).

Tavarataloryhmén investoinnit olivat tilikaudella yhteensd 30,4 miljoonaa euroa (35,4 miljoonaa euroa). Tavarataloryhméssi inves-
toitiin tilikaudella 12,2 miljoonaa euroa uuden toiminnanohjausjirjestelméan kayttoonottoprojektiin. Uuden jérjestelmén ensimméiset
kayttoonotot toteutettiin kevdilld 2013. Tampereen tavaratalon laajennusprojekti alkoi kesilld 2012 ja tavoitteena on, ettd hanke
valmistuu vuonna 2014.

Stockmann lopetti Bestseller-franchising-toiminnot Vendjdlld vuonna 2012. Yhteensd 18 Bestseller-myyméldd suljettiin vuoden
aikana. Nelja Bestseller-myyméldad muutettiin Lindex-myymaéloiksi.

Muotiketjujen investoinnit olivat tilikaudella yhteensd 22,0 miljoonaa euroa (28,0 miljoonaa euroa). Lindex avasi vuoden 2012 aika-
na 21 omaa myyméléi ja seitsemin franchising-myymélda. Vuoden aikana suljettiin viisi myymaldd. Vuoden lopussa Lindexilld oli
yhteensd 469 myymaélad 16 maassa. Seppéld avasi vuoden 2012 aikana neljd myymalaa ja sulki 13 myymaéldd. Vuoden lopussa Sep-
palélla oli yhteensd 220 myymalédd viidessd maassa.

Konsernin muut investoinnit olivat yhteensd 7,9 miljoonaa euroa (2,6 miljoonaa euroa). Konsernin taloushallinnon jérjestelmét vaih-
detaan vaiheittain tavarataloryhmén toiminnanohjausjérjestelméan uusimisen yhteydessa.

Sopimusvastuut
Stockmann-konsernilla on tavanomaisia liiketoimintaan liittyvid vuokra- ja muita sopimuksia.

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto sopimusvastuista.

Sopimusvastuut
31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu
Liiketilojen vuokrasopimukset, milj. euroa
Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten perusteella
maksettavat minimivuokrat
Yhden vuoden kuluessa 180,4 178,0 180,1 187,5 186,3
Y1i vuoden kuluessa 760,1 681,6 758,9 694.,4 716,2
Yhteensi 940,5 859,6 939,0 881,8 902,5
Leasingsopimusten maksut, milj. euroa
Yhden vuoden kuluessa 0,6 0,5 0,6 0,6 1,2
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Yli vuoden kuluessa 1,3 1,2 | 1,3 1,1 1,1
Yhteensi 1,9 1,7] 1,9 1,7 2,4

Vireilld oleviin investointeihin ei liity vuokrasopimusvastuiden liséksi muita merkittévié vastuita.
Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty Stockmannin rahoitustoimintoon hallituksen hyvidksymén ohjeiston mu-
kaisesti. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernille kohtuuhintainen rahoitus kaikissa olosuhteissa ja vdhentdd
markkinariskien vaikutuksia konsernin tulokseen ja taseeseen. Konsernin rahoitustoiminto vastaa Stockmann Oyj Abp:n toimitusjoh-
tajan alaisuudessa konsernin rahoitusriskien hallinnasta ja suojaustoimenpiteistd. Stockmannin rahoitustoiminto toimii myds konser-
nin sisdisend pankkina. Rahoitusjohdolle on médritetty yksityiskohtaiset toimintaohjeet, jotka siséltdvét rahoitusriskien hallinnan
periaatteet sekd likviditeetin ja rahoituksen hallinnan. Liiketoimintaryhmilld on erillinen ohje valuuttaposition suojauksesta.

Konsernin padasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski, korkoriski, likviditeetti- ja maksuvalmiusriski seké vastapuoliriski.

Konsernin taseessa olevat rahoitusriskit ja kaupallisiin kassavirtoihin liittyvét rahoitusriskit ja niihin liittyvit suojaukset raportoidaan
hallitukselle neljdnnesvuosittain ja konsernijohdolle kuukausittain. Lisdtietoja Yhtion rahoitusriskien hallinnasta esitetdéin tdhin
Esitteeseen viittaamalla sisdllytetyn, 31.12.2014 paéttyneeltd tilikaudelta laaditun Yhtién tilinpaatoksen liitetiedossa 31, sivuilla 54—
58.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski koostuu ulkomaan valuuttaméaraisistd myynneistd ja ostoista sekd tase-eristd, kuten myos ulkomaan yksikoi-
hin tehdyistd valuuttaméiriisistd nettosijoituksista. Tarkeimmaét myyntivaluutat ovat euro, Ruotsin kruunu, Venéjan rupla ja Norjan
kruunu. Térkeimmét ostovaluutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Venijén rupla ja Ruotsin kruunu.

Liiketoiminnan kassavirtoihin liittyvén valuuttariskin hallinta perustuu kuuden kuukauden ennakoituihin kassavirtoihin. Suojausaika
on yleensd enintddn kuusi kuukautta ja yksittdisten valuuttojen suojausaste voi vaihdella vélillda 0-100 prosenttia. Stockmannin ta-
seessa oleviin valuuttamédrdisiin saamisiin ja velkoihin liittyvdn valuuttariskin hallinnasta vastaa rahoitusjohto. Suojausaste voi
vaihdella vililla 0-100 prosenttia.

Stockmann suojautuu valuuttamédrdisiin nettosijoituksiin liittyvltd valuuttariskiltd valikoidusti valuuttaméardisilld lainoilla tai joh-
dannaisilla. Suojauspéitokset tekee Stockmannin toimitusjohtaja rahoitusjohdon esityksestd, jossa on huomioitu mahdollisen suo-
jaustoimen vaikutus konsernin tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin seké suojauskustannukset. Valuuttariskien hallinnassa voidaan
kayttdd johdannaisia ja valuuttalainoja.

Korkoriski

Korkotason vaihtelut vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja korkotuottoihin. Konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on véhen-
tad korkotason muutosten aiheuttamaa epdvarmuutta Stockmannin tulokseen. Korkoriskié hallitaan hajauttamalla konsernin lainanot-
toa ja sijoituksia toisaalta eri maturiteetteihin ja toisaalta vaihtuva- ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin. Laina- ja sijoitussalkun
koronmaéritysjakson keskimédérdinen pituus on korkeintaan viisi vuotta. Korkoriskin hallinnassa voidaan kéayttda korkojohdannaisia.

Likviditeetti- ja maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski tarkoittaa yrityksen riskid joutua maksukyvyttoméksi likvidien varojen riittdméttdmyyden tai rahoituksen hank-
kimisvaikeuksien seurauksena. Stockmann pyrkii pienentdméan rahoituksen saatavuuteen liittyvad riskid eripituisilla luottosopimuk-
silla, laajalla rahoittajapohjalla, luottolimiiteilld sekd ylldpitdmalld Yhtion mainetta luotettavana velallisena velkojien keskuudessa.
Rahoitusriskin minimoimiseksi konsernin ldhivuosien rahoitustarpeet on katettu pitkéaikaisilla luottolimiiteilld. Liséksi Stockmannil-
la on oltava riittdvén suuri maksuvaranto. Stockmannin maksuvarannon tulee keskimééarin olla vahintddn kuukauden liiketoiminnan
kassastamaksuja vastaava mdérd. Maksuvarantoon lasketaan kassavarat ja kdyttdmattomat sitovat ja ei-sitovat rahoitusresurssit.

Luotto- ja vastapuoliriski

Myyntisaamiset sekd sijoituksiin ja johdannaissopimuksiin perustuvat saatavat altistavat konsernin luottoriskille. Sijoituksiin ja
johdannaissopimuksiin liittyvéd vastapuoliriskié hallitaan hallituksen hyvéksymien vastapuolilimiittien avulla. Johdannaissopimuksia
tehdédn vain vakavaraisiksi ja hyvén luottokelpoisuuden omaaviksi arvioitujen vastapuolten kanssa. Kassavarojen sijoituksia tehddin
rahoitusinstrumentteihin, joiden arvioidaan olevan likvidejé ja joihin liittyvdn riskin katsotaan olevan alhainen. Konsernilla ei ole
merkittdvad kaupallisiin myyntisaataviin liittyvaa luottoriskié, koska saatavakannat koostuvat suuresta médrédstd pienid saatavia, ja
asiakkaat ovat pddosin yksityishenkilditd, joiden luottokelpoisuus on tarkistettu.

Keskeiset tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Stockmann-konsernin noudattamat tilinpddtdksen laadintaperiaatteet on kuvattu yksityiskohtaisesti tdhén Esitteeseen viittaamalla
sisdllytetyssd Yhtion konsernitilinpdatoksessa 31.12.2014 péittyneeltd tilikaudelta. Kun laaditaan konsernitilinpddtostd kansainvéli-
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sen tilinpdétoskdytdnnon mukaan, joudutaan tekemédn tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia. Ndmé vaikuttavat taseen omai-
suus- ja velkamédriin, esitettyihin ehdollisiin eriin seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Lisdksi joudutaan kdyttdméaén harkintaa, kun
tilinpdétoksen laadintaperiaatteita sovelletaan, ja tekemédn arvioita esimerkiksi poistoaikoihin, arvonalentumistestaustauksiin, las-
kennallisiin verosaamisiin ja varauksiin liittyen. Toteumat voivat poiketa arvioista ja oletuksista. Tilinpaétoksen laadinnan yhteydes-
sd tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nikemykseen tilinpaatoshetkelld. Alla on kuvattu keskeisimpié laadintaperiaatteita ja
tarkeimpid alueita, joissa arvioita ja oletuksia on kiytetty.

Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvit merkittdvét riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Paa-
osa konsernin tuotoista muodostuu tavaroiden vahittdismyynnisté, jossa maksuvilineend kéytetddn joko kéteistd tai luottokorttia.
Tuotot kirjataan tavaran myyntihetkell4.

Etdmyynnin palautuksiin varaudutaan tekemadlld tilinpaétoshetkelld kokemusperdisesti mééritelty palautusjaksotus, jolla oikaistaan
myyntid. Etdkaupan kertaluottoihin liittyvd korko on osa myyntihintaa ja se kirjataan liikevaihtoon. Kayttdmattomistd asiakkaille
kertyneistd Lindex Club -pisteistd ja Vendjalld kertyneistd Stockmann Master Card -pisteisté kirjataan liikevaihtoa pienentden lyhyt-
aikainen koroton velka asiakkaille. Velka kirjataan samalle tilikaudelle kuin myynti, jota se koskee. Tuotot palveluista kirjataan
silloin, kun palvelu on suoritettu.

Tyosuhde-etuudet
Elikevelvoitteet

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jérjestelyiksi. Suomessa ja useimmissa muissa Stockmann-
konsernin toimintamaissa lakisddteiset ja vapaachtoiset eldkejérjestelmét ovat maksupohjaisia. Maksupohjaisista elékejirjestelyistd
eldkemaksut suoritetaan eldkevakuutusyhtiolle. Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslas-
kelmaan, johon ne kohdistuvat.

Etuuspohjaiset eldkejirjestelyt perustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, jotka puolestaan perustuvat oletuksiin diskonttokoros-
ta, eldkejarjestelyyn liittyvien varojen odotettavissa olevista tuotoista, tulevista palkkojen korotuksista, inflaatiosta ja henkildston
ikdrakenteesta. Arviot, jotka on tehty ndiden oletusten perusteella, vaikuttavat eldkevelvoitteen ja eldkejéirjestelyyn liittyvien varojen
kokonaisméadrdén. Kauden tydsuoritukseen perustuva eldkemeno ja etuuspohjaisen jérjestelyn nettovelan nettokorko kirjataan tulos-
vaikutteisesti ja esitetddn tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen médrittdmisestd aiheutuvat
erdt, mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot sekd jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin
silld tilikaudella, jona ne syntyvit. Eldkevelvoitteen nykyarvosta vdhennetddn eldkejérjestelyyn kuuluvat varat tilinpditospaivin
kédypédn arvoon arvostettuina. Taseeseen merkitédédn etuuspohjaisen elékejirjestelyn nettovelka. Aikaisempaan tydsuoritukseen perus-
tuvat menot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti joko kun jérjestelyn muuttaminen tapahtuu tai kun téhén liittyvét uudelleenjarjeste-
lymenot tai tyosuhteen pédttdmiseen liittyvit edut kirjataan, aikaisempana edelld mainituista ajankohdista.

Omaan pidomaan sidotut etuudet ja osakeperusteiset maksut

Konsernin avainhenkildille ja kanta-asiakkaille myonnetyt osakeoptiot arvostetaan kdypéddn arvoon niiden myontdmishetkelld ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymisjakson kuluessa. Myonnettyjen optioiden kdypéd arvoa vastaava kulu
kirjataan avainhenkildoptioiden osalta henkilostokuluihin ja kanta-asiakasoptioiden osalta liikevaihtoon IAS 18.10 mukaiseksi alen-
nukseksi ja vastaavan suuruinen erd kirjataan omaan pddomaan. Mydnnettyjen optioiden kdypd arvo médritelldsin kédyttden Black-
Scholes-mallia, joka huomioi mydntdmishetken option hinnoitteluun vaikuttavat markkinaehdot. Liséksi myontdmishetkelld arvioi-
daan lopullisesti toteutuvien optioiden mééré ja todennidkdinen voimassaoloaika. Kuluksi kirjattava méaérd oikaistaan myéhemmin
vastaamaan lopullisesti mydnnettyjen osakeoptioiden maarda.

Kun optio-oikeuksia kdytetddn, rahasuoritukset kirjataan mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuina jarjestelmén ehtojen mukaisesti
osakepddomaan ja sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Konsernin johdon osakepalkkiojirjestelmédstd johtuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan henkildstokuluiksi sille tilikaudelle, jonka
tuloksen perusteella oikeus osakepalkkioon on syntynyt.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan sdénndllisesti mahdollisten arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteitd
arvonalentumisesta havaitaan, méaéritetddn omaisuuserésta kerrytettdvissd oleva rahamaiéré. Liikearvo ja tavaramerkki on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikoille ja ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Arvonalentumistappio syntyy, jos omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittdd kerrytettdvissd olevan rahaméérén. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistappio kohdistetaan ensin vdhentdméién rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
liikkearvoa ja sen jdlkeen vahentdmédn tasasuhteisesti muita yksikon omaisuuserié.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettdvissd oleva rahaméird médritetddn niin, ettd se on joko kdypé arvo vihennettyni
myynnistd aiheutuvilla menoilla tai titd korkeampi kédyttoarvo. Kéyttdarvoa méadritettiessd arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan
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nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikon keskiméaardisid pddomakustan-
nuksia ennen veroja.

Aineellisiin kdyttbomaisuushyodykkeisiin sekd muihin aineettomiin hyddykkeisiin paitsi liikearvoon liittyvd arvonalentumistappio
peruutetaan, jos omaisuuserdstd kerrytettivissd olevaa rahamédrdd médritettdessd kdytetyissd arvioissa on tapahtunut muutos. Ar-
vonalentumistappio peruutetaan korkeintaan sithen méérddn asti, joka omaisuuserille olisi médritetty kirjanpitoarvoksi poistolla
vihennettynd, jos siitd ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liikketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot sekd arvioidut
myynnin toteutumiseksi valttiméattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on mééritetty painotetun keskihankintahinnan menetelméd kiyttden ja se siséltdd hankinnasta aiheutuneet
vilittdmédt menot.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset on luokiteltu kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin tai -velkoihin, ja niiden kdyvéin
arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti lukuun ottamatta johdannaisia, joihin sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa.

Suojauslaskentaa sovelletaan tiettyihin valuuttajohdannaisiin, joilla suojataan ennakoituja valuuttaméérdisid myyntejd ja ostoja ja
jotka téyttavit IAS 39:ssd madritellyt suojauslaskennan ehdot. Suojatun rahavirran tdytyy olla erittdin todennékoinen ja silld taytyy
viime kédessi olla tulosvaikutus. Rahavirtojen suojausta varten tehtyjen johdannaissopimusten kdyvén arvon muutokset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdén kdyvin arvon rahastossa omassa pddomassa ja mahdollinen tehoton osa tulosvaikutteisesti.
Omaan padomaan kertyneet kdyvéin arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti myynnin tai ostojen oikaisueriin samalla kaudella
kuin suojauslaskennan kohteena olevat ennakoidut tapahtumat kirjataan tuloslaskelmaan. Mikéli suojatun rahavirran ei endéd odoteta
toteutuvan, siihen liittyvé suojausinstrumentista suoraan omaan padomaan kirjattu kdyvén arvon muutos siirretdén tuloslaskelmaan.

Suojauslaskentaa sovelletaan tiettyihin valuuttaméaréisiin lainoihin, jotka suojaavat ulkomaisiin yksikdihin tehtyjd valuuttamaardisia
nettosijoituksia. Suojausinstrumentin kdyvén arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman pddoman
muuntoeroissa. Nettosijoituksen suojauksesta muuntoeroihin kirjatut voitot ja tappiot siirretdén tuloslaskelmaan silloin, kun nettosi-
joituksesta luovutaan kokonaan tai osittain.

Suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vilinen suojaussuhde dokumentoidaan suojaukseen ryhdyttdessd. Dokumentointi siséltdd
tiedot suojausinstrumentista ja suojattavasta erdstd, suojattavan riskin luonteen, riskienhallinnan tavoitteet sekd tehokkuuslaskelmat.
Suojaussuhteen tulee olla tehokas ja tehokkuutta tarkastellaan sekd etu- ettd jdlkikdteen. Tehokkuuden testaus tehdéddn jokaisella
tilinpadtoshetkella.

Laskentaperiaatteiden muutos

Stockmann on soveltanut 1.1.2015 alkaen omistamiinsa kiinteistdihin IAS 16 -standardin mukaista uudelleenarvostusmallia aiemmin
sovelletun hankintamenomallin sijasta. Kiinteistot raportoidaan uudelleenarvostukseen perustuvaan arvoon, joka on uudelleenarvos-
tuspdivin kdypd arvo vihennettynd sen jilkeen kertyneilld poistoilla. Siirtymisen yhteydessd uudelleenarvostuksesta johtuva lisdys,
laskennallisella verovelalla vdhennettynd, esitetddin oman pddoman uudelleenarvostusrahastossa. Kédypéddn arvoon arvostaminen
kasvattaa arvostuksen jilkeisten poistojen médrdd, mika vaikuttaa konsernin litketulokseen. Uudelleenarvostusta ei sovelleta takautu-
vasti, mutta segmenttitietojen vertailuluvuissa muutos on esitetty havainnollistamistarkoituksessa.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien soveltaminen

Konserni ottaa kdyttoon kunkin standardin, standardimuutoksen ja tulkinnan voimaantulopdivénd, tai jos voimaantulopéivd on muu
kuin tilikauden ensimmdiinen péivd, voimaantulopdivdd seuraavan tilikauden alusta lukien. Konserni on soveltanut 1.1.2014 alkaen
seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

IFRS 10 Konsernitilinpéitds ja siihen tehdyt muutokset, joita on sovellettava 1.1.2014 tai sen jédlkeen alkavilla tilikausilla. Standardi
madrittdd olemassa olevien periaatteiden mukaisesti méiérdysvallan keskeiseksi tekijéksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteiso yhdistelld
konsernitilinpéatokseen. Liséksi standardissa annetaan lisdohjeistusta maérdysvallan méérittelystd silloin, kun sitd on vaikea arvioida.
Standardilla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt ja siihen tehdyt muutokset, joita on sovellettava 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla. Standardi
painottaa yhteisten jarjestelyiden kirjanpidollisessa késittelyssd niistd seuraavia oikeuksia ja velvoitteita ennemmin kuin niiden oi-
keudellista muotoa. Yhteisjirjestelyjd on kahden tyyppisid: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisyritysten raportoinnissa on
kaytettdva jatkossa yhtd menetelmiad, pddomaosuusmenetelméd, eikéd suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole endé sallittu. Stockmann
konsernilla on yhteisid toimintoja, joista on yhdistelty konsernitilinpdétokseen osuus niiden varoista, veloista, tuotoista, kuluista ja
muun laajan tuloksen eristd. Standardilla ei ole ollut merkittdvad vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.
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IFRS 12 Tilinpastoksessi esitettdvit tiedot osuuksista muissa yhteisoissé ja sithen tehdyt muutokset, joita on sovellettava 1.1.2014 tai
sen jdlkeen alkavilla tilikausilla. Standardi kokoaa yhteen tilinpaitoksessé esitettdvid tietoja koskevat vaatimukset, jotka liittyvét
erilaisiin osuuksiin muissa yhteisoissd, ml. osakkuusyritykset, yhteisjérjestelyt, strukturoidut yhteisot ja muut, taseen ulkopuolelle
jéavit yhteisot. Uusi standardi on laajentanut liitetietoja, joita konserni esittdd omistuksistaan muissa yhteisdissa.

IAS 27 Erillistilinpdétds ja sithen tehdyt muutokset, joita on sovellettava 1.1.2014 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla. Uudistettu
standardi sisdltdd IFRS-erillistilinpadtostd koskevat vaatimukset, jotka jéivét jéljelle, kun méaédrdysvaltaa koskevat kohdat siirrettiin
uuteen IFRS 10:een. Uudistetulla standardilla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissi, jota on sovellettava 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla. IFRS 11 julkaisemi-
sen seurauksena uudistettu standardi sisdltdd vaatimukset sekd osakkuus- ettd yhteisyritysten késittelystd pddomaosuusmenetelmalld.
Uudistetulla standardilla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa, jota on sovellettava 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla. Muu-
tokset selventdvit taseen rahoitusvarojen ja -velkojen nettomdirdistd esittdmistd koskevan sdéntelyn vaatimuksia ja antavat lisdd
aihetta koskevaa soveltamisohjeistusta. Muutoksilla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Muutokset IAS 36:een Rahoituserien arvon alentuminen, jota on sovellettava 1.1.2014 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla. Muutosten
tarkoituksena on selkeyttad sitd, ettd tilinpadtoksessd omaisuuserien kerrytettivissd olevasta rahaméérésté esitettivien tietojen sovel-
tamisala rajoittuu arvoltaan alentuneisiin omaisuuseriin, mikali kyseinen summa perustuu kdypdén arvoon vihennettynd luovutukses-
ta johtuvilla menoilla. Muutetulla standardilla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaétokseen.

Muutokset IAS 39:44n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen, jota on sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Standardiin on lisétty poikkeussddnnos, jonka perusteella suojaussuhteen ei katsota péaattyvén tietyissd olosuhteissa, kun
suojausinstrumentin vastapuoli vaihtuu johtuen ko. instrumentin selvitysmenettelyn muutoksesta. Niilld muutoksilla ei ole ollut
vaikutusta konsernin tilinpaétokseen.

IFRIC 21 Julkiset maksut, jota on sovellettava 1.1.2014 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla. Tulkinta tarkentaa julkisten maksujen
kirjanpitokésittelyd. Julkisesta maksusta johtuva velka on kirjattava silloin, kun lainsdddanndssd médritelty, maksuvelvollisuuden
aikaansaava tapahtuma tapahtuu. IFRIC 21:n soveltamisalan ulkopuolelle jadvit tuloverot, sakot tai muut rangaistusmaksut sekd
sellaiset maksut, jotka kuuluvat muiden [FRS-standardien soveltamisalaan. Tulkinnalla ei ole ollut merkittdvéd vaikutusta konsernin
tilinpadtokseen.
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TOIMIALAKATSAUS

Maailmantalouden vakiintumaton tilanne, vuonna 2008 alkanut finanssikriisi ja siihen liittynyt Euroopan velkakriisi ovat aiheuttaneet
epdvarmuutta vahittdiskaupan markkinaympéristolle Stockmannin padmarkkinoilla usean vuoden ajan. Epdvarma taloudellinen kehi-
tys on heikentéinyt kuluttajien luottamusta ja véhittdiskaupan kehitysté erityisesti Suomessa. Myds Ruotsissa muodin myynti laski
vuosina 2012 ja 2013 sekd pysyi ldhes edellisvuoden tasolla vuonna 2014. Venjdlla ja Baltian maissa markkinat kédantyivit talous-
kriisin jélkeen positiiviseen kehitykseen, mutta kesilld 2013 Venijdn talouskasvu hidastui ja ruplan kurssi euroon verrattuna alkoi
heikentyd. Vuoden 2014 viimeiselld neljdnnekselld ruplan kurssi laski ennétysalhaiselle tasolle.

Kuluttajahintojen nousupaine sekd nopeat ja odottamattomat kaénteet markkinoilla voivat kuitenkin vaikuttaa kuluttajien kayttayty-
miseen. Rahoitusmarkkinoiden epévakauden johdosta valuuttakurssien muutokset voivat jatkua voimakkaina, ja rahoitusmarkkinoi-
den kehitykselld on olennainen vaikutus my6s euroalueen yleiseen talouskehitykseen.

Suomi

Vibhittdiskaupan kilpailu on viime vuosina kiristynyt Suomessa merkittdvisti. Uusien kauppakeskusten avaaminen lisdd vahittéis-
kauppaneliometrien ohella myds tarjonnan monipuolisuutta ja antaa mahdollisuuksia uusille, etenkin kansainvélisille kauppaketjuille.
Vibhittdiskaupan ja erityisesti muotikaupan markkinatilannetta on heikentényt heikko talouskehitys ja kuluttajien alhainen luottamus
talouteen. Suomen muotimarkkinat laskivat 6,4 prosenttia vuonna 2014 (1dhde: Tekstiili- ja muotialojen liitto TMA).

Suomen véhittdiskauppa on varsin keskittynyttd. Sitd hallitsevat integroidut kaupparyhmat, kauppakonsernit ja eri toimialojen myy-
maldketjut, joista suuri osa on kansainvélisid. Markkinat ovat suhteellisen kehittyneet, ja esimerkiksi nykyisen konseptin mukaisia
Stockmann-tavarataloja ei ole Stockmannin johdon késityksen mukaan taloudellisesti jarkevédd perustaa Suomeen nykyistd useampia.
Nykyisistd yksikdistd Stockmann on pééttanyt sulkea Oulun tavaratalon viimeistdan alkuvuonna 2017, kun talon nykyinen vuokraso-
pimus umpeutuu.

Stockmannin johto nikee verkkokaupassa varteenotettavia kasvumahdollisuuksia Suomessa. Stockmann on panostanut voimakkaasti
verkkokauppaan sekd monikanavaisuuteen Suomen markkinoilla. Sekd Stockmannilla ettd Lindexilld on Suomessa toimivat verkko-
kaupat.

Ruotsi ja Norja

Ruotsin ja Norjan markkinatilanne muistuttaa Suomea. Myds ndiden maiden markkinat ovat varsin kehittyneet sekd kilpailutilanne
kired. Lindexilld on niissd vankka markkina-asema, mutta kasvun mahdollisuudet myos néissd maissa ovat rajalliset. Koko vuoden
osalta muotimarkkinoiden liikevaihto nousi 0,1 prosenttia, kun vuonna 2013 laskua oli 0,4 prosenttia (1&hde: Stilindex).

Baltian maat

Baltian maiden vikiluku ja kansantalous ovat varsin pienet ja kilpailu etenkin Virossa erittdin kovaa, joten markkinoiden kylldstymi-
nen asettaa rajat kasvulle. Kuhunkin Baltian maahan on Stockmannin johdon mukaan mahdollista perustaa kannattavasti vain yksi
nykyisen konseptin mukainen Stockmann-tavaratalo, ja samoin niihin voidaan kannattavasti perustaa vain rajallinen mééra Lindexin
myymalditd. Vahittdiskaupan markkinakehitys oli Baltian maissa suhteellisen vakaata vuonna 2014.

Puola, TSekin tasavalta ja Slovakia

Lindex aloitti liiketoiminnan TSekin tasavallassa vuonna 2007, laajentui Slovakian markkinoille vuonna 2009 ja avasi ensimmaéisen
myymaildnsd Puolassa vuonna 2011. Kyseisten maiden markkinat eivét oleellisesti poikkea Lénsi-Euroopan maiden markkinoista.
Muotikaupan kilpailutilanne on kova, ja suuret kansainviliset ketjut ovat mukana markkinoilla. Stockmannin johdon nidkemys on,
ettd kaikki kolme maata tarjoavat Lindexin muotiketjulle mahdollisuuksia kasvuun myds tulevaisuudessa.

Veniji

Venijén nopea taloudellinen kehitys piti vuosikausia sen kansantalouden kasvun huomattavasti Suomea korkeammalla tasolla. Se
tarjosi Stockmannille erinomaiset mahdollisuudet laajentaa toimintaansa nopeasti kehittyvilld markkinoilla. Moskova on Euroopan
suurin kaupunki, ja my6s Pietari kuuluu maanosan suurimpiin kaupunkeihin. Stockmannin tavaratalokaupan uusperustanta keskittyi
aluksi Moskovaan. Marraskuussa 2010 Pietariin avattiin Stockmannin omistama Nevsky Centre -kauppakeskus tavarataloineen.
Maaliskuussa 2011 avattiin Stockmann-tavaratalo Jekaterinburgissa, jossa on noin 1,4 miljoonaa asukasta ja se on Vendjan neljan-
neksi suurin kaupunki.

Stockmann-konsernin Venédjin tavaratalotoiminta oli menestyksekéstd vuonna 2012, ja ensimmdistd kertaa Stockmannin historiassa
liikevaihto ulkomailla oli suurempi kuin Suomessa. Vendjin liikevoitto nousi positiiviseksi ensimmadistéd kertaa vuonna 2008 alka-
neen finanssikriisin jilkeen. Tavaratalojen tulos parani Vendjélla vield vuoden 2013 ensimmadiselld puoliskolla, mutta vuoden loppua
kohti Venijén ruplan heikkeni merkittévéasti ja maan bruttokansantuotteen kasvuennusteita laskettiin useaan kertaan. Heikon ruplan
myotd Stockmannin Vendjdn-toimintojen euroméairdinen liikevaihto kdéntyi laskuun. Vuoden 2014 aikana ruplan kurssi laski merkit-
tavisti ja kuluttajien ostovoima heikkeni edelleen. Ukrainan kriisi, Ven#jén vastaiset pakotteet ja ndiden vastatoimet vaikuttivat
haitallisesti maan talouteen ja heikensivit markkinoiden ennustettavuutta.
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Venijén vihittdiskaupan kilpailu on viime vuosina kiristynyt ja maahan on avattu useiden kansainvilisten muotiketjujen myymaéloita.
Liséksi vihittdiskauppatilojen vuokramarkkinoiden kehitys on nostanut myyméldiden kustannuksia ja tdiméd on vaikuttanut Stock-
mann-konsernin laajentumismahdollisuuksiin Venéjalla.

Vuoden 2014 suljettiin 28 Seppéldn kannattamatonta myymaéldd Vendjdlld. Stockmann on myds ilmoittanut sulkevansa kolme tap-
piollista tavarataloa Moskovassa vuoden 2016 loppuun mennessid. Myos Lindex sulkee Venidjédn-myyméldnsd vuosien 2015 ja 2016
aikana. Muotiketjulla on télld hetkelld 19 myyméldd Venijalla.

Toimintaympiriston muutokset, jotka ovat vaikuttaneet tai voivat vaikuttaa yhtion liiketoimintaan

Liiketoiminnan riskit Vendjélld ovat Pohjoismaita ja Baltiaa korkeammat, ja toimintaymparistd on muun muassa liiketoimintakult-
tuurin ja maan infrastruktuurin kehittyméattomyyden vuoksi epdvakaampi. Byrokratia on keskeinen osa toimintaympéristod Venajalla.
Harmaan talouden osuus erityisesti kulutustavaroiden tuonnissa on edelleen suuri, ja se védristdd osaltaan kilpailua. Vendjén jésenyys
Maailman kauppajérjestd WTO:ssa, joka toteutui vuonna 2012, on osittain selkeyttanyt kilpailutilannetta mm. tullimaksujen véhen-
tymisen seurauksena. Energian, erityisesti 6ljyn, hinnalla on merkittdvd vaikutus Vendjin yleiseen taloudelliseen kehitykseen ja
kuluttajien ostokéyttdytymiseen.

Ukrainan kriisi on lisénnyt globaaleja poliittisia jannitteitd merkittdvasti, ja EU:n sekd Yhdysvaltojen Vendjélle mahdollisesti asetta-
mat kaupparajoitukset voivat vaikuttaa kaikkien ei-vendldisten yritysten toimintaan Vendjdlld sekd tuotteiden tuontiin Venijalti ja
vientiin Vendjille.

Stockmannin johdon tiedossa ei ole muita sellaisia konsernin markkina-alueita koskevia talous-, finanssi- ja rahapoliittisia tai muita
poliittisia paatoksia tai seikkoja, jotka suoraan tai vélillisesti ovat vaikuttaneet tai voivat vaikuttaa merkittdvésti Stockmannin liike-
toimintaan.

Myynti, liikevaihto ja liikevoitto toimintayksikéittiin ja markkina-alueittain

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton jakautumista toimintayksikéittdin ja markkina-alueittain.
31.12.2014 pasttyneelld tilikaudella Stockmann-konserni oli jakautunut kahteen liiketoimintayksikkoon: tavarataloryhma ja muoti-
ketjut. 1.1.2015 alkaen Stockmann-konserni on jakautunut kolmeen liiketoimintayksikk6on: Stockmann Retail, Real Estate ja Fashi-
on Chains. Taloudelliset tiedot ajanjaksolta 1.1.2015-31.3.2015 on esitetty uuden segmenttijaon mukaisesti. Luvut ovat tilintarkas-
tamattomia.

Stockmann on soveltanut 1.1.2015 alkaen omistamiinsa kiinteistdihin IAS 16 -standardin mukaista uudelleenarvostusmallia aiemmin
sovelletun hankintamenomallin sijasta. Kiinteistdt raportoidaan uudelleenarvostukseen perustuvaan arvoon, joka on uudelleenarvos-
tuspdivin kdypé arvo vdhennettynd sen jilkeen kertyneilld poistoilla. Siirtymisen yhteydessd uudelleenarvostuksesta johtuva liséys,
laskennallisella verovelalla vihennettyn, esitetddn oman padoman uudelleenarvostusrahastossa. Kéypéin arvoon arvostaminen
kasvattaa arvostuksen jélkeisten poistojen madrad, mikd vaikuttaa konsernin liiketulokseen. Uudelleenarvostusta ei sovelleta takautu-
vasti, mutta segmenttien vertailutietojen luvuissa muutos on esitetty havainnollistamistarkoituksessa.

Vuoden 2014 segmenttitietojen vertailuluvut, jotka sisdltdvit uuden raportointirakenteen ja kiinteistdjen uudelleenarvostuksen, esite-
tddn oheisissa taulukoissa. Luvut ovat tilintarkastamattomia. Uudelleenarvostuksen lisdksi vertailutiedoissa havainnollistetaan, mika

olisi ollut segmenttien litkevaihto ja -tulos, jos Stockmann Retail olisi maksanut Real Estate -yksikolle vuokraa kayttdmistdén tiloista
Helsingin keskustan kiinteistdissd vuonna 2014. Pietarin, Tallinnan ja Riian kiinteistéjen osalta esitetdén todelliset maksetut vuokrat.

Toimintayksikot***

Liikevaihto 1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014 1-12/2014  1-12/2013 1-12/2012
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

Stockmann Retail 232,6 235,2 1075,3 - - -
Fashion Chains 142,3 153,8 743,2 - - -
Real Estate 14,6 14,9 59,4 - - -
Jakamaton 0,0 0,1 0,1 - - -
Eliminoinnit -9,0 -8,3 -33,6

Konserni 380,4 395,6 1844,5 1844,5 2037,1 21164
Tavarataloryhmé - 241,7 - 1102,2 1232,6 1302,7
Muotiketjut - 153,8 - 743,2 805,2 814,0
Jakamaton - 0,1 - 0,1 -0,8 -0,3
Konserni - 395,6 - 1844,5 2037,1 21164
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Markkina-alueet

Liikevaihto 1-3/2015 1-3/2014 1-3/2013 1-12/2014  1-12/2013 1-12/2012
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

Suomi 205,1 190,6 2114 882,2 983,2 1048,2

Ruotsi ja Norja * 99,6 104,5 109,5 513,7 548,2 537,9

Baltia ja Keski-Eurooppa** 33,7 35,0 32,3 161,0 159,9 158,5

Venijé ja Ukraina 42,1 65,4 78,1 286,9 3457 371,8

Konserni 380,4 395,6 431,3 1844,5 2037,1 21164

Liikevoitto toimintayksikoittiin ja markkina-alueittain®***

Toimintayksikot

Liikevoitto, milj. euroa 1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014 1-12/2014  1-12/2013 1-12/2012
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

Stockmann Retail -30,5 -28,9 -68,6 - - -

Fashion Chains -23,0 -20,3 0,0 - - -

Real Estate 4,6 39 15,9 - - -

Jakamaton -1,0 -1,5 -41,3 - - -

Konserni -49.,9 -46,7 -93,9 - - -

Tésméytys raportoituun

liikevoittoon/-tappioon:

Poistojen muutos (IAS 16) - 2,9 11,7

Raportoitu konserni yhteensi 49,9 -43.9 -82,2

Tavarataloryhmé - -22,1 - -40,9 26,0 48,0

Muotiketjut - -20,3 - 0,0 38,6 50,0

Jakamaton - -1,5 - -41,3 -10,2 -10,6

Konserni - -43,9 - -82,2 54,4 87,3

Markkina-alueet

Liikevoitto, milj. euro 1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014 1-12/2014  1-12/2013 1-12/2012
Tilintarkastamaton Tilintarkastettu

Suomi -253 -24,2 -95,7 91,2 -0,9 23,7

Ruotsi ja Norja * -4,5 -4.5 38,6 38,6 59,0 56,5

Baltia ja Keski-Eurooppa ** -6,2 -3,0 -1,1 -0,9 2,7 6,4

Venijé ja Ukraina -13,9 -13,3 -35,8 -28,7 -6,4 0,8

Konserni -49.9 -43,9 -93,9 -82,2 54,4 87,3

* Fashion Chains
** Viro, Latvia, Liettua, Tsekki, Slovakia, Puola
*** Segmenttikohtaiset tiedot on muutettu vertailukelpoisiksi
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STOCKMANNIN LIIKETOIMINTA
Yleista

Stockmann on Helsingin Porssissd listattu vahittdiskauppayritys, joka on perustettu 1.2.1862. Silld on kolme litketoimintayksikkoa:
Stockmann Retail, Real Estate ja Fashion Chains. Stockmann Retailiin kuuluvat tavaratalot Suomessa, Vendjilld ja Baltiassa, Aka-
teeminen Kirjakauppa ja Hobby Hall sekd verkkokaupat stockmann.com, akateeminen.com ja hobbyhall.fi. Real Estate -yksikko
hallinnoi yhtion kiinteistdomistuksia Helsingissd, Pietarissa, Tallinnassa ja Riiassa. Fashion Chains -liiketoimintayksikkdon kuuluu
1.4.2015 tehdyn Seppéld-kaupan jilkeen Pohjois-Euroopan johtaviin muotiliikeketjuihin lukeutuva Lindex, joka toimii Suomessa,
Ruotsissa, Norjassa, Venijilld, Baltiassa, Puolassa, TSekin tasavallassa, Slovakiassa ja 27.3.2015 alkaen myos Isossa-Britanniassa.
Lindexilld on lisdksi franchising-myymaloitd Islannissa, Arabiemiirikunnissa, Saudi-Arabiassa, Bosnia-Hertsegovinassa, Serbiassa,
Kroatiassa sekd Kosovossa sekd EU:n alueella ja Norjassa toimiva verkkokauppa lindex.com.

Stockmannin litkevaihto vuonna 2014 oli 1 844,5 miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja -103,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2013
Stockmannin liikevaihto oli 2 037,1 miljoonaa euroa ja voitto ennen veroja 26,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2012 Stockmannin liike-
vaihto oli 2 116,4 miljoonaa euroa ja voitto ennen veroja 54,9 miljoonaa euroa. Taseen loppusumma 31.12.2014 oli 1 936,5 miljoo-
naa euroa.

Historia

Stockmann perustettiin 1.2.1862. Ensimmdinen tavaratalo avattiin vuonna 1880 Helsingin Senaatintorin varrelle. Vuonna 1930 val-
mistui uusi tavaratalo Helsingin keskustaan Aleksanterinkadulle, jossa se edelleen sijaitsee. Samana vuonna Stockmann osti Akatee-
misen Kirjakaupan, jolla on nykydén Stockmannin kaikkien Suomen tavaratalojen yhteydessd yhteensd seitsemédn myymaéldd. Vuon-
na 1942 Stockmannin osakkeet listattiin Helsingin Porssissd. Stockmannin ensimmaéinen paikallistavaratalo Helsingin ulkopuolella
avattiin Tampereella vuonna 1957. Vuonna 1985 Stockmann osti tytdryhtidkseen ja liiketoimintayksikokseen postimyyntiyritys Oy
Hobby Hall Ab:n, jonka liiketoiminta siirtyi emoyhtidn tavarataloryhmélle vuoden 2010 alusta lukien. Stockmannin liiketoiminnan
kannalta merkittavat Hullut Péivét pidettiin ensimmaistd kertaa huhtikuussa 1986. Vuonna 1988 Stockmann osti Seppélédn, josta tuli
Stockmannin tytiryhti6 1.4.2015 asti.

Stockmann avasi ensimméisen ulkomaisen tavaratalonsa, Tallinnan tavaratalon, vuonna 1996. Yhtion yhtidmuoto muutettiin julki-
seksi osakeyhtidksi vuonna 1998. Yhtion toiminimi muuttui STOCKMANN Oyj Abp:ksi, englanniksi STOCKMANN plc. Samana
vuonna Stockmann avasi Moskovaan ensimmdisen tavaratalonsa. Vuonna 2000 avattiin Hobby Hall Online, josta kehittyi nopeasti
yksi Suomen johtavista kuluttajille tarkoitetuista verkkokaupoista. Vuonna 2002 avattiin ensimmdiiset Stockmann Beauty -
kosmetiikkaketjun myymaldt. Vuonna 2003 Stockmann avasi tavaratalon Riian keskustassa.

Vuonna 2007 Stockmannin tytéryhtion Stockmann Sverige AB:n Suomen sivuliike osti julkisella ostotarjouksella ja lunastusmenette-
lylld Lindexin osakkeet 851,7 miljoonalla eurolla. Lindexin ensimmdinen myyméld Vendjilld ja ensimmaéiset Lindex-franchising-
myymalat avattiin vuonna 2008 Saudi-Arabiaan.

Stockmann-tavaratalot siirtyivdt monikanavaisuuteen Stockmann-verkkokaupan avautuessa syyskuussa 2010. Marraskuussa 2010
avattiin Pietarin ydinkeskustaan Nevsky Centre -kauppakeskus, jossa sijaitsee myds Vendjan suurin Stockmann-tavaratalo. Helsingin
keskustan tavaratalon mittava laajennus- ja uudistushanke valmistui marraskuussa 2010. Lindexin 28 Euroopan maassa toimiva
verkkokauppa avattiin tammikuussa 2011.

Vuoden 2013 marraskuussa Stockmann avasi uusitun tavaratalonsa Helsingin Itis-kauppakeskuksessa. Helmikuussa 2014 Stockmann
ilmoitti allekirjoittaneensa sopimuksen uuden jakelukeskuksen rakentamisesta Tuusulaan. Jakelukeskus palvelee Stockmannin Suo-
men ja Baltian tavarataloja sekd Stockmann-verkkokauppaa. Marraskuussa 2014 avattiin uudistettu ja laajennettu Tampereen tavara-
talo.

Keskeiset vahvuudet

Stockmannin johto uskoo, ettd Stockmannin asema suurena, useassa maassa toimivana véhittdiskauppakonsernina perustuu seuraa-
viin olennaisiin vahvuuksiin:

Vahvat brindit

Stockmannilla on vahvat ja arvostetut brindit Pohjoismaissa, Baltian maissa ja Vendjélld. Stockmann, Lindex ja Hobby Hall ovat
erittdin tunnettuja brandejd markkina-alueillaan. Stockmannin johto uskoo, ettd Stockmannin brindiin liitetddn lukuisia myonteisid
ominaisuuksia, kuten laatu, asiakaspalvelu ja luotettavuus.

Vahva markkina-asema

Stockmannilla on vahva markkina-asema padmarkkina-alueillaan. Stockmann-tavaratalot ja Lindexin myymalat sijaitsevat keskeisilld

liikepaikoilla. Stockmannin johto uskoo, ettd konsernin kyky hankkia hyvis, asiakasprofiilin mukaisia kauppapaikkoja on yksi olen-
naisista kasvustrategiaa tukevista tekijoista.
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Uudistunut asiakaslihtiisyys

Uuden strategiansa mukaisesti Stockmannin tavoitteena on olla eldimyksellinen kauppa asiakasta varten. Stockmannin johto uskoo,
ettd yhtid menestyy tarjoamalla asiakkailleen alansa parasta palvelua, parhaan yhdistelmén briandeji ja tyyleja seké aidosti palkitse-
vaa kanta-asiakkuutta. Toimintaa tukee kasvava valtakunnallinen verkkokauppa ja monikanavainen ostoskokemus.

Hyvilli liikepaikoilla sijaitsevat kiinteistot

Stockmann omistaa Helsingissd, Pietarissa, Tallinnassa ja Riiassa liikekiinteist6t, jotka sijaitsevat kunkin kaupungin ydinkeskustassa
keskeisilld liikepaikoilla. Uusi Real Estate -liiketoimintayksikko vastaa kiinteistdjen hallinnoinnista, kehittdmisestd ja vuokralaistar-
jonnasta. Stockmannin johto uskoo, ettd yksikko voi tehostaa kiinteistdjen tilankayttdd ja kiinteistonhallintaa. Tdmén my6td on mah-
dollista kasvattaa entisestéén kiinteistdjen arvoa ja kiinteistdistd saatavia vuokratuloja.

Ammattitaitoinen, motivoitunut ja tyolleen omistautunut johto sekd henkilosto

Ammattitaitoinen henkil6st kuuluu Stockmannin térkeimpiin kilpailuvaltteihin. Stockmannin johto on syvillisesti perehtynyt véhit-
tdiskauppaan ja on osoittanut kykynsi johtaa ja kehittdd liiketoimintaa menestyksekkédsti. Stockmann toimii aktiivisesti kehittaak-
seen henkilokuntansa osaamista, sitoutumista ja viihtyvyytti kiristyvissa kilpailutilanteessa seké parantaakseen toimintansa jousta-
vuutta, tuottavuutta ja innovaatiokykyé nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Liiketoimintastrategia

Stockmann aloitti strategiansa uudistamisen vuoden 2014 puolivilissa parantaakseen konsernin pitkédn aikavalin kilpailukyky&. Vuo-
den lopussa Stockmannin hallitus teki strategisen péddtoksen keskittyd konsernin péiliiketoimintoihin, joita ovat Stockmann Retail,
Real Estate ja Lindex. Stockmann-konserni harjoittaa my0s jatkossa véhittdiskauppaa keskittymélld omiin véhittdiskaupan brén-
deihinsd, Stockmanniin ja Lindexiin, seké tarjoamalla liiketiloja muille toimijoille.

Samanaikaisesti yhtié luopuu muista litketoiminnoista, joilla ei katsota olevan kannattavan kasvun edellytyksid osana Stockmann-
konsernia. Néitd ovat Hobby Hall, Stockmann Beauty ja Seppild. Hobby Hallille etsitdén parhaillaan uutta omistajaa. Stockmann
Beauty -kosmetiikkamyymalét suljetaan 31.5.2015 mennessé. Stockmann teki helmikuussa 2015 aiesopimuksen tytdryhtionsd Seppé-
1a Oy:n myynnistd Seppéldn toimitusjohtajalle Eveliina Melentjeffille ja hidnen miehelleen Timo Melentjeffille. Kauppa saatettiin
paétokseen 1.4.2015.

Stockmannilla on kolme péiasiallista liiketoimintakonseptia; tavaratalojen ja verkkokaupan muodostama monikanavainen véhittdis-
kauppa, kiinteistoliiketoiminta ja Lindex-muotiketju. Stockmannin strategisena tavoitteena on kannattava kasvu ja johtavan moni-
kanavaisen véhittdiskauppayrityksen asema valituilla markkina-alueilla. Stockmannin strateginen tavoite on muuttaa sekd verkko-
ettd kivijalkamyymaéldt vaivattomiksi ja inspiroiviksi ostospaikoiksi. Pddmarkkina-alueet ovat télld hetkelld Suomi, Ruotsi, Norja,
Venijé ja Baltian maat. Lindex laajenee suunnitelmien mukaan ulkomailla omien myymaéldiden ja franchising-yhteistyon avulla.

Taloudelliset tavoitteet

Stockmann-konsernin hallitus vahvisti kesdlld 2008, juuri ennen kansainvélisen finanssikriisin alkamista, seuraavien viiden vuoden
strategiset suuntaviivat ja saman aikavilin taloudelliset tavoitteet. Pitkén aikavilin markkinandkymien muututtua haastavimmiksi ja
epdvarmemmiksi, pédtti Stockmann-konsernin hallitus kesdlld 2013 korvata tavoitteet uusilla keskipitkdn aikavilin taloudellisilla
tavoitteilla. Konsernin tavoitteena on uusittujen tavoitteiden mukaisesti saavuttaa vuosittain 7 prosentin liikevoittomarginaali ja 10
prosentin sijoitetun pddoman tuotto, vahintdén 40 prosentin omavaraisuusaste sekd myynnin yleistd markkinakehitystd nopeampi
kasvu. Stockmann on ilmoittanut, ettd pitkén aikavélin taloudelliset tavoitteet maéritellddn uudelleen vuoden 2015 aikana.

Konsernirakenne

Stockmann-konsernin emoyhtié on Stockmann Oyj Abp. Emoyhtién toimintaan kuuluvat Stockmannin ja Hobby Hallin véhittdis-
kauppatoiminta Suomessa, kiinteistdhallinto ja konsernin hallintotoiminnot. Tavaratalojen liiketoimintaa Vendjélla harjoittaa emoyh-
tién tdysin omistaman holdingyhtién Oy Stockmann Russia Holding Ab:n tdysin omistama vendldinen tytdryhtid6 ZAO Stockmann,
Virossa emoyhtion tdysin omistama virolainen tytdryhtid Stockmann AS sekd Latviassa emoyhtién tdysin omistama latvialainen
tytdryhtio SIA Stockmann. Lisdksi Oy Stockmann Russia Holding Ab omistaa Vendjdlld tytaryhtio OOO Stockmann Stp Centren,
joka omistaa Pietarin keskustassa sijaitsevan Nevsky Centre -kauppakeskuksen.

Ruotsalainen muotiketju AB Lindex hankittiin Stockmannin omistukseen joulukuussa 2007. Se on nyt Stockmann Oyj Abp:n tdysin
omistaman tytdryhtion Stockmann Sverige AB:n Suomen sivuliikkeen tdysin omistama tytdryhtio. AB Lindex omistaa kokonaan
muun muassa Ruotsissa (Lindex Sverige AB), Norjassa (Lindex AS), Suomessa (Lindex Oy), Virossa (Lindex AS), Latviassa (Lin-
dex SIA), Liettuassa (Lindex UAB), Puolassa (Lindex PL.sp.zo.0), TSekin tasavallassa (Lindex s.r.o0.) ja Slovakiassa (Lindex Slova-
kia s.r.0.) sijaitsevat tytdryhtionsa. Liiketoimintaa Vendjilld harjoittaa ZAO Stockmann.
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Stockmann myi 1.4.2015 tytdryhtionsd Seppéld Oy:n ja sen omistaman alakonsernin Seppélén toimitusjohtajalle Eveliina Melentjef-
fille ja hdnen miehelleen Timo Melentjeffille.

Téssd kohdassa kuvataan Stockmannin tarkeimmat tytdryhtiot. Lisdtietoja konsernin tytaryhtidistd esitetddn tdhdn Esitteeseen viit-
taamalla siséllytetyn, 31.12.2014 péittyneelta tilikaudelta laaditun tilinpddtoksen liitetietojen osakkeet ja osuudet -osiossa.

Liiketoimintayksikot

Stockmannilla oli vuoden 2012 keséstd lukien kaksi litketoimintayksikkod: tavarataloryhmé ja muotiketjut. Organisaatio- ja rapor-
tointirakenne uudistettiin 1.1.2015 alkaen. Konserni muodostuu nyt kolmesta liiketoimintayksikostd: Stockmann Retail, Real Estate
ja Fashion Chains. Aiemmin Stockmann Retail ja Real Estate raportoitiin yhtend tavarataloryhmé-liiketoimintayksikkond. Uusi
rakenne kuvaa aikaisempaa paremmin véhittdiskaupan ja kiinteistdliiketoiminnan erilaisia toimintamalleja, ja muutoksen mydtd
yksikot voivat keskittyd entistd paremmin ydinosaamiseensa. Uusi rakenne parantaa myos raportoinnin ldpindkyvyytta.

Stockmann Retail -liiketoimintayksikon muodostavat Stockmann-tavaratalot, Akateeminen Kirjakauppa, ndiden verkkokaupat
stockmann.com ja akateeminen.com sekd Hobby Hall -etdkauppaliiketoiminta. Yksikké myy seuraavia tuoteryhmid: muoti, kosme-
tiikka, elintarvikkeet, vapaa-aikaan ja harrastuksiin liittyvit tuotteet, kodin tuotteet seka kirjat, lehdet ja paperi.

Real Estate -litketoimintayksikko koostuu konsernin kiinteistdomistuksista Helsingissd, Pietarissa, Tallinnassa ja Riiassa. Kiinteistot
ovat Stockmann-tavaratalojen ja ulkopuolisten vuokralaisten kdytdssa.

Fashion Chains -liiketoimintayksikk6on kuuluivat 31.3.2015 saakka Lindex ja Seppéld. Seppéld siirtyi liiketoimintakaupan my6ta
pois Stockmannin omistuksesta 1.4.2015. Lindex myy vaatteita ja asusteita naisille ja lapsille sekd alusvaatteita ja kosmetiikkaa
naisille. Lindexilld on verkkokauppa lindex.com.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Stockmannin liiketoimintayksikdiden vuosittainen liikevaihto ja osuus konsernin liikevaihdosta
vanhan segmenttijaon mukaisesti.

Tavarataloryhmi Muotiketjut
2012 1302,7 Me, 62 % 814,0 Me, 38 %
2013 1232,6 Me, 60 % 805,2 Me, 40 %
2014 1101,2 Me, 60 % 743,2 Me, 40 %

Tavarataloryhmii (1.1.2015 lihtien Stockmann Retail ja Real Estate)

Tavarataloryhmén vuoden 2014 liikevaihto oli 1 101,2 miljoonaa euroa. Liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli -34,2 miljoonaa
euroa. Raportoitu liiketulos oli -40,9 miljoonaa euroa. Tavarataloryhmélla oli vuoden 2014 lopussa 8 229 tyontekijéa.

Stockmann Retail

Stockmann Retail -liiketoimintayksikk6on kuuluu seitsemén tavarataloa Suomessa; lippulaiva Helsingin keskustassa ja kuusi muuta
tavarataloa suurissa kaupungeissa. Stockmann on pééattanyt sulkea Oulussa sijaitsevan tavaratalonsa kevadseen 2017 mennessa. Li-
sdksi yksikkoon kuuluu Suomessa tavaratalojen yhteydessé toimivat Akateemisen Kirjakaupan myymalat, Stockmann Beauty -
kosmetiikkamyymaloitd, jotka suljetaan kevéddn 2015 aikana, sekd Hobby Hallin etikauppa ja sitd tukeva yksi myymald Suomessa.
Syyskuussa 2010 avattiin Stockmann-tavaratalojen oma verkkokauppa stockmann.com, joka tarjoaa nykyisin laajan valikoiman
muodin, kodin ja kosmetiikan merkkituotteita Suomen markkinoille. Yhdessi tavaratalojen kanssa verkkokauppa tarjoaa asiakkaille
monikanavaisen ostospaikan. Akateemisella Kirjakaupalla on oma verkkokauppa. Stockmannin strategiaprosessin aikana syksylld
2014 paétettiin, ettd Stockmann keskittyy verkkokauppaan omalla brandilldén. Tamén seurauksena Hobby Hallin toiminnoille etsi-
tddn uutta omistajaa, ja myyntiprosessi on kdynnissé

Stockmannin Suomen-lippulaivatavaratalo Helsingin keskustassa on Pohjoismaiden suurin tavaratalo. Sen myyntipinta-ala on noin
54 000 neliometrid. Vuonna 2006 Stockmann aloitti Helsingin keskustan tavaratalon laajennus- ja uudistamishankkeen. Hanke saatet-
tiin loppuun marraskuussa 2010. Hankkeen my®6td tavaratalon myyntipinta-alaa laajennettiin noin 10 000 nelidmetrilld muuttamalla
muussa kaytossé olleita tiloja myyntitiloiksi ja rakentamalla uutta tilaa. Tavaratalo sai myds uudet tavaroiden késittely- ja huoltotilat
sekd uudet asiakaspysékdintitilat.

Ulkomailla Stockmannilla on seitsemén tavarataloa Venéjilla ja tavaratalot Tallinnassa Virossa ja Riiassa Latviassa. Vendjélld on
viisi tavarataloa Moskovassa: Metropolis-kauppakeskuksen tavaratalo, Mega Eteld -tavaratalo, Mega Pohjoinen -tavaratalo, Mega Ita
-tavaratalo ja Golden Babylon -kauppakeskuksen tavaratalo. Stockmann on paéttanyt sulkea Mega-kauppakeskuksissa sijaitsevat
kolme tavarataloaan vuoden 2016 loppuun mennessé. Lisdksi Stockmannilla on Nevsky Centre -kauppakeskus ja tavaratalo Pietarin
Nevsky Prospektilla sekd tavaratalo Jekaterinburgissa. Nevsky Centre -kauppakeskuksessa sijaitseva tavaratalo Vendjén suurin
Stockmann-tavaratalo. Liséksi kauppakeskuksessa on yli 90 kaupallista toimintaa harjoittavaa vuokralaista.

Muotiketjut (Fashion Chains)

Muotiketjut-liiketoimintayksikon vuoden 2014 liikevaihto oli 743,2 miljoonaa euroa. Liiketulos oli 0,0 miljoonaa euroa. Liiketoimin-
tayksikolld oli vuoden 2014 lopussa 6 091 tyontekijéa.
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Muotiketjut-liiketoimintayksikkoon kuului vuonna 2014 kaksi muotiketjua, Lindex ja Seppéld. 1.4.2015 alkaen yksikkoon kuuluu
vain Lindex.

Lindex
Lindexin liikevaihto vuonna 2014 oli 650,6 miljoonaa euroa ja liikevoitto 30,8 miljoonaa euroa.

Lindex on muotivaateketju, jolla oli 31.3.2015 yhteensd 494 myymaélda. Niistd 212 sijaitsee Ruotsissa, 102 Norjassa, 62 Suomessa,
10 Virossa, 9 Latviassa, 8 Liettuassa, 5 Puolassa, 23 TSekissd, 6 Slovakiassa, 18 Venéjilld ja yksi Isossa-Britanniassa. Lisdksi Linde-
xilld on 19 franchising-myymaldd Saudi-Arabiassa, 3 Arabiemiirikunnissa, 6 Bosnia-Hertsegovinassa, 2 Kroatiassa, 3 Serbiassa, 1
Kosovossa ja 4 Islannissa. Lindexin verkkokauppa laajentui Ruotsista, Suomesta ja Tanskasta koko EU:n alueelle tammikuussa
2011. Huhtikuussa verkkokauppa avautui vield Norjassa, jolloin verkkokauppa toimii ldhes 30 Euroopan maassa.
Lindexin paédkonttori on Goteborgissa Ruotsissa. Lindex muodostaa alakonsernin, jonka emoyhtié on AB Lindex.

Lindexin liiketoimintakonsepti on inspiroivien kohtuuhintaisten muotivaatteiden myyminen muotitietoisille naisasiakkaille. Sen
tuotevalikoimiin kuuluu naisten vaatteita ja alusvaatteita, lasten vaatteita sekd kosmetiikkaa. Myymalédketjun laajentaminen on Lin-
dexin strategian keskeinen tavoite. Kasvua haetaan sekd omien, nykyisilldi markkinoilla olevien myymaéldiden ettd franchising-
yhteistyon my6ta uusille markkinoille avattavien myymaéldiden kautta.

Strategian tukemiseksi AB Lindexille valittiin operatiivinen hallitus yhtién yliméardisissd yhtiokokouksissa loka- ja joulukuussa
2014. Nykyisessd hallituksessa on kolme jdsentd, jotka edustavat Stockmannia, ja kolme yhtiostd ja sen merkittdvistd osakkeenomis-
tajista riippumatonta jasentd. Aiemmin Lindexin hallitus koostui Stockmann-konsernin johdon edustajista.

Liikekiinteistojen omistus

Stockmann omistaa Helsingin keskustan tavaratalon ja Akateemisen Kirjakaupan sekd Tallinnan tavaratalokiinteistot sekd Pietarin
tavaratalo- ja kauppakeskuskiinteiston. Latvian Riiassa Stockmann on suurin omistaja kiinteistoyhtidssé, joka omistaa Riian tavarata-
lorakennuksen, jonka maapohjan ostamisesta on tehty sitova sopimus. Ndiden viiden kiinteistén vuokrattava pinta-ala (gross leasable
area) on yhteensd noin 144 000 nelidmetrid, josta Suomen kiinteistdjen osuus on 42 prosenttia. Noin 75 prosenttia kiinteistdjen
pinta-alasta on Stockmann Retail -yksikon kéytossd ja muita tiloja kéyttdvit ulkopuoliset vuokralaiset. Kiinteistdjen kidypa arvo
1.1.2015 oli yhteensd 908,3 miljoonaa euroa. Liséksi Stockmann omistaa liikekiinteiston Espoossa, joka on vuokrattu ulkopuoliselle
taholle. Muut tavaratalot Suomessa ja Vendjilld sekd muotimyymélét toimivat vuokratiloissa.

1.1.2015 alkaen Stockmannin omistamista kiinteistoistd vastaa uusi Real Estate -liiketoimintayksikkd. Sen tavoitteena on kehittdd
tilankdyttod ja kiinteistonhallintaa ja siten kasvattaa kiinteistojen arvoa ja kiinteistdistd saatavia vuokratuloja.

Markkina-alueet

Ennen Lindexin ostamista Stockmannilla oli toimintaa jo Suomessa, Vendjilld, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Lindexin mydtd
Yhtion toiminta laajeni Ruotsiin, Norjaan ja TSekin tasavaltaan. Vuonna 2009 Lindex avasi ensimmadisen liikkeensd Slovakiassa ja
vuoden 2011 alussa toiminta laajeni Puolaan Lindexin avatessa ensimmdisen myyméldnsd sielld. Liséksi Lindexin franchising-
kumppanit ovat avanneet Lindex-myymaéloitd Saudi-Arabiassa, Arabiemiirikunnissa, Islannissa, Bosnia-Hertsegovinassa, Serbiassa,
Kroatiassa ja Kosovossa. Maaliskuussa 2015 Lindex avasi ensimmiisen oman myymaildnsd Isossa-Britanniassa ja franchising-
yhteistyon myotd uudella markkina-alueella Kosovossa. Stockmannin kasvustrategian mukaisesti tulevaisuuden kasvu tapahtuu yha
enemmain ulkomaisilla markkinoilla.

Asiakkaat ja asiakaspalvelu

Asiakkaiden tyytyviisyys on Stockmannin liiketoiminnan kulmakivi kaikilla sen toimialoilla. Kilpailukykyiset hinnat, luotettava
laatu ja hyvé asiakaspalvelu ovat ratkaisevia tekijoitd tdmén tavoitteen saavuttamisessa. Stockmann-konserni pyrkii tarjoamaan asi-
akkaille ensiluokkaisen ostoskokemuksen inspiroivissa tavarataloissa ja verkkokaupassa. Lindexin bridndi on vahva omassa kohde-
ryhméssédin. Stockmann Retailin uuden arvolupauksen mukaisesti toiminnan kulmakivié ovat:

- alan paras palvelu
- paras yhdistelmé brindeja ja tyyleja

- aidosti palkitseva kanta-asiakkuus

Stockmannin tavoitteena on, ettd henkilokunta on ammattitaitoista ja hyvin koulutettua. Eri osastoilla on myyjilleen omat asiakaspal-
velu- ja tuotetietokoulutukset.

Tuotteiden hankinta

Stockmannin ostajat ovat muodostaneet pitkdaikaisia suhteita monien tavarantoimittajien kanssa. Stockmann tarjoaa asiakkailleen
sekd kansainvilisid merkkituotteita ettd omia tuotemerkkejadn. Stockmann pyrkii varmistamaan, ettd kaikki sen tavarantoimittajat
noudattavat korkeita laatustandardeja sekd Stockmannin antamia ohjeita, jotka pohjautuvat konsernin yhteiskuntavastuun strategiaan
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ja konsernin Code of Conduct -toimintaperiaatteisiin. Suuren kokonsa ja myymaildverkkonsa laajuuden ansiosta Stockmann on mo-
nille tavarantoimittajille tirked jakelukanava kohdeasiakkaiden saavuttamiseksi.

Stockmann pitéé tiivistd yhteyttd tavarantoimittajiinsa, antaa palautetta niiden tarjoamien tuotteiden kysynnisté ja asiakkaiden tar-
peista, osallistuu tuotekehittelyyn tarpeen mukaan seké saa tavarantoimittajiltaan tietoa tulevista trendeista.

Lindexin hankintakonttoreista Kiinassa, Intiassa, Bangladeshissa, Pakistanissa ja Turkissa on muodostettu Stockmann-konsernin
ostokonttoreita, jotka palvelevat myds Stockmann Retailia.

Logistiikka ja vaihto-omaisuuden hallinnointi

Stockmannin toiminta perustuu joustavaan logistiikkaan ja tehokkaisiin tavaravirtoihin. Stockmannin tavaranhankinta on hajautettu
Stockmann Retailin ja Lindexin erilaisten tarpeiden mukaisesti. Liiketoimintayksikot vastaavat itse tuotevalikoimastaan, hankittavis-
ta médristd ja niiden jakelusta omiin myyntikanaviinsa.

Stockmann Retail
Suomi ja Baltian maat

Tavaratalojen Suomen-logistiikkakeskus on jaettu viiteen kiinteistoon, jotka sijaitsevat Helsingissd ja Vantaalla. Baltian tavarataloja
palvelee Riiassa sijaitseva Baltian logistiikkakeskus. Suomen ja Baltian maiden tavarataloihin toimitetaan tuotteita paivittéin.

Stockmann kertoi alkuvuodesta 2014 uuden jakelukeskuksen rakentamisesta. Jakelukeskus valmistuu Tuusulan Jusslaan vuonna
2016, ja sen sijoittajana ja vuokranantajana toimii Ilmarinen. Uusi jakelukeskus palvelee tehokkaasti Stockmannin Suomen- ja Balti-
an-tavarataloja sekd mahdollistaa Stockmann-verkkokaupan vahvan kasvun Suomessa ja sen laajentamisen Baltian maihin.
Jakelukeskukseen siirtyvit vaiheittain vuoden 2016 aikana Suomen tavaratalojen ja verkkokaupan varastojen toiminnot Helsingista ja
Vantaalta sekd vuonna 2017 Baltian varaston toiminnot Riiasta.

Vendiji

Tavarataloryhmidn Vendjdn logistiikkakeskus muutti uusiin tiloihin Moskovan luoteisalueelle vuoden 2011 alussa. Logistiikka-
keskuksesta toimitetaan tuotteita Vendjén tavarataloihin péivittdin.

Fashion Chains
Lindex

Lindexin jakelukeskus sijaitsee Partillessa Goteborgin ldhelld. Tuotteet kuljetetaan jakelukeskukseen, josta ne toimitetaan suoraan
myymaildihin. Loput varastoidaan ja ldhetetdén erillistoimituksina tarpeen mukaan. Vuoden 2010 aikana Lindex aloitti Pohjoismai-
den ulkopuolisen logistiikan hoitamisen tSekkildisen logistiikkakumppaninsa avulla. Osaan franchising-myymaildista tuotteet toimite-
taan suoraan tuotantomaista.

Strategiset franchising-kumppanit

Lindexilld on franchising-sopimus saudiarabialaisen kumppanin kanssa Lindex-myymaéloistd Lahi-iddn maissa. Sopimuksen perus-
teella vuodesta 2008 alkaen on avattu yhteensi yli 20 Lindex-myymaldéd Saudi-Arabiassa ja Arabiemiirikunnissa. Toisen franchising-
kumppanin kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti on avattu kuusi Lindexin myymaéldd vuodesta 2010 alkaen Bosnia-Hertsegovinassa
ja kaksi myymailda vuodesta 2012 alkaen Kroatiassa. Vuosina 2011-2014 aikana avattiin uuden franchising-kumppanin kanssa nelja
liikettd Islantiin, ja vuonna 2012 franchising-toiminta laajeni uuden kumppanin my6ti Serbiaan. Vuoden 2015 maaliskuussa avattiin
uuden franchising-kumppanin mydtd ensimmadinen Lindexin myymaéld Kosovoon. Franchising-kumppani tekee myymaéldinvestoinnit,
palkkaa henkil6kunnan ja vastaa koko véhittdiskauppatoiminnasta. Franchising-yhteistyd mahdollistaa Lindexille brandinsé hyddyn-
tdmisen etabloitumalla uudelle, laajalle ja ostovoimaiselle markkina-alueelle ja kasvattaa siten volyymiaan varsin véhéisin liiketoi-
mintariskein.

Kilpailu

Vihittdiskaupan kilpailu on kired4 kaikilla Stockmannin markkina-alueilla. Kilpailutekijoitd ovat muun muassa brandikuva ja maine,
asiakaspalvelu, tyyli, laatu, hintataso, myymaldiden ulkoasu, viihtyisyys ja ostomukavuus sekd verkkokauppojen houkuttelevuus ja
toiminnallisuus. Stockmann kilpailee pddasiassa muiden tavaratalojen, muiden véhittdisliikkeiden ja verkkokauppojen kanssa. Tuote-
kauppaa koskevan kilpailun lisdksi Stockmann kilpailee muun muassa pétevistd tydvoimasta, hyvistd kauppapaikoista ja liiketilojen
vuokraehdoista.
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Stockmann-briindi ja muu aineeton omaisuus

Stockmann-bréndi on térked osa Stockmannin liiketoimia ja se tukee Stockmannin mainetta ja markkinointia. Stockmannin johdon
kasityksen mukaan Yhtion brindi on yhdistetty laatuun, asiakaspalveluun ja innovaatiokykyyn jo yli sadan vuoden ajan, ja Stock-
mann-brindi voidaan katsoa yhdeksi tunnustetuimmista ja arvostetuimmista brandeistd Suomessa.

Stockmann pitdd rekisterdimifdn tavaramerkkejd ja muuta aineetonta omaisuuttaan arvokkaina kilpailuvaltteina markkinoinnissa.
Myymiléketjujen briandien ja kampanjabrindien (esim. Hullut Péivét) lisdksi Stockmannilla on useita Yhtion omia tuotemerkkejd
kuten VILLA STOCKMANN, CASA STOCKMANN, CRISTELLE & CO, GLOBAL ESSENTIALS, BODYGUARD, BG UN-
DERWEAR, BOGI, CAP HORN, NOOM, STOCKMANN HERKKU DELIKATESS ja STOCKMANN HERKKU GOURMET.
Stockmann pyrkii estdméin kaikki niihin kohdistuvat rikkomukset ja on valmis oikeudellisiin toimiin Suomessa ja tarvittaecssa missé
tahansa muualla suojellakseen brindejddn, tavaramerkkejidn, tekijdnoikeuttaan ja muuta aineetonta omaisuuttaan. Stockmannin
tavaramerkit ovat suojeltuja kaikissa niissd maissa, joissa Stockmannilla on kaupallista toimintaa. Stockmann on myos rekisterdinyt
kédyttiméansi internet-osoitteet nimiinsa.

Erikoiskampanjat ja -ohjelmat
Kanta-asiakasohjelma

Stockmann oli uranuurtaja Suomessa aloittaessaan oman kanta-asiakasohjelmansa vuonna 1986. Kanta-asiakassuhdetta ylldpidetdin
kuukausittain tarjottavilla eduilla. Helmikuussa 2011 lanseerattiin Suomessa eniten ostaneille kanta-asiakkaille uusi First-taso, joka
toi mukanaan useita uusia etuja ja palveluja. Suomessa, Venijilld ja Baltiassa on yhteensi jo yli 3,4 miljoonaa Stockmannin kanta-
asiakasta.

Stockmannin tavoitteena on tarjota uskollisimmille asiakkailleen aidosti palkitsevaa kanta-asiakkuutta. Uuden strategian mukaisesti
my0s kanta-asiakasohjelmaa uudistetaan tulevien vuosien aikana.

Kanta-asiakkaiden optio-ohjelmat

Stockmann oli uranuurtaja kehittdessddn kanta-asiakasoptiot. Kanta-asiakasoptioiden avulla Stockmann on kasvattanut onnistuneesti
osakkeenomistajien lukumaéara.

Léhes 18 000 kanta-asiakasta hyddynsi vuoden 2008 kanta-asiakasoptioitaan ja merkitsi niilld Stockmannin osakkeita vuonna 2011.
Stockmann sai merkintdjen seurauksena noin 10 000 uutta osakkeenomistajaa. Vuoden 2008 kanta-asiakasoptiojarjestelma paéttyi
vuonna 2012. Vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous péétti uudesta kanta-asiakasoptio-ohjelmasta, joka vastaa vuonna 2008 lansee-
rattua kanta-asiakasoptio-ohjelmaa.

Osakemerkintd kanta-asiakasoptioilla 2012 ei tdlld hetkelld ole taloudellisesti kannattavaa. Tdmén esitteen paiviméérdnd Stockman-
nin B-osakkeen markkinahinta oli alhaisempi kuin merkintéhinta optio-oikeuksilla. Ndiden olosuhteiden sdilyessd osakkeiden hank-
kiminen porssikaupankdynnissi on edullisempaa kuin niiden merkitseminen optio-oikeuksilla.

Hullut Pdivdt -kampanja

Stockmannin Hullut Péivit -kampanja on yksi Euroopan suurimmista ja tunnetuimmista tavaratalokampanjoista, joka on aloitettu jo
vuonna 1986. Kampanja toteutetaan Stockmann-tavarataloissa Suomessa, Baltiassa ja Venijélld sekd keviisin ettd syksyisin. Hulluil-
la Péivillda myyddén erityisesti kampanjaa varten hankittuja tuotteita tavarataloissa viiden péivdn ajan. Hullujen Pdivien myynti on
tyypillisesti yli 10 prosenttia Stockmann Retail -liiketoimintayksikon vuosimyynnisté.

Yhteiskuntavastuu

Vastuullisuus on yksi Stockmann-konsernin kuudesta perusarvosta, ja yhteiskuntavastuu on osa Stockmannin normaalia pitkdjénteis-
td toimintaa. Yhteiskuntavastuutydskentely pohjautuu Stockmannin johtoryhmén hyviksymédn yhteiskuntavastuun strategiaan ja
konsernin Code of Conduct -toimintaperiaatteisiin, jotka Stockmannin hallitus hyviksyi syksylla 2013. Stockmann sitoutui vuonna
2011 YK:n Global Compact -aloitteeseen. Sitoumus koskee kaikkia konsernin liiketoimintayksikditd. Stockmann on sitoutunut tu-
kemaan ja edistiméén Global Compactin kymmenti periaatetta koskien ihmisoikeuksia, tydeldmad, ympéristdd ja korruption vastais-
ta toimintaa.

Yhteiskuntavastuun toteuttamista ja sithen liittyvdd kehitystyotd ohjaa ohjausryhmi, jota johtaa Stockmann Retail -yksikon johtaja.
Ohjausryhmissé on edustajat liiketoimintayksikdistd ja merkittdvimmistd toiminnoista. Liiketoimintayksikoissd on nimetyt henkildt,

jotka vastaavat yhteiskuntavastuu- ja ympéristoasioista. Konsernin viestintdjohtaja vastaa yhteiskuntavastuun johtamisesta konserni-
tasolla. Kdytdnndn vastuutyon suunnittelua ja kehittdmistd koordinoi yhteiskuntavastuuasiantuntija.

Ympiristovastuu

Liiketoimintayksikdiden ympéristotyd pohjautuu Stockmannin hallituksen hyviksymaédn konsernin ympéristopolitiikkaan ja konser-
nin johtoryhmén hyvaksyméain yhteiskuntavastuun strategiaan. Ympéristopolitiikkansa mukaisesti Stockmann on sitoutunut edisté-
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main ja tukemaan kestdvédn kehityksen periaatteiden toteutumista liiketoiminnassa. Yhteinen ympéristopolitiikka tarjoaa yhtendiset
toimintaohjeet liiketoimintayksikdiden ympéristotyolle. Bureau Veritas Certificationin Stockmannin ymparistéjérjestelmélle myon-
tamd ISO 14001 -sertifikaatti késittdd Stockmannin kotimaan tavaratalojen ja Akateemisen Kirjakaupan myyméldiden toiminnot,
Stockmann Retailin yhteiset osto- ja varastotoiminnot Helsingin Pitdjanmaelld sekd keskuskeittion Vantaalla.

Vastuullinen tuontikauppa

Yhtion vastuullisuus ulottuu vilillisesti my6s tuotteiden hankintaketjuun, valmistukseen ja tuoteturvallisuuteen. Stockmann-
konsernilla ei ole omia tehtaita tai tuotantolaitoksia lukuun ottamatta tavarataloketjuun kuuluvaa keskuskeittiotd. Stockmann-
konserni on vuodesta 2005 saakka ollut jasenend Business Social Compliance Initiative -aloitteessa (BSCI), joka on eurooppalaisten
yritysten ja kansainvilisten kauppaa edustavien jarjestdjen kehittdmé ja Brysselissé sijaitsevan Foreign Trade Associationin (FTA)
hallinnoima sosiaalisen vastuullisuuden yhteistydelin. BSCI tdhtda ty6olojen parantamiseen tavarantoimittajien tuotantolaitoksissa
seki selkeyttdd ja yhtendistdd valvontaa. Liséksi tavaratalot ovat sitoutuneet kansainvélisen tavaratalojarjeston IADS:n (International
Association of Department Stores) vastuullisen tuontikaupan periaatteisiin.

Stockmann-konserni edellyttdd, ettd sen omien merkkien hankintaketjussa noudatetaan Supplier Code of Conduct -toimintaohjetta,
joka pohjautuu BSCl-periaatteisiin. Lisdksi Stockmann asettaa toimittajilleen eldinten oikeuksia sekd kemikaali- ja ympéristoasioita
koskevia vaatimuksia. Stockmann ei hyvéksy lapsi- tai pakkotydvoimaa missddn muodossa ja edellyttdd, ettd sen tavarantoimittajat
noudattavat titd periaatetta. Stockmann ei salli sellaista kohtelua tai tydoloja, jotka ovat ristiriidassa kansainvélisten sopimusten tai
hyviksytyn kansainvélisen kdytdnnon kanssa. BSCIL:n riskimaiksi luokittelemissa maissa sijaitseville tehtaille, joissa valmistetaan
Stockmann-tavaratalojen ja muotiketjujen omien merkkien tuotteita, tehdddn sdadnndllisesti sekd omia ettd BSCI-auditointeja. Mikali
hankintaketjussa havaitaan puutteita, niiden korjaamiseksi tehdadn toimenpidesuunnitelma, jonka toteutumista valvotaan. Paikallisiin
tydoloihin vaikutetaan my®os erilaisten kansainvélisten sopimusten ja aloitteiden kautta.

Vuonna 2014 Stockmann julkaisi ensimméisend suomalaisena muodin toimijana tehdaslistan, joka kattaa pddosan Stockmannin
omien tuotemerkkien vaatteiden toimittajista.

Toiminnan lipinikyvyys

Stockmann on perustajajédsenend mukana kansainvélisen lahjonnan vastaista toimintaa edistdvéssd Transparency Suomi ry:ssé. Katto-
jérjestd Transparency International toimii 90 maassa. Konsernin voimakkaasti kasvava kansainviélinen toiminta asettaa haasteita
my0s korruption vastaisen toiminnan suhteen. Konsernin 1dhtdkohta kaikissa tilanteissa on, ettd toiminta on jokaisessa maassa kon-
sernin perusarvojen ja ohjeiden seké paikallisten lakien ja madrdysten mukaista.

Henkilosto

Stockmann-konsernin henkiléstoméérd on laskenut jonkin verran vuosina 2014, 2013 ja 2012. Stockmann Retailissa franchising-
toiminnan lopettaminen Suomessa ja Vendjilld sekd Seppélan myymaildiden lopettamiset ovat pienenténeet henkilostomadrad, kun
taas Lindexin henkildstd on kasvanut uusien myymaéldavausten myotd. Konsernin henkildston méérd oli vuoden 2014 lopussa 14 456
(vuoden 2013 lopussa 15 441 ja vuoden 2012 lopussa 16 041). Ulkomailla tydskenteli noin 56 prosenttia henkildstostd eli 8 074
henkil6d vuoden 2014 lopussa (8 408 vuoden 2013 lopussa ja 8 488 vuoden 2012 lopussa). Vuoden 2014 lopussa henkildston maara
jakautui markkina-alueittain siten, ettd 44 prosenttia henkilostdstd tydskenteli Suomessa, 25 prosenttia Ruotsissa ja Norjassa, 18
prosenttia Venijilla ja Ukrainassa, 12 prosenttia Baltian maissa, TSekin tasavallassa, Slovakiassa ja Puolassa sekd 1 prosentti kon-
sernin ostokonttorimaissa Aasiassa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Stockmann-konsernin henkilostélukuja kolmelta viimeiseltd tilikaudelta.

Konsernin henkildstolukuja

1.1.2014 - 31.12.2014 1.1.2013 -31.12.2013  1.1.2012 - 31.12.2012

Henkil6ston mééré jakson lopussa 14 456 15 441 16 041
Henkil6ston maara Suomessa jakson lopussa 6382 7033 7553
Henkil6ston madra ulkomailla jakson lopussa 8074 8408 8488
Ulkomailla tydskentelevien osuus koko henkilostostd, % 56 54 53

Henkilosto keskimaarin 14 533 14 963 15 603

Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna, keskiméérin 11 094 11422 11 898

Merkittivit sopimukset

Yhti6 ei ole solminut (i) merkittdvid tavanomaiseen liiketoimintaansa kuulumattomia sopimuksia timén Esitteen pdiviméarad edelta-
vén kahden tilikauden aikana tai (ii) muita tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomia sopimuksia, joiden perusteella jollakin
konserniin kuuluvalla yhti6lla olisi Yhtién kannalta merkittdvid velvoitteita tai oikeuksia tdmén Esitteen pdivimaarana.
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Oikeudenkiynnit
Stockmann-konserniin kuuluvilla yhti6illa ei ole vireilld merkittévid oikeudenkéynteja.
Vakuutukset

Stockmannin johto uskoo, ettd Yhtion toiminta ja varat on vakuutettu toimialan markkinakéytént6d vastaavalla tavalla seké kaikkien
Yhtiotd koskevien lainsdddédntoon ja sopimukseen perustuvien vaatimusten mukaisesti.
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STOCKMANNIN HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleista

Osakeyhtidlain ja Stockmann Oyj Abp:n (Yhtion) yhtidjérjestyksen mukaisesti vastuu Yhtion valvonnasta ja hallinnosta on jaettu
yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon
yhtidkokouksissa tehtyjen pédtoksien kautta. Yleensd hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Tamin lisdksi yhtidkokous on
pidettdvd, mikéli Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion
liikkeeseen lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista.

Hallintoperiaatteet

Konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat emoyhtid Stockmann Oyj Abp:n toimielimet ovat yhtickokous, hallitus ja
toimitusjohtaja.

Yhtiokokous

Yhtion ylin paéttava elin on yhtidkokous. Varsinainen yhtidkokous pidetédn vuosittain ennen kesidkuun loppua. Stockmannilla on
kaksi osakesarjaa, joista jokainen A-sarjan osake oikeuttaa dénestdmdén yhtiokokouksessa kymmenelld &dnelld ja jokainen B-sarjan
osake yhdelld dénelld. A-sarjan osake voidaan muuntaa B-sarjan osakkeeksi osakkeenomistajan vaatimuksesta, jos muuntaminen voi
tapahtua osakelajien vihimmadis- ja enimméisméérien puitteissa.

Yhtiojdrjestykseen sisdltyy osakkeiden kaksiportaista lunastusvelvollisuutta koskeva médrdys. Osakkeenomistaja, jonka osuus
Yhtion kaikista Osakkeista tai Osakkeiden tuottamasta &#dniméérdstd saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden osakkeet ja niihin osakeyhtidlain mukaan oikeuttavat arvopaperit. Jos
aiempi lunastustarjous ei ole johtanut Yhtion kaikkien osakkeiden lunastamiseen, joutuu osakkeenomistaja tekemddn uuden
lunastustarjouksen, kun osakkeenomistajan osuus Yhtion kaikista Osakkeista tai Osakkeiden tuottamasta danimédréstd saavuttaa tai
ylittdd 50 prosenttia.

Varsinainen yhtidkokous mm. hyvéksyy vuosittain Yhtion tilinpdétoksen sekd pasttad osingosta ja hallituksen jésenten valitsemises-
ta.

Hallitus ja johtoryhma
Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion ja sen tytdryhtididen hallinnosta sekd Yhtidn toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd.
Hallitus vahvistaa Yhtion strategiaa, organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidon valvontaa koskevat periaatteet sekd nimittdd Yhtion
toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa Yhtion strategian toteuttamisesta ja Yhtion juoksevien asioiden hoitamisesta hallituksen
antamien ohjeiden ja méérdysten mukaisesti. Laissa ja yhtidjédrjestyksessd erikseen maddriteltyjen tehtdvien lisdksi hallitus muun
muassa vahvistaa Yhtion pitkdn aikavilin strategiset ja taloudelliset tavoitteet, hyviksyy budjetin sekd padttdd merkittavistd
yksittéisistd investoinneista, yritys- ja kiinteistokaupoista ja muista strategisesti merkittdvistd hankkeista. Hallitus hyviksyy myos
Yhtion riskienhallinnan periaatteet.

Yhtion hallitukseen kuuluu vihintddn viisi ja enintddn yhdeksdn jésentd, jotka valitaan vuodeksi kerrallaan. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallituksessa on tdlld hetkelld kahdeksan jdsentd, joista
kukaan ei ole péadtoiminen. Yhtién toimivasta johdosta osallistuvat hallituksen kokouksiin sddnnéllisesti toimitusjohtaja,
varatoimitusjohtajat ja lakiasiainjohtaja, jotka eivét ole hallituksen jésenid. Lakiasiainjohtaja toimii hallituksen sihteerini. Hallituksen
kokouksiin osallistuu my6s kaksi henkiloston edustajaa, jotka eivdt myoskdédn ole hallituksen jdsenid. Toisen henkildston edustajan
valitsevat Stockmannin yhtymaélautakunnan tyontekijdedustajat ja toisen Stockmannin ylempié toimihenkil6itd edustava yhdistys.

Hallitus on vahvistanut itselleen tyjérjestyksen, jossa médritellddn hallituksen kokoonpanoon ja valintamenettelyyn liittyvit
periaatteet, hallituksen tehtdvit, padtoksentekomenettely ja kokouskdytdintd sekd hallituksen itsearvioinnin periaatteet. Hallitus
kokoontui 18 kertaa vuonna 2014. Osallistumisprosentti kokouksiin oli 98. Hallitus on perustanut nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan, joka kokoontui yhden kerran vuonna 2014. Hallitukseen kuuluvat timén Esitteen pdivimadrdnd seuraavat
henkilot:
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Nimi Syntymévuosi Asema Vuosi, jolloin nimitetty hallitukseen

Kaj-Gustaf Bergh * .......cccovvineininnenee 1955 Puheenjohtaja 2014, aikaisemmin hallituksen jasen 2007-2013
Kari Niemist0 **........cccovvivveieninenenennn, 1962 Varapuheenjohtaja, jisen 1998
Torborg Chetkovich** ............cccocoeeiin. 1967 Jésen 2015
Jukka Hienonen**.............ccccceveiinnnne 1962 Jasen 2015
Per Sjodell ¥* ..o 1972 Jasen 2012
Charlotta Tallqvist-Cederberg *............... 1962 Jésen 2010
Carola Teir-Lehtinen ** ................c..cco..e. 1952 Jasen 2004
Dag Wallgren * ........cccoevevineincnnenee 1961 Jasen 2011

* Riippumaton yhtiostd
** Riippumaton yhtiostd ja merkittdvistd osakkeenomistajasta

Kaj-Gustaf Bergh on ollut Stockmannin hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014. Bergh on ollut Stockmannin hallituksen jdsen
vuosina 2007-2013. Bergh on ollut Féreningen Konstsamfundetin toimitusjohtaja vuodesta 2006. Bergh on ollut Skandinaviska
Enskilda Bankenin johtoryhmén jdsen vuosina 20002001, SEB Asset Managementin johtaja vuosina 1998-2000, Ane Gyllenberg
Ab:n toimitusjohtaja vuosina 1986-1998, Oy Bensow Ab:n varatoimitusjohtaja vuosina 1985-1986, Ane Gyllenberg Ab:n hallinto-
paillikko vuosina 1984-1985 ja Ky von Konov & co:n hallintopéallikkd 1982—1983.

Bergh on ollut hallituksen puheenjohtaja Oy Finnovator Agency Ab:ssa vuodesta 1997, Fiskars Oyj:ssd vuosina 20062014 ja halli-
tuksen jésenend vuodesta 2014 alkaen, Oy City Forum Ab:ssa vuosina 2006-2009, Schildts & Soderstroms Ab:ssa vuodesta 2006,
Graafinen teollisuus Oy - Grafiska Industri Ab:ssa vuodesta 2006, Oy Insulanova Ab:ssa vuodesta 2006, Ab Mercator Oy:ssd vuo-
desta 2006, Ab Forum Capita Oy:ssd vuodesta 2007, November Sierra Ab:ssa vuosina 2007-2011, Mike Whiskey Ab:ssa vuodesta
2007, KSF Media Ab:ssa vuodesta 2007, KSF Invest Ab:ssa vuosina 2007-2009, KSF Media Holding Ab:ssa vuodesta 2008, K-
Develop Oy:ssd vuodesta 2008, SEB Funduz Polen:issa vuosina 2002-2003, Finaref Sverige Ab:ssa vuosina 2000-2004, Helsingin
Porssiklubi ry Helsingfors Borsklubb rfissd vuosina 2002-2005, Ellos Tili Oy:ssd vuosina 1999-2006, Ag Fastighetsformedling
Ab:ssa vuosina 2002-2006, Redcats Oy:ssd vuosina 2002-2006, Oy JL-Outsourcing:issa vuosina 2005-2006, Finaref Oy:ssd vuodes-
ta 2004, Insulanova Invest Ab:ssa vuodesta 2008, PALSK Oy Ab:ssa vuodesta 2011 sekd Sponda Oyj:ssd vuodesta 2013.

Naiiden lisdksi Bergh on toiminut hallituksen jdsenend Aktia Sparbank Abp:ssa vuosina 2003-2004 ja puheenjohtajana vuosina
2005-2009, hallituksen jasenend Hufvudstadsbladet Ab:ssa vuonna 2006 ja puheenjohtajana vuosina 2006-2008, hallituksen jdsene-
ni Osterbottningen Ab:ssa vuosina 2006-2007 ja puheenjohtajana vuonna 2007, hallituksen jisenend Vistra Nylands Tidningar
Ab:ssa vuosina 2006-2007 ja puheenjohtajana vuosina 2007-2008, hallituksen jaseneni Jotex Finans Aktiebolag:issa vuonna 2007 ja
puheenjohtajana vuosina 2004—2007, hallituksen jésenend Kamppiparkki Oy Ab:ssa vuonna 2006 ja puheenjohtajana vuosina 2006—
2011, hallituksen jdsenend Ab Kelonia Oy:ssa vuodesta 2006 ja hallintoneuvoston jésen vuosina 2006-2008 seké hallituksen jdsene-
ni Fastighetsaktiebolaget Seminarieparken:issa vuosina 2006-2011 ja hallituksen puheenjohtajana Fastighets Ab Kustregionens
utbildningsfastigheter:ssa vuodesta 2011.

Bergh on ollut hallituksen jdsen Hasselinvest Ab:ssa vuodesta 2002, Oy Julius Tallberg Ab:ssa vuodesta 2004, Ramirent Oyj:ssi
vuodesta 2004, Beck & Joergensen A/S:ssa vuodesta 2005, Sigurd Frosterus Stiftelse:ssi vuodesta 2006, Ostra Nylands Tidningar
Ab:ssa vuosina 2006-2008, Forum for ekonomi och teknik:issa vuodesta 2006, Finlandssvenska Upplagsverk:issa vuodesta 2006, Oy
Kelonia Placering Ab:ssa vuodesta 2006, varajidsen Nya Alands Tidningar:issa vuodesta 2006, hallituksen jisen Bokforlaget Atlantis
Aktiebolag:issa vuodesta 2007, Jarso Invest Ab:ssa vuodesta 2007, Investmentbolaget Torggatan 14 Ab:ssa vuodesta 2007, Kelonia
Service Ab Oy:ssé vuosina 2007-2009, Mike Alpha Ab:ssa vuosina 2007-2011, Mike Bravo Ab:ssa vuosina 2007-2011, Mike Char-
lie Ab:ssa vuosina 2007-2011, Oy Realinvest Ab:ssa vuosina 2007-2011, Pension forsékringsaktiebolaget Veritas elakevakuutus-
osakeyhtiossd vuodesta 2007, Tenala Buccaneers Ab:ssa vuodesta 2007, Tenala Invest Ab:ssa vuodesta 2007, Wirtsild Oyj Abp:ssa
vuodesta 2008 sekd hallituksen varapuheenjohtajana vuodesta 2013, Julius Tallberg-Kiinteistot Oyj:ssd vuosina 1998-2004, Gyllen-
berg Investment Management Ab:ssa vuosina 1998-2004, Oy Agnivi Ab:ssa vuosina 1996-2006, Treisladon Oy:ssd vuosina 2002—
2006, Ellos Eesti Osauhing:issa vuosina 2003—2006, Konstsamfundet Foreningen rfissd vuosina 2004—2006, Konsulttitoimisto Jaak-
ko Lehto Oy:ssd vuosina 2004-2006, Sponda Oyj:ssd vuosina 2004—2006, Helsingin Porssiklubi ry Helsingfors Borsklubb rfissé
vuosina 2005-2007, Finaref Securiteis Aktiebolag:issa vuonna 2007, Stiftelsen for utbildningsfastigheter i kustregionen:issa vuodes-
ta 2009, Utbildningsstiftelsen Sydvist:issi vuodesta 2009, Fastighetsaktiebolaget Axxell:issa vuosina 2010-2011 seki Alandsbanken
Abp:ssa vuosina 2011-2013.

Berghin palkkiot hallitustyoskentelystd tilikaudella 2014 olivat yhteensd 84 000 euroa, josta osakepalkkiona maksettiin 3 266 kpl B-
sarjan osakkeita, joiden arvo oli 36 480 euroa, ja rahapalkkiona 47 520 euroa. Liséksi Berghille maksettiin kertaluontoinen 75 000
euron korvaus toimitusjohtajan tehtdvien hoitamisesta ajalla 26.8.-9.11.2014.

Kari Niemisto on ollut Stockmannin hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2012 ja jasen vuodesta 1998. Niemistd on ollut Oy
Selective Investor Ab:n toimitusjohtaja vuodesta 1993, sekd Suomen Suunto Yhtymé Oy:n hallintojohtaja vuosina 1992—-1993. Nie-
mistd on ollut hallituksen puheenjohtaja Oy Dextra Ab:ssa vuosina 2003-2012, hallituksen jasenend Oy Pertitet Ab:ssa vuosina
1980-2004 ja puheenjohtajana vuosina 2004-2010, puheenjohtajana Kuvataidesédtio Ars Fennicassa vuodesta 2004 ja varapuheen-
johtaja vuosina 1990-2004.

Naéiden lisdksi Niemistd on ollut hallituksen jdsen Oy Selective Investor Ab:ssa vuodesta 1993, Tykkimiehet ry:ssé vuosina 1999—

2009, Oy Finn-Engineering Ltd:ssd vuosina 2007-2011, Suomen Suunto Yhtymd Oy:ssd 1992-1993 ja H.G. Paloheimo Oy:ssd
2003-2007.
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Niemist6 on ollut my6s Raisio Oyj:n hallintoneuvoston jésen vuodesta 2008, Maanpuolustuksen Tuki ry:n neuvottelukunnan jésen
vuodesta 1999, Nordea Pankki Suomi Oyj:n (Helsingin Yrityspankki) valvoja vuodesta 1999, Lastenpsykiatrian tutkimussdétion
neuvottelukunnan jésen vuosina 2000-2009 ja Suomen Aivosdition hallituksen jasen vuodesta 2009.

Niemiston palkkiot hallitustydskentelysta tilikaudella 2013 olivat yhteensd 49 000 euroa, josta osakepalkkiona maksettiin 2 915 kpl
B-sarjan osakkeita, joiden arvo oli 32 560 euroa, ja rahapalkkiona 16 440 euroa.

Torborg Chetkovich on ollut Stockmannin hallituksen jdsen vuodesta 2015. Chetkovich on ollut Swedavia AB:n toimitusjohtaja
vuodesta 2010, MTR Stockholm AB:n toimitusjohtaja vuosina 2008-2010, Veolia Transport Sweden AB:n Tukholman
liiketoimintayksikon johtaja vuosina 2003-2006 ja yhtidn varatoimitusjohtaja vuosina 2006-2008, Connex Tunnelbanan AB:n
kaupallinen johtaja vuosina 2000-2003 sekd SJ AB:ssa (Ruotsin valtion rautatiet) eri tehtévissd vuosina 1991-2000.

Chetkovich on ollut hallituksen jdsen Airports Council International Europe:ssd vuodesta 2010 ja Almega:ssa (Ruotsin palvelualojen
keskusliitto) vuodesta 2010. Chetkovich on ollut Veolia Transport Sweden AB:n ja Styrsébolaget AB:n hallituksen jdsen vuosina
20062008, Storstockholms Lokaltrafik AB:n (Suur-Tukholman paikallisliikenne) hallituksen jdsen vuosina 2003-2006, Tédgia AB:n
hallituksen jédsen vuosina 2003-2008, VINNOVA:n (Ruotsin valtion teknologiarahoitusorganisaatio), Infrastruktuuri ja tehokkaat
litkennejarjestelmét —ohjelman hallituksen jédsen vuosina 2003—2004 seké Trafikrestauranger AB:n, hallituksen jdsen vuosina 1998—
1999.

Chetkovich valittiin hallituksen jaseneksi vuonna 2015 joten hénelle ei maksettu palkkioita hallitustydskentelysté tilikaudelta 2014.

Jukka Hienonen on ollut Stockmannin hallituksen jdsen vuodesta 2015. Hienonen on toiminut SRV Yhtiét Oyj:n toimitusjohtajana
vuosina 2010-2014, Finnair Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2006-2010, Stockmann Oyj Abp:n varatoimitusjohtajana vuosina
20032005, tavarataloryhmin johtajana vuosina 2001-2005, kotimaan tavaratalojen johtajana vuosina 2000-2001 sekd
ulkomaantoimintojen johtajana vuosina 1995-2000. Liséksi Hienonen on toiminut Kesko Oyj:n kulutustavarat-liiketoimintayksikon
johtajana vuonna 2000.

Naiden lisdksi Heinonen on ollut Helsingin seudun kauppakamarin neuvoston jasen vuodesta 2006 ja puheenjohtaja vuodesta 2012
sekd Keskuskauppakamarin hallituksen jésen vuodesta 2013. Hienonen on ollut Pohjola Pankki Oyj:n hallituksen jdsen vuosina
2009-2014, Eurooppalaisten lentoyhtididen yhteistydjarjesto:n (AEA) hallituksen jésen vuosina 2006-2010, SRV Yhtiét Oyj:n
hallituksen jdsen vuosina 2007-2010 Keskindinen Eldkevakuutusyhtid Ilmarisen hallituksen jédsen vuosina 2006-2009,
Elinkeinoeldmin keskusliiton hallituksen jédsen vuonna 2006 sekd Transparency Suomen perustaja ja hallituksen jasen vuosina 2003—
2005.

Hienonen valittiin hallituksen jaseneksi vuonna 2015 joten héinelle ei maksettu palkkioita hallitustydskentelysti tilikaudelta 2014.

Per Sjidell on ollut Stockmannin hallituksen jasen vuodesta 2012. Sjédell on toiminut Fiskars Sweden AB:n toimitusjohtajana vuo-
sina 2012-2014. Sjodell on toiminut Pocket Shop AB:n toimitusjohtajana vuosina 2010-2012. Hén on ollut H&M AB:n globaali
markkinointijohtaja vuosina 2008-2010. Sjodell on ollut Gant Sweden AB:n toimitusjohtaja vuosina 2005-2008 sekd Gant AB:n
globaali markkinointijohtaja vuosina 2007-2008. ICA Sverige AB:n markkinointiviestintépédllikkond Sjodell on toiminut vuosina
2004-2005 sekd ICA Sverige AB:n markkinointipdéllikkond vuosina 2002-2004. Per Sjodell on ollut Lindex AB:n hallituksen pu-
heenjohtaja vuodesta 2014 sekéd Nils Johan AB:n hallituksen jédsen vuodesta 2012. sekd . Sjodell on liséksi ollut Fiskars Sweden
AB:n hallituksen jésen vuosina 2012-2014, Akademibokhandeln AB:n hallituksen jésen vuodesta 2013 sekd Adlern Mindren halli-
tuksen puheenjohtaja vuodesta 2008. Gant Home AB:n hallituksen jésenend Sjodell toimi vuosina 2007-2008.

Sjodellin palkkiot hallitustydskentelysta tilikaudella 2014 olivat yhteensd 46 500 euroa, josta osakepalkkiona maksettiin 2 211 kpl B-
sarjan osakkeita, joiden arvo oli 24 700 euroa, ja rahapalkkiona 21 800 euroa. Lisédksi Sjodellille maksettiin 20 054 euron korvaus
toimimisesta Lindexin hallituksen puheenjohtajana.

Charlotta Tallgvist-Cederberg on ollut Stockmannin hallituksen jédsen vuodesta 2010. Tallgvist-Cederberg toiminut Citicorp
Investment Bankin palveluksessa pédllikkond rahoitusjarjestelyiden ja pddomamarkkinoiden alueella vuosina 1990-1991, Deutche
Bankin palveluksessa yritysrahoituksen apulaisjohtajana Frankfurtissa ja strukturoidun rahoituksen apulaisjohtajana Lontoossa
vuosina 1991-1996, Quartal Oy:n palveluksessa tuotepdéllikkond vuosina 2001-2002, Nordic Investment Bankin palveluksessa
kansainvélisen luotonannon aluepiéllikkénd Helsingissd ja luotonannon ja rahoituksen paéllikkotehtdvissd Pietarissa vuosina 2002—
2008.

Tallqvist-Cederberg on ollut CTC Consulting Oy:n toimitusjohtaja ja osakas vuodesta 2008. Tallqvist-Cederberg on vuosina 2008—
2010 ollut Karelia-Upofloor Oy:n hallituksen jasen. Hin on my6s ollut Hartwall Capital Oy:n hallituksen jdsen vuosina 1996-2003
sekd uudestaan vuodesta 2014 ja yhtion nimitysvaliokunnan jésen vuosina 2007-2010 sekd Handelsbanken Rahastoyhtié Oy -
Handelsbanken Fondbolag Ab hallituksen jdsen vuodesta 2012.

Tallqvist-Cederbergin palkkiot hallitustydskentelysta tilikaudella 2014 olivat yhteensd 47 000 euroa, josta osakepalkkiona maksettiin
2 449 kpl B-sarjan osakkeita, joiden arvo oli 27 360 euroa, ja rahapalkkiona 16 640 euroa.

Carola Teir-Lehtinen on ollut Stockmannin hallituksen jdsen vuodesta 2004. Teir-Lehtinen on ollut Fortum Oyj:ssd kestédvén kehi-
tyksen johtaja vuosina 2007-2010, viestintdjohtaja ja konsernin johtoryhmén jasen vuosina 2000-2007, sekd ympéristjohtaja vuosi-
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na 1998-2000. Neste Oyj:sséd Teir-Lehtinen on ollut ymparistdjohtajana vuosina 1992—1998, ympéristontutkimuspaéllikkond vuosina
1986-1991 seké teknisend neuvojana vuonna 1979. Niiden liséksi hdn on my6s ollut Institutet for Vatten- och Luftvardsforsk-
ning:issa (Ruotsi) sektoripddllikkond vuosina 1982—1986 ja vanhempana tutkijana vuosina 1979-1982.

Teir-Lehtinen on ollut hallituksen puheenjohtaja Fortum Espoo Oy:ssé vuonna 2006 ja hallituksen varapuheenjohtaja Fortumin tai-
desditiossd vuosina 2005-2010. Teir-Lehtinen on ollut hallituksen jasen Espoon kauppakamarissa vuosina 2002-2006, Aktia Saésto-
pankki Oyj:ssd vuosina 2003-2006, Aker Yards ASA:ssa vuosina 20062008, Suomen Kamariorkesterissa vuosina 2000-2009 ja
Fortum Marketsissa vuosina 2002-2009. Liséksi hdn on toiminut hallituksen jéseneni Stiftelsen Arcadassa vuodesta 2009 ja hallituk-
sen varapuheenjohtajana vuodesta 2011 sekd Yliopiston Apteekin hallituksen jdsenend vuodesta 2013. Teir-Lehtinen on ollut myds
ruotsalaisen Sweco AB:n (publ) hallituksen jdsen vuodesta 2011. Lisdksi hdn on ollut Suomen WWF:n hallintoneuvoston jésen
vuosina 1998-2004 sekd uudestaan vuodesta 2011, Suomen Lasten ja nuorten sdétion neuvottelukunnan jésen vuodesta 2004, Walter
ja Andrée de Nottbeckin sddtion hallituksen jdsen vuodesta 2009 ja Stiftelsen for det tvasprékiga Finlandin hallituksen jésen vuodesta
2011.

Teir-Lehtisen palkkiot hallitustyoskentelystd tilikaudella 2013 olivat yhteensd 46 500 euroa, josta osakepalkkiona maksettiin 1 616
kpl B-sarjan osakkeita, joiden arvo oli 18 050 euroa, ja rahapalkkiona 28 450 euroa.

Dag Wallgren on ollut Stockmannin hallituksen jésen vuodesta 2011. Wallgren on toiminut Svenska litteraturséllskapet i Finland
r.f.:n toimitusjohtajana vuodesta 2008 ja rahoitusjohtajana vuosina 1997-2008. Hin on ollut Ab Kelonia Oy:n toimitusjohtaja vuosi-
na 2000-2008 ja hallituksen jasen vuodesta 2009. Wallgren on toiminut Ab Kelonia Placering Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2002—
2008 ja hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2008. Kelonia Service Ab Oy:n hallituksen puheenjohtajana Wallgren on toiminut
vuosina 2006-2008 ja hallituksen jésenend 2008-2011. Wallgren on toiminut Aktia Bank Abp:n hallituksen puheenjohtajana vuosina
2010-2013. Hén on ollut Aktia Abp:n hallituksen varapuheenjohtaja vuosina 2006—2009 ja hallituksen jdsen vuodesta 2003, Schildts
& Soderstroms Ab:n hallituksen jésen vuodesta 2012 sekd eldkevakuutusyhti¢ Veritaksen hallintoneuvoston jdsen vuodesta 2012.
Wallgren on ollut hallituksen jasen Ab Unicus Oy:ssd vuosina 2005-2010, Amanda Capital Abp:ssd vuosina 2002-2006, Gyllenberg
fondbolag Ab:ssa vuosina 1999-2002 ja Soderstrom & C:o Forlags Ab:ssd vuosina 2009—2012. Vuosina 1989-1997 Wallgren on
tydskennellyt Oy International Business Machines Ab:ssa ensin myynnin ja markkinoinnin tehtivissé ja sen jélkeen rahoituskonsult-
tina vuodesta 1990.

Wallgrenin palkkiot hallitustydskentelysta tilikaudella 2014 olivat yhteensd 46 500 euroa, josta osakepalkkiona maksettiin 1 361 kpl
B-sarjan osakkeita, joiden arvo oli 15 200 euroa, ja rahapalkkiona 31 300 euroa.

Johtoryhmii

Hallitus nimittdd konsernin johtoryhmén jdsenet. Johtoryhmédin kuuluu kymmenen jésentd. Konsernin johtoryhmén muodostavat
toimitusjohtaja, talousjohtaja, joka on my0s varatoimitusjohtaja, litkketoimintayksikoiden johtajat, ulkomaantoimintojen kehitysjohta-
ja, joka myds toimii Real Estate —yksikon apulaisjohtajana, viestintdjohtaja, kehitysjohtaja sekd lakiasiainjohtaja, joka toimii johto-
ryhmén sihteerind. Stockmannilla on yhteinen konsernihallinto. Kaupallinen toiminta on organisoitu kolmeksi liiketoimintayksikoksi,
jotka ovat Stockmann Retail, Real Estate ja Fashion Chains. Liiketoimintayksikéiden johtajat raportoivat toimitusjohtajalle ja ovat
Yhtion johtoryhmén jasenid. Johtoryhmé vastaa toimitusjohtajan johdolla liiketoiminnan ohjaamisesta sek strategisten ja taloudellis-
ten suunnitelmien laadinnasta. Katso myds “Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Konsernin toiminnallinen rakenne”. Yhtion johto-
ryhméén kuuluvat tdimén Esitteen paivimaérind alla esitetyt henkil6t paitsi Petteri Naulapéd, joka aloittaa Stockmannin tietohallinto-
johtajana ja johtoryhmén jésenend 1.5.2015.

Nimi Syntymiivuosi Asema

Per Thelin ..o 1958 Toimitusjohtaja

Pekka Vihahyyppa... .. 1960 Varatoimitusjohtaja, talousjohtaja

Jouko PitkANen ........cceceeveivinieininiiincieecceeee 1971 Johtaja, Stockmann Retail

BJOIN TeIT .ttt 1969 Johtaja, Real Estate

Ingvar LarsSon.......cccoueeeveieenieinieniecneeeeseeeseeseeene 1972 Johtaja, Fashion Chains, Lindexin toimitusjohtaja

NOTa Malif ..o 1975 Viestintdjohtaja

Petteri Naulapad ..........cccooeveeieienieneneeeeeeeseee 1968 Tietohallintojohtaja

Tove WeStermarck .........cccoeeeeerieniereneneeieesieeeeeeenes 1968 Kehitysjohtaja

Lauti Velalainen ..o 1968 Konsernin ulkomaantoimintojen kehitysjohtaja, Real Estate —

yksikén apulaisjohtaja
Jukka Naulapaa .........ccoocevirieieieeneeeeeeeeee e 1966 Lakiasiainjohtaja

Per Thelin on ollut Stockmannin toimitusjohtaja vuodesta 2014. Tétd ennen hén on ollut Actusin konsultti ja senior advisor vuosina
2012-2014, Inflight Service Europe AB:n toimitusjohtaja vuosina 2010-2011, Venue Retail Group AB:n (Wedins Skor & Accesso-
arer AB) toimitusjohtaja vuosina 2006-2009, MT Owner AB:n toimitusjohtaja ja hallituksen jdsen 2005-2006, Biltema Sweden
AB:n toimitusjohtaja vuosina 2003-2004, Gratot/FMAB:n (Ecta Resurs AB) toimitusjohtaja vuosina 2000-2003, Wilkenson
Handskmakar'n AB:n toimitusjohtaja vuosina 1998-2000, KDAB/B.A. PRIX:n liiketoiminta-alueen pédllikkd vuosina 1994-1998,
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KDAB/Coop:n paillikkd vuosina 1992—-1993, Foodmarket AB:n toimitusjohtaja vuonna 1991 sekd Axel Johnson AB:ssa eri pallik-
kotehtdvissd vuosina 1987-1990. Thelin on koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti.

Pekka Viihihyyppi on ollut Stockmann Oyj Abp:n varatoimitusjohtaja vuodesta 2008 ja talousjohtaja vuodesta 2000. Ennen siirty-
mistddn Stockmannin palvelukseen Vahdhyyppé on ollut Svenska Nestlé AB:ssa talousjohtaja vuosina 1997-2000, Nestl¢ Norden
AB:ssa Head of Finance and control vuosina 1997-2000, Suomen Nestl¢ Oy:ssd talousjohtaja vuosina 1994—1997, OKO Venture
Capital Oy:ssd johtaja vuosina 1990-1994, A-lehdet Oy:ssd laskentapaillikkd, controller ja talousjohtaja vuosina 1986-1990 sekd
Soilax Oy Ecolab:ssa talouspaéllikké vuosina 1984-1986. Lisaksi Vahdhyyppa on ollut hallituksen jasen Lyy-Invest Oy:ssd vuodesta
2002 sekd A-lehdet Oy:ssé vuodesta 2013. Liséksi Vahahyyppé on toiminut hallituksen varapuheenjohtajana Leinovalu Oy:ssd vuo-
desta 2010 ja hallituksen jésenend vuodesta 2006 sekd Hartela-yhtiét Oy:n hallituksen puheenjohtajan vuodesta 2013 ja hallituksen
jésenend vuodesta 2012. Vahdhyyppé on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri. Vahadhyyppé on irtisanoutunut tehtivéstdin ja hin
lopettaa Stockmannilla viimeistddn 14. elokuuta 2015.

Ingvar Larsson on ollut Stockmannin Fashion Chains-liiketoimintayksikén johtaja ja sitd edeltineen Muotiketjut-
litketoimintayksikon johtaja vuodesta 2014 1dhtien, Lindexin toimitusjohtaja vuodesta 2014, Lindexin design- ja ostojohtaja vuosina
2013-2014 sekd Ruotsin maajohtaja vuosina 2010-2013. Larsson on toiminut H&M:ssi eri tehtdvissd vuosina 1999-2010, muiden
muassa TSekin, Slovakian ja Unkarin aluejohtajana vuosina 2006-2007 ja Kreikan maapaéllikkdnd vuosina 2007-2010. Larsson on
ollut Svensk Handel Stilin hallituksen jésen vuodesta 2012. Larsson on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Nora Malin on toiminut Stockmannin viestintdjohtajana vuodesta 2013 ja johtoryhmén jésenend vuodesta 2015. Malin on ollut
Stockmannin viestintdpaéllikkoé vuosina 2010-2012, Fiskars Oyj Abp:n viestintépadllikd vuosina 2008-2010, Iittala Group Oy Ab:n
talousviestintdpaéllikkd vuosina 20062008, Basware Oyj:n viestintipédllikkd vuosina 2003-2006 sekd Smartner Information Sys-
tems Oy:n PR-paillikkd vuosina 2000-2003. Lisdksi Malin on ollut Kaupan liiton viestintdvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta
2013. Malin on koulutukseltaan valtiotieteiden maisteri.

Petteri Naulapdd aloittaa Stockmannin tietohallintojohtajana ja johtoryhmén jidsenend 1.5.2015. Naulapdi on ollut vuosina 2010—
2015 Vaisala Oyj:n tietohallintojohtaja, Digia Oyj:n Dynamics AX solutions -liiketoimintayksikon johtaja vuosina 20062010, Ora-
cle Finland Oy:n myyntijohtajana vuosina 2000-2006 sekd myyntikonsulttina vuosina 1998-2000. Naulapdid on koulutukseltaan
diplomi-insindori.

Tove Westermarck on toiminut Stockmannin kehitysjohtajana vuodesta 2014. Westermarck on ollut tavarataloryhmén etédkauppalii-
ketoimintojen johtaja vuosina 2013-2014, Venijén tavaratalojen johtaja vuosina 2008-2013, Venijan tavaratalojen myyntijohtaja
vuosina 2007-2008, ulkomaantoimintojen markkinointijohtaja vuosina 2005-2007, Tallinnan tavaratalon johtaja vuosina 2004-2005,
Helsingin tavaratalon markkinointipaéllikké vuosina 2001-2004 sekd Helsingin tavaratalon myyntipaéllikké vuosina 1999-2000.
Westermarck on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Jouko Pitkinen on ollut Stockmannin Retail-liiketoimintayksikon johtajan vuodesta 2014. Pitkénen on toiminut Stockmannilla eri
johtotehtévissd vuodesta 2001, Pitkdnen on vuosina 2013-2014 toiminut Vendjén ja Baltian tavaratalojen johtajana, vuosina 2011—
2013 tavarataloryhmén myynnin kehitysjohtajana, vuosina 2008-2011 Turun tavaratalon johtajana, vuonna 2008 Vendjdn tavaratalo-
jen johtajana, vuosina 2006-2007 Pietarin kaupallisena johtajana, vuonna 2006 Moskovan tavaratalojen myyntijohtajana, vuosina
2004-2005 Moskovan Mega-tavaratalon johtaja sekd vuosina 2001-2003 Helsingin tavaratalon myyntipaéllikko. Pitkdnen on suorit-
tanut eMBA-tutkinnon.

Bjorn Teir on toiminut Stockmannin Real Estate-liiketoimintayksikon johtajana vuodesta 2014. Teir on ollut Ab Forum Capita Oy:n
toimitusjohtaja vuosina 2007-2014, Ab Mercator Oy:n toimitusjohtaja vuosina 2008-2014, Bostads Ab Majstrandsgérden i Helsing-
forsin toimitusjohtaja vuosina 20042007, Fastighets Ab Majstrandenin toimitusjohtaja vuosina 2003-2007, Fastighets Ab Arcada
Novan toimitusjohtaja vuosina 2002—-2007 sekd Samfundet Folkhélsan i svenska Finland rfin suunnittelupaéllikkd vuosina 2001—
2006. Teir on koulutukseltaan valtiotieteiden maisteri.

Lauri Veijalainen on ollut Stockmann-konsernin ulkomaantoimintojen kehitysjohtaja vuodesta 2010 ja Real Estate —yksikon apulais-
johtaja vuodesta 2014. Titd ennen hén on toiminut IKEA:n Vendjén ja IVY-maiden talousjohtajana vuosina 2003—2010 seké Skans-
kan Moskovan hallinto- ja talousjohtajana vuosina 1998-2003. Veijalainen on Veikkaus Oy:n hallituksen jdsen vuodesta 2012 ja
hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2013 sekd Fortrent Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2013. Veijalainen on ollut Finance Emer-
ging Europe Magazinen neuvottelukunnan jasen vuodesta 2009. Veijalainen on koulutukseltaan luonnontieteiden kandidaatti.

Jukka Naulapdid on ollut Stockmann Oyj Abp:n lakiasiainjohtaja vuodesta 2006 ja johtoryhmén sihteeri vuodesta 2001. Hén on ollut
Stockmannin lakimiehend vuosina 1998-2006. Ennen siirtymistdéin Stockmannin palvelukseen Naulapdé on ollut Asianajotoimisto
Hepo-oja & Lunnas Oy:ssé asianajaja vuosina 1991-1998. Naulapéd on koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti.

Palkitsemisvaliokunta
Yhtion palkitsemisvaliokuntaan kuuluu nelja hallituksen jdsentd. Sen tehtdvdnd on toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja muiden
konsernin johtoryhmén jésenten nimitys- ja palkitsemisasioiden valmistelu, hallituksen jésenten valinnan ja palkitsemisasioiden

valmistelu yhtiokokoukselle tehtdvdd ehdotusta varten. Valiokunta kokoontuu tarvittaessa vihintddn kerran vuodessa. Valiokunta
kokoontui tilikauden 2014 aikana yhden kerran. Hallitus valitsi kokouksessaan 19.3.2015 valiokunnan puheenjohtajaksi toimitusjoh-

72



taja Kaj-Gustaf Berghin ja muiksi jédseniksi toimitusjohtaja Kari Niemiston, filosofian maisteri Carola Teir-Lehtisen ja toimitusjohta-
ja Dag Wallgrenin. Toimitusjohtajalla on ldsnédolo-oikeus valiokunnan kokouksissa.

Tarkastusvaliokunta

Yhtion hallitus on kokouksessaan 19.3.2015 pééttanyt perustaa tarkastusvaliokunnan. Hallitus valitsi kokouksessaan 19.3.2015 va-
liokunnan puheenjohtajaksi toimitusjohtaja Dag Wallgrenin ja muiksi jdseniksi kauppatieteiden maisteri Charlotta Tallqvist-
Cederbergin ja toimitusjohtaja Jukka Hienosen.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Stockmannin 19.3.2015 pidetty yhtikokous péitti asettaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jése-
nié ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Nimitystoimikuntaan valitaan neljan suurimman osakkeenomistajan nimedmaét edustajat ja toimikuntaan kuuluu liséksi asiantuntija-
jésenend hallituksen puheenjohtaja.

Osakkeenomistajia edustavien jisenten nimeédmisoikeus on niilld neljdlld osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkei-
den tuottamista dénistd Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmén osakasluettelon mukaan on suurin varsinaista yhtidkokousta edeltdvin
syyskuun 1. tyopédivand. Hallituksen puheenjohtaja pyytdd ndin mairdytyvan osakeomistuksen mukaisesti neljdd suurinta osakkeen-
omistajaa kutakin nimedmédn yhden jdsenen nimitystoimikuntaan. Mikéli osakkeenomistaja ei halua kéyttdd nimedmisoikeuttaan,
oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta. Mikéli osakkeenomistaja, jolla on arvo-
paperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa tietyistd omistusmuutoksista (liputusvelvollinen omistaja), esittdd viimeistdén
elokuun viimeisend arkipdivénd varsinaista yhtidkokousta edeltdvdnd vuonna yhtion hallitukselle asiaa koskevan kirjallisen vaati-
muksen, lasketaan téllaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset yhteen &aniosuutta lasketta-
essa.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Kun
toimikunta on valittu, yhtio julkistaa kokoonpanon porssitiedotteella.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdd Yhtién toimitusjohtajan ja paattdd tdmén palvelussuhteen ehdoista, jotka médritellddn kirjallisessa toimitusjohtaja-
sopimuksessa. Toimitusjohtaja johtaa Yhtion operatiivista toimintaa hallituksen antamien ohjeiden ja méardysten mukaisesti. Toimi-
tusjohtajana toimi 1.3.2001-26.8.2014 Hannu Penttild. Toimitusjohtajana on 10.11.2014 alkaen toiminut Per Thelin.

Konsernin toiminnallinen rakenne

Toimitusjohtajan liséksi hallitus nimittdd varatoimitusjohtajan ja muut konsernin johtoryhmén jésenet. Talousjohtaja Pekka Véha-
hyyppé toimii Yhtién varatoimitusjohtajana. Véhdhyyppa on irtisanoutunut tehtdvistddn ja hén lopettaa Stockmannilla viimeistdédn
14. elokuuta 2015. Stockmannilla on yhteinen konsernihallinto. Kaupallinen toiminta on organisoitu 1.1.2015 alkaen kolmeen liike-
toimintayksikkodon, jotka ovat Stockmann Retail, Real Estate ja Fashion Chains. Liiketoimintayksikdiden johtajat raportoivat toimi-
tusjohtajalle ja ovat Yhtion johtoryhmidn jédsenid. Lisétietoja konsernista esitetddn kohdassa “Stockmannin liiketoiminta —
Konsernirakenne”.

Valvonta ja riskienhallinta

Hallituksen ja operatiivisen johdon vastuulla olevan sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa toiminnan tehokkuus ja tulokselli-
suus, informaation luotettavuus sekd sddnndsten ja toimintaperiaatteiden noudattaminen. Hallitus on vahvistanut riskienhallinnan
periaatteet, joita tarkistetaan vuosittain.

Olennainen osa sisdistd valvontaa on sisdinen tarkastus, joka toimii erillisend yksikkoné toimitusjohtajan alaisuudessa ja raportoi
havainnoistaan hallitukselle. Sisdinen tarkastus on operatiivisesta toiminnasta riippumaton toiminto, joka tukee konsernin johtoa
toiminnan ohjaamisessa ja riskienhallinnassa. Sisdinen tarkastus tutkii ja arvioi litketoimintojen ja sisdisen valvonnan tehokkuutta
sekd tuottaa johdolle informaatiota ja suosituksia niiden tehostamiseksi. Siséisen tarkastuksen toimintaa ohjaavat riskildhtoisyys seka
painopistealueet litketoiminnassa ja sen kehittdmisessa.

Sisépiiri

Yhtion sisépiiriohje perustuu arvopaperimarkkinalain, Finanssivalvonnan sisdpiiri-ilmoituksia ja -rekistereitd koskevan standardin
5.3:n sekd Helsingin Porssin sisdpiiriohjeen sdénndksiin. Yhtion julkiseen sisdpiiriin kuuluvat asemansa perusteella hallituksen jése-
net, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat. Ndiden liséksi julkiseen sisépiirirekisteriin kuuluvat johtoryhmén jdsenet. Yhtiolld on lisdksi
yrityskohtainen sisépiirirekisteri. Hankkeista, joilla toteutuessaan voi olla vaikutusta Yhtién osakkeen arvoon, pidetdin erillistd han-
kekohtaista rekisterid. Yhtion sisdpiirirekisterid pdivittdd Yhtion konserniviestintd sisdpiirildisten antamien tietojen pohjalta. Yhtion
julkiseen sisédpiirirekisteriin kuuluvien sisépiirildisten omistustiedot ovat saatavilla Euroclear Finland Oy:std ("Euroclear Finland”),
osoite Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki, puh. 020 770 6000 sekd Yhtion kotisivuilta.
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Stockmannin hallitus on pééttinyt, ettd Yhtidn pysyvien sisépiirildisten kaupankdyntirajoitus Yhtion liikkeeseen laskemilla arvopape-
reilla on 14 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaédtoksen julkistamista (suljettu ikkuna). Kaupankéyntirajoitus on voi-
massa aina — myds suljetun ikkunan ulkopuolella, mikéli sisépiirildiselld on sisépiiritietoa.

Hallinto- ja ohjausjirjestelmé

Stockmannin paitoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhti6lakia, julkisesti noteerattuja yhtiditd koskevia muita
sdddoksid sekd Yhtion yhtidjarjestystd. Stockmann noudattaa my6s Helsingin Porssin sisépiiriohjetta sekd Arvopaperimarkkinayhdis-
tys ry:n suositusta listayhtiéiden hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd (corporate governance) kokonaisuudessaan.

Eriiti tietoja hallituksen ja johtoryhmaén jésenisti

Témaén Esitteen pdivimaédriand yksikdédn hallituksen tai johtoryhmén jésenistd taikka toimitusjohtaja ei ole viiden viime vuoden aikana
*  saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin
+  toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenend tai kuulunut johtoon sellaisessa yhtids-
sd, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen tai
*  ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajérjestot) syytteen tai seuraamuksen kohteena tai saa-
nut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan mink&én yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimissa tai
hoitamaan minkaén yhtion liiketoimintaa.

Hallituksen jdsenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Aleksanterinkatu 52 B, 00100 Helsinki.
Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on sdédetty osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n mukaan halli-
tuksen jésen ei saa osallistua hinen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn. Han ei my6skdén saa ottaa osaa yhtion ja
kolmannen henkildn vélistd sopimusta koskevan asian késittelyyn, mikéli hdnelld on siitd odotettavissa olennaista etua, joka saattaa
olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edelld mainittua sdinndstd on vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoimeen seké oikeuden-
kéyntiin ja muuhun puhevallan kdyttimiseen. Toimitusjohtajaan sovelletaan samoja sddnnoksié.

Yhtion hallituksen jdsenilld, johtoryhmén jésenilld tai Yhtion toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja heiddn Yhtioon liittyvien tehtavi-
ensd ja heidén yksityisten etujensa tai muiden tehtdviensé valilla.

Petteri Naulapéi ja Jukka Naulapdd ovat keskenddn serkuksia.

Hallituksen jéisenten ja johtoryhmén palkat ja palkkiot

Hallituksen jdsenten palkkioista pddttdd varsinainen yhtiokokous. Tilikauden 2014 aikana maksettiin 18.3.2014 pidetyn yhtiokokouk-
sen paidtoksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajalle kiinteéné palkkiona 76 000 euroa, varapuheenjohtajalle 49 000 euroa ja muille
hallituksen jésenille kullekin 38 000 euroa. Noin 50 prosenttia vuosipalkkiosta maksettiin Yhtién osakkeina ja loppuosa rahana.
Kokouspalkkiona maksettiin kaikille hallituksen jédsenille 500 euroa hallituksen kokousta kohti. Tilikauden 2014 aikana maksettiin
hallituksen jasenille rahapalkkioina yhteensd 228 868,50 euroa ja osakepalkkioina 16 708 Yhtion B-osaketta. Maksettujen palkkioi-
den arvo oli yhteensd 415 500,00 euroa. Kullekin hallituksen jdsenelle tilikauden 2014 aikana maksetut raha- ja osakepalkkiot on
esitetty tdimén Esitteen kohdassa ”Hallitus ja johtoryhmd — Hallitus”.

Hallituksen ja johtoryhmén palkat, palkkiot ja tyosuhde-etuudet
milj. euroa 2014 2013 2012

Johtoryhmin palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

Toimitusjohtaja 0,8 0,7 1,1

Muut konsernin johtoryhmén jasenet 2,4 2,2 2,6
Hallituksen jésenten palkkiot 0,7 0,4 0,4
Yhteensa 3,8 33 4,0
tuhat euroa 2014 2013 2012
Hallituksen jdsenille ja varajésenille
Bergh Kaj-Gustaf 84,0 0,5 42,0
Niemisto Kari 58,0 54,0 54,5
Liljeblom Eva 46,0 40,5 42,5
Sjodell Per 46,5 40,5 40,5
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Sundstrom Kjell 40,0 40,0 0

Tallqvist-Cederberg Charlotta 47,0 43,5 455
Taxell Christoffer 1,0 80,0 83,5
Teir-Lehtinen Carola 46,5 40,5 42,5
Wallgren Dag 46,5 43,5 45,5
Yhteensi 415,5 383,0 401,0

Yhtion 19.3.2015 pidetty varsinainen yhtickokous paitti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd
valittaville hallituksen jdsenille maksetaan vuoden 2016 varsinaisen yhtiokokouksen péittyesséd padttyviltd toimikaudelta seuraavat
vuosipalkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 76 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 49 000 euroa ja muille hallituksen jisenil-
le kullekin 38 000 euroa. Netto-osuus palkkioista verojen jilkeen maksetaan osakepalkkioina, B-sarjan osakkeina. Vuosipalkkioiden
lisdksi maksetaan hallituksen kokouksista 1 000 euroa kokoukselta hallituksen puheenjohtajalle ja 500 euroa kullekin hallituksen
jasenelle. Tarkastusvaliokunnan kokouksista maksetaan kokouspalkkiota 1 000 euroa kokoukselta tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jalle ja 500 euroa kullekin jdsenelle, ja palkitsemislautakunnan kokouksiin osallistumisesta kokouspalkkiota puheenjohtajalle ja
kullekin jésenelle 500 euroa kokoukselta.

Konsernin johtoryhmén jésenilld on oikeus jadda eldkkeelle 60—63 -vuotiaana. Néihin sitoumuksiin varaudutaan vuotuisin maksuin,
joiden kustannukset vuonna 2014 olivat muiden kuin toimitusjohtajan osalta 160 554 euroa.

Toimitusjohtajalle maksettujen palkkojen ja mydnnettyjen luontoisetujen yhteisméérd vuonna 2014 oli 685 634 euroa, mistd luon-
toisetujen osuus oli 20 822 euroa. 26.8.2014 asti toimitusjohtajana toimineelle Hannu Penttilélle maksettiin palkkaa 604 294 euroa ja
luontoisetuja 19 492 euroa. Toimitusjohtajana 10.11.2014 alkaen toimivalle Per Thelinille maksettiin vuodelta 2014 palkkana 60 518
euroa ja luontoisetuina 1 330 euroa. Toimitusjohtaja Per Thelinilld on 1.1.2015 alkaen henkil6kohtaisiin tavoitteisiin sidottu tulos-
palkkiojarjestelma. Tulospalkkion médéra voi olla enintéédn 42,5 prosenttia kiinteésta peruspalkasta.

Thelinin eldkeikd méadrdytyy Suomen tyoeldkelainsddddnndn mukaisesti. Eldke kertyy tyontekijédin eldkelain ja yhtion ottaman erilli-
sen maksuperusteisen eldkevakuutuksen mukaisesti. Vuonna 2014 vakuutusmaksu oli 4 856 euroa. Mikéli yhti6 irtisanoo toimitus-
johtajan sopimuksen, irtisanomisaika on 6 kuukautta, minka liséksi toimitusjohtaja on oikeutettu 6 kuukauden palkkaa vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen. Toimitusjohtajan puolelta irtisanomisaika on 3 kuukautta.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaan toimitusjohtaja Hannu Penttildlld oli oikeus jddda eldkkeelle aikaisintaan huhtikuussa 2013,
jolloin hén téytti 60 vuotta. Penttild kaytti titd oikeutta kuitenkin vasta 1.1.2015 alkaen. Toimitusjohtaja Penttildn eldke méardytyy
tyontekijdin eldkelain ja yhtion ottaman erillisen vakuutuksen mukaisesti. Eldkekertymd on 60 prosenttia palkasta, joka madrdytyy
vuosien 2009-2012 ansioiden perusteella ja on niistd kahden keskimmaiisen ansiovuoden keskiarvo. Vakuutusta ei maksettu vuonna
2014 (2013: 87 375 euroa).

Hallituksen jéisenten ja johdon omistus

Seuraavassa taulukossa esitetddn Stockmannin hallituksen ja johtoryhmién jésenten omistukset Yhtiossd 31.3.2015.

Hallituksen jisenten omistus 31.3.2015

Osakkeet Léahipiirin omistukset
Hallitus Osake A Osake B Kaol;)t;;)a;i(;llkzas- Osake A Osake B Yhteensi
Bergh Kaj-Gustaf 1077 9 405 60 1689 12231
Chetkovich Torborg 0
Hienonen Jukka 4170 4170
Niemisto Kari 1 494 642 18 775 182 1674 008 1011750 4199 357
Sjodell Per 4327 41327
Teir-Lehtinen Carola 12 225 50 113 12 388
Wallgren Dag 5324 112 26 5462
YHTEENSA 1495719 63716 584 1674 008 1013578 4247 605

Johtoryhmiin jisenten omistus 31.3.2015

Léhipiirin omistukset
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Kanta-
2010 2010 2010 asiakas-
Johtoryhmé Osake A Osake B Optio A Optio B Optio C optio 2012 Osake A Osake B Yhteensii
Larsson Ingvar 10 000 6 600 6 600 23200
Naulapaa Jukk 12 000
aulapaa Jukka 12 000 8 000 100 32 100
Pitkanen Jouko 80 4000 86 4166
Sundstrom K]ell 3225 56 3281
Teir Bjorn 28 44 72
Thelin Per 0
Veijalainen Lauri 1225 18 000 12 000 12 000 112 43 337
Viahahyyppd Pekka 5813 24000 16 000 16 000 224 62037
Westermarck Tove 1 000 10 000 6 600 6 600 142 24342
YHTEENSA 11371 74 000 49 200 57200 764 192 535
Sisdpiirin omistus yhteensd 31.3.2015
Léhipiirin omistukset
2010 2010 2010 Kanta-asiakas- "
Osake A Osake B Optio A Optio B Optio C optio 2012 Osake A Osake B Yhteensi
1495719 75 087 74 000 49 200 57200 1348 1674 008 1013578 4 440 140

Kannustinjirjestelmit

Konsernissa on kdytossd lyhyen ajan tavoitteiden saavuttamista tukevia vuosittaiseen suoritukseen perustuvia palkitsemis- ja kannus-
tinjérjestelmid. Kannusteen méadrdén vaikuttavat yleensé seka tilikauden liiketaloudellinen tulos ettd henkildkohtainen tydpanos.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jdsenten kannustepalkkioiden méardytymisperusteet vahvistaa hallitus vuosittain nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan valmistelun perusteella. Palkkiot méiardytyvit keskeisiltd osiltaan konsernin tulos- ja kannattavuuskehityksen
perusteella siten, ettd vaikuttavat tekijdt ovat konsernin voitto ennen veroja ilman liiketoiminnan muita tuottoja, konsernin sijoitetun
padoman tuotto ja niistd johdetut liiketoimintayksikdiden omat tunnusluvut. Maksimikannuste on enintéédn 50 prosenttia vuosiansios-
ta.

Stockmann-konsernin avainhenkildille suunnatusta optio-ohjelmasta péaitettiin yhtikokouksessa 16.3.2010. Lisétietoja optio-
ohjelmista on tdmén Esitteen kohdassa ”Osakkeet ja osakepddoma — Optio-ohjelmat”.

Tilintarkastajat

Yhtiokokouksen valitsemat tilintarkastajat tarkastavat Yhtion kirjanpidon, tilinpdatdksen ja hallinnon. Tarkastustyd toteutetaan tili-
kauden aikana liiketoimintayksikoihin ja hallintoon kohdistuvina tarkastuksina ja varsinaisena tilinpddtdstarkastuksena tilikauden
paatyttyd. Yhtiolld on vahintddn yksi ja enintddn kolme tilintarkastajaa ja heilld vdhintdén yksi ja enintddn kolme varamiestd. Yhtion
tilintarkastajiksi valittiin vuoden 2015 varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastusyhteiso6 KPMG:td edustavat tilintarkastajat Hen-
rik Holmbom, kauppatieteiden maisteri, KHT, Stockmannin varsinainen tilintarkastaja vuodesta 2015, sekd Marcus Tétterman,
kauppatieteiden maisteri, KHT, Stockmannin varsinainen tilintarkastaja vuodesta 2015 seka varatilintarkastajaksi tilintarkastusyhtei-
s6 KPMG Oy Ab, Té6lonlahdenkatu 3 A, PL 1037, 00101 Helsinki. Yhtion tytdryhtididen tilintarkastajina ovat toimineet KPMG-
yhteis66n kuuluvat tilintarkastusyhteisot kussakin maassa. Yhtion tilintarkastajina on vuosina 2014 ja 2013 toiminut tilintarkastusyh-
teisd KPMG:td edustavat tilintarkastajat Jari Harméla, kauppatieteiden maisteri, KHT, sekd Anders Lundin, kauppatieteiden maisteri,
KHT seké varatilintarkastajana tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab.
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OMISTUSRAKENNE

Yhtion osakepddoma on timén Esitteen pdiviméarind 144 097 366 euroa ja se jakaantui 30 595 765 A-sarjan ja 41 452 918 B-sarjan
Osakkeeseen.

Euroclear Finlandin ylldpitdméan Yhtion osakasluettelon mukaan Yhti6llé oli 54 811 osakkeenomistajaa 31.3.2015. Olemassa olevista
osakkeista 5,64 prosenttia oli hallintarekisterdityjé siséltden ulkomaiset omistajat. Tdmén Esitteen pdiviméadrana Stockmann ei omis-

tanut omia osakkeitaan.

Alla olevassa taulukossa esitetdédn Yhtion osakasluettelon mukaisia tietoja Yhtion osakkeenomistajista 31.3.2015:

Osakkeiden Osuus Osuus

Osakkeenomistaja lukuméiri osakkeista, % adnista, %
1. HTT STC Holding Oy Ab 8415614 11,68 10,68
2. Foreningen Konstsamfundet -ryhmé ...........ccccoooeoiiiiinininenenne 6 764 848 9,39 15,12
Foreningen Konstsamfundet v.f. ..........ccccocooveiiiencnocninn. 5773357 8,01 13,21
KSF Media Holding Ab.............c..ccccovvviianiiaiiaiiiaiaaeane. 991 491 1,38 1,90
3. Svenska litteratursillskapet i Finland r.f. ... 5457731 7,58 15,71
4. NiemistO-TYRMA......coccieiiirieieiiee e 4199 175 5,83 9,42
Oy Selective Investor Ab. ............ccccccoceiovevciiieiiiiaiiiienene 2685758 3,73 5,11
Niemisto Kari..........cc.ccccoveveeeeeceeceeeeenenn. 1513417 2,10 4,31
5. Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varma ...........ccceoeeenennee 3426811 4,76 0,99
6. Abo Akademin sditié 3086 050 4,28 6,68
7. Etola-yhtiot........ccccenee. 3051417 4,24 6,05
EIFA O) oo 2071911 2,88 3,97
ELOLA O 487 877 0,68 1,23
Oy Maritim Ab... SRRSO 476 760 0,66 0,84
EtOla EVKKi.............ccooooveeeieeeiieeeeeeeeeeeeee e 14 869 0,02 0,01
8. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio [lmarinen ..........c.ccccceeeuennenee. 1920 160 2,67 1,05
9. Samfundet Folkhélsan i Svenska Finland r.f. ........................... 1 560 922 2,17 2,68
Samfundet Folkhdlsan i Svenska Finland r.f. 796 036 1,10 1,50
Folkhdlsans forskningsstiftelse 764 886 1,06 1,18
10. Jenny ja Antti Wihurin Rahasto...........cceveviiinineieeiiceene 1344 436 1,87 2,08
Yhteensi 39227 164 54,45 70,46
IMUUL ..ttt e e st e ebeesaneeneas 32 821519 45,55 29,54
Kaikki yhteensi 72 048 683 100 100
Hallintarekisterdityjé (sis. ulkomaiset omistajat) ............cce..... 4 060 605 5,64 1,70
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttdmédén toiseen ndhden méérdysvaltaa tai huomat-
tavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd madrdysvaltaa sen taloutta ja liikketoimintaa koskevassa paétoksenteossa. Konsernin lahipiiriin kuu-
luvat hallituksen ja johtoryhmién jisenet, toimitusjohtaja, sekd heidén ldheiset perheenjésenensi sekéd konsernin emoyritys ja tytér- ja
yhteisyritykset.

Yhti6 ei ole vuosien 2012, 2013, 2014 tai 2015 aikana tehnyt liiketointa, joka olisi epdtavanomainen luonteeltaan tai ehdoiltaan tai
joka hyddyttdisi Yhtion hallituksen tai johtoryhmén jésenid, toimitusjohtajaa, osakeyhtidlain mukaista Yhtion toista lahipiirildisté tai

lahipiiriyhtiota.

Yhti6é on maksanut vuokraa hallituksen jdsenten madrdédmisvallassa oleville yhtidille 145 628 euroa vuonna 2012. Maksetut vuokrat
ovat markkinavuokria eikd vuokrasopimuksiin liity poikkeuksellisia ehtoja.

Yhtion hallitukselle ja johdolle maksetut palkat ja palkkiot sekd johdon eldkesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset on esitetty koh-
dassa Hallitus, johto ja tilintarkastajat — Hallituksen jdsenten ja johtoryhmdn palkkiot”.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleistd Yhtiosti

Stockmann on perustettu 1.2.1862 ja siihen sovelletaan Suomen lakia. Yhtion rekisterdity toiminimi on Stockmann Oyj Abp, ja sen
kotipaikka on Helsinki. Yhtid on rekisterdity kaupparekisteriin Y-tunnuksella 0114162-2, ja sen rekisterdity osoite on
Aleksanterinkatu 52 B, 00100 Helsinki ja puhelinnumero 09-1211.

Stockmannin yhtidjérjestyksen 2 §:n mukaan Yhtién toimialana on harjoittaa tavaratalotoimintaa, postimyyntid ja muuta kauppaa
sekd ndihin liittyvid liiketoimintoja ja palveluita. Yhtid voi harjoittaa rahoitus- ja sijoitustoimintaa seké ravintolatoimintaa. Yhtid voi
harjoittaa toimintaansa joko suoraan tai tytér- tai osakkuusyhtididensd kautta. Yhtio voi lisdksi emoyhtiona tai tytdryhtididensé kautta
hoitaa konserniyhtididensd yhteisid tehtdvid kuten hallinnollisia palveluita ja rahoitusta.

Osakkeet ja osakepiiioma

Yhtion osakepddoma oli tdimén Esitteen pdivimadrand 144 097 366 euroa, ja silld oli 72 048 683 osaketta, jakautuen 30 595 765 A-
sarjan osakkeeseen ja 41 452 918 B-sarjan osakkeeseen. Yhtion osakepddoma jakautuu A- ja B-osakkeisiin siten, ettd A- osakkeita
on vihintddn 18 miljoonaa kappaletta ja enintddn 80 miljoonaa kappaletta, ja B- osakkeita vahintddn 18 miljoonaa kappaletta ja
enintddn 100 miljoonaa kappaletta. A-sarjan osakkeella on kymmenen &inté ja B-sarjan osakkeella yksi ddni. Molempien sarjojen
osakkeiden nimellisarvo on 2,00 euroa, ja molempien sarjojen osakkeet oikeuttavat yhti suureen osinkoon.

Yhtién vdhimméispddoma on 75 miljoonaa euroa ja enimméispddoma 300 miljoonaa euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta.

Osakkeenomistaja, jonka osuus Yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta danimééréstd joko yksin tai yhdessé toisten
osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia on velvollinen lunastamaan muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta ndiden Osakkeet yhtijarjestyksessd méadritetylld tavalla. Lisétietoja lunastuslausekkeesta esitetdédn
kohdassa ”Hallitus, johto ja tilintarkastajat — YhtiGkokous”. Yhtidjdrjestys esitetddn kokonaisuudessaan tdmén Esitteen liitteessd C.

Yhtion olemassa olevat osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelméssd, ja ne ovat julkisen kaupankdynnin kohteena Helsingin Porssin pors-
silistalla. A-sarjan osakkeen kaupankdyntitunnus on STCAS ja B-sarjan osakkeen STCBV. A-osakkeen ISIN-tunnus on
FI10009000236. B-osakkeen ISIN-tunnus on FI0009000251. Ennen listausta Tarjottavien osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000094768
ja kaupankdyntitunnus on STCBVNO112. Tarjottavat Osakkeet ovat B-sarjan osakkeita. Listalleoton yhteydessd Tarjottavien
osakkeiden ISIN-tunnus muutetaan vastaamaan yhtion listattujen B-sarjan osakkeiden ISIN-tunnusta FI0009000251 ja
kaupankéyntitunnus muutetaan vastaamaan yhtion listattujen osakkeiden kaupankédyntitunnusta STCBV. A-sarjan osakkeen vaihto
Helsingin Porssissd 1.1.-31.12.2014 vélisend aikana oli 0,9 miljoonaa kappaletta ja B-sarjan osakkeen 17,6 miljoonaa kappaletta.
Vuonna 2014 Stockmannin A-sarjan osakkeen keskikurssi oli 12,40 euroa ja B-sarjan osakkeen 10,00 euroa. Vuonna 2014 A-sarjan
osakkeen ylin noteeraus oli 12,40 euroa ja alin 6,20 euroa. Vuonna 2014 B-sarjan osakkeen ylin noteeraus oli 12,58 euroa ja alin 6,21
euroa. Stockmannin markkina-arvo 31.12.2014 oli 460,1 miljoonaa euroa.

Osakepiioman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Stockmannin osakepddoman ja osakkeiden lukumédérdn muutoksista vuodesta 2009
tdmaén Esitteen paivamaarddn asti:

Merkityt Merkitty Merkinta- Uusia Uutta osake- Uusi osake-
kauppa- hinta osakkeita, piddomaa pddoma
rekisteriin euroa kpl milj. euroa milj. euroa
2009 Suunnattu osakeanti 2009 17,00 2433537 A 4,9 128,3
2009 Suunnattu osakeanti 2009 17,00 3215293 B 6,4 134,7
2009 Merkintietuoikeusanti 2009 12,00 1611977 A 3,2 137,9
2009 Merkintéetuoikeusanti 2009 12,00 2129810 B 4,3 1422
2010 Merkinnit v. 2006 kanta-asiakasoptioilla 2010 27,93 52047B 0,1 1423
2011 Merkinnit v. 2008 kanta-asiakasoptioilla 2011 8,79 694 829 B 1,4 143,7
2012 Merkinnit v. 2008 kanta-asiakasoptioilla 2012 8,29 207 854 B 0,4 1441

Vuoden 2014 merkintdaikana kanta-asiakasoptioilla ei merkitty osakkeita.
Vaihtovelkakirja- ja pidomalainat seki optio-oikeudet

Stockmannilla on voimassa kanta-asiakkaille suunnattu optio-ohjelma vuodelta 2012 sekd vuodelta 2010 optio-ohjelma, joka on
suunnattu johtoon tai keskijohtoon kuuluville avainhenkildille. Yhti6lld ei timén Esitteen pdivdméardnd ole vaihtovelkakirja- eikd
pddomalainoja.
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Optio-ohjelmat
Avainhenkilooptiot 2010

Varsinainen yhtickokous hyvaksyi 16.3.2010 hallituksen ehdotuksen optio-oikeuksien antamisesta Stockmann-konsernin
avainhenkiléille. Stockmannin ja sen tytiryhtididen avainhenkil6ille voidaan antaa yhteensd 1 500 000 kappaletta optio-oikeuksia.
Optio-oikeuksista 500 000 kappaletta merkitddn tunnuksella 2010A, 500 000 kappaletta tunnuksella 2010B ja 500 000 kappaletta
tunnuksella 2010C. Osakkeiden merkintdaika on optio-oikeudella 2010A 1.3.2013-31.3.2015, optio-oikeudella 2010B 1.3.2014—
31.3.2016 ja optio-oikeudella 2010C 1.3.2015-31.3.2017.

Yhdelld optio-oikeudella voi merkitd yhden Stockmannin B-sarjan osakkeen. Osakkeen merkintéhinta optio-oikeuksilla 2010A on
yhtion B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd 1.2.-28.2.2010 liséttyna 20 prosentilla eli 26,41 euroa,
optio-oikeuksilla 2010B yhtioén B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd 1.2.-28.2.2011 liséttynd 10
prosentilla eli 25,72 euroa ja optio-oikeuksilla 2010C yhtion B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissi
1.2.-29.2.2012 lisdttynd vahintddn 10 prosentilla eli 18,00 euroa. Optio-oikeuksilla merkittdvan osakkeen merkintéhintaa alennetaan
merkintdhinnan mairdytymisjakson alkamisen jilkeen ja ennen osakemerkintéd péitettdvien osinkojen méarélla kunkin osingonjaon
tasmaytyspédivand. Merkintdhinta optio-oikeuksilla 2010A on tdmén Esitteen pdivdmadrdnd 23,37 euroa, optio-oikeuksilla 2010 B
23,40 euroa ja optio-oikeuksilla 2010 C 16,50 euroa.

Kanta-asiakasoptiot 2012

Varsinainen yhtidkokous hyvéksyi 15.3.2012 hallituksen ehdotuksen optio-oikeuksien antamisesta Stockmannin kanta-asiakkaille.
Yhtiokokouksen pédtoksen mukaisesti annetaan vastikkeetta yhteensd enintdén 2 500 000 optio-oikeutta kanta-asiakkaille, joiden
ostot Stockmann-konserniin kuuluvista yhtidistd yhdessd samaan tiliin kohdistuvien rinnakkaiskorttien ostojen kanssa ovat 1.1.2012
—31.12.2013 vilisend aikana yhteensd vdhintddn 6 000 euroa. Vihintddn 6 000 euron suuruisilla ostoilla kanta-asiakkaalle annetaan
vastikkeetta 20 optiota. Liséksi jokaista tayttd S00 euroa kohti, jolla ostot ylittivdt 6 000 euroa, kanta-asiakas saa kaksi optiota lisda.

Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemédidn yhden yhtion B-sarjan osakkeen. Osakkeen merkintdhinta on B-sarjan osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd ajanjaksolla 1.2.-29.2.2012 eli 16,36 euroa. Optio-oikeuksilla merkittédvén
osakkeen merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan méardytymisjakson alkamisen jdlkeen ja ennen osakemerkintdd mahdollisesti
paitettdvien osinkojen maiérdllda kunkin osingonjaon tdsmaytyspdivdand. Osakkeiden merkintdajat ovat 2.5.2014-31.5.2014 ja
2.5.2015-31.5.2015. Merkintdaikana 2.5.2014-31.5.2014 ei merkitty osakkeita.

Osakeantia koskeva valtuutus
Stockmannin hallituksella ei ole voimassaolevia valtuutuksia osakeantiin tai omien osakkeiden ostoon.

Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien merkintietuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus annettaviin uusiin osakkeisiin samassa suhteessa kuin heilld ennestdén on
yhtion osakkeita yhtion antaessa uusia osakkeita tai luovuttaessa hallussaan olevia omia osakkeitaan, ellei antia koskevassa
yhtiokokouksen  piditoksessd toisin madrdtd. Osakeyhtiflain mukaan p&dtds, jolla poiketaan osakkeenomistajan
merkintietuoikeudesta, on péteva vain, mikéli osakkeenomistajat, joilla on vihintdédn kaksi kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista
ddnistd ja edustetuista osakkeista, ovat sitd kannattaneet. Osakeannissa voidaan yhtickokouksen pédétokselld poiketa
merkintietuoikeudesta, jos sithen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy.

Yhtion Osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmédin. Osakeyhtidlain mukaan oikeus saada osakkeita on silld, jolle osake kuuluu
osakeantipadtoksessd madrittynd tdsméytyspdivind. Osakkeen saajalla ei ole oikeutta kiyttdd osakkeenomistajalle yhtidssa kuuluvia
oikeuksia ennen kuin hinet on merkitty arvo-osuusjirjestelmdssd ylldpidettdvddn osakasluetteloon. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden tuottamien oikeuksien kayttdmisestd sdddetddn laissa arvo-osuusjdrjestelmistd ja selvitystoiminnasta (749/2012
muutoksineen), ettd hallintarekisterdityjen osakkeiden nojalla ei voida kéyttdd muita omistajalle liikkeeseenlaskijaa kohtaan arvo-
osuuden omistajana kuuluvia oikeuksia kuin oikeutta nostaa varoja, muuntaa tai vaihtaa arvo-osuus ja osallistua osake- tai muuhun
arvo-osuusantiin.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, eivét vilttdmaittd voi kayttda
osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeuttaan, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsdddannon
mukaisesti tai ellei vapautusta rekisterdimisesté tai muista vastaavista vaatimuksista ole asianomaisen valtion lainsdddanngssa.

Lunastusvelvollisuus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmen kymmenesosan tai yli puolen yhtién osakkeiden
adniméarastd sen jélkeen, kun yhtion osake on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on tarjouduttava lunastamaan loput yhtion

80



liikkeeseen laskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista arvopapereista kidypadn hintaan. Lisétietoja on esitetty kohdassa “Suomen
arvopaperimarkkinat — Arvopaperimarkkinoiden sddntely”.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus ylittdd 90 % yhtion osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden
tuottamasta ddnimaarastd, on oikeutettu lunastamaan yhtion loput osakkeet niiden kéyvéstd hinnasta. Lisdksi osakkeenomistaja, jonka
osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa osakeyhtidlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta
osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttdvit yhtiokokouksissa pédtdsvaltaansa yhtion asioissa. Yhtion yhtidjarjestyksen
mukaan varsinainen yhtidkokous on pidettdvd vuosittain ennen kesdkuun loppua. Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettavi
osakkeenomistajien vahvistettavaksi tilinpddtds, konsernitilinpddtés ja toimintakertomus. Varsinaisessa yhtiokokouksessa
osakkeenomistajat pasttavat myds muiden asioiden liséksi taseen mukaisen voiton tai tappion kéyttamisestd, hallituksen jdsenistd ja
hallituksen jdsenten palkkioista, vastuuvapaudesta hallituksen jdsenille seka tilintarkastajan valinnasta. Yliméaérdinen yhtidkokous on
pidettéva tiettyjen asioiden késittelyd varten silloin, kun yhtion hallitus pitdd sitd tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka yhdessd edustavat vdhintddn yhtd kymmenesosaa kaikista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista, sitd
kirjallisesti vaativat.

Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjdrjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava aikaisintaan kolme kuukautta ennen
osakeyhti6lain 4 luvun 2 §:n 2 momentissa tarkoitettua yhtidkokouksen tdsmiytyspdivdd ja viimeistddn kolme viikkoa ennen
kokousta, kuitenkin aina vihintddn yhdeksén pdivdd ennen mainittua tdsmaytyspédivdd. Yhtidjdrjestyksen mukaan kokouskutsu
julkaistaan jossakin Helsingin seudulla ilmestyvissd hallituksen médrddméssd péivilehdessd tai Yhtion internetsivuilla.
Vaihtoehtoisesti kutsu voidaan toimittaa edelld mainittujen méairdaikojen puitteissa tavallisena kirjeend Yhtion osakasluetteloon
merkityille osakkeenomistajille. Arvopaperimarkkinalain mukaan kokouskutsu on julkistettava ja toimitettava Helsingin Porssille
sekd keskeisille tiedotusvilineille.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttdd, ettd osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja on tehnyt yhtidlle
osallistumisilmoituksen aikana ja paikassa, jotka on mainittu yhtiokokouskutsussa. Viimeinen ilmoittautumispdivd voi olla
aikaisintaan kymmenen (10) péivd ennen kokousta.

Ollakseen oikeutettu osallistumaan yhtiokokoukseen ja kdyttdmadn dédnioikeuttaan osakkeenomistajan tulee osakeyhtidlain mukaan
olla rekisterditynd osakkeenomistajaksi véhintddn kahdeksan (8) arkipdivdd ennen yhtiokokousta Euroclear Finlandin pitdméén
omistajaluetteloon. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtickokoukseen ja kdyttdd &danioikeuttaan,
hénen osakkeensa on ilmoitettava tilapéisesti rekisterditdviksi osakasluetteloon yhtikokoukseen osallistumista varten, jos hénelld on
osakkeiden perusteella oikeus olla merkittynd osakasluetteloon yhtiokokouksen tédsméytyspdivdnd. Ilmoitus on tehtdva
kokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana tdsmaytyspéivén jélkeen.

Yhtiokokouksen péitsvaltaisuuden edellytykseksi ei osakeyhtidlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessd ole asetettu tiettyd
osallistujaméaraa.

Osakkeiden tuottama ddinioikeus

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtikokoukseen ja kéyttdd sielld &ddnioikeuttaan joko henkildkohtaisesti tai valtuuttamansa
asiamiehen vilitykselld. Yhtiokokouksessa jokainen A-sarjan osake oikeuttaa ddnestimdidn kymmenelld (10) ddnelld ja jokainen B-
sarjan osake yhdella (1) dénella.

Yhtiokokouksissa padtokset tehdddn yleensd enemmistopdétoksind. Kuitenkin erddt paatokset, kuten yhtidjérjestyksen muutokset,
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteydessd, p#dtds omien osakkeiden hankkimisesta ja
lunastamisesta ja erdissd tapauksissa paidtokset yhtion sulautumisesta tai purkamisesta, edellyttdvit vihintddn kahden kolmasosan
enemmistdd annetuista ddnistd sekd kokouksessa edustetuista osakkeista. Liséksi tietyt padtokset kuten yhtidjarjestyksen muutokset,
jotka muuttavat saman osakesarjan osakkeenomistajien oikeuksia tai kasvattavat yhtion tai osakkeenomistajien oikeutta
lunastukseen, edellyttdvit kaikkien osakkeenomistajien suostumusta, tai jos muutos koskee vain tiettyjd osakkeenomistajia
sovellettavan enemmistdvaatimuksen liséksi niiden osakkeenomistajien suostumusta, joita padtds koskee.

Osingot ja muu vapaan oman péddoman jakaminen

Suomessa vallitsevan kéytdnnén mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille on maksettu osinkoa péadsdéntdisesti vain kerran
vuodessa. Osinkoa voidaan maksaa yhtidkokouksen vahvistettua yhtion tilintarkastetun tilinpddtoksen ja pédtettyd osingonjaosta
yhtién hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Suomen osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu voi perustua myds muuhun
kuin viimeksi paittyneeltd tilikaudelta tilintarkastettuun tilinpadtokseen, edellyttden, ettd yhtiokokous on vahvistanut tdmén
tilinpadtoksen. Osingonjako edellyttdd osakkeenomistajien enemmiston paatdstd yhtion yhtidkokouksessa. Osakeyhti6lain mukaan
yhtickokous voi myds valtuuttaa hallituksen pédttdmaén osingonmaksusta. Osingon méadrd ei saa ylittdd yhtikokouksen pédttimaa
MAArad.
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Osakeyhtidlain mukaan osakeyhtion oma padoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan pddomaan. Sidottu oma pddoma koostuu
osakepéddomasta, kirjanpitolain mukaisesta arvonkorotusrahastosta, kdyvan arvon rahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta sekd
aikaisemman osakeyhtidlain (734/1978 muutoksineen) mukaan perustetusta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut oman
padoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan piddomaan. Osinko voi olla enintddn osingonjaon perusteena olevan tilinpddtoksen
osoittamien jakokelpoisten varojen suuruinen ottaen huomioon tilinpddtdksen laatimisen jdlkeen yhtidn taloudellisessa asemassa
tapahtuneet epdedulliset muutokset. Varoja ei saa jakaa, jos jaosta pédtettdessd tiedetdén tai pitdisi tietdd yhtion olevan maksukyvyton
tai jaon aiheuttavan maksukyvyttdmyyden. Jakokelpoiset varat sisdltévét tilikauden voiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat
ja yhtion muun vapaan oman pddoman erit, joista on vidhennetty taseen osoittama tappio sekd yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jétettdvdt varat. Jakokelpoisia varoja on soveltuvin osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen
kehityskulujen maérélld sen mukaisesti, mitd osakeyhtidlain voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006) méairdtdan. Konsernin
emoyhtid ei voi jakaa osinkona enempdid kuin emoyhtion viimeisimmén vahvistetun ja tilintarkastetun tilinpadtoksen mukaisen
jakokelpoisten varojen maéréin.

Osingon mdérd ei saa ylittdd hallituksen osingonjakoehdotuksessa mainitsemaa méérdd, ellei niin ole vaadittu yhtidkokouksessa
osakkeenomistajien toimesta, jotka omistavat vdhintddn kymmenen prosenttia osakkeista, jossa tapauksessa osingon, jos niin on
vaadittu, tulee olla méaraltdsn alhaisempi seuraavista:

i) véhintddn puolet edeltdvén tilikauden voitosta, josta vihennetddn yhtidjérjestyksen mukaan jakamatta jétettdviat maarét, tai

ii) enintdén edelld méériteltyjen jakokelpoisten varojen médrd. Télloin osingon mééra ei kuitenkaan saa ylittda kahdeksaa prosenttia
yhtidn omasta pddomasta ja jaettavasta médréstd vihennetdén tilikaudelta ennen varsinaista yhtidkokousta mahdollisesti jaetut
osingot.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakkeenomistajille tai heiddn hallintarekisterdityjen osakkeidensa hoitajaksi
osakasluetteloon asianomaisena tdsmdytyspdivand merkitylle henkil6lle. Osakasluetteloa ylldpitdd Euroclear Finland osana arvo-
osuusjdrjestelmdi. Suomalaisessa arvo-osuusjdrjestelmésséd osingot maksetaan tilisiirtoina osakkeenomistajille arvo-osuusrekisteriin
ilmoitetuille tileille. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtildiset oikeudet Yhtion osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin (mukaan lukien
Yhtion varojen jako purkautumistilanteessa).

Osakeyhtidlain mukaan osakkeeseen perustuva oikeus saada suoritus yhtidstd varoja jaettaessa on silld, jolle osake kuuluu
varojenjakopddtoksessd madrittynd tdsméytyspdivdnd. Jos yhtid puretaan osakeyhtidlain mukaisen selvitysmenettelyn kautta,
mahdollinen ylijaddmi suoritetaan osakkeenomistajille tarpeellisen omaisuusméirdn rahaksimuuttamisen ja velkojen maksamisen
jélkeen.

Tarjottavat osakkeet oikeuttavat osinkoon siitd ldhtien, kun ne on rekisterdity kaupparekisteriin. Oikeus osinkoihin vanhenee
kolmessa vuodessa osingonmaksun erdpdivistd. Lisétietoja osinkoon liittyvistd seikoista on tdmén Esitteen kohdassa ”Osingot ja
osinkopolitiikka” Osinkojen verotukseen liittyvistd kysymyksisté 16ytyy tietoja osiossa Verotus”.

Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtid voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta pdittdd yhtiokokous, ellei
yhtickokous ole valtuuttanut yhtion hallitusta pddttdméaén omien osakkeiden hankinnasta vapaata omaa pddomaa kayttien. Julkisessa
osakeyhtigssd valtuutus voi olla voimassa enintddn 18 kuukautta. Julkinen osakeyhtio ei saa omistaa omia osakkeitaan suoraan tai
tytdryhtididensé kautta siten, ettd niiden médré ylittdd kymmentd prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Tdmén Esitteen paivadmaarana
Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita eikd hallituksella ole valtutusta omien osakkeiden ostoon.

Osakkeiden luovutus

Myytdessd osakkeita arvo-osuusjérjestelmén kautta kyseiset osakkeet siirretdédn tilisiirtona myyjan arvo-osuustililtd ostajan arvo-
osuustilille. Myyntid varten merkitddn Euroclear Finland -selvitysjdrjestelméén jakotieto, ja tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan
arvo-osuuksia koskeva varaus siihen saakka kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu. Témédn jédlkeen ostaja merkitdén
automaattisesti yhtion omistajaluetteloon. Mikéli osakkeet ovat hallintarekisterdityjd ja myyjén ja ostajan osakkeet sdilytetddn
samalla omaisuudenhoitotililld, osakkeiden myynti ei aiheuta merkintdjd arvo-osuusjirjestelmddn, ellei osakkeiden
hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin seurauksena.

Ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset

Suomalaisten yhtididen ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset poistettiin 1.1.1993. Ulkomaalaisten yritysostojen seurannasta
annetun lain (172/2012) (’Seurantalaki”) mukaan erdét yritysostot vaativat kuitenkin ty6- ja elinkeinoministerion vahvistuksen.
Seurantalakia sovelletaan ulkomaisten omistajien tekemiin yritysostoihin, joiden kohteena ovat puolustusteollisuudessa mukana
olevat yritykset ja muut yritykset, joita toimialansa, liiketoimintansa tai sitoumustensa perusteella on pidettdvd yhteiskunnan
elintdrkeiden toimintojen kannalta kriittisend. Ulkomaisella omistajalla tarkoitetaan Seurantalain mukaan (i) ulkomaalaista, jolla ei
ole asuinpaikkaa EU:iin tai EFTA:an kuuluvassa valtiossa, (ii) yhteis6d tai sddtiotd, jolla ei ole kotipaikkaa EU:n tai EFTAmn
jésenvaltioiden alueella ja (iii) yhteis64d tai sddtiotd, jolla on kotipaikka EU:n tai EFTA:n jésenvaltioiden alueella, mutta jossa edelld
kohdassa (i) tarkoitetulla ulkomaalaisella tai kohdassa (ii) tarkoitetulla yhteisolld tai sd&tiolld on véhintddn yksi kymmenesosa
osakeyhtion kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta ddnimédrdstd tai vastaava tosiasiallinen vaikutusvalta muussa yhteisOssé tai
liikkeessd (”Ulkomainen omistaja”). Seurantalain mukaan vahvistus tarvitaan, jos Ulkomainen omistaja hankkii omistukseensa
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vihintddn yhden kymmenesosan, véhintddn yhden kolmasosan tai vdhintdédn puolet Seurantalaissa tarkoitetusta seurannan kohteena
olevan suomalaisen yrityksen kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaéréstd. Hankittaessa puolustusteollisuusyritystd, Ulkomaiseksi
omistajaksi katsotaan myds sellainen luonnollinen henkild sekéd yhteiso ja sdétio, jolla on asuinpaikka tai kotipaikka muussa EU:n
jdsenvaltiossa kuin Suomessa tai EFTA:n jdsenvaltiossa. Yritysostojen seurantaa ja vahvistamista koskevat asiat kisittelee tyo- ja
elinkeinoministerid. Jos hankinta vaarantaisi tirkeitd kansallisia intressejd, asia tulee késitelld valtioneuvoston yleisistunnossa.
Valtioneuvostolla on mahdollisuus evité yritysoston vahvistus, jos se on erittdin tirkedn kansallisen edun vuoksi valttiméatonta.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myds
vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhtié joutuu pidattiméan lahdeveron Suomesta
siirrettdvistd varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen
osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessd tai osallistua uusmerkintdin ilman erityistd
valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myydd suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja tdllaisesta myynnistd saadut varat
voidaan siirtdd pois Suomesta missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisddnnoksid, jotka
rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymistd toiselle ulkomaalaiselle.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT
Kaupankiiynti Helsingin Porssissi

Kaupankiynti arvopapereilla Helsingin Porssissé ja kauppojen selvitys Euroclear Finlandissa tapahtuvat euroissa, ja pienin mahdolli-
nen hinnanmuutos (tikkivili, tick size) noteerauksissa on 0,01 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.

Helsingin Porssi on pohjoismaisten ja baltialaisten porssien yhteenliittymdn NOREXin jasen. NOREX on tarkoitettu luomaan yhtei-
set pohjoismaiset ja baltialaiset arvopaperimarkkinat. Kaupankaynti Helsingin Porssin osakemarkkinoilla tapahtuu INET Nordic -
kaupankayntijirjestelmédssd. Osakekauppaan sovelletaan yleensd kahden péivén selvitysaikataulua.

Helsingin Porssin séddnnellylld markkinalla tapahtuva kaupankiynti koostuu kaupankdyntid edeltdvastd vaiheesta, varsinaisesta kau-
pankidynnistd ja kaupankdynnin jdlkeisestd vaiheesta. Osakkeiden osalta kaupankéyntid edeltédvéd vaihe alkaa kello 9.00 ja paittyy
kello 9.45, jolloin kauppoja voidaan tehdd edellisen kaupankdyntipdivan hintoihin perustuen. Pédivian avaushuutokauppa ja jatkuva
kaupankéynti tapahtuvat kello 9.45 ja 18.30 vilisend aikana. Pdivén avaus alkaa kello 9.45 ja paittyy kello 10.00. Pdivin avaukseen
siirretddn automaattisesti kaupankéyntid edeltdvan vaiheen aikana tallennetut tarjoukset sekd jérjestelmissd jo olevat useamman
paivin voimassa olevat tarjoukset. Jatkuva kaupankéynti alkaa vilittomasti pdivin avauksen pédtyttyd kello 10.00, jolloin ensimmai-
sen osakkeen avauskurssi méardtddn, minké jilkeen jatkuva kaupankéynti kyseiselld osakkeella alkaa. Noin 10 minuutin kuluttua
kaikkien osakkeiden avauskurssit on méérétty ja markkinoiden kysyntddn ja tarjontaan perustuva kaupankéynti jatkuu kello 18.25
asti, jolloin alkaa péivén paitdshuutokauppa. Paitoshuutokauppa loppuu noin kello 18.30, jolloin paatdskurssit maéritetddn. Kaupan-
kdynnin jdlkeinen vaihe, jonka aikana ainoastaan osakkeiden sopimuskauppoja voidaan tallentaa jélkiporssikauppoina pdivin kau-
pankiyntiin perustuvissa hintarajoissa, tapahtuu kello 18.31 ja kello 19.00 vilisené aikana.

Osakkeilla Helsingin Porssissd tehdyt kaupat médritetddn yleensd keskusvastapuolen (CCP) avulla siten, ettd keskusvastapuolesta
tulee kunkin porssikaupan vastapuoli. Keskusvastapuoli nettouttaa kauppoihin liittyvit velvoitteet. Namé velvoitteet selvitetddn ja
toteutetaan Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjérjestelméssi toisena pankkipdivand kaupantekopéivastd (T+2) tai osapuol-
ten sopimana muuna pdivind. Sama koskee kauppoja, joita ei selvitetd keskusvastapuolen avulla.

Helsingin Porssi on osa NASDAQ OMX -konsernia. NASDAQ OMX Nordic omistaa ja ylldpitdd myods Tukholman, Kodpenhami-
nan, Riian, Reykjavikin, Tallinnan ja Vilnan porssejé. Porssit ovat erillisid oikeushenkilditd omissa maissaan, mistd johtuen jokaisel-
la porssilld on omat sddntonsa. Helsingin, Tukholman ja Kéopenhaminan porsseihin listatut yhtiot esitetddn yhteiselld Pohjoismaisel-
la listalla, jonka listausvaatimukset on harmonisoitu. Pohjoismaisella listalla yhtiot esitelldén sekd markkina-arvon ettd toimialan
mukaan yhtion kotipaikasta riippumatta. Markkina-arvoryhmié on kolme: suuret yhtiot (Large Cap), keskisuuret yhtiot (Mid Cap) ja
pienet yhtiét (Small Cap). Yhtiot jaotellaan eri markkina-arvosegmenteissd ICB-toimialaluokituksen mukaan. Samaan toimialaryh-
médn kuuluvat yhtiot esitetdén aakkosjarjestyksessa.

Arvopaperimarkkinoiden séiéintely

Erds keskeisimmistd arvopaperimarkkinoita koskevista laeista on arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltdd méardyksid muun muassa
yhtididen ja osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, esitteistd, julkisista ostotarjouksista sekd sisdpiirikaupoista. Tarkempaa
sddntelyd ovat antaneet Finanssivalvonta ja Helsingin Porssi arvopaperimarkkinalain nojalla. Finanssivalvonta valvoo Suomen arvo-
paperimarkkinoita.

Arvopaperimarkkinalaissa médritetddn tiedonantovelvollisuuden vdhimméisvaatimukset suomalaisille yhtidille, jotka on listattu
Helsingin Porssiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisdlle Suomessa. Annettavien tietojen on oltava riittdvid perustellun arvion
tekemiseksi arvopaperista, niiden liikkeeseenlaskijasta seké seikoista, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa arvopaperin arvoon. Suoma-
laisella porssiyhtiolld on velvollisuus julkistaa sddnnéllisesti taloudellista tietoa yhtiostd sekd jatkuvasti kaikki sellaiset seikat, jotka
voivat olennaisesti vaikuttaa sen arvopaperien arvoon. Kaupankdynnin kohteena sédnnellylld markkinalla olevan liikkeeseenlaskijan
sddnnollistd tiedonantovelvollisuutta koskeva Euroopan parlamentin ja neuvoston avoimuusdirektiivi 2004/109/EY saatettiin Suo-
messa voimaan 15.2.2007.

Osakkeenomistajan on ilman aiheetonta viivytystd annettava ilmoitus porssiyhtidlle ja Finanssivalvonnalle, kun hdnen omistusosuu-
tensa saavuttaa, ylittdd tai vihenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50, 66,67 (2/3) tai 90 prosentin kyseisen kaupankdynnin kohteena sién-
nellylld markkinalla olevan suomalaisen yhtion ddnimééréstd tai osakkeiden kokonaismédrdstd arvopaperimarkkinalain mukaisesti
laskettuna tai milloin osakkeenomistaja on osapuolena sopimuksessa tai muussa jérjestelyssé, joka toteutuessaan johtaa sanottujen
déniosuus- tai omistusrajojen saavuttamiseen, ylittymiseen tai osuuden vdhenemiseen niiden alle. Yhtién saatua tiedon siitd, ettd
osakkeenomistajan &éni- tai omistusosuus on saavuttanut, ylittdnyt tai vahentynyt alle yhden tai useamman edelld mainitun rajan,
yhtioén tulee ilman aiheetonta viivytystd julkistaa titd koskeva tieto sekd toimittaa se keskeisille tiedotusvilineille ja Helsingin Pors-
sille.

Osakkeenomistajan, jonka omistusoikeus nousee arvopaperimarkkinalain méarittdmélla tavalla yli kolmen kymmenesosan tai yli
puolen yhtién yhteenlasketusta, osakkeiden tuottamasta ddniméaérdstd sen jélkeen, kun yhtién osake on otettu kaupankdynnin koh-
teeksi sddnnellylle markkinalle, on arvopaperimarkkinalain mukaan tehtédvé kdypadn hintaan pakollinen ostotarjous kaikista jéljelld
olevista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista. Jos edelld tarkoitettujen rajojen
ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu vapaaehtoisella ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtion osakkeista ja osak-
keisiin oikeuttavista arvopapereista, ei velvollisuutta tehdd ostotarjousta kuitenkaan synny. Jos kohdeyhtidssé on yksi osakkeenomis-
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taja, jonka déniosuus on korkeampi kuin edelld kuvattu déniosuus, ei toiselle osakkeenomistajalle synny edelld kuvattujen ddniosuuk-
sien ylittdmisen seurauksena pakollista tarjousvelvollisuutta ennen kuin hénen déniosuutensa ylittdd ensimméisen osakkeenomistajan
ddniosuuden. Jos osakkeenomistajan ddniosuuden ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan toimen-
piteistd, ei osakkeenomistajalle synny tarjousvelvollisuutta ennen kuin osakkeenomistaja hankkii tai merkitsee lisdd kohdeyhtion
osakkeita tai muutoin kasvattaa dédniosuuttaan kohdeyhtiossé. Jos edelld kuvatun déniosuuden ylittyminen johtuu siité, ettd osakkeen-
omistajat toimivat yksissd tuumin tehdessdén vapaaehtoisen julkisen ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehdd ostotarjousta synny, jos
yksissd tuumin toimiminen rajoittuu yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen. Velvollisuutta tehdd pakollinen ostotarjous ei
ole, jos osakkeenomistaja tai muu osakkeenomistajan kanssa yksissd tuumin toimiva henkild luopuu edelld kuvatun rajan ylittavasta
ddniosuudestaan kuukauden kuluessa rajan ylittymisestd edellyttéen, ettd osakkeenomistaja julkistaa tiedon luopumisaikeestaan eiké
kéytd ddnivaltaansa tdnd aikana. Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittdd 90 prosenttia yhtion osakkeis-
ta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta ddniméarastd, on oikeutettu lunastamaan yhtion loput osakkeet niiden kaypaédn hintaan. Liséksi
vihemmistoosakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa osakeyhtidlain nojalla, on oikeutettu vaati-
maan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Edelld mainittujen osake- ja ddnimédrien laskemis-
ta koskien on annettu yksityiskohtaisia sddnnoksia.

My®6s lyhyet nettopositiot Helsingin Porssissd kaupankdynnin kohteena olevista osakkeista on ilmoitettava Finanssivalvonnalle lyhy-
eksimyynnisti ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksistd annetun Euroopan Parlamentin ja neuvoston asetuk-
sen (EU 236/2012) mukaan (“Lyhyeksimyyntiasetus”). Lyhyiden nettopositioiden ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja
markkinatoimijoita. Kaupankdynnin kohteeksi sidénnellylld markkinalla otetun yhtién osakepddomaa koskeva nettomédérdinen lyhyt
positio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittdd tai alittaa 0,2 prosentin kynnysarvon yhtién liikkeeseen lasketusta osakepéé-
omasta. Uusi ilmoitus on tehtévad kynnysarvon ylittymisen jdlkeen 0,1 prosentin vilein. Finanssivalvonta julkistaa ilmoitetun netto-
madrdisen lyhyen position verkkopalvelussaan, jos positio saavuttaa, ylittdd tai alittaa 0,5 prosentin kynnysarvon yhtion liikkeeseen
lasketusta osakepdidomasta.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) siséltdd sddnndksid tiedottamisvelvollisuuden rikkomisesta, sisépiirintiedon védrinkdytostd ja
kurssien védristdmisestd. Néiden sddnnosten rikkominen on kriminalisoitu. Arvopaperimarkkinalaissa ja laissa Finanssivalvonnasta
(878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus mééréta hallinnollisia sanktioita siltd osin kuin kyseessd oleva teko
ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi esimerkiksi antaa julkisen varoituksen tai maéréta hallinnollisia seuraamuk-
sia tai taloudellisia sanktioita julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta, sisépiirirekistereitd tai markkinoiden vadrinkayttda kos-
kevien sddnndsten rikkomisesta.

Arvo-osuusjirjestelmé
Yleisti

Arvo-osuusjérjestelmélld tarkoitetaan jérjestelméd, jossa fyysiset arvopaperitodisteet kuten osakekirjat on korvattu arvo-osuuksilla,
jotka on kirjattu arvo-osuustileille. Arvo-osuusjérjestelmiéd ylldpitdd Euroclear Finland, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja
rekisterdintipalveluja Suomen kansallisena arvopaperikeskuksena sekd selvitysyhteisond. Euroclear Finland pitdd keskitettyd arvo-
osuusrekisterid sekd oman pddoman ettd vieraan pddoman echtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin osoite on Urho Kekkosen
katu 5C, 00100 Helsinki. Arvo-osuusjirjestelmédén liittyminen on pakollista niille yhtidille, joiden osakkeet on otettu kaupankaynnin
kohteeksi Helsingin Porssissd. Yhtion osakkeet liitettiin arvo-osuusjérjestelméiédn elokuussa 1994. Euroclear Finland pitdd yhtiokoh-
taisia osakasluetteloita porssiyhtididen osakkeenomistajista sekd arvo-osuustilejd osakkeenomistajille, jotka eivit halua kéyttda kau-
pallisten tilinhoitajien palveluita. Euroclear Finlandille arvo-osuusjirjestelmén ylldpitdmisestd aiheutuvista kustannuksista vastaavat
arvo-osuusjarjestelmain liittyneet litkkeeseenlaskijat ja tilinhoitajat. Tilinhoitajina toimii muun muassa luottolaitoksia, sijoituspalve-
luyrityksid sekd muita yhteisdj4, joille Euroclear Finland on antanut valtuudet toimia tilinhoitajina, ja niilld on oikeus tehdé kirjauk-
sia arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoida arvo-osuustileja.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusjérjestelmédn tehtdvia kirjauksia varten ja osakkeiden sdilyttdmiseksi arvo-osuusjérjestelméssd osakkeenomistajan nimis-
sd on osakkeenomistajan avattava arvo-osuustili joko Euroclear Finlandin tai tilinhoitajan avulla. My6s ulkomaalainen yksityishenki-
16, yhteiso tai omaisuudenhoitaja voi omistaa arvo-osuuksia. Tallaisten henkildiden arvo-osuudet voidaan my®s kirjata omaisuuden-
hoitotilille, jolloin arvo-osuudet rekisterdiddén hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin yhtion osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin
tulee sisaltdd tiedot omaisuudenhoitotilin tilinhaltijasta osakkeen oikean omistajan sijaan sekd maininta siité, ettd tili on omaisuuden-
hoitotili. Lisdksi ulkomaalaisen yksityishenkilon, yhteison tai omaisuudenhoitajan omistamat osakkeet voidaan merkitd timéan nimiin
avatulle arvo-osuustilille, mutta omistus voidaan hallintarekisterdidd yhtion osakasluettelossa.

Siltd osin kuin arvo-osuusjarjestelmédén liittyvd yhtio on antanut osakekirjoja, avataan niille osakkeenomistajille, jotka eivit ole
vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, Euroclear Finlandin arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkitaén liikkee-
seenlaskija. Arvo-osuuksien siirrot toteutetaan arvo-osuustilien vilisind kirjauksina siltd osin kuin ne toteutetaan arvo-
osuusjdrjestelméssd ja Suomen lain mukaan. Tilinhoitaja toimittaa tilinhaltijalle tili-ilmoituksen arvo-osuustileille tehdyista kirjauk-
sista sddnnollisin véliajoin ja vdhintddn nelja kertaa vuodessa. Arvo-osuustilin haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan
kalenterivuoden péattyessé.

Arvo-osuustilille on merkittdva laissa ja Euroclear Finlandin sd&nndissd médriteltyja tietoja tilinhaltijasta sekd muista tilille kirjattui-
hin arvo-osuuksiin kohdistuvien oikeuksien haltijoista, sekd tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Vaadittavat tiedot
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sisdltavét tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja méirdn seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoi-
tukset. Mahdollisesta hallintarekisterdinnistd tehddén kirjattaessa merkintd. Euroclear Finland ja tilinhoitajat ovat velvollisia pité-
méain saamansa tiedot luottamuksellisina. Euroclear Finlandin ja Yhtién on kuitenkin pidettidvé yleison saatavilla erddt Euroclear
Finlandin ylldpitdméa&n osakasluetteloon liittyvét tiedot (esimerkiksi kunkin osakkaan nimi ja osoite) hallintarekisterdintitilanteita
lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on myds pyynndsté oikeus saada tiettyjd hallintarekisterdityjen osakkeiden omistukseen liitty-
vid tietoja. Yhtiolld on samat oikeudet suhteessa osakkeisiin ja arvopapereihin, jotka oikeuttavat niiden haltijan Yhtion liikkeeseen
laskemiin osakkeisiin. Arvopaperimarkkinalain mukaan arvo-osuusjérjestelméén kuuluvalla yhti6lld on oikeus saada yhtion osakkai-
ta koskevat tiedot my6s hallintarekisterdinnin hoitajalta ja arvopaperitileistd annetussa laissa (750/2012) tarkoitetulta sdilyttéjalta.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa arvo-osuustileistd annetussa laissa (827/1991) tarkemmin mééritellyistd virheellisyyksistéd
ja puutteellisuuksista kirjaustoiminnassa sekd mahdollisesta salassapitovelvollisuuden rikkomisesta. Mikéli tilinhaltijalle tai muulle
taholle on aiheutunut vahinkoa virheellisestd kirjauksesta taikka muusta virheellisyydesté tai puutteellisuudesta kirjaustoiminnassa
eikd asianomainen tilinhoitaja ole suorittanut téstd korvausta johtuen maksukyvyttomyydestd, joka ei ole tilapdistd, vahingonkérsija
on oikeutettu samaan korvauksen Euroclear Finlandin lakisdéteisestd kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pddoman on oltava véhin-
tddn 0,0048 prosenttia arvo-osuusjdrjestelmassd viiden viimeksi kuluneen kalenterivuoden vuoden aikana sdilytettdvind olleiden
arvo-osuuksien yhteenlasketun kdyvéan arvon keskiarvosta, mutta kuitenkin vahintdén 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkérsijal-
le maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkérsijdn samalta tilinhoitajayhteisoltd olevan korvaussaatavan méaré,
mutta kuitenkin enintddn 25.000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapaukseen liittyvissd
vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Hallintarekisterointi

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai mairatyn muun Euroclear Finlandin hyvidksyméan suomalai-
sen tai ulkomaisen yhteisén) toimimaan puolestaan. Hallintarekisterdinnin hoitajalla on oikeus vastaanottaa osinko osakkeenomista-
jan puolesta. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan on yhtidkokoukseen osallistumista ja yhtidkokouksessa dénestdmistd
varten haettava osakkeiden merkitsemisté tilapdisesti osakasluetteloon (katso “Osakkeet ja osakepddoma — Osakkeenomistajien
oikeudet”).

Hallintarekisterdinnin hoitaja on pyydettdessd velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekéd asianomaiselle yhtiélle todellisen
osakkeenomistajan henkil6llisyyden, mikéli se on tiedossa, sekd tdmén omistamien osakkeiden médrdn. Mikili todellisen osakkeen-
omistajan henkil6llisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot todellisen osakkeenomistajan
edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava edustajan kirjallinen vakuutus siitd, ettei todellinen osakkeenomistaja ole suomalainen
luonnollinen henkild tai oikeushenkild.

Euroclear Bank, S.A./N.V.:lla ja Clearstreamilla on séilytys arvo-osuusjdrjestelmédssé, ja ulkomaiset osakkeenomistajat voivat siten
sdilyttdd Helsingin Porssissd kaupankdynnin kohteena olevia osakkeitaan Euroclear Bank, S.A./N.V.:n tai Clearstreamin kautta.
Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeita omissa nimissdén arvo-osuusjérjestelmésséd, mutta jolla ei ole arvo-osuustilid Suo-
messa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajan kautta sekd euromaérdinen pankkitili pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto

Sijoituspalvelulain (747/2012) mukaisessa sijoittajien korvausrahastossa sijoittajat jactaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin
asiakkaisiin. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata ammattimaisten asiakkaiden tappioita. Ammattimaisen asiakkaan mairitelméén
kuuluvat yritykset ja julkisyhteisot, joita voidaan pitdd arvopaperimarkkinat ja niiden riskit tuntevina tahoina. Myds sijoittaja voi
kirjallisesti ilmoittautua arvopaperimarkkinoihin liittyvdn ammattitaitonsa ja kokemuksensa johdosta ammattimaiseksi asiakkaaksi.
Yleensd luonnollisia henkil6itd on kuitenkin pidettéiva ei-ammattimaisina asiakkaina.

Sijoituspalveluyritysten ja sijoituspalvelua tarjoavien luottolaitosten tulee kuulua sijoittajien korvausrahastoon. Sijoittajien korvaus-
rahasto turvaa selvien ja riidattomien saatavien maksun tapauksessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on muutoin kuin tila-
paisesti kykeneméton vastaamaan maksuvelvollisuudestaan madrdtyn ajanjakson aikana. Sijoittajien korvausrahastosta maksetaan
korvauksia vain ei-ammattimaisille asiakkaille. Sijoittajalle maksetun korvauksen méérd on 90 prosenttia saatavan maérastd. Korva-
uksen enimmadismdédrd on kuitenkin 20.000 euroa. Sijoittajien korvausrahastosta ei korvata osakkeen arvonalentumisesta johtuvia
tappioita tai virheellisiksi osoittautuneista sijoituspadtoksistd syntyneitd tappioita. Siten sijoittajat ovat edelleen vastuussa omista
sijoituspédtoksistddn. Mikali talletuspankki tulee maksukyvyttomaksi, sen asiakkaille korvataan pankkitililld olevat tai tilille maksu-
jenvilityksessd tulevat tallettajan saatavat padsidntdisesti talletussuojarahastosta 100.000 euroon asti. Niin ollen sijoittajien varoja
suojataan osittain joko talletussuojarahastolla tai sijoittajien korvausrahastolla. Samat varat eivit ole korvattavissa kummastakin
rahastosta yhté aikaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu timdn Esitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevaan verolainsddddntoon. Muu-
tokset verolainsddddnnossd saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti. Alla esitetty yhteenveto ei ole tyhjentdvd
eikd siind ole huomioitu eikd selvitetd muiden maiden kuin Suomen verolainsddddntod. Sijoittamista harkitsevien tulisi
kddntyd veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja Osakeantia sekd Osakkeiden hankintaa, omistamista ja luovutta-
mista koskevista Suomen tai muiden maiden veroseuraamuksista.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitystd Osakeannin
kannalta. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin henkil6ihin ja osakeyhti6ihin, ja siind
késitellddn osingonjakoon ja Osakkeiden myynnistd saatavaan luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen verolainsdddantoa.

Seuraavassa ei kisitelld sellaisia Tarjottavien osakkeiden omistajien tai haltijoiden erityisid veroseuraamuksia, jotka liittyvdit muun
muassa erilaisiin yhtiéiden uudelleenjérjestelyihin, ulkomaisiin véliyhteisdihin, liikketoimintaa harjoittamattomiin yhteisoihin, tulove-
rovapaisiin yhteisdihin taikka avoimiin yhti6ihin tai kommandiittiyhtiihin. Seuraavassa ei myoskéan késitelld Suomen perinto- tai
lahjaveroseuraamuksia.

Kuvaus perustuu:

tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);

lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen);
e lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen); ja

e  varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Liséksi kuvauksessa on otettu huomioon oikeuskéytinto sekd veroviranomaisten padtokset ja lausunnot, jotka ovat voimassa ja saa-
tavilla tdimén Esitteen paivAmaarana.

Verolainsddddnnon, oikeuskdytdnnén ja veroviranomaisten kannanottojen muutokset voivat aiheuttaa muutoksia alla kuvattuihin
veroseuraamuksiin myds takautuvasti.

Yleisti

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti verovelvolliset ovat
Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain Suomesta saadusta tulosta.
Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedstd toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Suomea sito-
vat verosopimukset voivat rajoittaa Suomen sisdisen verolainsddddnnon soveltamista ja estdd rajoitetusti verovelvollisen Suomesta
saaman tulon verottamisen Suomessa.

Luonnollisen henkilon katsotaan yleensd olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee Suomessa
yli kuuden kuukauden ajan tai hédnelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen kansalaista pidetdén
kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena kunnes kolme vuotta on kulunut sen vuoden paéttymisesti, jonka aikana hén on lihte-
nyt maasta, jollei hin néyté, ettd hinella ei ole verovuonna ollut olennaisia siteitd Suomeen. Ansiotuloa, palkkatulo mukaan lukien,
verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan ja pddomatuloa suhteellisen verokannan mukaan, joka télld hetkelld on 30 prosenttia.
Kuitenkin jos pddomatulojen yhteisméaira ylittdd 30.000 euroa kalenterivuoden aikana, on vero ylimenevéstd masréstd 33 prosenttia.
Suomen lain mukaisesti perustetut yhtidt ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa verovelvollisia maailmanlaajui-
sista tuloistaan. Yhteisoverokanta on télld hetkelld 20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd osakkeiden hankintaan, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd veroseuraamuksista Suomessa
yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.

87



Osinkojen verotus

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (elinkeinotuloldhteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta luonnollisen henkildn tulovero-
lain 33 a §:n 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhtiostd (“Noteerattu Yhtio™) saamista osingoista 75 prosenttia on
veronalaista pddomatuloa, jota verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin jos padomatulojen yhteismaara ylittdda 30.000
euroa kalenterivuoden aikana, on vero ylimenevéstd madréstd 33 prosenttia), ja loput 25 prosenttia on verovapaata tuloa. Osakkeen-
omistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkilon Noteeratusta Yhtiostd saamista osingoista 85 pro-
senttia on veronalaista elinkeinotuloa, joka jaetaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja pddomatulona
30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin jos pddomatulojen yhteisméard ylittdd 30.000 euroa kalenterivuoden aikana, on vero
ylimenevéstd madrastd 33 prosenttia).

Osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion on toimitettava ennakonpidétys yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille maksettavista
osingoista. Télld hetkelld ennakonpiddtyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittama
ennakonpiditys hyvitetdan luonnollisen henkildn saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa.

Suomalaiset osakeyhtiét

Noteeratun Yhtion jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siitd, onko suomalainen osinkoa saava yhtié Noteerattu Yhtio
vai muu yhtio.

Osingot, joita Noteerattu Yhtid saa toiselta Noteeratulta Yhti6ltd ovat ldhtokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet kuitenkin
kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista on verotettavaa tuloa 75 prosenttia loppuosan ollessa
verovapaata tuloa. Téllaista sijoitusomaisuutta voi olla ainoastaan raha-, vakuutus ja elékelaitoksilla.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtid (yksityinen osakeyhtid) saa Noteeratulta Yhtidltd ovat ldhtokohtaisesti kokonaan vero-
tettavaa tuloa. Jos kuitenkin listaamaton yhtio omistaa vilittomésti vahintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan Noteeratun
Yhtion osakepddomasta, on téllaisille osakkeille saatava osinko verovapaata edellyttden, ettd osakkeet eivit kuulu osakkeenomistajan
sijoitusomaisuuteen.

Rajoitetusti verovelvolliset

Léhtokohtaisesti suomalaisen yhtidn rajoitetusti verovelvolliselle osakkeenomistajalle maksamasta osingosta peritddn ldhdevero.
Osinkoa jakava yhtio on velvollinen pidéttdiméén ldhdeveron lopullisena verona osingon maksamisen yhteydessd. Lahdeveron méara
on tdlld hetkelld yhteisoille maksettavien osinkojen osalta 20 prosenttia ja muille kuin yhteiséille maksettavien osinkojen osalta 30
prosenttia, ellei sovellettavassa verosopimuksessa toisin maéréta.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan kuuluville tahoille
maksetuista osingoista pidétettdvd l1dhdeveroprosentti on alennettu. Seuraavassa on esitetty esimerkkejé 1dhdeveroprosenteista, joita
Suomen ja kyseisen valtion vélilld tehdyn verosopimuksen perusteella yleenséd sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osin-
koon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia, Espanja 15 prosenttia, Irlanti 0 prosenttia, Iso-Britannia 0 prosenttia, Italia 15
prosenttia, Itdvalta 10 prosenttia, Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15
prosenttia, Saksa 15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia (0 prosenttia erdiden eldkera-
hastojen osalta). Luettelo ei ole tyhjentdva. Verosopimusten mukainen ldhdeveroprosentti on yleensé vield alhaisempi, jos osakkeen-
omistaja on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiostd (yleensd vihintdsn 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan
yhtion osakepddomasta tai dénistd). Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua ldhdeveroprosenttia voidaan soveltaa, jos osin-
gonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle yhtille voimassaolevan ldhdeverokortin tai osingonsaajan kansallisuutta ja henkilolli-
syyttd koskevat vaadittavat tiedot.

Kun hallintarekisterdity osakkeenomistaja on oikeutettu osinkoon, osinkoja maksava suomalainen yhtid maksaa osingon omaisuu-
denhoitajalle, joka vilittdd maksetut osingot osakkeenomistajille. Jos hallintarekisterdidyille osakkeille maksetun osingon saaja asuu
verosopimusvaltiossa, osingosta peritddn verosopimuksen mukainen l&hdevero, kuitenkin aina vdhintddn 15 prosenttia (jos veroso-
pimuksen mukainen l&hdevero on alhaisempi kuin 15 prosenttia, litkaa peritty ldhdevero voidaan hakea palautettavaksi samalla
esittden tarpeelliset tiedot osingon saajan kansalaisuudesta ja henkildllisyydestd). Tamd merkitsee sitd, ettd hallintarekister6idylle
osakkeelle maksettavasta osingosta peritdéin verosopimuksen mukainen tai aina véhintéén 15 prosentin 1dhdevero ilman perusteellista
selvitystd lopullisesta osingonsaajasta. Téllainen menettely edellyttdd kuitenkin, ettd ulkomainen omaisuudenhoitaja on merkitty
verohallinnon pitdméén rekisteriin ja ettd hdnen kotipaikkansa on valtiossa, jonka kanssa Suomella on kaksinkertaisen verotuksen
vilttamistd koskeva verosopimus. Lisdksi edellytetddn, ettd ulkomaisella omaisuudenhoitajalla on suomalaisen tilinhoitajan kanssa
sopimus osakkeiden sdilyttdmisestd. Tédssd sopimuksessa on muun muassa sitouduttava ilmoittamaan osingonsaajan asuinvaltio
tilinhoitajalle ja antamaan tarvittaessa lisdtietoja verohallinnolle. Mikédli mainitut kriteerit eivét tdyty, hallintarekisterdidylle osak-
keelle maksettavasta osingosta peritddn 20 prosentin (saajana yhteiso) tai 30 prosentin (saajana luonnollinen henkild) ldhdevero.

Euroopan unionin jdsenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisot
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Suomen verolainsddnnén mukaan ldhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jésenvaltiossa asuvalle ja kotivaltiossaan
tuloveronalaiselle emo-tytiryhtiddirektiivin (90/435/ETY) 2 artiklan mukaiselle ulkomaiselle yhteisolle, joka viélittomésti omistaa
vihintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pddomasta.

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset yhteisit

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko tdysin verovapaita tai niihin sovelletaan
alennettua lahdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Suomessa ldhdeveroa ei peritd suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista osingoista, jos (i) osinkoa
saavan yhteison kotipaikka on ETA-alueella; (ii) neuvoston direktiivi 2011/16/EU hallinnollisesta yhteistydstd verotuksen alalla ja
direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta (”Yhteistyodirektiivi”) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-
alueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osinkoa saava yhteis6 vastaa tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain 6 a §:ssi tarkoitettua suomalaista yhteis6d; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin
vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai yhteisolle (katso edelld ” — Suomalaiset osakeyhtiof”); ja (v) osinkoa saava yhti6 antaa selvityk-
sen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen muodossa), ett 1dhdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittda
kotivaltiossa soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen vélttdmisestd tehdyn sopimuksen perusteella.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisélle, jonka kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tdyttédvéssa valtios-
sa ja joka tdyttdd edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset, mutta maksettava osinko olisi ainoastaan osittain verovapaata, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle (katso edelld ” — Suomalaiset osakeyhtiot”), maksettavasta osingosta peritdédn
Suomessa ldhdevero (katso edelld ” — Rajoitetusti verovelvolliset”), mutta 1ahdeveroprosentti on téllaisten osinkojen osalta alennettu
15 prosenttiin (20 prosentin sijaan). Siten, lukuun ottamatta emo-tytéryhtiodirektiivissa tarkoitettuja yhteisojé, jotka tdyttavit verova-
pauden edellytykset omistamalla valittomésti vdhintddn kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion padomasta (katso
edelld ” — Euroopan unionin jdsenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisot”), 15 prosentin 1dhdeverokantaa sovelletaan ulkomaiselle
yhteisolle (jonka kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tdyttdvissd valtiossa ja joka tadyttdd edelld kohdassa (iii)
esitetyt edellytykset) maksettaviin osinkoihin, mikéli osinkoa jakavan suomalaisen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtion
sijoitusomaisuuteen. Sovellettavasta kaksinkertaisen verotuksen poistamista koskevasta sopimuksesta riippuen sovellettava lahdevero
voi olla my6s alempi kuin 15 prosenttia (katso edelld ” — Rajoitetusti verovelvolliset”).

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilot

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkil6ille maksettavat osingot voidaan asianomaisen henkilén vaati-
muksesta edelld kuvatun ldhdeverotuksen (katso edelld ” — Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan verottaa verotusmenettelystd annetun
lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisessa jarjestyksessd eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso
edelld ” — Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot”), edellyttden, ettd (i) osinkoa saavan luonnollisen henkilon kotipaikka on
Euroopan talousalueella; (ii) Yhteistyddirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa ETA-alueella koskee
osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osingon saaja antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd ldhdeve-
roa el tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen poistamises-
ta tehdyn sopimuksen perusteella.

Luovutusvoitot
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeiden myynnisté (ellei luovutus liity elinkeinotoiminnan harjoittamiseen) syntynyt luovutusvoitto verotetaan Suomessa yleises-
ti verovelvollisen luonnollisen henkilon pddomatulona tai vastaavasti syntynyt luovutustappio vdhennetdén luovutusvoitosta. Luovu-
tusvoittoja verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin jos pddomatulojen yhteismédra ylittdd 30.000 euroa kalenterivuo-
den aikana, on vero ylimenevéastd mééréstd 33 prosenttia). Myyjén elinkeinotoimintaan (elinkeinotuloldhteeseen) kuuluvien osakkei-
den myynnisté saatu voitto katsotaan myyjén elinkeinotuloksi, joka jaetaan tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona progres-
siivisen veroasteikon mukaan ja padomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (kuitenkin jos pddomatulojen yhteismadra ylittda
30.000 euroa kalenterivuoden aikana, on vero ylimenevistid méaéréstd 33 prosenttia).

Luonnollisten henkildiden elinkeinotoimintaan kuulumattomien arvopapereiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot voidaan vi-
hentdd luovutusvoitoista samana ja viitend luovutusta seuraavana kalenterivuotena. Koska luovutustappiot eivét ole vahennyskelpoi-
sia muista pddomatuloista kuin luovutusvoitoista, niitd ei huomioida vahvistettaessa paddomatulolajin alijagdmad verovuodelle. Téllai-
set luovutustappiot eivit myoskaan lisdd alijadmahyvitysté, joka voidaan vdhentdd alijidmahyvityksen piiriin kuuluvan veron maa-
ristd. Myyjén elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta tappioiden vdhentdminen tapahtuu kuten jéljempénéd kohdassa ” —
Suomalaiset osakeyhtiot”.

Edelld esitetystd huolimatta yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén saama elinkeinotoimintaan kuulumattoman omaisuuden
luovutusvoitto, kuten Osakkeista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuu-
den yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdédn 1.000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on Suomen verolainsdi-
dédnndn nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole vdhennyskelpoinen, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden
yhteenlasketut hankintamenot ovat enintdén 1.000 euroa ja kaiken kalenterivuonna luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat
samalla yhteensé enintédn 1.000 euroa.

89



Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vihentdmalld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista aiheutuneet kulut. Vaih-
toehtoisesti luonnolliset henkil6t voivat elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden osalta todellisen hankintamenon sijasta
kéyttdd niin sanottua hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on omistettu vahin-
tddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikéli hankintameno-olettamaa kéytetdén todellisen hankintamenon sijasta,
voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvén hankintameno-olettamaan, eikd niitd voida endd vdhentdd
erikseen myyntihinnasta.

Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan elinkeinotulon verottamisesta annetun lain
nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on padsaéntdisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kdyttd-, vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentumisten
verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat olla myds osakeyhtion muun toiminnan tuloldhteen
omaisuutta. Tuloverolain sddnnoksid sovelletaan luovutusvoittoihin, jotka kertyvdt muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvan omai-
suuden luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta lasketaan padsaéntdisesti osaksi suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden hankinta-
hinta on vihennyskelpoinen meno kyseisen yhtién verotuksessa luovutuksen yhteydessi. Tiettyjen tiukasti méériteltyjen edellytysten
tiytyttyd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat kuitenkin verovapaita.

Niin sanottua osakkuusvidhennystd koskevien sdénndsten mukaan muun kuin pddomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtion saama
luovutusvoitto elinkeinotoiminnan kéyttdomaisuusosakkeista ei padsddntdisesti ole verotettavaa tuloa eikd luovutuksessa syntynyt
tappio ole vastaavissa oloissa vihennyskelpoinen, jos muun muassa (i) verovelvollinen on omistanut yhtéjaksoisesti vahintdin vuo-
den ajan ajanjaksona, joka on pédttynyt enintddn vuotta ennen luovutusta vahintdén 10 prosentin osuuden luovutettavan yhtioén osa-
kepéddomasta ja luovutettavat osakkeet kuuluvat ndin omistettuihin osakkeisiin, (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtid ei ole kiinteis-
to- tai asunto-osakeyhtio taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti késittdd padasiallisesti kiinteistojen omistamista tai hallin-
taa, ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtid on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai yhtid, jota tarkoitetaan emo-
tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston direktiivilld 2013/13/EU) 2 artiklassa, tai yhtio, jonka
kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen vélttdmisté
koskevan verosopimuksen.

Jos myyvén yhtion kdyttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin niin sanotun osakkuusvéhennyksen alaisten) osakkeiden luovutukses-
ta syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, tdllainen tappio voidaan véhentdd vain osakkeiden luovutuksesta saaduista
luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuotena. Muiden kuin kédyttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta syntynyt
vihennyskelpoinen luovutustappio voidaan vdhentdd verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmenend sitd seuraavana vuonna
yleisten tappiontasausta koskevien sddnndsten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivit padsddntdisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtién osakkeiden tai merkintdoikeuksien
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa tarkoitettu kiinted
toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn toimipaikan omaisuudeksi.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessé ei makseta varainsiirtoveroa.

Helsingin Porssissd noteerattujen Osakkeiden luovutuksesta ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa, jos luovutus tapahtuu kiintedd
rahavastiketta vastaan. Verovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksessa on vilittdjand tai osapuolena sijoituspalvelulaissa
(747/2012) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun
tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankdyntiosapuoleksi silld markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Lisdksi, jos
vilittdjd tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen
tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, verovapauden edellytykseni on, ettd luovutuksensaaja antaa luovutuksesta
ilmoituksen Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd valittdjd antaa luovutuksesta verohallin-
nolle verotusmenettelystd annetun lain mukaisen vuosi-ilmoituksen. Verovapauden piirissé eivit ole tietyt erikseen madritellyt luovu-
tukset, kuten padomansijoitukset ja varojen jako. Verovapaus ei mydskéin koske luovutusta, joka tapahtuu osakeyhtidlaissa sdddetyn
vihemmistoosakkeenomistajien lunastusvelvollisuuden tdyttdmiseksi.

Jos Osakkeiden luovutus ei tdytd edelld esitettyjd verovapaudelle asetettuja vaatimuksia, ostajan on maksettava varainsiirtoveroa 1,6
prosenttia luovutushinnasta. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen eikd ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyri-
tyksen tai rahastoyhtiéon suomalainen sivuliike tai -konttori, on myyjan perittdvd vero ostajalta. Mikéli kaupan osapuolena tai vilitta-
jénd on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva
sivuliike tai -konttori, se on velvollinen perimdén varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdméén sen valtiolle. Mikéli kumpikaan kaupan
osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen suomalainen
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sivuliike tai -konttori, ei osakeluovutuksesta peritd varainsiirtoveroa. Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron méérd on vi-
hemmin kuin 10 euroa.
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NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jdljenndkset ovat nihtdvilld timén Esitteen voimassaoloaikana arkisin normaalin tydajan puitteissa Stock-
mannin rekisterdidyssé toimipaikassa osoitteessa Aleksanterinkatu 52 B, 00100 Helsinki:

e Yhtidjérjestys, sellaisena kuin se on voimassa tdmén Esitteen pdiviméarana

e Stockmannin tilintarkastetut konsernitilinpaatokset 31.12.2014, 31.12.2013 ja 31.12.2012 pééttyneilta tilikausilta
e Stockmannin tilintarkastamaton osavuosikatsaus 31.3.2015 pééttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta

e Esite

e Finanssivalvonnan péitokset koskien titd Esitetta

ESITTEESEEN VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on liitetty tdhdn Esitteeseen viittaamalla Euroopan komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 artiklan 28 mukai-
sesti, ja ne muodostavat osan Stockmannin taloudellisista tiedoista. Viittaamalla liitetyt asiakirjat ovat saatavilla osoitteessa

www.stockmanngroup.com/fi/taloustietoa ja arkisin normaalin tydajan puitteissa Stockmannin litkkeenjohdosta osoitteessa Aleksan-
terinkatu 52 B, 00100 Helsinki:

Asiakirjat Viittaamalla siséillytetyt tiedot
Stockmann Oyj Abp:n tilinpadtds vuodelta 2014 s. 1-73

Stockmann Oyj Abp:n tilintarkastuskertomus 2014 s. 74-75

Stockmann Oyj Abp:n tilinpadtds vuodelta 2013 s. 1-70

Stockmann Oyj Abp:n tilintarkastuskertomus 2013 s. 71-72

Stockmann Oyj Abp:n tilinpadtds vuodelta 2012 s. 1-71

Stockmann Oyj Abp:n tilintarkastuskertomus 2012 s. 72-73

Viitattuihin asiakirjoihin siséltyvissd Yhtion tilinpaatoksissd hallituksen toimintakertomusten yhteydessd esitetyt taulukot ja kuviot
eivit ole tilintarkastettuja. My6skadn osakkeet ja osakepddoma -osion yhteydessi esitetyt graafit eivét ole tilintarkastettuja.
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LIITE A: TILINTARKASTAJAN LAUSUNTO ESITTEESEEN SISALTYVASTA TULOSENNUSTEESTA
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M PL 1037 Kéyntiosoite:

00101 HELSINKI Téolénlahdenkatu 3 A
00100 HELSINKI
Puhelin 020 760 3000
Faksi 020 760 3399
www . kpmg.fi

TILINTARKASTAJIEN RAPORTTI ESITTEESEEN
SISALTYVASTA TULOSENNUSTEESTA

Stockmann Oyj Abp:n hallitukselle esitteeseen liitettaviksi

Annamme komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 liitteen 1 kohdassa 13.2 tarkoitetun
lausuntomme Stockmann Oyj Abp:n 30.4.2015 péivatyn listalleottoesitteen siséltdvistd
tulosennusteesta, joka on esitetty esitteen kohdassa “Stockmannin liiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema ja tulevaisuuden nikyma” otsikon Tulevaisuuden ndkymiét ja tulosennuste”
alla. FEsitteeseen sisiltyy Stockmann Oyj:n  kokoama tulosennuste, jonka mukaan:
> Suunniteltujen rakenteellisten muutosten takia Stockmann arvioi, ettd konsernin vuoden 2015
liikevaihto laskee vuodesta 2014. Liiketuloksen ilman kertaluonteisia erié odotetaan paranevan,
mutta jadvin negatiiviseksi vuonna 2015 Stockmann Retail -liiketoimintayksikon tuloskehityksen
takia.”.

Liikkeeseenlaskijan vastuu

Liikkeeseenlaskija vastaa tulosennusteen kokoamisesta sekd niiden keskeisten oletusten
médrittelemisestd, joihin tulosennuste perustuu komission asetuksen (EY) N:o 809/2004
mukaisesti

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee antaa lausuntonsa siitd, ettd tulosennuste on asianmukaisesti koottu
esitettyjen tietojen perusteella, ja ettd tulosennusteen kokoamisessa on mnoudatettu
liikkeeseenlaskijan tilinpddtoksen laatimisperiaatteita.

Olemme suorittaneet tydmme KHT-yhdistyksen ohjeen “Tulosennuste ja — arvio — ohje
tilintarkastajalle” mukaisesti. Emme ole suorittaneet esitteeseen siséltyvan tulosennusteen tai sen
kokoamisen yhteydessi kiytettyjen tictojen ja oletusten tilintarkastusta tai yleisluonteista
tarkastusta.

Olemme suunnitelleet ja suorittaneet tydmme siten, ettd olemme saaneet tarpeellisen méarin
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssii saadaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, ettd
tulosennuste on asianmukaisesti koottu esitettyjen tietojen perusteella ja ettd kokoamisessa on
noudatettu Stockmann Oyj Abp:n tilinpdatoksen laatimisperiaatteita.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd kisityksemme mukaan tulosennuste on asianmukaisesti koottu
esitettyjen tietojen perusteella, ja ettd tulosennusteen kokoamisessa on noudatettu
liikkeeseenlaskijan tilinpaétoksen laatimisperiaatteita.
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Stockmann Oyj Abp
Raportti tulosennusteesta

Varaumat ja raportin luovuttamista koskeva rajoitus

Tulevaisuuden toteutuma saattaa poiketa tulosennusteesta, koska tulevaisuutta koskevat oletukset
eiviit useinkaan toteudu odotetulla tavalla ja poikkeamat saattavat olla olennaisia erityisesti

vallitsevassa markkinatilanteessa.

TaAm4i raportti on tarkoitettu ainoastaan liitettdviksi komission asetuksen (EY) N:o 809/2004
mukaiseen esitteeseen.

Helsinki 30. huhtikuuta 2015

{/"_._-_"‘-h.x
Henrik Holmbom Marcus Tétterman

KHT KHT
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LIITE B: TILINTARKASTAMATON OSAVUOSIKATSAUS 31.3.2015 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA
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2 | STOCKMANNIN OSAVUOSIKATSAUS Q12015

STOCKMANN Oyj Abp, Osavuosikatsaus 29.4.2015 klo 8.00 EET

Monia strategisia askelia otettu — vertailukelpoinen liikevaihto
kasvoi, tulos laski vield vuodesta 2014

Tammi-maaliskuu 2015:

Konsernin likevaihto oli 380,4 miljoonaa euroa (395,6 miljoonaa euroa), laskua 3,8 prosenttia tai kasvua 3,6 prosenttia
vertailukelpoisin valuuttakurssein.

Liiketulos ennen poistoja (EBITDA) oli -29,5 miljoonaa euroa (-25,7 miljoonaa euroa).

Liiketulos oli -49,9 miljoonaa euroa (-43,9 miljoonaa euroa).

Katsauskauden tulos oli -56,2 miljoonaa euroa (-40,1 miljoonaa euroa).

Osakekohtainen tulos oli -0,78 euroa (-0,56 euroa).

Stockmannin omistamat kiinteistot arvostetaan 1.1.2015 |dhtien niiden kaypaan arvoon, mika liséa esim. konsernin
pitkaaikaisia varoja ja omaa padomaa taseessa, poistoja ja omavaraisuusastetta. Uudelleenarvostusta ei sovelleta takautuvasti
vuoteen 2014.

Vuoden 2015 nakymat pysyvat ennallaan: Suunniteltujen rakenteellisten muutosten takia Stockmann arvioi, ettd konsernin
vuoden 2015 liikevaihto laskee vuodesta 2014. Liiketuloksen ilman kertaluonteisia erid odotetaan paranevan, mutta jaévan
negatiiviseksi vuonna 2015 Stockmann Retail -liiketoimintayksikon tuloskehityksen takia. Real Estate- ja Fashion Chains
-liiketoimintayksikoiden liiketulosten odotetaan olevan positiiviset.

Toimitusjohtaja Per Thelin:

Stockmannin suunnanmuutos takaisin kannattavaksi on alkanut ja olemme jo ottaneet useita strategisia askelia eteenpain.
Tavoitteiden saavuttaminen vie aikaa, mutta nahtavissa on jo merkkeja siita, etta kuljemme oikeaan suuntaan. Stockmannin
liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvoi vuoden ensimmaisella neljanneksella ja tavaratalomme kasvattivat
markkinaosuuttaan suurimmalla eli muodin tuotealueella. Suomessa Hullut Paivat -kampanja saavutti hyvan tuloksen
myynnin kasvaessa kaikilla keskeisilld tuotealueillamme: muodin, kosmetiikan, ruuan ja kodin alueilla. Olemme saaneet myos
positiivista palautetta parantuneesta asiakaspalvelusta ja uusista tapahtumista tavarataloissamme.

Stockmannin uusi Real Estate -liiketoimintayksikko on aloittanut toimintansa vauhdilla. Ensimmainen vuokralaisen vastuulla
oleva elektroniikkamyymala, Expert, avautuu alle kuukauden p&aasta Helsingin keskustan lippulaivatavaratalossamme.
Teemme t6ita uusien vuokralaisten [6ytamiseksi tiloihimme, jotta pystymme tarjoamaan lisdarvoa asiakkaille. Real Estate
-yksikon ensimmaisen vuosineljanneksen liiketulos oli positiivinen ja se kasvoi vuoteen 2014 verrattuna.

Seppélan myynti toteutui 1. huhtikuuta, ja nyt keskitymme toiseen muotiketjuumme Lindexiin, jota kehitetdan aidosti
maailmanluokan muotibréndiksi. Tarkea virstanpylvés saavutettiin maaliskuussa, kun Lindex avasi ensimmaisen myymalénsa
Lontoossa, Isossa-Britanniassa. Kaiken kaikkiaan Lindex jatkoi tasaista tuloskehitystdan ensimmaisen vuosineljanneksen
aikana.

Monia rakenteellisia toimenpiteita ja kustannussaastoja suunnitellaan ja niita on jo tehtykin. Nelja tavarataloa, yksi Oulussa
ja kolme Moskovassa, suljetaan. Olemme kaynnistaneet tehokkuusohjelman, jolla pyritddn 50 miljoonan euron vuosittaisiin
kustannussaastoihin. Kaikkia naita toimenpiteita tarvitaan, silléa konsernin ensimmaisen neljanneksen liiketulos laski edelleen
viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Lasku johtui osittain lisdéantyneista poistoista. Niin ikdan erittdin heikko
Venajan ruplan kurssi vaikutti edelleen negatiivisesti toimintaamme. Tasta huolimatta olen vakuuttunut siita, ettd etenemme
oikeaan suuntaan ja etta uuden strategian vaikutukset alkavat vahitellen nakya tuloksessamme.

AVAINLUKUJA

1-3/2015 1-3/2014 1-12/2014
Liikevaihto, milj. euroa 380,4 395,6 1844,5
Liikevaihdon kasvu, prosenttia -3,8 -8,3 -9,5
Suhteellinen myyntikate, prosenttia 45,1 45,5 46,6
Liiketulos, milj. euroa -49,9 -439 -82,2
Nettorahoituskulut, milj. euroa 53 5,5 21,4
Tulos ennen veroja, milj. euroa -55,1 -49,3 -103,6
Katsauskauden tulos, milj. euroa -56,2 -40,1 -99,8
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,78 -0,56 -1,39
Oma p&aoma/osake, euroa 14,65 11,44 10,55
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa -65,2 -112,9 29,6
Investoinnit, milj. euroa 16,5 9,u 53,8
Nettovelkaantumisaste, prosenttia 84,3 107,8 105,4
Omavaraisuusaste, prosenttia 43,9 39,9 39,3
Osakkeiden méaara, laimentamaton, painotettu keskiarvo, 1000 kpl 72 049 72 049 72 049
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk, prosenttia -u,7 2,8 -4,9
Henkil6sto, keskimaarin 14 026 14 302 14 533
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STRATEGIAPROSESSI

Stockmann jatkaa liiketoiminnan suunnanmuutostaan vuoden 2014 lopulla asetetun strategisen suunnan mukaisesti.
Stockmann on kayttanyt 1.1.2015 lahtien uutta raportointirakennetta, joka kuvaa aikaisempaa paremmin vahittaiskaupan ja
kiinteistoliiketoiminnan erilaisia toimintamalleja. Uudet raportointisegmentit ovat Stockmann Retail, Real Estate ja Fashion
Chains. Stockmannin tavoitteena on muuttaa yhtién juridinen rakenne vastaamaan yhtién uutta operatiivista toimintamallia.
Taman myota selvitetdan mahdollisuutta yhtigittaa kiinteistoliiketoiminta ja vahittaiskauppaa harjoittava liiketoiminta erillisiksi
tytaryhticiksi.

Stockmann Retail -liiketoimintayksikkdon kuuluvat Stockmann-tavaratalot, Akateeminen Kirjakauppa, Hobby Hall seka
naiden verkkokaupat. Yksikko keskittyy kaikkikanavaisesti Stockmann-tavarataloihin ja -verkkokauppaan. Hobby Hallin
etakauppaliiketoiminnalle etsitdan uutta omistajaa. Stockmann-tavaratalojen ja -verkkokaupan valikoima keskittyy
tulevaisuudessa entistd vahvemmin muodin, kosmetiikan ja kodin tuotealueisiin seka ruokaan Stockmann Herkuissa.
Asiakaskokemuksen parantamiseksi tarjontaa tdydennetdan vuokralaisten houkuttelevilla tuotteilla ja palveluilla.

Tarkedna osana suunnanmuutostaan Stockmann aloitti helmikuussa 2015 tehokkuusohjelman, jonka tavoitteena ovat 50
miljoonan euron vuosittaiset kustannussaastot. Ohjelmaan siséltyy erilaisia toimenpiteita kannattavuuden ja kilpailukyvyn
parantamiseksi Stockmannin keskeisilla liilketoiminta-alueilla. Merkittava osa kustannussaéastoista arvioidaan saavutettavan
henkilostovahennyksilla, jotka voivat kohdistua 420 henkil66n tukitoiminnoissa vuosina 2015 ja 2016. Suomessa on aloitettu
yhteistoimintaneuvottelut enintdan 260 henkilén mahdollisesta vahennyksesta vuonna 20715. Venajalla 70 tyopaikkaa
vahennetaan vuoden 2015 aikana. Osana tehokkuusohjelmaa Stockmann paatti huhtikuussa sulkea Suomen Oulun-
tavaratalon viimeistéan alkuvuonna 2017 ja kolme tavarataloa Mega-kauppakeskuksissa Moskovassa vuoden 2016 loppuun
mennessa.

Real Estate -liiketoimintayksikkd6n kuuluvat konsernin kiinteistét Helsingissa, Pietarissa, Tallinnassa ja Riiassa, joita
kayttavat Stockmann-tavaratalot ja ulkopuoliset vuokralaiset. Stockmann on paattanyt luopua omasta elektroniikan
tuotevalikoimastaan ja vuokrata liiketilaa tavarataloistaan Expert Asa Oy:lle. Expert avaa myymalansa Helsingin keskustan
tavaratalossa toukokuussa, Turun tavaratalossa kesakuussa ja Tampereen tavaratalossa syyskuussa 2015.

Fashion Chains -liiketoimintayksikk6n kuuluvat Lindex ja 1.4.2015 asti myds Seppala, joka myytiin Seppalédn toimitusjohtajalle
ja hénen puolisolleen. Kauppa saatiin paatdkseen 2.2.2015 tehdyn aiesopimuksen mukaisesti 1.4.20715. Lindexin likketoimintaa
kehitetaan itsenaisesti erillddn muusta Stockmann-konsernista oman hallituksen johdolla.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Vahittaiskaupan markkinatilanne Stockmannin paamarkkina-alueilla, erityisesti Suomessa, oli edelleen heikko vuoden
ensimmaiselld neljanneksella. Muotimarkkinat laskivat Suomessa ensimmaisella neljanneksella 3,7 prosenttia viime vuodesta
(TMA-indeksi) ja nousivat Ruotsissa 1,2 prosenttia (Stilindex). Markkinatilanne Venéjalla jatkui ep&dvarmana, ja rupla oli
edelleen |dhes 50 prosenttia heikommalla tasolla vuoden 2014 ensimmaiseen neljannekseen verrattuna. Baltian maissa
vahittaiskaupan markkinatilanne puolestaan sailyi suhteellisen vakaana neljanneksen aikana.

Stockmann-konsernin liikevaihto laski 3,8 prosenttia ja oli 380,4 miljoonaa euroa (395,6 miljoonaa euroa) ensimmaiselld
vuosineljanneksella, koska Venajan rupla, Ruotsin kruunu ja Norjan kruunu olivat kaikki heikompia kuin vastaavaan aikaan
vuonna 2014. Liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvoi 3,6 prosenttia.

Likevaihto Suomessa kasvoi 7,6 prosenttia ja oli 205,1 miljoonaa euroa (190,6 miljoonaa euroa). Kasvu johtui Hullut P&ivat
-kampanjasta, joka toteutettiin tdna vuonna jo maaliskuussa.

Liikevaihto ulkomailla laski 14,5 prosenttia ja oli 175,3 miljoonaa euroa (205,0 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisin
valuuttakurssein konsernin liikevaihto laski 0,2 prosenttia. Liikevaihto ulkomailla oli 46,1 prosenttia (51,8 prosenttia) koko
liikevaihdosta.

Konsernin liiketoiminnan myyntikate oli ensimmaisella neljanneksella 171,7 miljoonaa euroa (180,1 miljoonaa euroa).
Suhteellinen myyntikate oli 45,1 prosenttia (45,5 prosenttia). Suhteellinen myyntikate kasvoi Fashion Chains -yksikéssa, mutta
laski Stockmann Retail -yksikossa.

Toiminnan kulut laskivat 4,6 miljoonaa euroa vahentyneista henkilstékuluista johtuen, ja ne olivat 201,2 miljoonaa

euroa (205,7 miljoonaa euroa). Toiminnan kulut olivat 52,9 prosenttia liikevaihdosta (52,0 prosenttia). Poistot olivat 20,4
miljoonaa euroa (18,2 miljoonaa euroa). Kasvu johtui kiinteistdjen uudelleenarvostuksesta seké Venajan Mega-tavaratalojen
nopeutetusta poistoaikataulusta.

Konsernin liiketulos tammi-maaliskuussa oli -49,9 miljoonaa euroa (-43,9 miljoonaa euroa). Liiketulos parani Real Estate
-yksikossa, mutta se heikkeni Stockmann Retail- ja Fashion Chains -yksikoissa. Liiketulos laski erityisesti Baltian maissa, kun

taas liiketulos parani hieman Venajalla.

Nettorahoituskulut laskivat ensimmaisella neljannekselld 0,2 miljoonaa euroa ja olivat 5,3 miljoonaa euroa (5,5 miljoonaa
euroa). Kertaluonteiset valuuttakurssivoitot olivat 0,3 miljoonaa euroa (0,1 miljoonaa euroa).
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Ensimmaisen neljanneksen tulos ennen veroja oli -55,1 miljoonaa euroa (-49,3 miljoonaa euroa). Vuosineljdnneksen tulos oli
-56,2 miljoonaa euroa (-40,1 miljoonaa euroa).

Tammi-maaliskuun osakekohtainen tulos oli -0,78 euroa (-0,56 euroa) ja optioiden vaikutuksella laimennettuna -0,78 euroa
(-0,56 euroa). Oma padoma osaketta kohti oli 14,65 euroa (11,44 euroa).

LIKEVAIHTO JA TULOS LIKETOIMINTAYKSIKOITTAIN

Stockmannin uudet liiketoimintayksikot ja raportoitavat segmentit ovat 1.1.2015 |dhtien Stockmann Retail, Real Estate ja
Fashion Chains. Aikaisemmin Stockmann Retail ja Real Estate raportoitiin yhdessé tavarataloryhmana. Myds Stockmannin
kiinteistot on raportoitu 1.1.2015 ldhtien kdyp&aan arvoon. Uudelleenarvostusta ei sovelleta takautuvasti vuoteen 2014, mutta
segmenttitietojen vertailuluvuissa muutos on esitetty havainnollistamistarkoituksessa. Vertailutiedot havainnollistavat myos
avainluvut olettaen, ettd Stockmann Retail olisi maksanut Real Estate -yksikolle vuokraa kayttdmistaan tiloista Helsingin
keskustan kiinteistoissa. Pietarin, Tallinnan ja Riian kiinteistojen osalta esitetdén todelliset maksetut vuokrat.

Stockmann Retail

Stockmann Retailin ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli 232,6 miljoonaa euroa (235,2 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisin
valuuttakurssein liikevaihto kasvoi 6,9 prosenttia. Euromaarainen liikkevaihto laski 1,1 prosenttia heikon Venajan ruplan vuoksi.

Suomessa liikevaihto kasvoi 10,5 prosenttia ja oli 177,6 miljoonaa euroa (160,7 miljoonaa euroa). Kasvu oli seurausta Hullut
Paivat -myyntikampanjan ajoituksesta. Kampanija jarjestettiin tdna vuonna maaliskuussa, kun se oli viime vuonna huhtikuussa.
Kampanjan myynti kasvoi edellisvuoteen verrattuna kaikilla Stockmannin keskeisilla tuotealueilla (muoti, kosmetiikka,

ruoka ja koti). Kampanjan kokonaismyynti laski Suomessa 5,5 prosenttia johtuen aikaisempaa pienemmasta elektroniikan
valikoimasta.

Ulkomaiden euromaéarainen liikevaihto laski 25,8 prosenttia ja oli 55,3 miljoonaa euroa (74,6 miljoonaa euroa). Tama oli 23,8
prosenttia (31,7 prosenttia) liiketoimintayksikén kokonaisliikevaihdosta. Lasku johtui padosin heikosta Venajan ruplasta.
Liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein laski 3,5 prosenttia. Baltian maissa liikevaihto laski jonkin verran. Latviassa
kaupankéyntia vauhditti vuoden 2014 ensimmaiselld neljannekselld maan liittyminen euroon. Hullut Paivat -kampanja
jarjestettiin Venajalla ja Baltian maissa ensimmaisen neljanneksen jélkeen huhtikuussa, kuten vuonna 2014.

Suhteellinen myyntikate oli neljannekselld 34,9 prosenttia (35,6 prosenttia). Suhteellinen myyntikate kasvoi Ven3jalla
valuuttakurssimuutoksista johtuneiden hinnankorotusten takia, mutta se laski Suomessa myyntikampanjoista johtuen.

Toiminnan kulut laskivat 1,6 miljoonaa euroa ja olivat 104,7 miljoonaa euroa (106,2 miljoonaa euroa). Stockmann Retailin
liiketulos tammi-maaliskuussa oli -30,5 miljoonaa euroa (-28,9 miljoonaa euroa).

Real Estate

Real Estate -liketoimintayksikén ensimmaisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 14,6 miljoonaa euroa (14,9 miljoonaa euroa).
Liikevaihto pieneni Nevsky Centre -kauppakeskuksessa heikosta Venajan ruplasta johtuen. Stockmannin omien kiinteistojen
nettotuotot, jotka ovat vuokratuotot véhennettyna yllapitokustannuksilla, olivat 11,8 miljoonaa euroa (11,1 miljoonaa euroa)
ensimmaisella neljanneksell. Nettotuottoaste oli 5,2 prosenttia (4,8 prosenttia).

Stockmann omistaa viisi kiinteistd, joiden vuokrattava pinta-ala (GLA) on yhteensa noin 144 000 neli6t, josta 42 prosenttia
on Suomessa. Noin 75 prosenttia pinta-alasta on Stockmann Retailin kaytdssa ja loput ulkopuolisten vuokralaisten kaytossa.
Kiinteistojen vuokrausaste oli yhteensa 99,0 prosenttia ensimmaisen neljanneksen lopussa. Keskimaarainen vuokra oli 32,95
euroa/nelidmetri.

Stockmannin kiinteistdjen kaypa arvo oli 908,3 miljoonaa euroa 1.1.2015. Ensimmaisen neljanneksen paattyessa
uudelleenarvostukseen perustuva arvo oli 901,6 miljoonaa euroa, mika on kaypa arvo vahennettyna arvostuksen jélkeen
kertyneilla poistoilla. Kdyvan arvon maarittelyssa kaytetty keskimaaradinen painotettu markkinatuottovaatimus oli 6,0
prosenttia.

Toiminnan kulut laskivat, minkd myota Real Estate -liiketoimintayksikon likevoitto oli tammi-maaliskuussa 4,6 miljoonaa
euroa (3,9 miljoonaa euroa).

Fashion Chains
Lindexin ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli 127,0 miljoonaa euroa (132,7 miljoonaa euroa). Lasku oli 4,3 prosenttia
johtuen heikentyneesta Ruotsin kruunusta. Liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvoi 2,4 prosenttia. Liikevaihto

kasvoi Baltian maita lukuun ottamatta kaikissa toimintamaissa.

Lindexin suhteellinen myyntikate oli 61,7 prosenttia (60,8 prosenttia). Nousu oli seurausta edellisvuotta pienemmisté
hinnanalennuksista.

Toiminnan kulut laskivat hiukan valuuttakurssivaikutuksista johtuen. Lindexin liiketulos oli tammi-maaliskuussa -10,8
miljoonaa euroa (-10,2 miljoonaa euroa). Lasku johtui edellisvuotta pienemmastd myynnista.
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Seppaldn ensimmaisen neljanneksen liikevaihto laski 27,7 prosenttia ja oli 15,3 miljoonaa euroa (21,1 miljoonaa euroa). Lasku
johtui pddosin myymalsdiden sulkemisista. Ensimmaisen vuosineljanneksen paattyessa Seppalalla oli 47 myymalaa vahemman
kuin edellisena vuonna vastaavaan aikaan. Tama oli 24 prosenttia koko myymalaketjusta. Seppaléan suhteellinen myyntikate oli
45,7 prosenttia (43,5 prosenttia) ja liiketulos oli -12,1 miljoonaa euroa (10,1 miljoonaa euroa). Seppala myytiin 1.4.2015.

Kokonaisuudessaan Fashion Chains -liiketoimintayksikdn liikevaihto oli vuosineljannekselld 142,3 miljoonaa euroa (153,8
miljoonaa euroa). Vuosineljanneksen suhteellinen myyntikate oli 60,0 prosenttia (58,4 prosenttia) ja yksikdn liketulos tammi-
maaliskuussa oli -23,0 miljoonaa euroa (-20,3 miljoonaa euroa).

RAHOITUS JA SITOUTUNUT PAAOMA

Rahavarat olivat ensimmaisen neljanneksen lopussa 15,4 miljoonaa euroa, kun ne vuotta aiemmin olivat 17,9 miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan rahavirta oli -65,2 miljoonaa euroa (-112,9 miljoonaa euroa).

Konsernin taseessa 31.3.2015 Hobby Hallin ja Seppalén varat ja velat on luokiteltu myytavana oleviksi varoiksi.
Nettokdyttopadoma ilman rahavaroja ja myytévana olevia varoja oli maaliskuun lopussa 69,1 miljoonaa euroa, kun se vuotta
aiemmin oli 190,6 miljoonaa euroa. Varastojen arvo oli 257,1 miljoonaa euroa (336,8 miljoonaa euroa). Varastotasot olivat
edellisvuotta alhaisemmat seka Stockmann Retail- ettd Fashion Chains -yksikdissa. Stockmann Retail -yksikdssa Hullut Paivat
-kampanijan ajoituksella Suomessa oli merkittava vaikutus vuosineljanneksen lopun varastotasoon.

Lyhytaikaiset saamiset olivat 86,4 miljoonaa euroa (131,9 miljoonaa euroa). Vahennys johtui Hobby Hallin ja Seppélan
lyhytaikaisten saamisten luokittelemisesta myytévana oleviksi varoiksi. Koroton vieras paédoma oli 274,4 miljoonaa euroa (278,2
miljoonaa euroa).

Korollista vierasta padomaa oli maaliskuun lopussa 908,0 miljoonaa euroa (907,1 miljoonaa euroa). Pitkaaikaisen velan maara
oli 650,2 miljoonaa euroa (600,4 miljoonaa euroa). Liséksi konsernilla on 261,7 miljoonaa euroa nostamattomia pitk&aikaisia
komittoituja lainalimiitteja ja 372,0 miljoonaa euroa ei-komittoituja lyhytaikaisia lainalimiitteja.

Omavaraisuusaste oli ensimmaisen neljdnneksen lopussa 43,9 prosenttia (39,9 prosenttia). Kasvu johtui kiinteistdjen
uudelleenarvostuksesta. Nettovelkaantumisaste (net gearing) oli maaliskuun lopussa 84,3 prosenttia (107,8 prosenttia).
Vuoden 2014 lopussa omavaraisuusaste oli 39,3 prosenttia ja nettovelkaantumisaste oli 105,4 prosenttia.

Sijoitetun pd&oman tuotto oli viimeisen 12 kuukauden ajalta -4,7 prosenttia (-4,9 prosenttia vuonna 2014). Konsernin sijoitettu
paaoma oli1963,6 miljoonaa euroa vuosineljanneksen paattyessa, kun se vuotta aiemmin oli 1731,6 miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT

Investoinnit olivat ensimmaisell vuosineljanneksellé 16,5 miljoonaa euroa (9,4 miljoonaa euroa). Poistot olivat 20,4 miljoonaa
euroa (18,2 miljoonaa euroa). Kasvu oli seurausta kiinteistdjen uudelleenarvostuksesta ja Venajan Mega-tavaratalojen
nopeutetusta poistoaikataulusta.

Stockmann Retailin vuosineljdnneksen investoinnit olivat 10,4 miljoonaa euroa (3,8 miljoonaa euroa). Pd&osa investoinneista
kaytettiin uuden jakelukeskuksen automaatioteknologiaan. Kaksi Stockmann Beauty -myymalaa suljettiin vuosineljanneksen
aikana. Loput Beauty-myymalat suljetaan toukokuun 2015 loppuun mennessa.

Real Estate -yksikdn investoinnit olivat 0,1 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa) ja ne aiheutuivat kiinteistdjen
kunnossapidosta.

Lindexin investoinnit olivat 5,7 miljoonaa euroa (4,5 miljoonaa euroa). Kuusi uutta myymalaa avattiin vuoden ensimmaisen
neljanneksen aikana. Lindex avasi ensimmaisen myymalansa Isoon-Britanniaan, Westfield Stratford City -kauppakeskukseen
Lontooseen, ja laajentui uuteen maahan, Kosovoon, uuden franchising-kumppanin avulla. Lindex avasi lisdksi yhden
myymalan Ruotsissa, yhden Liettuassa, yhden TSekin tasavallassa seké yhden franchising-myymalan Arabiemiirikunnissa.
Kolme myymalaa suljettiin vuosineljanneksen aikana: yksi Ruotsissa, yksi Venajalla ja yksi Puolassa.

Seppalan investoinnit olivat 0,1 miljoonaa euroa (0,3 miljoonaa euroa). Seppala sulki 22 myymé&laa vuosineljanneksen aikana:
12 Suomessa, kaksi Latviassa, nelja Liettuassa ja nelja Venajalla.

Konsernin muut investoinnit olivat yhteensa 0,2 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa euroa), joista merkittévé osa kohdistui
konsernin uusiin taloushallinnon jarjestelmiin.
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MYYMALAVERKOSTO
Stockmann-konserni Yhteensa Uudet myymalat | Suljetut myymalat Yhteensa
31.12.2014 Q1 2015 Q1 2015 31.3.2015

Tavaratalot* 16 16

Stockmann Beauty -myymalat 11 2 9

Tavarataloryhman muut myymalat 2 2

(Hobby Hall, outlet)

Lindex-myymalat u91 6 3 usy
joista franchising-myymaléita 36 2 0 38
joista omia myymaloita u55 L 3 u56

Seppéla-myymalat 175 0 22 153

* Akateemiset Kirjakaupat ovat osa Suomen tavarataloja.

UUDET PROJEKTIT

Vuoden 20715 investointien arvioidaan olevan noin 70 miljoonaa euroa. Investoinnit liittyvat padosin Lindexin myymalaverkos-
ton laajentamiseen ja myymal6iden uudistamiseen, Stockmannin uuden jakelukeskuksen automaatioteknologiaan, tietojar-
jestelmien uudistamiseen seka kiinteistdjen ja myymalakonseptien uudistamiseen. Vuoden 2015 poistojen arvioidaan olevan
yhteensa yli 80 miljoonaa euroa (71 miljoonaa euroa). Kasvu johtuu kiinteistjen uudelleenarvostuksesta.

Lindex jatkaa laajentumistaan avaamalla 10-15 (netto) uutta myymalaa vuonna 2015 mukaan lukien franchising-myymalat.
Lindex sulkee kaikki Venajan myymalansa vuoden 2016 loppuun mennessa.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Stockmann Oyj Abp:n varsinainen yhtickokous, joka pidettiin Helsingissa 19.3.2015, vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2014, myonsi vastuuvapauden tilivelvollisille ja paatti hallituksen esityksen mukaisesti, ettd vuoden 2014 tuloksesta ei
makseta osinkoa.

Yhtiokokous paétti, ettd hallitukseen valitaan kahdeksan jasenta. Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen
mukaisesti hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen toimitusjohtaja Kaj-Gustaf Bergh, toimitusjohtaja Kari Niemisto, kauppatie-
teiden maisteri Charlotta Tallqvist-Cederberg, kauppatieteiden maisteri Per Sjodell, filosofian maisteri Carola Teir-Lehtinen ja
toimitusjohtaja Dag Wallgren. Strategiajohtaja Kjell Sundstrémin ja professori Eva Liljeblomin ilmoitettua, etta he eivat ole enaa
kaytettavissa hallituksen jaseniksi, uusiksi jaseniksi valittiin Swedavia AB:n toimitusjohtaja Torborg Chetkovich ja kauppatietei-
den maisteri Jukka Hienonen. Hallituksen jasenten toimikausi jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen loppuun saakka.
Hallituksen jasenten kiinteat vuosipalkkiot paatettiin pitda ennallaan ja ne maksetaan edelleen paaosin osakepalkkioina.

Yhtiokokous paéatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti asettaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valmistelemaan halli-
tuksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtikokoukselle. Nimitystoimikunta koostuu
neljan suurimman osakkeenomistajan nimedmista edustajista. Lisaksi hallituksen puheenjohtaja kuuluu toimikuntaan asian-
tuntijajasenena. Kun osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet on nimetty, yhtio ilmoittaa toimikunnan kokoonpanon
porssitiedotteella.

Uusiksi varsinaisiksi tilintarkastajiksi valittiin KHT-tilintarkastaja Henrik Holmbom ja KHT-tilintarkastaja Marcus Totterman.
Varatilintarkastajana jatkaa KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Yhtidkokous paatti muuttaa yhtion yhtidjarjestyksen toisen pykalan.

Yhtickokouksen jalkeen kokoontunut hallitus valitsi edelleen puheenjohtajakseen toimitusjohtaja Kaj-Gustaf Berghin ja va-
rapuheenjohtajakseen toimitusjohtaja Kari Niemiston. Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuutta Suomen listayhti-
6iden hallinnointikoodin suosituksen 15 mukaisesti ja arvion mukaan kaikki yhtiokokouksessa valitut kahdeksan hallituksen
jasenta ovat riippumattomia yhtiosta. Viisi hallituksen jasenté on riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista (Jukka
Hienonen, Torborg Chetkovich, Kari Niemistd, Per Sjédell ja Carola Teir-Lehtinen).

Hallitus paatti perustaa tarkastusvaliokunnan seka palkitsemisvaliokunnan keskuudestaan. Dag Wallgren valittiin tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajaksi ja valiokunnan muiksi jaseniksi valittiin Carola Teir-Lehtinen ja Jukka Hienonen. Kaj-Gustaf Bergh
valittiin palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja valiokunnan muiksi jaseniksi valittiin Kari Niemisto, Charlotta Tallqvist-
Cederberg ja Dag Wallgren.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Stockmannilla on kaksi osakesarjaa. A-sarjan osakkeilla on 10 &anté osaketta kohden ja B-sarjan osakkeilla yksi déni osaketta
kohden. Osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoihin. Osakkeiden nimellisarvo on 2,00 euroa osakkeelta.

Stockmann Oyj Abp:n osakepadoma oli ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa 144,1 miljoonaa euroa (144,1 miljoonaa
euroa). Osakekannan markkina-arvo oli 526,2 miljoonaa euroa (768,3 miljoonaa euroa). Vuoden 2014 lopussa osakekannan
markkina-arvo oli 460,1 miljoonaa euroa.
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Maaliskuun lopussa Stockmannin A-osakkeen kurssi oli 7,24 euroa, kun se vuoden 2014 lopussa oli 6,42 euroa, ja B-osakkeen
kurssi oli 7,35 euroa, kun se vuoden 2014 lopussa oli 6,36 euroa. Vuoden aikana vaihdettiin yhteensé 0,2 miljoonaa (0,2 miljoo-
naa) A-osaketta ja 5,9 miljoonaa (5,5 miljoonaa) B-osaketta ensimmaisen vuosineljanneksen aikana Nasdaq OMX Helsingin
Pérssissa. Tama vastaa 0,6 prosenttia keskimaaraisesta A-osakkeiden maarasta ja 14,2 prosenttia keskimaaraisesta B-osakkei-
den maarasta.

Yhti6lla ei ole hallussaan omia osakkeita, eika hallituksella ole voimassaolevia valtuuksia omien osakkeiden ostamiseen tai
osakeanteihin.

Stockmannilla oli 54 811 osakkeenomistajaa maaliskuun 2015 lopussa, kun vuotta aiemmin osakkeenomistajia oli 58 033.
Stockmann ei saanut vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana liputusilmoituksia suurimpien osakkeenomistajien omistus-
muutoksista.

HENKILOSTO

Stockmann-konsernin keskimaarainen tydntekijamaara oli ensimmaiselld vuosineljannekselld 14 026 (14 302), mika on 276
henkil6a véhemman kuin vastaavana aikana vuonna 2014. Henkildston maara vaheni Vendjalla. Kokoaikaiseksi muutettu kes-
kiméaarainen henkiloma&ara vaheni 610 henkildlla ja oli 10 446 (11 056). Vahenemista tapahtui sekd Suomessa ja Vendjalla.

Maaliskuun lopussa konsernin palveluksessa oli 14 925 henkil6a (14 307). Lisdys johtui kausitydntekijdiden maarasta Stock-
mann Retail -yksikdssd Hullut P3ivat -kampanjan ajoituksesta johtuen. Ulkomailla tyéskenteli 8 081 (8 331) henkilda ja heidén
osuutensa koko henkildstésté oli 54 prosenttia (58 prosenttia).

Konsernin palkkakulut olivat 71,6 miljoonaa euroa, kun vuotta aiemmin kulut olivat 76,3 miljoonaa euroa. Tyésuhde-etuuksista
aiheutuneet kokonaiskulut olivat 92,2 miljoonaa euroa (97,5 miljoonaa euroa) eli 24,2 prosenttia (24,6 prosenttia) likevaihdosta.

MUUTOKSET JOHDOSSA

DI Petteri Naulapaa (s. 1968) on nimitetty tietohallintojohtajaksi ja Stockmannin johtoryhman jaseneksi 1.5.2015 &htien. Han
toimii talla hetkelld Vaisalan tietohallintojohtajana.

VTM Nora Malin (s. 1975) on nimitetty Stockmannin johtoryhmén jaseneksi 2.4.2015 alkaen. H&n on toiminut konsernin vies-
tintajohtajana vuodesta 2013 ja ollut Stockmannin palveluksessa vuodesta 2010 l&htien.

Henkilostojohtaja Heini Pirttijarvi ja strategiajohtaja Kjell Sundstrém, jotka olivat johtoryhman jasenia, lopettivat yhtion palve-
luksessa huhtikuun alussa. Katri Koro toimii véliaikaisena henkildstojohtajana.

Varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja Pekka Vahahyyppa irtisanoutui tehtdvastdan huhtikuussa. Han lopettaa Stockmannilla
viimeistdan 14. elokuuta.

RISKITEKIJAT

Stockmann on altis riskeille, jotka aiheutuvat toimintaymparistosta, yhtion omasta toiminnasta ja taloudellisista riskitekijoista.
Yleinen taloustilanne vaikuttaa kuluttajien ostokayttaytymiseen ja ostovoimaan kaikilla konsernin markkina-alueilla. Nopeat ja
odottamattomat muutokset markkinoilla voivat vaikuttaa niin taloudellisten toimijoiden kuin kuluttajienkin kayttaytymiseen.
Yleiseen taloudelliseen tilanteeseen, erityisesti kuluttajien ostovoimaan liittyvien epavarmuustekijoiden, ja valuuttakurssien
vaihteluiden arvioidaan olevan ensisijaisia riskeja, jotka vaikuttavat Stockmannin toimintaan vuonna 2015.

Liiketoiminnan riskit Venajalla ovat Pohjoismaita ja Baltiaa suurempia. Toimintaymparistd on epavakaa ja Ukrainan kriisi on
lisannyt merkittavasti geopoliittisia jannitteitd. EU:n ja USA:n asettamat kaupankdynnin rajoitukset Venajaa kohtaan seka
Venajén vastatoimet voivat edelleen vaikuttaa Stockmannin toimintaan. Merkittava osa Stockmannin Venéjalld myymista
tuotteista on tuontitavaraa, joten kaupankaynnin rajoitukset heikentaisivat Stockmannin toimintaa Venajalla. Heikentyneella
Venajan ruplalla tulee jatkossakin olemaan negatiivinen vaikutus kuluttajien ostovoimaan.

Heikko toimintaymparistd voi my6s aiheuttaa vuokratulojen laskua ja heikent&é kiinteistojen vuokrausastetta. Nailla tekijoilla
voi olla vaikutusta kiinteistojen kdypaan arvoon.

Muodin osuus konsernin liikevaihdosta on yli kaksi kolmasosaa. Muotikauppaan liittyvat olennaisesti tuotteiden lyhyt elinkaari
ja trendiriippuvuus, kalenteriin sidottu myynnin kausiluonteisuus seka alttius saatilan tavanomaisesta poikkeaville muutoksille.
Toimitusketjun vastuullinen hallinta on tarkeaa konsernin tavaramerkeille, jotta asiakkaiden luottamus Stockmanniin séilyy.
Naéihin tekijoihin reagoidaan osana konsernin jokapaivaista liilketoiminnan johtamista.

Konsernin liiketoiminta perustuu joustavasti toimivaan logistiikkaan ja tehokkaisiin tavaravirtoihin. Tavara- tai tietoliikenteen
viiveet tai hairiot voivat hetkellisesti haitata liiketoimintaa. N&ita operatiivisia riskeja pyritaan hallitsemaan kehittamalla tarkoi-
tuksenmukaisia varajarjestelmia ja vaihtoehtoisia toimintatapoja seka panostamalla tietojarjestelmien hairiéttémaan toimin-
taan. Operatiivisia riskeja katetaan myds vakuutuksilla.
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Konsernin liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen vaikuttavat valuuttakurssien muutokset konsernin raportointivaluutan euron
ja Ruotsin kruunun, Norjan kruunun, Vendjan ruplan, Yhdysvaltojen dollarin seka erdiden muiden valuuttojen valilla. Valuutta-
kurssien vaihtelut voivat vaikuttaa merkittavasti yhtion liiketoimintaan. Rahoitusriskeja, korkotason vaihtelusta johtuvat riskit
mukaan lukien, hallinnoidaan hallituksen vahvistaman riskipolitiikan mukaisesti.

VUODEN 2015 NAKYMAT

Venajan rupla on heikentynyt merkittavasti ja Venajan talouskasvun odotetaan pysyvan matalalla tasolla vuonna 20715. Nailla
tekijoilla on jatkossakin negatiivinen vaikutus kuluttajien ostovoimaan. Heikon ostovoiman arvioidaan myés véahentéavan
venalaisturistien maarad Suomessa ja Baltian maissa. Ukrainan kriisi, Venajén vastaiset pakotteet ja ndiden vastatoimet voivat
edelleen vaikuttaa haitallisesti Venajan talouteen kuluvan vuoden aikana. Naista tekijoista johtuen Venajan vahittaiskaupan
nakymat ovat edelleen hyvin epavarmat.

Suomessa véhittaiskaupan markkinoilla ei odoteta kasvua vuonna 2015. Erityisesti kdyttdtavaroiden kysynnan osalta nakymat
ovat epavarmat. Ostovoiman odotetaan pysyvan alhaisena, milld tulee olemaan negatiivinen vaikutus kuluttajien ostokayttay-
tymiseen.

Kohtuuhintaisen muodin markkinandkymien Ruotsissa odotetaan pysyvén suhteellisen vakaina, kuten myos vahittaiskaup-
pamarkkinoiden Baltian maissa. Kuluttajien alhainen luottamus voi kuitenkin vaikuttaa halukkuuteen tehda ostoksia kaikilla
markkina-alueilla.

Stockmannin uusi strategia tahtda konsernin pitkén aikavalin kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamiseen. Stockmann on
aloittanut tehokkuusohjelman, jonka tavoitteena on 50 miljoonan euron vuosittaiset kustannussaastot. Vaikutukset nakyvat
Stockmannin tuloskehityksess& padosin vuodesta 2016 alkaen.

Vuoden 20715 investointien arvioidaan olevan noin 70 miljoonaa euroa. Liiketulokseen vaikuttaa negatiivisesti poistojen kasvu,
mika johtuu kiinteistojen arvostuksesta kdypaan arvoon. Vuoden 2015 poistojen arvioidaan olevan yli 80 miljoonaa euroa.

Suunniteltujen rakenteellisten muutosten takia Stockmann arvioi, ettd konsernin vuoden 2015 liikevaihto laskee vuodesta
2014. Liiketuloksen ilman kertaluonteisia erid odotetaan paranevan, mutta jadvan negatiiviseksi vuonna 2015 Stockmann Retail
-liiketoimintayksikon tuloskehityksen takia. Real Estate- ja Fashion Chains -liiketoimintayksikoiden liiketulosten odotetaan
olevan positiiviset.

Helsingissa 29.4.2015

STOCKMANN Oyj Abp
Hallitus
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Téama osavuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardia noudattaen. Stockmannin uudet liilketoimintayksikot ja raportoitavat segmentit
ovat 1.1.2015 alkaen Stockmann Retail, Real Estate ja Fashion Chains. Aiemmin Stockmann Retail ja Real Estate raportoitiin yhtena
tavarataloryhma-segmenttina. Edellisen vuoden segmenttitietojen vertailuluvut on muutettu uutta raportointirakennetta vastaaviksi.
Stockmann on soveltanut 1.1.2015 alkaen omistamiinsa kiinteistoihin IAS 16 -standardin mukaista uudelleenarvostusmallia, mika
korvasi aiemmin sovelletun hankintamenomallin. Kiinteistét raportoidaan uudelleenarvostukseen perustuvaan arvoon, joka on
uudelleenarvostuspaivan kdypa arvo vahennettyna sen jalkeen kertyneilla poistoilla. Siirtymisen yhteydessa uudelleenarvostuksesta

johtuva lisdys, laskennallisella verovelalla véhennettynd, esitetddn oman pddoman uudelleenarvostusrahastossa.

Uudelleenarvostusta ei sovelleta takautuvasti, mutta segmenttitietojen vertailuluvuissa muutos on esitetty havainnollistamis-

tarkoituksessa.

Muilta osin sovelletut laadinta- ja laskentaperiaatteet ovat samat kuin vuoden 2014 tilinpaatcksessa. Luvut ovat

tilintarkastamattomia.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. euroa 1.1.-31.3.2015 1.1.-31.3.2014 1.1.-31.12.2014
LIKEVAIHTO 380,4 395,6 18L4,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 -0,0 -0,0
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -208,7 -215,5 -984,6
Palkat ja tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -92,2 =3 -383,3
Poistot ja arvonalentumiset -20,4 -18,2 -71,0
Liiketoiminnan muut kulut -109,0 -108,3 -487,8
Kulut yhteensi -1430,3 -1439,5 -1926,7
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -49,9 -43,9 -82,2
Rahoitustuotot 0,1 0,1 1,3
Rahoituskulut =5,4 -5,6 -22,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5,3 -5,5 -21.4
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -55,1 -49,3 -103,6
Tuloverot -1,0 9,2 3,8
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -56,2 -40,1 =CEf
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -56,2 -40,1 -99,8
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0
Tulos/osake, osakeantikorjattu, euroa -0,78 -0,56 -1,39
Tulos/osake, laimennettu, osakeantikorjattu, euroa -0,78 -0,56 -1,39
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa 1.1.-31.3.2015 1.1.-31.3.2014 1.1.-31.12.2014
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -56,2 -40,1 -99,8
Muut laajan tuloksen erit, joita ei my6hemmin siirreta

tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -0,0
ennen veroja

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erét, 0,0 0,0 0,0
verovaikutus

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -0,0
verojen jélkeen

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden uudelleenarvostus (IAS 16) 438,3

ennen veroja

Aineellisten kadyttdomaisuushyddykkeiden uudelleenarvostus -88,3

(IAS 16), verovaikutus

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden uudelleenarvostus (IAS 16) 350,0

verojen jalkeen

Muut laajan tuloksen erit, jotka siirretdén myshemmin

tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista ennen veroja 1,2 =1L ] =£}5
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista, verovaikutus 0,1 -0,1 -0,8
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista verojen jalkeen 1,3 -2,0 -10,1
Rahavirran suojaus ennen veroja 0,1 0,7 51
Rahavirran suojaus, verovaikutus -0,0 -0,1 -1,1
Rahavirran suojaus verojen jalkeen 0,1 0,5 4,0
Muut laajan tuloksen erét, netto 351,4 =15 -6,1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 295,2 -41,6 -105,9
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 295,2 -u1,6 -105,9
Ma&araysvallattomille osakkeenomistajille 0,0 0,0 0,0
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KONSERNITASE

Milj. euroa 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyddykkeet

Tavaramerkki 97,9 101,6 96,8
Aineettomat oikeudet 56,2 37,0 60,0
Muut aineettomat hyddykkeet 3,8 3,0 3,9
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3,0 26,1 3,3
Liikearvo 756,4 785,3 7u8,1
Aineettomat hydykkeet yhteensa 917,3 953,1 912,2
Aineelliset kdyttomaisuushyodykkeet

Maa- ja vesialueet 139,1 42,1 43,1
Rakennukset ja rakennelmat 762,6 436,6 426,9
Koneet ja kalusto 81,1 90,1 80,9
Vuokrahuoneiston perusparannusmenot 24,9 31,2 26,5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 15,0 6,8 13,2
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet yhteensa 1022,7 606,7 590,5
Pitkaaikaiset saamiset 3,3 0,5 3,4
Myytévissa olevat sijoitukset 8,0 7,9 7,8
Laskennalliset verosaamiset 25,5 16,8 25,9
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1976,7 1585,0 1539,7
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 257,1 336,8 239,3
Lyhytaikaiset saamiset

Korolliset saamiset 2,8 39,9 2,4
Tuloverosaamiset 5,1 11,3 2,0
Korottomat saamiset 78,5 80,7 75,7
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 86,4 131,9 80,1
Rahavarat 15,4 17,9 29,3
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 358,9 486,6 348,8
MYYTAVANA OLEVAT VARAT 71,4 0,0 48,0
VARAT YHTEENSA 2 406,9 2071,7 1936,5
Milj. euroa 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 44,1 44,1 1441
Ylikurssirahasto 186,1 186,1 186,1
Uudelleenarvostusrahasto 350,0 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 250,4 250,5 250,4
Muut rahastot u7,4 43,9 L7,4
Muuntoerot -4,6 2,1 -5,9
Kertyneet voittovarat 82,2 197,9 138,3
Emoyhtién osakkeenomistajien oman padoman osuus 1 055,6 824,5 760,4
Maérdysvallattomien osakkeenomistajien osuus 0,0 0,0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 1 055,6 824,5 760,4
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 150,0 61,4 62,0
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 650,2 600,4 613,2
Elakevelvoitteet 0,0 0,1 0,0
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma ja pitkaaikaiset varaukset 0,4 0,4 0,3
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 800,6 662,3 675,5
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 257,8 306,7 220,7
Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 242,6 274,9 237,2
Tuloverovelat 1,7 3,1 0,0
Lyhytaikaiset varaukset 19,6 0,2 30,8
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 263,9 278,2 268,1
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 521,7 5804,9 488,8
MYYTAVANA OLEVIIN VAROIHIN LITTYVAT VELAT 29,0 0,0 11,8
VELAT YHTEENSA 1351,2 1247,2 1176,1
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2 406,9 2071,7 1936,5
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Milj. euroa 1.1.-31.3.2015 1.1.-31.3.2014 1.1.-31.12.2014
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/tappio -56,2 -40,1 -99,8
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 20,4 18,2 71,0
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 0,2 0,5 4,8
Korkokulut ja muut rahoituskulut 5,3 5,6 22,7
Korkotuotot -0,1 -0,1 -1,3
Tuloverot 1,0 -9,2 -3,8
Muut oikaisut -0,7 0,0 30,8
Kayttopadoman muutokset:

Vaihto-omaisuuden liséys (-) / véhennys (+) -16,7 -50,0 13,7
Lyhytaikaisten liikesaamisten liséys (-) / véhennys (+) -92,2 -2,6 42,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vdhennys (-) 89,7 -204,2 -19,7
Maksetut korot -6,7 -8,1 -20,9
Saadut korot liikketoiminnasta 0,1 0,1 0,2
Muut rahoituserat liilketoiminnasta -6,9 -1,6 -1,6
Maksetut verot liilketoiminnasta -2,5 -1,5 -9,0
Liiketoiminnan nettorahavirta -65,2 -112,9 29,6
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -16,9 -9,5 -55,1
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0,1 0,0 0,0
Saadut osingot investoinneista 0,0 0,0 0,1
Investointien nettorahavirta -16,8 -9,5 -55,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 239,5 280,6 207,4
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -211,8 -328,5 -332,9
Pitkaaikaisten lainojen nostot 36,3 405,2 478,2
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,1 -256,1 -298,9
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -0,7 -0,8 -0,5
Maksetut osingot 0,0 0,0 -28,8
Rahoituksen nettorahavirta 63,2 100,5 24,5
RAHAVAROJEN MUUTOS -18,9 -22,0 -0,9
Rahavarat tilikauden alussa 29,3 33,9 33,9
Luotollinen shekkitili -4,1 -6,1 -6,1
Rahavarat tilikauden alussa 25,3 27,8 27,8
Rahavarojen muutos -18,9 -22,0 -0,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -0,1 -1,7
Rahavarat tilikauden lopussa 15,4 17,9 29,3
Luotollinen shekkitili -9,0 -12,1 -4,1
Rahavarat tilikauden lopussa 6,4 5,8 25,3
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

5
£ & < 8§
@ c 8 2 g S =
o el E g 8 < 8 2 =R
£ @ = g = ] = 3 o=
<} < % g ¢ o @ ) > T 0
e o = c < e 5 5] & @ > © g
ol 7 0% =1 © o 3 o o o wl 90 %]
& A S8 & £ o Lo 2 g cl F 90, =
~ 5 o n 2co = [ORR"] = S| 3 = =< 3 =
© = o) _Cm o %@ 3 T & 3 = e ®g 3 -
- @ = =] = € o =} SES = ] i IR ) =
Milj. euroa (e} > A 8| » 6 qQ > o0 > X > = 00 >
OMA PAAOMA 1.1.2014 144,1 186,1| -0,5 250,5| 43,9 4,1 266,8|  89u,9 0,0/ 8949
Osingonjako -28,8 -28,8 -28,8
Kaytetyt osakeoptiot 0,0 0,0 0,0
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -40,1 -40,1 -40,1
Aineellisten kayttdomaisuus-
hyddykkeiden uudelleen-
arvostus (IAS 16)
Muuntoerot ulkomaisista -2,0 -2,0 -2,0
yksikoista
Rahavirran suojaus 0,5 0,5 0,5
Laaja tulos yhteensd* 0,5 =2,0 -40,1 -41,6 -41,6
OMA PAAOMA 31.3.2014 1441 186,1 -0,0 250,5 43,9 2,1 197,9 824,5 0,0 824,5
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OMA PAAOMA 1.1.2014 140,1 186,1 -0,5 250,5 43,9 4,1 266,8 894,9 0,0 894,9
Osingonjako -28,8 -28,8 -28,8
Kéaytetyt osakeoptiot 0,2 0,2 0,2
Emissiovoitto -0,0 -0,0 -0,0
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -99,8 -99,8 -99,8
Aineellisten kayttoomaisuus-
hyodykkeiden uudelleen-
arvostus (IAS 16)
Etuuspohjaisen nettovelan -0,0 -0,0 -0,0
uudelleen maarittamisesta
johtuvat eréat
Muuntoerot ulkomaisista -10,1 -10,1 -10,1
yksikoista
Rahavirran suojaus 4,0 4,0 4,0
Laaja tulos yhteensd* 4,0 -10,1 -99,8| -105,9 -105,9
OMA PAAOMA 31.12.2014 14,1 186,1 3,04 250,4] 43,9 -5,9 138,3|  760,4 0,0 760,4
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OMA PAAOMA 1.1.2015 144,1 186,1 3,4 250,4| 43,9 -5,9 138,3| 760,4| -0,0 760,14
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -56,2 -56,2 -56,2
Aineellisten kayttdomaisuus- 350,0 350,0 350,0
hyodykkeiden uudelleen-
arvostus (IAS 16)
Muuntoerot ulkomaisista 1,3 1,3 1,3
yksikoista
Rahavirran suojaus 0,1 0,1 0,1
Laaja tulos yhteensd* 0,1 350,0 1,3 -56,2 295,2 295,2
OMA PAAOMA 31.3.2015 144,1 186,1 3,5 250,4]  43,9] 350,0 -1.6 82,2| 10556/ -0,0/ 10556

* Laskennallisilla veroilla véhennettyna
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Liikevaihto, milj. euroa 1.1.-31.3.2015 1.1.-31.3.2014 1.1.-31.12.2014
Stockmann Retail 232,6 235,2 1075,3
Fashion Chains 142,3 153,8 743,2
Real Estate 14,6 14,9 59,4
Segmentit yhteensa 389,4 403,8 1877,9
Jakamaton 0,0 0,1 0,1
Eliminoinnit -9,0 -8,3 =355
Konserni yhteensd 380,4 395,6 1844,5
Liikevoitto/-tappio, milj. euroa 1.1.-31.3.2015 1.1.-31.3.2014 1.1.-31.12.2014
Stockmann Retail -30,5 -28,9 -68,6
Fashion Chains -23,0 -20,3 0,0
Real Estate 4,6 3,9 15,9
Segmentit yhteensa -48,8 -145,3 -52,6
Jakamaton -1,0 =15 -41,3
Konserni yhteensd -49,9 -46,7 -93,9
Tasmaytys raportoituun liikevoittoon/-tappioon:

Poistojen muutos (IAS 16) 2,9 11,7
Raportoitu konserni yhteensa -43,9 -82,2
Tasmaytys eraan voitto/tappio ennen veroja:

Rahoitustuotot 0,1 0,1 1,3
Rahoituskulut =5,4 -5,6 -22,7
Voitto/tappio ennen veroja, konserni yhteensa -55,1 -49,3 -103,6
Poistot, milj. euroa 1.1.-31.3.2015 1.1.-31.3.2014 1.1.-31.12.2014
Stockmann Retail 6,8 6,4 25,3
Fashion Chains 6,1 7,0 26,7
Real Estate 6,9 7,0 27,8
Segmentit yhteensa 19,8 20,4 79,9
Jakamaton 0,6 0,7 2,8
Konserni yhteensa 20,4 21,1 82,7
Investoinnit, brutto, milj. euroa 1.1.-31.3.2015 1.1.-31.3.2014 1.1.-31.12.2014
Stockmann Retail 10,4 3,8 27,2
Fashion Chains 5,8 4,8 21,4
Real Estate 0,1 0,4 1,7
_Segmentit yhteensa 16,3 9,0 50,3
Jakamaton 0,2 0,4 3,5
Konserni yhteensa 16,5 9,4 53,8
Varat, milj. euroa 1.1.-31.3.2015 1.1.-31.3.2014 1.1.-31.12.2014
Stockmann Retail 347,4 420,2 316,6
Fashion Chains 1051,4 1111,3 1050,2
Real Estate 909,0 928,1 908,3
_Segmentit yhteensd 2 307,8 2 459,6 2275,1
Jakamaton 27,7 61,4 51,7
Myytévana olevat pitkaaikaiset varat 71,4 48,0
Konserni yhteensa 2 406,9 2521,0 2374,8

*Segmenttitiedot vuodelta 2014 on muutettu vertailukelpoisiksi
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TIETOA MARKKINA-ALUEISTA

Liikevaihto, milj. euroa 1.1.-31.3.2015 1.1.-31.3.2014 1.1.-31.12.2014
Suomi) 205,1 190,6 882,8
Ruotsi ja Norja 2) 99,6 104,5 513,7
Baltia ja Keski-Eurooppa 1) * 33,7 35,0 161,0
Vendja 1) 42,1 65,4 286,9
Konserni yhteensa 380,4 395,6 1844,5
Suomi % 53,9% 48,2 % 47,9 %
Ulkomaat % 46,1 % 51,8 % 52,1%
Liikevoitto/-tappio, milj. euroa 1.1.-31.3.2015 1.1.-31.3.2014 1.1.-31.12.2014
Suomi 1) -25,3 -24,2 -95,7
Ruotsi ja Norja 2) -u,5 -4,5 38,6
Baltia ja Keski-Eurooppa 1) * -6,2 -3,0 -1,1
Venija 1) -13,9 -15,1 -35,8
Konserni yhteensa -49,9 -46,7 -93,9
Suomi % 50,7 % 51,8 % 101,8 %
Ulkomaat % 49,3 % 48,2 % -1,8 %
Pitkdaikaiset varat, milj. euroa 1.1.-31.3.2015 1.1.-31.3.2014 1.1.-31.12.2014
Suomi 1) 796,5 793,3 825,5
Ruotsi ja Norja 2) 805,0 840,3 796,5
Baltia ja Keski-Eurooppa 1) * 133,8 120,8 124,6
Venija1) 223,14 263,9 303,1
Konserni yhteensa 1958,7 2 018,2 2 049,8
Suomi % 40,7 % 39,3 % 40,3 %
Ulkomaat % 59,3 % 60,7 % 59,7%
1) Stockmann Retail, Real Estate, Fashion Chains
2) Fashion Chains
* Viro, Latvia, Liettua, Tsekki, Slovakia, Puola
** Segmenttitiedot on muutettu vertailukelpoisiksi
EURON VAIHTOKURSSIT
Kauden paatoskurssi 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
RUB 62,4400 48,7800 72,3370
LTL 1,0000 3,u528 3,u528
NOK 8,7035 8,2550 9,0420
SEK 9,2901 8,0483 9,3930
Kauden keskikurssi 1.1.-31.3.2015 1.1.-31.3.2014 1.1.-31.12.2014
RUB 71,0205 48,0719 51,0421
LTL 1,0000 3,u528 3,u528
NOK 8,7352 8,3462 8,3561
SEK 9,3804 8,8570 9,0980
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31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Omavaraisuusaste, prosenttia 43,9 39,9 39,3
Nettovelkaantumisaste, prosenttia 84,3 107,8 105,4
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa -0,91 -1,57 0,41
Korollinen nettovelka, milj. euroa 887,1 8u9,3 799,u4
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1000 kpl 72 049 72 049 72 049
Osakkeiden lukumaara, painotettu keskiarvo, 1000 kpl 72 049 72 049 72 049
Osakkeiden lukumaara, painotettu keskiarvo, laimennettu, 1000 kpl 72 049 72049 72 049
Osakkeiden markkina-arvo, milj. euroa 526,2 768,3 460,1
Liikevoitto/-tappio, prosenttia liikevaihdosta -13,1 -11,1 -4,5
Oma paaoma/osake, euroa 14,65 11,44 10,55
Oman paaoman tuotto, liukuva 12 kk, prosenttia -12,3 5,5 -12,1
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk, prosenttia -u,7 2,8 -4,9
Henkilosto keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna 10 923 11 056 11 094
Investoinnit, milj. euroa 16,5 9,4 53,8

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET:

Omavaraisuusaste, prosenttia =100 x

Nettovelkaantumisaste, prosenttia =100 x

Korollinen nettovelka =
Osakkeiden markkina-arvo =

Tulos/osake, osakeantikorjattu =

Oman padoman tuotto, liukuva 12 kk, =100 x
prosenttia
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk, =100 x
prosenttia

taseen oma padoma + véhemmistéosuus

taseen loppusumma - saadut ennakot

korollinen vieras padoma - rahavarat - pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset

oma padoma yhteensa

korollinen vieras pddoma - rahavarat - korolliset saamiset

osakkeiden lukumaara kerrottuna tilinpaatospaivan porssikurssilla osakelajeittain

voitto ennen veroja - vdhemmistoosuus - tuloverot

osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara

kauden voitto (12 kk)

oma padoma + véhemmistdosuus (keskimaarin 12 kk:n aikana)

voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut (12 kk)

sijoitettu padoma (keskimaarin 12 kk:n aikana)
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TIETOA VUOSINELJANNEKSITTAIN

Konsernin tuloslaskelma vuosineljéanneksittéin

Milj. euroa Q12015| Qu42014| Q32014| Q22014| Q12014| Qu2013| Q32013 Q22013
Liikevaihto 380,4 548,5 405,0 1495,3 395,6 607,8 e 543,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aineiden ja tarvikkeiden kaytts -208,7| -308,3| -203,9| -256,8| -2155| -307,1| -229,6| -276,5
Palkat ja tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -92,2 -99,7 -87,3 -98,9 -97,5 -106,2 -89,6 -101,7
Poistot ja arvonalentumiset -20,4 =175 =il7.72 -18,2 =il§),2 =i18)7) -18,4 -18,3
Liiketoiminnan muut kulut -109,0| -150,3| -1114| -117,8| -108,3| -127,0] -106,2| -117,0
Liikevoitto/-tappio, milj. euroa -49,9 -27,1 -14,8 3,5 -439 48,3 10,7 30,1
Rahoitustuotot 0,1 0,8 0,2 0,1 0,1 0,3 3,8 -1,0
Rahoituskulut =5,4 -4,8 -4,9 =7,4 -5,6 -9,3 -7,9 -7,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5,3 -4,0 -4,7 -7,3 -5,5 -9,0 -4,1 -8,5
Voitto/tappio ennen veroja -55,1 -31,1 -19,5 -3,8 -49,3 39,3 6,5 21,6
Tuloverot -1,0 -7,0 5,9 -3 9,2 -2,8 22,4 -2,1
Tilikauden voitto/tappio -56,2 -38,1 -13,6 -8,1 -40,1 36,5 28,9 19,5

Osakekohtainen tulos vuosineljanneksittain

Euroa Q12015| Qu2014| Q32014 Q22014| Q12014 Qu2013| Q32013| Q22013
Laimentamaton -0,78 -0,53 -0,19 -0,11 -0,56 0,51 0,40 0,27
Laimennettu -0,78 -0,53 -0,19 -0,11 -0,56 0,51 0,40 0,27

Segmenttitiedot vuosineljanneksittain **

Milj. euroa Q12015| Qu2014| Q32014 Q22014| Q12014| Q4 2013| Q32013| Q22013
Liikevaihto

Stockmann Retail 232,6 345,5 207,5 287,0 235,2 392,1 245,2 325,1
Fashion Chains 142,3 196,9 190,9 201,6 153,8 215,9 209,4 218,7
Real Estate 14,6 15,0 14,8 15,2 14,9 0,0 0,0 0,0
Jakamaton 0,0 -0,1 0,1 0,1 0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Eliminoinnit -9,0 -8,8 -8,3 -8,5 -8,4 0,0 0,0 0,0
Konserni yhteensi 380,4 548,5 405,0 495,3 395,6 607,8 54,4 543,6
Liikevoitto/-tappio, milj. euroa

Stockmann Retail -30,5 -1,8 -23,6 -14,2 -28,9 34,0 -3,6 11,6
Fashion Chains -23,0 2,9 4,2 13,2 -20,3 17,6 16,1 22,3
Real Estate 4,6 3,9 36 1, 3,9 0,0 0,0 0,0
Jakamaton -1,0 -34,9 -2,1 -2,8 -1,5 -33 -1,8 -3,8
Konserni yhteensa -49,9 -29,9 -17,9 0,6 -u6,7 48,3 10,7 30,1

Tietoa markkina-alueista

Milj. euroa Q12015| Q42014 Q32014 Q22014| Q12014 Qu42013| Q32013| Q22013
Liikevaihto

Suomi) 205,1 280,8 179,9 2314 190,6 307,5 206,0 258,3
Ruotsi ja Norja 2) 99,6 137,8 129,0 142,4 104,5 149,7 140,1 148,9
Baltia ja Keski-Eurooppa 1) * 33,7 48,1 36,5 41,5 35,0 48,1 37,1 42,5
Venija 1) 42,1 81,9 59,6 80,0 65,4 102,5 71,3 93,9
Konserniyhteensi 380,4 548,5 405,0 1495,3 395,6 607,8 4544 543,6
Suomi % 539%| 51,2% Ll % 46,7 % 48,2 % 50,6 %| u453%| 47,5%
Ulkomaat % 46,1%| 148,8% 55,6 % 53,3 % 51,8 % uou%|  su7%|  525%
Liikevoitto/-tappio

Suomi) -25,3 -39,3 -17,6 -14,5 -24,2 16,5 -1,0 2,2
Ruotsi ja Norja 2) -4,5 12,9 10,2 19,9 -4,5 22,4 17,3 234
Baltia ja Keski-Eurooppa 1) * -6,2 1,0 0,2 0,7 -3,0 4,5 0,7 1,0
Vendja1) -13,9 -4,5 -10,8 -5,5 -15,1 4,9 -6,2 3,5
Konserni yhteensa -49,9 -29,9 -17,9 0,6 -u6,7 48,3 10,7 30,1

1) Stockmann Retail, Real Estate, Fashion Chains

2) Fashion Chains

* Viro, Latvia, Liettua, TSekki, Slovakia, Puola

** Segmenttitiedot vuodelta 2014 on muutettu vertailukelpoisiksi
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Konsernin ulkopuoliset vastuut, milj. euroa 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 1,7 1,7 1,7
Pantit ja takaukset 8,0 8,3 7,9
Kiinteistoinvestointien arvonliséveron tarkistusvastuu 16,7 19,5 19,9
Yhteensi 26,4 29,4 29,5
Konsernin liiketilojen vuokrasopimukset, milj. euroa 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten perusteella maksettavat

minimivuokrat

Yhden vuoden kuluessa 180,4 178,0 180,1
Yli vuoden kuluessa 760,1 681,6 758,9
Yhteensa 940,5 859,6 939,0
Konsernin leasingsopimusten maksut, milj. euroa 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Yhden vuoden kuluessa 0,6 0,5 0,6
Yli vuoden kuluessa 1,3 1,2 1,3
Yhteensa 1,9 1,7 1,9
Konsernin johdannaissopimukset, milj. euroa 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Nimellisarvo

Valuuttajohdannaiset 483,6 466,6 4325
Sahkojohdannaiset 2,1 0,5 1,5
Yhteensa 485,7 u67,1 434,1
KONSERNIN VARAT JA LIIKEARVO

Varat, milj. euroa 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Hankintameno kauden alussa 1960,6 2 060,6 2 060,6
Kiinteistojen arvostus kdypaan arvoon 1.1. 438,3

Hankintameno kauden alussa yhteensa 2 398,9 2 060,6 2 060,6
Muuntoero +/- 12,3 -9,8 -59,8
Lisaykset kauden aikana 16,5 9,4 53,8
Vahennykset kauden aikana -1,1 -2,9 -92,6
Siirrot erien valilla kauden aikana 0,0 -0,0 0,0
Siirto myytaviksi luokiteltuihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin -20,3 -1,5
Hankintameno kauden lopussa 2 406,4 2 057,4 1 960,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -457,9 -482,3 -482,3
Muuntoero +/- -2,3 0,6 6,9
Véhennysten poistot kauden aikana 0,5 2,4 87,7
Kertyneet poistot siirroista myytavaksi luokiteltuihin pitkaaikaisiin 13,7 0,6
omaisuuseriin

Poistot ja arvonalentumiset kauden aikana -20,4 -18,2 -71,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -466,4 -497,6 -457,9
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1502,7 1578,3 1578,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1940,0 1559,8 1502,7
Laskelma konsernin varojen muutoksesta sisaltaa

seuraavan liikearvon muutoksen:

Liikearvo, milj. euroa 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Hankintameno kauden alussa 748,1 793,2 793,2
Muuntoero +/- 8,3 -7,9 -45,1
Hankintameno kauden lopussa 756,4 785,3 748,1
Kirjanpitoarvo kauden alussa 748,1 793,2 793,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 756,4 785,3 748,1
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RAHOITUSVAROIJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT IAS 39:N

MUKAISESTI RYHMITELTYNA SEKA KAYPIEN ARVOJEN HIERARKKINEN LUOKITTELU

Rahoitusvarat, milj. euroa Taso| Kirjanpitoarvo Kaypa arvo|  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo| Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
31.3.2015 31.3.2015 31.3.2014 31.3.2014 31.12.2014 31.12.2014
Johdannaissopimukset, joihin 2 4,5 4,5 o,u o,u u,u u,u
sovelletaan suojauslaskentaa
K&yp&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 2 2,3 2,3 0,2 4,2 6,6 6,6
Sahkojohdannaiset 1
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjatut rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 3,3 3,3 0,5 0,5 3,4 3,4
Lyhytaikaiset saamiset, korolliset 2,8 2,8 39,9 39,9 2,4 2,4
Lyhytaikaiset saamiset, korottomat 71,8 71,8 76,2 76,2 64,7 64,7
Rahavarat 15,4 15,4 17,9 17,9 29,3 29,3
Myytévissa olevat rahoitusvarat 3 8,0 8,0 7,9 7,9 7,8 7,8
Rahoitusvarat yhteensa 107,9 107,9 147,0 147,0 118,6 118,6
Rahoitusvelat, milj. euroa Taso| Kirjanpitoarvo Kéypa arvo| Kirjanpitoarvo Kaypa arvo| Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
31.3.2015 31.3.2015 31.3.2014 31.3.2014 31.12.2014 31.12.2014
Johdannaissopimukset, joihin 2 0,0 0,0 0,4 0,4
sovellet; |Squa' laskentaa
Kéypé&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 2 1,9 1,9 0,8 0,8 0,4 0,4
Sahkojohdannaiset 1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjatut rahoitusvelat
Pitk&aikaiset velat, korolliset 2 650,2 647,0 600,4 599,7 613,2 607,2
Lyhytaikaiset velat, korolliset 2 257,8 258,0 306,7 307,3 220,7 221,0
Lyhytaikaiset velat, korottomat 240,6 240,6 273,6 273,6 236,7 236,7
Rahoitusvelat yhteensa 1150,6 1147,7 1182,1 1182,1 1071,2 1 065,6

Konserni kayttaa seuraavaa arvostusmenetelmien hierarkiaa kayvan arvon maarittamisessa ja esittamisessa:
Taso 1: Vastaavien omaisuuserien tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.
Taso 2: Menetelmat, joissa kaytetaan syottotietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat saanndllisesti saatavissa porssistd, valittajalta tai markki-
nahinnoittelun palveluntuottajalta. Tason 2 rahoitusinstrumentit ovat pérssinoteeraamattomia (OTC) johdannaisia, jotka on luokiteltu joko kdypaéan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai suojauslaskettaviksi.
Taso 3: Menetelmét, jotka vaativat eniten johdon harkintaa.

Tilikauden aikana ei ole ollut siirtoja tasojen valilla.

Tason 3 rahoitusvarat ovat sijoituksia listaamattomien yhtididen osakkeisiin, joiden kadypa arvo maaritelldan johdon harkintaan perustuvien menetel-
mien perusteella. Sijoitusten voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmassa liikketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, koska sijoitusten hankinta- ja
luovutuspaatokset tehdaan liiketoiminnallisin perustein. Seuraavassa laskelmassa on esitetty tason 3 kdypaan arvoon arvostettujen rahoitusvarojen

muutos raportointikauden aikana.

Myytévissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutos, milj. euroa 31.3.2015 31.3.2014 31.12.2014
Kirjanpitoarvo 1.1. 7,8 7,9 7,9
Muuntoero +/- 0,0 0,0 0,0
Osakkeiden hankinta 0,3 0,0 0,0
Osakkeiden myynti -0,1 0,0 0,0
Yhteensa 8,0 7,9 7,8
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LIITE C: STOCKMANN OYJ ABP:N YHTIOJARJESTYS

1§

Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Stockmann Oyj Abp, englanniksi Stockmann plc ja kotipaikka Helsinki.

2§

Toimiala
Yhtion toimialana on harjoittaa tavaratalotoimintaa, postimyyntid ja muuta kauppaa seké nédihin liittyvid liikketoimintoja ja palveluita.
Yhti6 voi harjoittaa rahoitus- ja sijoitustoimintaa sekd ravintolatoimintaa. Yhtid voi harjoittaa toimintaansa joko suoraan tai tytir- tai

osakkuusyhtididensad kautta. Yhtid voi lisdksi emoyhtiona tai tytdryhtididensé kautta hoitaa konserniyhtididensé yhteisid tehtavia
kuten hallinnollisia palveluita ja rahoitusta.

3§

Vihimmiis- ja enimméispiioma

Yhtién vihimmaéispddoma on seitsemédnkymmentaviisimiljoonaa (75 000 000) euroa ja enimmaispddoma kolmesataamiljoonaa
(300 000 000) euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtigjarjestystd muuttamatta.

Osakkeiden nimellisarvo

Osakkeen nimellisarvo on kaksi (2) euroa.

Osakelajit

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin siten, ettd A-osakkeita on vdhintdan 18 000 000 kappaletta ja enintdén
80 000 000 kappaletta ja B-osakkeita vahintddn 18 000 000 kappaletta ja enintdédn 100 000 000 kappaletta.

Osakkeisiin liittyva ddnioikeus
Jokainen A-osake oikeuttaa yhtidkokouksessa ddnestiméan kymmenelld (10) dénelld ja jokainen B-osake yhdelld (1) dénelld.

Osakkeen muuntaminen

A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomistajan vaatimuksesta, mikéli muuntaminen voi tapahtua osakelajien vihim-
madis- ja enimmaismaérien puitteissa. Yhtion hallitukselle osoitettavassa muuntamista koskevassa kirjallisessa vaatimuksessa on
ilmoitettava, montako osaketta halutaan muunnettaviksi ja, mikali muuntaminen ei koske asianomaisen kaikkia osakkeita, mitka
niistd halutaan muunnettaviksi sekd muunnettaviksi tulevien osakkeiden arvo-osuustili, jolle osakkeita vastaavat arvo-osuudet on
kirjattu. Yhti6 voi pyytdd osakkeenomistajan arvo-osuustilille tehtdviksi omistajan luovutusoikeutta rajoittavan merkinndn muunta-
mismenettelyn ajaksi. Yhtion hallituksen on kolmen kuukauden kuluessa vaatimuksen saatuaan kisiteltdva esitetyt muuntamispyyn-
not. A-osake muuntuu B-osakkeeksi kaupparekisterimerkinnén tapahduttua. Muuntovaatimuksen tekijélle ja arvo-osuusrekisterin
pitdjdlle ilmoitetaan muuntamisen toteuttamisesta.

Muuntamisesta peritdén osakkeenomistajalta hallituksen padttima maksu. Hallitus antaa tarvittaessa tarkemmat ohjeet muuntamisen
toteuttamisesta.

Kuuluminen arvo-osuusjérjestelméin

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméin.

4§
Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintdén viisi ja enintdén yhdeksén jasentd. Hallituksen jésenen toimikausi alkaa siitd yhtiokokouksesta,
jossa hénet on valittu, ja padttyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessé. Jos hallituksen jdsenen jasenyys paittyy kesken
toimikauden, voidaan uusi jasen valita seuraavassa yhtiokokouksessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan yhdeksi vuodeksi kerrallaan.
Hallitus on péitdsvaltainen, kun enemmin kuin puolet sen jisenistd on lisni. Paitokset tehdisin enemmistdpiitoksin. Adnten men-

nessd tasan paitokseksi tulee se mielipide, johon puheenjohtaja yhtyy. Kuitenkin, jos hallituksen puheenjohtajaa valittaessa danet
menevit tasan, vaalin ratkaisee arpa.
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5§

Toimitusjohtaja

Yhti6lld on hallituksen nimittdma toimitusjohtaja, jonka tulee hallituksen ohjeiden ja médrdysten mukaan hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa.

6§

Yhtion edustaminen

Yhtiotd edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin erikseen yksin sekd hallituksen jésenet kaksi yhdessa. Halli-
tus voi antaa oikeuden edustaa yhti6td nimeltd mainituille henkil®dille siten, ettd he edustavat yhtiota yksin tai kaksi yhdessé tai kukin
erikseen yhdessé hallituksen jonkun jésenen kanssa.

Yhtion prokuroista pédttdd hallitus. Prokura voidaan antaa vain siten, ettd prokuristit edustavat yhtiota yhdessé toisen prokuristin,
hallituksen jonkun jésenen tai henkilon kanssa, jolle hallitus on antanut oikeuden edustaa yhtiotad yhdessé jonkun toisen kanssa.

7§

Tilintarkastajat

Yhti6lld on vihintdédn yksi ja enintdén kolme tilintarkastajaa ja heilld vahintdén yksi ja enintddn kolme varamiestd. Mikéli varsinai-
seksi tilintarkastajaksi valitaan KHT-yhteis0, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita.

Tilintarkastajien toimikausi alkaa siitd yhtiokokouksesta, jossa heidédt on valittu ja pdittyy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.

8§

Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

9§
Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetdén vuosittain ennen kesékuun loppua.

10§
Kutsu yhtiokokoukseen

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava jossakin Helsingin seudulla ilmestyvéssé hallituksen médrdamassé paivilehdessa tai yhtion
internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ennen osakeyhtidlain 4 luvun 2 §:n 2 momentissa tarkoitettua yhtiokokouksen tasméay-
tyspdivéa ja viimeistddn kolme viikkoa ennen kokousta, kuitenkin aina vihintdén yhdeksén pdivad ennen mainittua tdsmaytyspaivaa.
Vaihtoehtoisesti kutsu voidaan toimittaa edelld mainittujen méaérdaikojen puitteissa tavallisena kirjeend yhtion osakasluetteloon
merkityille osakkeenomistajille.

11§
Adinioikeus ja ilmoittautuminen yhtiokokoukseen

Osakkeenomistaja kiyttdd ddnioikeuttaan yhtiokokouksessa henkilokohtaisesti tai asiamiehen valityksella.

Yhtiokokoukseen osallistuminen edellyttdd, ettd osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja on tehnyt yhtille osallistumisilmoituk-
sen aikana ja paikassa, jotka on mainittu yhtidkokouskutsussa. Ilmoittautumispdivé voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa
ennen kokousta.

12 §
Piaatoksenteko yhtiokokouksessa

Yhtiokokouksen avaa hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja tai heidén estyneend ollessaan toimitusjohtaja. Yhtiokokouk-
sen puheenjohtajan valitsee yhtiokokous. Ellei osakeyhti6laissa toisin maératé, ratkaisee asian yhtiokokouksessa yksinkertainen
dinten enemmistd. Vaaleissa katsotaan valituksi se, joka saa eniten #finid. Ainten mennessi tasan ratkaisee puheenjohtajan mielipide,
paitsi vaaleissa arpa.

Adinestyksen suorittamistavan méérii kokouksen puheenjohtaja.
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13§
Varsinaisessa yhtiokokouksessa kisiteltivit asiat

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on

esitettdva
1 tilinp&itds ja toimintakertomus;
2 tilintarkastuskertomus;

paatettava

3 tilinpdétoksen vahvistamisesta;

4 taseen osoittaman voiton kayttdmisestd;

5 vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle;
6 hallituksen jésenten palkkioista;

7 tilintarkastajien palkkioista;

8 hallituksen jésenten lukumaérésta;

9 tilintarkastajien ja heiddn varamiestensd lukumaérasta;

10 muista kokouskutsussa mainituista asioista;

valittava
11 hallituksen jésenet;
12 tilintarkastajat ja heiddn varamiehensa.

14 §
Lunastusvelvollisuus

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta d&niméadrasti - joko yksin tai yhdessé toisten
osakkeenomistajien kanssa siten kuin jéljempand mééritellddn - saavuttaa tai ylittdd 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia (lunastusvel-
vollinen osakkeenomistaja), on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien (lunastukseen oikeutetut osakkeenomistajat)
vaatimuksesta nédiden osakkeet ja niihin osakeyhti6lain mukaan oikeuttavat arvopaperit siten kuin tdssa pykaldssd maaratadn.

Laskettaessa osakkeenomistajan osuutta yhtién osakkeista ja niiden tuottamista danistd luetaan mukaan myos ne osakkeet, jotka
kuuluvat

- yhteisolle, joka osakeyhti6lain mukaan kuuluu samaan konserniin kuin osakkeenomistaja,

- yritykselle, joka kirjanpitolain mukaista konsernitilinpaétosté laadittaessa luetaan kuuluvaksi samaan konserniin kuin osakkeen-
omistaja,

- edelld tarkoitettujen yhteisdjen tai yritysten eldkesédtiolle tai eldkekassalle, ja

- sellaiselle muulle kuin suomalaiselle yhteisolle tai yritykselle, joka - jos se olisi suomalainen - kuuluisi edelld tarkoitetuin tavoin
samaan konserniin kuin osakkeenomistaja.

Mikaéli lunastusvelvollisuus syntyy yhteenlaskettavien omistusten tai ddniméérien perusteella, lunastusvelvolliset osakkeenomistajat
vastaavat lunastuksen toteuttamisesta yhteisvastuullisesti lunastukseen oikeutettuihin osakkeenomistajiin ndhden. Lunastusvaatimus

katsotaan téllaisessa tilanteessa kohdistetuksi ilman eri vaatimustakin kaikkiin lunastusvelvollisiin osakkeenomistajiin.

Mikadli kaksi osakkeenomistajaa saavuttaa tai ylittdd lunastusvelvollisuuden aikaansaavan omistus- tai ddnirajan siten, ettd molemmat
ovat lunastusvelvollisia samanaikaisesti, voi lunastukseen oikeutettu osakkeenomistaja vaatia lunastusta kummaltakin erikseen.

Lunastusvelvollisuus ei koske osakkeita tai niihin oikeuttavia arvopapereita, jotka lunastusta vaativa osakkeenomistaja on hankkinut
lunastusvelvollisuuden syntymisen jélkeen.

Lunastushinta

Osakkeiden lunastushinta on korkeampi seuraavista:

a) osakkeen kaupankdyntikurssien painotettu keskikurssi viimeisen kymmenen (10) porssipdivin aikana Helsingin Porssissd ennen
sitd pdivad, jolloin yhtio sai lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalla ilmoituksen edelld tarkoitetun omistus- tai d4énirajan saavutta-
misesta tai ylittymisestd tai, sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jaddessd méiérdajassa saapumatta, yhtion hallitus sai siitd muutoin
tiedon;

b) se osakkeiden lukumééralld painotettu keskihinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on maksanut hankkimistaan tai
muutoin saamistaan osakkeista viimeisten kahdentoista (12) kuukauden aikana ennen edelld a-kohdassa tarkoitettua paivaa.
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Jos jokin keskihintaan vaikuttava saanto on valuuttaméirdinen, lasketaan sen vasta-arvo euroina noudattaen Euroopan keskuspankin
asianomaiselle valuutalle vahvistamaa kurssia seitsemén (7) pdivdd ennen sitd pdivas, jona hallitus ilmoittaa osakkeenomistajille
osakkeiden lunastusmahdollisuudesta. Miti edelld on sanottu lunastushinnan mairaémisestd osakkeille, sovelletaan myds muihin
lunastettaviksi tuleviin arvopapereihin. 11

Lunastusmenettely

Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan tulee seitsemén (7) pdivén kuluessa siité, kun lunastusvelvollisuus on syntynyt, kirjallisesti
ilmoittaa téstd yhtion hallitukselle yhtion osoitteella. Ilmoituksen tulee sisdltdd tiedot lunastusvelvollisen osakkeenomistajan omista-
mien osakkeiden médrasti lajeittain seké lunastusvelvollisen viimeisten kahdentoista (12) kuukauden aikana hankkimien tai muutoin
saamien osakkeiden médristd ja hinnoista lajeittain. Ilmoitukseen tulee liittdd osoite, josta lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on
tavoitettavissa.

Hallituksen tulee antaa osakkeenomistajille tieto lunastusvelvollisuuden syntymisestd 45 péivén kuluessa siitéd, kun se on saanut
edelld tarkoitetun ilmoituksen, tai sanotun ilmoituksen puuttuessa tai jiddessd madrdajassa saapumatta, se on muutoin saanut tiedon
lunastusvelvollisuuden syntymisesté. [lmoituksen tulee siséltdd tiedot lunastusvelvollisuuden syntymisen ajankohdasta ja lunastus-
hinnan médrdytymisen perusteista, siltd osin kuin ne ovat hallituksen tiedossa, sekd paivamaérd, jolloin lunastusvaatimus viimeistain
on tehtdvi. [lmoitus osakkeenomistajille on annettava noudattaen mitd kokouskutsun toimittamisesta on yhtidjérjestyksen 11 §:sséd
madratty.

Lunastukseen oikeutetun osakkeenomistajan tulee kirjallisesti vaatia lunastusta 30 pdivin kuluessa lunastusvelvollisuutta koskevan
hallituksen ilmoituksen julkaisemisesta. Lunastusvaatimuksesta, joka toimitetaan yhtidlle, tulee ilmeté niiden osakkeiden ja muiden
arvopapereiden lukumaééri, joita vaatimus koskee. Lunastusta vaativan osakkeenomistajan on samalla toimitettava yhtidlle mahdolli-
set osakekirjat tai muut osakkeiden saamiseen oikeuttavat asiakirjat luovutettaviksi lunastusvelvolliselle lunastushintaa vastaan.

Mikaéli vaatimusta ei ole esitetty mairdajassa edelld mainituin tavoin, raukeaa osakkeenomistajan oikeus vaatia lunastusta kyseisen
lunastustilanteen osalta. Lunastukseen oikeutetulla osakkeenomistajalla on oikeus peruuttaa vaatimuksensa niin kauan kuin lunastus-
ta ei ole tapahtunut.

Hallituksen tulee lunastukseen oikeutetuille osakkeenomistajille varatun méiérdajan umpeuduttua antaa lunastusvelvolliselle osak-
keenomistajalle tieto esitetyistd lunastusvaatimuksista. Lunastusvelvollisen osakkeenomistajan on 14 pdivin kuluessa lunastusvaati-
muksista tiedon saatuaan suoritettava lunastushinta yhtion méiraédmin tavoin osakkeiden ja niihin oikeuttavien arvopapereiden luovu-
tusta vastaan tai, mikali lunastettavat osakkeet on merkitty asianomaisten osakkeenomistajien arvo-osuustileille, yhtién antamaa
kuittia vastaan. Yhtion on tdssi tapauksessa huolehdittava siitd, ettd lunastaja valittomésti kirjataan lunastettujen osakkeiden omista-
jaksi arvo-osuustilille. Lunastushinnalle, jota ei ole suoritettu méiéréajassa, lasketaan viivéstyskorkoa 16 prosenttia vuodessa siitd
paivisti, jolloin lunastus olisi viimeistdan tullut suorittaa. Mikéli lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on lisdksi laiminlydnyt nou-
dattaa mité edelld on ilmoitusvelvollisuudesta siédetty, lasketaan viivistyskorko siitd pdivéstd, jolloin ilmoitusvelvollisuus olisi
viimeistadn tullut tayttda.

Mikaéli lunastusvelvollinen laiminlyd noudattaa tdimén pykélan méaardyksid, lunastusvelvollisen omistamilla osakkeilla ja niilld osak-
keilla, jotka edelld tdssd pykéldssa tarkoitetulla tavalla otetaan huomioon laskettaessa lunastusvelvollisuuden perustavaa osuutta, saa,
ellei pakottavasta lainsdddanndstd muuta johdu, yhtion yhtikokouksissa dénestdd vain siltd osin kuin osakkeiden tuottama ddniméara
on vihemman kuin yksi kolmasosa (1/3) tai vastaavasti vidhemmén kuin 50 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
ddnimadrasta.

Muut méaraykset

Téssd pykdldssa tarkoitettu lunastusvelvollisuus ei koske osakkeenomistajaa, joka osoittaa, ettd lunastusvelvollisuuden aikaansaava
omistus- tai déniraja on saavutettu tai ylitetty ennen kuin tdmé yhtidjérjestyksen maardys on rekisterdity kaupparekisteriss.

Edelld olevaa lunastusvelvollisuutta, siihen liittyvéad oikeutta vaatia lunastusta seké lunastushinnan mééraa koskevat erimielisyydet

ratkaistaan vélimiesmenettelyssé yhtion kotipaikkakunnalla vilimiesmenettelystd annetun lain (967/92) sddnndksid noudattaen.
Vilimiesmenettelyssd noudatetaan Suomen lakia.

15§
Vilimieslauseke

Riita toisaalta yhtion ja toisaalta hallituksen, hallituksen jésenen, toimitusjohtajan, tilintarkastajan tai osakkeenomistajan vélilld on
ratkaistava vélimiesmenettelyssé vilimiesmenettelystd annetun lain mukaan.
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