Utredning om
Stockmannkoncernens
forvaltnings- och
stymingssystem

I sitt beslutsfattande och i sin forvaltning iakttar Stockmann den finska aktiebolagslagen,

Viirdepappersmarknadsforeningen rf:s Finsk kod for bolagsstyrning, bestimmelserna i sin

bolagsordning, NASDAQ Helsinkis insiderinstruktioner och annan tillimplig lagstiftning

och andra tillimpliga bestimmelser. Koden for bolagsstyrming dterfinns pa

Viirdepappersmarknadsforeningens webbplats cgfinland.fi Stockmann iakttar alla

rekommendationer i denna kod.

Stockmann Oyj Abp:s utredning om férvaltnings- och
styrningssystemet for rékenskapsperioden 2014 har
upprattats enligt rekommendation 54 i Finsk kod for
bolagsstyrning. Rapporten och aktuella uppgifter om
bolagets forvaltning aterfinns dven pé bolagets webb-
plats stockmanngroup.com under Administration.
Rapporten omfattar de organ inom moderbolaget
Stockmann Oyj Abp som ansvarar for koncernens
forvaltning och verksamhet. Dessa ar bolagsstam-
man, styrelsen och verkstéllande direktdren. Rappor-
ten omfattar dven bland annat valet av styrelse och
styrelsens arbete, uppgifterna och ansvarsomraden
hos styrelsens utskott, Stockmanns ledningsstruktur
samt ersattningen till styrelsen och den hogsta led-
ningen. Utdver detta publicerar Stockmann i enlighet
med forutsattningarna i koden en redogérelse om de
|6ner och arvoden som bolaget utbetalat. Redogorel-

sen for 16ner och beldningar aterfinns pa bolagets
webbplats stockmanngroup.com

Bolagsstamman

Stockmann Oyj Abp:s hogsta beslutande organ ar
bolagsstamman. Den ordinarie bolagsstamman
besluter arligen om bland annat godkénnandet av
bolagets bokslut, disposition av den vinst som den
faststéllda balansrakningen visar, val av styrelsemed-
lemmar och deras arvoden samt beviljande av
ansvarsfrihet till verkstallande direktoren och styrelse-
medlemmarna.

Ordinarie bolagsstamma halls arligen fore
utgangen av juni manad. Ar 2014 hélls den ordinarie
bolagsstamman 18.3.2014 i Helsingfors. Alla personer
som invalts i styrelsen samt bolagets revisorer var
narvarande pa bolagsstimman. Sammanlagt 696
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aktiedgare deltog personligen eller via ombud vid
bolagsstémman. Dessa representerade 57,19 procent
av bolagets registrerade aktiekapital och 69,09 pro-
cent av rostantalet.

Stockmann har tva aktieserier, varav varje A-aktie
beréattigar till att rosta pa bolagsstdmman med tio
roster och varje B-aktie med en rost. Kallelsen till
bolagsstamma, dokumenten fér bolagsstdmman
samt styrelsens forslag for bolagsstamman ar tillgang-
liga for aktiedgarna minst tre veckor fore stdmman pa
bolagets huvudkontor och pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen bestar bolagets styrelse av
minst fem och hogst nio medlemmar. Styrelsemed-
lemmarna valjs for en mandatperiod pa ett ar som
inleds vid den bolagsstémma dér de har valts och
upphor vid slutet av féljande ordinarie bolagsstémma.
Bolagsordningen innehaller inga begransningar
betraffande val av styrelsemedlemmar.

Styrelsen véljer en ordférande och en vice ordf6-
rande bland medlemmarna.

Vid utgangen av ar 2014 bestod styrelsen av atta
medlemmar som den ordinarie bolagsstamman ar
2014 hade valt. | styrelsen fortsatte Eva Lilieblom, Kari
Niemistd, Per Sjodell, Kjell Sundstrom, Charlotta
Tallgvist-Cederberg, Carola Teir-Lehtinen och Dag
Wallgren. Verkstéllande direktor Kaj-Gustaf Bergh
valdes till ny medlem och &ven till ordférande vid
styrelsens konstituerande méte. Juris kandidat
Christoffer Taxell (f. 1948) verkade som styrelseord-
férande fram till bolagsstamman ar 2014.

Styrelsemedlem Kjell Sundstrom star i anstallnings-
forhallande till bolaget och verkar som strategidirektor
fran och med 26.5.2014. Styrelsemedlemmarna ar
inte i anstallnings- eller befattningsforhallande till
bolaget. Vid sidan av sin egen befattning verkade
styrelseordférande Kaj-Gustaf Bergh dven som tillfal-
lig verkstallande direktér for Stockmann Oyj Abp
under tiden 26.8-9.11.2014.

| bolagets styrelse ingar dven tva representanter for
personalen. Dessa &r inte ordinarie styrelsemedlem-

mar, men har ndrvaro- och yttranderétt pa styrelse-
motena. Vid utgédngen av ar 2014 var Rita Lowenhild
och Pauli Tikka personalrepresentanter i bolagets
styrelse.

Styrelsemedlemmarna ska ha den kompetens som
uppdraget forutsatter och majlighet att avsatta tillrack-
ligt med tid for att skota styrelseuppdraget. Dessutom
ska majoriteten av styrelsemedlemmarna vara obero-
ende av bolaget och minst tva av dessa medlemmar
ska dessutom vara oberoende av betydande aktiea-
gare i bolaget. Styrelsen anses vara beslutfér da mer
an halften av dess medlemmar &r narvarande. Beslut
fattas med majoritetsbeslut. Vid lika rostetal géller den
mening som ordféranden omfattat.

Mer information om styrelsemedlemmarna

»

STYRELSENS UPPGIFTER

Uppgifterna for styrelsen och dess utskott faststélls
enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen och ovrig
tilldamplig lagstiftning. Styrelsen ska dven sorja for
bolagets forvaltning och ett behdrigt ordnande av
dess verksamhet samt ansvara for att Gvervakningen
av bolagets bokféring och rakenskaper sker pa ett
behdrigt satt.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sig sjalv.
Arbetsordningen &r framlagd pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com. | arbetsordningen anges princi-
perna for styrelsens sammansattning och valmetoden
for styrelsen, styrelsens uppgifter, beslutsforfarande
och métespraxis samt principerna for styrelsens sjalvut-
vérdering.

Styrelsen har till uppgift att framja bolagets och alla
aktiedgares intressen. | syfte att genomféra sitt upp-
drag skoter styrelsen bl.a. féljande:

- styr och 6vervakar bolagets ledning

- utndmner och avskedar bolagets verkstallande
direktor

- godkanner verkstallande direktorens avtal och
Svriga formaner

finns pa sidorna 7-8.
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- godkanner [6nesattningen och de 6vriga
formanerna for medlemmarna i koncernens
ledningsgrupp

- godkanner principerna for bolagets riskhantering
utvarderar och faststaller bolagets strategiska och
ekonomiska mal pa lang sikt

- godkanner planerna for affarsverksamhet och
strategi och utvarderar genomférandet av planerna

- godkanner den arliga budgeten

- fattar beslut om betydande enskilda investeringar
samt foretags- och fastighetsaffarer

- faststaller bolagets dividendutdelningspolitik och
lagger fram ett forslag till bolagsstdémman om den
dividend som ska utbetalas

- sammankallar bolagsstémman

Ar 2014 var de viktigaste &mnesomradena i styrel-
sens arbete utvarderingen av koncernens strategi samt
bearbetningen och godkénnandet av den nya strategin.

Enligt arbetsordningen genomfor styrelsen arligen en
intern sjalvutvardering av sina arbetsmetoder i enlighet
med rekommendation 7 i Finsk kod fér bolagsstyrning.
Utvarderingens resultat anvands for att utveckla styrel-
searbetet.

STYRELSEMOTEN

Styrelsen sammantrader enligt en faststalld tidtabell
samt vid behov. Métestidtabellen baseras pa tidspla-
nen for bolagets ekonomiska rapportering och dess-
utom sammantrader styrelsen bl.a. for ett strategi-
mote.

Fran bolagets operativa ledning deltar regelbundet
verkstéllande direktoren, vice verkstallande direktoren,
direktorerna for enheterna Stockmann Retail, Real
Estate och Fashion Chains, bolagets utvecklingsdirek-
tor och direktoren for juridiska drenden, som dven
verkar som sekreterae, i motena. | styrelsemotena
deltar dessutom tva representanter for personalen
som inte ar styrelsemedlemmar. Den ena av repre-
sentanterna for personalen véljs av arbetstagarrepre-
sentanterna for Stockmanns koncernnamnd och den
andra av foreningen som representerar Stockmanns
hogre tjansteman. Ar 2014 sammantradde styrelsen
18 ganger och deltagandeprocenten uppgick till 98.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inom sig tillsatt ett utndmnings- och
beldningsutskott som skoter de uppgifter som har
faststallts for utndmningsutskottet i rekommendatio-
nerna 28-30 i koden och de uppgifter som har fast-
stallts for beldningsutskottet i rekommendationerna
31-33. | enlighet med rekommendationerna 24-27
ansvarar styrelsen for revisionsutskottets uppgifter.
Utskottet assisterar styrelsen genom att bereda aren-
den som ingdr i styrelsens beslutanderatt och utskot-
ten ldmnar en arlig rapport till styrelsen. Styrelsen har
godkant utskottets arbetsordning, dar utskottets
uppgifter och ansvarsomraden faststélls. Arbets-
ordningen &r framlagd pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com.

Utndmnings- och beldningsutskottet har till uppgift
att bereda de utndmnings- och beléningsarenden
som hanfor sig till verkstéllande direktéren, vice verk-

stéllande direktoren och de dvriga medlemmarnaii
koncernens ledningsgrupp samt att bereda valet av
styrelsemedlemmar och de drenden som anknyter till
beléningen av styrelsemedlemmarna for det forslag
som ska presenteras pa bolagsstdmman. Utskottet
sammantrader vid behov, dock minst en gdng om
aret.

Styrelsen utndmner arligen utskottets medlemmar
och ordférande. | utndmnings- och beldningsutskot-
tet ingar fyra styrelsemedlemmar som &r oberoende
av bolaget. P4 sitt mote 18.3.2014 valde styrelsen
verkstéllande direktor Kaj-Gustaf Bergh till ordférande
for utskottet, och verkstéllande direktor Kari Niemisto,
ekonomie magister Charlotta Tallqvist-Cederberg och
verkstéllande direktor Dag Wallgren till Gvriga med-
lemmar av utskottet. Dessutom har verkstéllande
direktoren narvaroréatt pa utskottets moten.

Utskottet [amnade i februari 2075 sitt forslag till
styrelsen for den ordinarie bolagsstdmman som ska
hallas 19.3.2015. Enligt forslaget valjs verkstéllande
direktor Torborg Chetkovich och EM Jukka Hienonen
som nya styrelsemedlemmar. Professor Eva Liljeblom
och strategidirektér Kjell Sundstrom &r inte langre
tillgéngliga som styrelsemedlemmar. Ovriga styrelse-
medlemmar foreslas fortsatta.

Dessutom foreslar utskottet att foljande styrelse-
arvodena bibehalls oféréndrade. Dértill foreslas att
utbetalas ett arvode p& 1000 euro per mote till ordfo-
rande for styrelsemdten och 500 euro till Gvriga styrel-
semedlemmar per méte, 1000 euro per mote till
ordféranden for styrelsens revisionsutskott och 700
euro till resterande medlemmar per méte, och 500
euro per mote till ordféranden och samtliga medlem-
mar i styrelsens utnamnings- och beléningsutskott.
Stockmann Oyj Abp ansvarar for lagstadgade sociala
avgifter och pensioner av icke-finlandska styrelse-
medlemmar i enlighet med tillamplig nationell lagstift-
ning. Cirka 50 procent av drsarvodet utbetalas i bola-
gets aktier och resten i kontant ersattning. Inga sar-
skilda villkor hanfor sig till gande av aktierna.

Vidare foreslar utskottet att Henrik Holmbom, CGR
och Marcus Totterman, CGR valjs till bolagets reviso-
rer och att revisionssamfundet KPMG Oy Ab valjs till
revisorssuppleant.

Ar 2014 sammantradde utndmnings- och bels-
ningsutskottet en gang och deltagandeprocenten var
100.

Styrelsen féreslar for bolagsstdmman att det utses
en aktiedgarnas nomineringskommitté, som skall
forbereda forslag for ssmmansattning och beléning
av styrelsen till nasta arsstdmma enligt foljande:
Aktieagarnas nomineringskommitté skulle besta av
representanter valda av de fyra storsta aktiedgarna.
Dessutom skulle styrelseordféranden verka som
expertmedlem. De fyra storsta aktiedgarna skulle
bestémmas pa basen av rosterna i sitt aktieinnehav
enligt den aktiedgarforteckning som férs av Euroclear
Finland Ab, och pa den forsta arbetsdagen i septem-
ber som foregar arsstdmman. Aktiedgarnas nomine-
ringskommitté skulle sammankallas av styrelseordfo-
randen och den skulle utse en ordférande bland sina
medlemmar.



Verkstallande direktoren

Ekonomie kandidat Per Thelin har verkat som bola-
gets verkstéllande direktor fran och med 10.11.2014.
Vicehéradshovding Hannu Penttila, som verkat som
bolagets verkstallande direktér sedan ar 2007, lam-
nade sina uppgifter 26.8.2014 och gick avtalsenligt i
pension 31.12.2014.

Styrelsen utndmner bolagets verkstallande direktor
och fattar beslut om villkoren fér dennes anstélining,
som faststélls i det skriftliga VD-avtalet. Information
om verkstéllande direktorens beloning och anstall-
ningsvillkor finns pa sidan 6.

Verkstéllande direktoren ansvarar for bolagets
administration och operativa ledning i enlighet med
styrelsens anvisningar och bestémmelser samt for
utvecklingen av de allmanna strategiska planer och
affarsplaner som presenteras for styrelsen.

Ovrig ledning

Utdver verkstéllande direktdren utndmner styrelsen
koncernens vice verkstallande direktér(er) och de
6vriga medlemmarna i koncernens ledningsgrupp.
Under ledning av verkstéllande direktéren svarar
koncernens ledningsgrupp for styrningen av affars-
verksamheten samt fér sammanstallningen av de
strategiska och ekonomiska planerna. Ledningsgrup-
pens viktigaste uppgifter ar beredning och genomfor-
ande av koncernstrategin och affarsenheternas strate-
gier, ekonomiska prognoser, resultatutveckling och
investeringar. Koncernens affarsenheter har sina egna
ledningsgrupper som bistar enheternas direktorer.

Koncernens ledningsgrupp har tio medlemmar fran
och med 1.11.2014. Ledningsgruppen utgors av verk-
stallande direktor Per Thelin, ekonomidirektor Pekka
Vahahyyppa, som aven verkar som verkstéllande
direktér fran och med 6.11.2008, Stockmann Retail-
enhetens direktor Jouko Pitkdnen, Real Estate-enhe-
tens direktor Bjorn Teir, Fashion Chains-enhetens
direktor, Lindex verkstéllande direktor Ingvar Larsson,
Real Estate-enhetens bitrddande direktor Lauri Veija-
lainen, som &ven verkar som utvecklingsdirektor for
koncernens utlandsverksamhet, personaldirektor
Heini Pirttijarvi, utvecklingsdirektor Tove Wester-
marck, strategidirektor Kjell Sundstrom samt direkto-
ren for juridiska arenden Jukka Naulap&a, som verkar
som ledningsgruppens sekreterare. Ledningsgrup-
pens medlemmar rapporterar till verkstéllande direk-
toren.

Personuppgifterna for medlemmarna i koncernens
ledningsgrupp, deras viktigaste arbetserfarenhet och
fortroendeuppdrag samt uppgifter om ledningens
aktie- och optionsinnehav och beldning presenteras
pa foljande sidor.

Intern kontroll och intern revision
Syftet med den interna kontrollen som styrelsen
svarar for ar att bland annat sakerstélla en effektiv och
framgangsrik verksamhet, tillforlitlig information och
att regler och instruktioner efterfoljs. Den interna
kontrollen &r en del av den dagliga ledningen och
bolagets administration.

En vasentlig del av den interna kontrollen utgors av
den interna revisionen som verkar som en separat

enhet under verkstallande direktéren och rapporterar
sina observationer till styrelsen. Den interna revisio-
nen stodjer koncerledningen vid styrningen av verk-
samheten genom att undersoka och uppskatta affars-
verksamhetens, riskhanteringens och den interna
kontrollens effektivitet samt genom att producera
information till ledningen och ge rekommendationer
for att effektivisera verksamheten. Den interna revisio-
nen granskar dven verksamhetens och den ekono-
miska rapporteringens processer. Stockmanns sty-
relse har faststallt verksamhetsdirektiv for den interna
revisionen. Den interna revisionens verksamhet styrs
av riskutvardering och fokusomraden i affarsverksam-
heten och dess utveckling.

Riskhantering

Syftet med riskhanteringen ar att trygga koncernens
resultatutveckling och sakerstélla ostord affarsverk-
samhet genom att genomfora riskhanteringen kost-
nadseffektivt och systematiskt i affarsenheterna.
Styrelsen har faststallts bolagets riskhanteringsprinci-
per som géller alla affarsenheter och affarsomraden i
Stockmannkoncernen.

Stockmanns styrelse och koncernens lednings-
grupp utvarderar regelbundet i samband med strate-
giprocessen de strategiska och operativa risker som
forknippas med affarsverksamheten samt riskhante-
ringsatgardernas tillracklighet. Riskhanteringen stods
av interna kontrollsystem och instruktioner. Riskhan-
teringsinstruktioner har utarbetats for bland annat
foljande delomraden: IT och datasakerhet,
finansieringsfunktionen, miljéfragor, missbruk, saker-
hetsfragor och forsakringar.

Stockmanns affarsverksamhet ar utsatt for olika
risker som kan ha negativa konsekvenser for bolagets
verksamhet. Affarsenheternas ledningsgrupper
ansvarar for strategisk och ekonomisk planering i sina
enheter; att analysera affarsrisker och utvardera risk-
hanteringsatgarder &r en del av utarbetandet av stra-
tegin. Affarsrisker analyseras dven utanfor strategipro-
cessen, sarskilt i samband med betydande projekt
och investeringar, och dessa rapporteras vid behow till
bolagets styrelse.

| koncernen verkar en styrgrupp for riskhantering,
vars uppgift ar att stoda affarsverksamheten vid
identifieringen och hanteringen av sadana risker som
kan aventyra, riskera eller forhindra uppnédendet av
malen i enlighet med Stockmanns strategi. Styrgrup-
pen, som bestar av chefen for bolagets interna revi-
sion, direktoren for juridiska drenden och chefen for
koncernredovisningen, rapporterar sina iakttagelser
och rekommendationer till koncernens lednings-

grupp.
Riskfaktorer

Till affarsrisker raknas alla sddana faktorer som kan
hota koncernen eller delar av den att uppna de upp-
stéllda strategiska malen. Stockmanns affarsrisker
klassificeras i tre riskomraden:

- Strategiska risker, med vilka avses bolagets externa
riskfaktorer som, om de forverkligas, avsevart kan
péverka bolagets verksamhetsmojligheter och
|6nsamhet. Dessa riskfaktorer utgors av bl.a.

YTTERLIGARE
>> INFORMATION
om styrelsemedlemmarna,
verkstéllande direktoren
och ledningsgruppens
medlemmar samt arbetsord-
ningarna for styrelsen och
styrelsens utn@mnings-
och beléningsutskott ater-
finns pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com



vasentliga och oférutsedda forandringar i
marknadsutvecklingen, katastrofrisker och den
landrisk som &r férknippad med Ryssland.

- Operativa och skaderisker, med vilka avses interna
risker som hanfor sig till bolagets verksamhet som,
om de forverkligas, bl.a. kan leda till avbrott eller
ineffektivitet i affarsverksamheten samt
oldnsamhet. Dessa riskfaktorer utgdrs av bl.a. risker
forknippade med personalen, missbruk, ITC och
dataskydd samt information som utgér grunden for
beslutsfattande.

Finansiella risker som, om de forverkligas, haren
forsamrande effekt pa koncernens resultat,
balansrakning och likviditet. Ekonomiska risker,
inklusive risker géllande valutakurs- och
rantefluktuationer, hanteras i enlighet med den
riskpolicy som har faststallts av styrelsen.

Osakerhetsfaktorer som &r forknippade med den
allmanna ekonomiska situationen och sarskilt konsu-
menternas kopkraft samt risker som hanfér sig till
valutakursfluktuationer bedéms i nulaget vara priméara
risker som redan har paverkat Stockmanns verksam-
het. En noggrannare redogorelse for risker och osé-
kerhetsfaktorer ges i styrelsens verksamhetsberattelse
pa sidorna 30-34.

Huvuddragen i systemen for intern
kontroll och riskhantering i anknytning till
den ekonomiska rapporteringsprocessen
Bolagets styrelse ansvarar for genomférandet av den
interna kontrollen i fraga om den ekonomiska rappor-
teringen. Styrelsen ansvarar dven for revisionsutskot-
tets uppgifter. Koncernens ekonomidirektor och
ekonomiavdelning ansvarar for genomférandet av
den ekonomiska rapporteringen. | Stockmanns eko-
nomiska rapportering foljs direktiven pa koncernniva.
Rapporteringen bygger pa den information som
produceras genom de kommersiella och administra-
tiva processerna och av systemen inom ekonomifor-
valtningen. Koncernens ekonomiavdelning faststaller
kontrollatgarderna for den ekonomiska rapporterings-

processen. Till kontrollatgarderna hor bl.a. olika pro-
cessbeskrivningar, avstamningar och analyser, med
hjélp av vilka man sakerstéller att rapporteringen och
den information som anvénds i denna ar korrekt.

Resultaten av den ekonomiska rapporteringen foljs
upp, och awikelser i forhallande till prognoserna och
foregaende ar analyseras regelbundet. Med hjalp av
analyserna stravar man efter att hitta eventuella fel i
rapporteringen och producera korrekt information om
bolagets ekonomi.

Affarsenheterna och koncernens ekonomiavdel-
ning ansvarar for effektiviteten i dvervakningen av det
egna ansvarsomradet. Koncernens ekonomiavdel-
ning ansvarar for utvarderingen av rapporteringspro-
cesserna. Riskerna i anknytning till den ekonomiska
rapporteringen bedéms, och atgarderna for att han-
tera dessa faststélls som en del av riskhanteringspro-
cessen.

Revision

Revisorer som utses av bolagsstdémman granskar
bolagets bokféring, bokslut och administration. Bola-
get ska ha minst en och hogst tre revisorer med minst
en och hogst tre suppleanter. Revisorernas mandat-
period inleds vid den bolagsstémma dér de har
utsetts och upphor vid slutet av foljande ordinarie
bolagsstamma.

Vid den ordinarie bolagsstamman ar 2014 aterval-
des revisionssamfundet KPMG:s revisor Jari Harmala,
CGR, som har verkat som Stockmanns ordinarie
revisor sedan &r 2007, och KPMG:s revisor Anders
Lundin, CGR, som har verkat som Stockmanns ordi-
narie revisor sedan ar 2013, som bolaget revisorer.
Revisionssamfundet KPMG valdes som revisorssupp-
leant. For narvarande verkar revisionssamfundet
KPMG som Stockmannkoncernens revisor i alla
verksamhetslander och dotterbolag. Arvoden i anslut-
ning till revision uppgick ar 2014 till 0,6 miljoner euro
samt arvoden for skatterddgivning och 6vriga arvoden
till 0,3 miljoner euro.

Godkéind av Stockmann Oyj Abp:s styrelse 12.2.2015

Styrelsemedlemmarnas penning- och aktiearvoden ar 2014, euro och aktier

Fast Styrelsens Utskottets Arvoden
arligt arvode*, motesarvoden, motesarvoden, totalt, Aktie- Aktiernas
euro euro euro euro* arvoden, st. vérde, euro
Kaj-Gustaf Bergh (ordf.) ** 76 000 7 500 500 84 000 3266 36 480,00
Kari Niemisté (vice ordf.) 49 000 8 500 500 58 000 2915 32 560,50
Eva Lilieblom 38 000 8 000 46 000 1121 15 521,00
Per Sjodell 38 000 8 500 L6 500 2211 24 700,00
Kjell Sundstrom 38 000 2 000 40O 000 1769 19 760,00
Charlotta Tallgvist-Cederberg 38 000 8 500 500 47 000 2 419 27 360,00
Carola Teir-Lehtinen 38 000 8 500 46 500 1616 18 050,00
Dag Wallgren 38 000 8 000 500 46 500 1361 15 200,00
Christoffer Taxell*** 38 000 1 000 1000 - -
Styrelsemedlemmarna totalt 353 000 60 500 2000 415 000 16 708 186 631,50

* Cirka 50 procent av arsarvodena utbetalades i bolagets aktier. ** Valdes som styrelsemedlem vid den ordinarie bolagsstamman &r 2014.
*** Styrelsemedlem fram till den ordinarie bolagsstamman ar 2014.
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Styrelsemedlemmarnas aktieinnehav, 31122014+

A-aktie B-aktie
Kaj-Gustaf Bergh (ordf.)** 1077 11094
Kari Niemisté (vice ordf.) 3168 650 1030525
Eva Lilieblom 257 9942
Per Sjodell 4327
Kjell Sundstrom 3225
Charlotta Tallqvist-Cederberg 9 490
Carola Teir-Lehtinen 12338
Dag Wallgren 5 350

* Inklusive aktier i Stockmann Oyj Abp som de personligen eller deras nérstaende &gde.

Styrelseordférande Kaj-Gustaf Bergh betalades en erséttning av engangskaraktar pa 75 000 euro for att skota verkstallande direktérens uppgifter under tiden 26.8-911.2014.
Styrelsemedlem Kjell Sundstrém star i anstéliningsforhallande till bolaget och verkar som strategidirektor fran och med 26.5.2014. Den fasta kontantlénen for anstaliningsforhallandet ar
2014 uppgick till 216 000 euro och inkluderar inte naturaférmaner, resultatbonus eller tillaggspension. Avtalet ar tidsbestamt och det upphér ar 2015, och inget uppséagningsvederlag
finns. Styrelsemedlem Per Sjodell erhéll 20 054 euro fér uppdraget som styrelseordférande for Lindex.

Koncernledningsgruppens medlemmars aktie- och optionsinnehav, 312,201+

A-aktie B-aktie 2010 A-option 2010 B-option = 2010 C-option
Per Thelin (vd)
Ingvar Larsson 10000 6 600 6 600
Jukka Naulapaa 12 000 8 000 12 000
Heini Pirttijarvi 2024 10 000 6 600 6 600
Jouko Pitkénen 80 4 000
Bjorn Teir 28
Lauri Veijalainen 1225 18 000 12 000 12 000
Pekka Vahahyyppa 5813 24,000 16 000 16 000
Tove Westermarck 1000 10 000 6 600 6 600

* Inklusive aktier och optioner i Stockmann Oyj Abp som de personligen eller deras narstaende dgde.

Loner och arvoden till verkstallande direktdren och koncernens évriga ledningsgrupp

Euro 2014 2013 Euro 2014 2013
Verkstillande direktér Verkstallande direktér

Hannu Penttild Per Thelin

Fast kontantlon 604 294 587 520 Fast kontantlén 60 518

Resultatbonus - 30 960* Resultatbonus -

Naturaférmaner 19 492 21585 Naturaférmaner 1330

Totalt 623 786 640 065 Totalt 61 848

Frivilliga pensionsavgifter - 87 375 Frivilliga pensionsavgifter L 856

Ovriga medlemmar i ledningsgruppen

Fast kontantlon 2301 162 1749 U436
Resultatbonus - 58 344%*
Naturaférmaner 66 756 73570
Totalt 2367 918 1881 350

* Resultatbonus fér resultatet &r 2012.

Verkstallande direktorens anstallningsvillkor

De ekonomiska férmaner som ingér i Per Thelins anstaliningsvillkor inkluderar en fast grundlén, naturaférmaner (bl.a. bostadsférman i Helsingfors) samt fran
och med 1.1.2075 ett resultatbonussystem bundet till de personliga méalen. Resultatbonusen kan uppga till hogst 42,5 procent av den fasta grundlonen.

Thelins pensionsalder faststalls enligt Finlands arbetspensionslagstiftning. Pensionen faststalls enligt lagen om pension for arbetstagare och den separata
forsakring som bolaget tecknat. Ar 2014 uppgick férsakringspremien till 4 856 euro.

Om bolaget sager upp verkstéllande direktérens avtal &r uppséagningstiden 6 manader, utéver vilket verkstéllande direktéren ar berttigad till ett
uppsagningsvederlag som motsvarar 6 manaders [6n. Om verkstéllande direktoren sager upp sig sjélv ar uppsagningstiden 3 manader.




| Styrelsen

Kaj-Gustaf Bergh
1955

Finsk medborgare

JK, diplomekonom

Eva Liljeblom
£.1958

Finsk medborgare
ED

Verkstillande divektor,

Féreningen Konstsamfundet

Styrelseordforande 2014-,
medlem 2007-2013
Ordforande for styrelsens

utnémnings- och belonings-

utskott

Oberoende av bolaget

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:
Fiskars Oyj Abp, styrelse-
medlem 2005-, Ramirent
Oyj, styrelsemedlem 2004-
Sponda Oyj, styrelseord-
férande 2013-; Wartsila Oy;j
Abp, styrelsemedlem
2008-; Veritas Pensionsfor-
sakring, styrelsemedlem
2007~

Kari Niemisto
1962

Finsk medborgare
EM

Rektor, professor, Svenska
Handelshdgskolan
Styrelsemedlerm 2000~

Oberoende av bolaget och
betydande aktieagare

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:
Kommunfinans Abp,
styrelseordférande 2011-;
Omsesidiga Forsakrings-
bolaget Fennia, styrelsemed-
lem 2003-; Veikkaus Oy,
styrelsemedlem 2010~

Per Sjodell
f1972

Svensk medborgare
EM

Verkstillande direktor,
Selective Investor Oy Ab
Styrelsens vice ordférande
20712-, medlem 1998~
Medlem av styrelsens
utnémnings- och belo-
ningsutskott

Oberoende av bolaget och
betydande aktieagare

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:
Bildkonststiftelse Ars Fennica,
styrelseordférande 2004-;
Raisio Oyj, forvaltningsrads-
medlem 2008-

Kjell Sundstrom
£.1960

Finsk medborgare

EM

Professionell
styrelseledamot
Styrelsemedlem 2012~

Oberoende av bolaget och
betydande aktieagare

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:
Akademibokhandeln,
styrelsemedlem 2013-;
Identity works, styrelseordf6-
rande 2013-; Lindex, styrelse-
ordférande 2014~

Strategidirektor,
Stockmann Oyj Abp
Styrelsemedlem 2013~

Oberoende av betydande
aktiedgare

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:

Veritas Pensionsforsakring,
styrelseordférande 2005~
Ab Yrkeshogskolan vid Abo
Akademi, styrelsemedlem
2006-; Stiftelsen Academica,
Stockholm, styrelsemedlem
2005-; Turku Science Park
Oy, styrelsemedlem 2011-
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Charlotta
Tallqvist-Cederberg
f 1962

Finsk medborgare

EM

Carola Teir-Lehtinen
£1952

Finsk medborgare

FM

Verkstillande direktor,
CTC Consulting & Invest
Oy Ab

Styrelsemedlem 2010~
Medlem av styrelsens
utnémnings- och belo-
ningsutskott

Oberoende av bolaget

Vésentligaste
fortroendeuppdrag::
Handelsbanken Fondbolag
Ab, styrelsemedlem 2012~
Hartwall Capital, styrelsemed-
lem 2014~

Dag Wallgren
1961

Finsk medborgare
EM

Personal-
representanter i
styrelsen

Personalrepresentanterna
har rétt att narvara och yttra
sig vid styrelsens moten.
De é&r inte medlemmar av
styrelsen.

Professionell
styrelseledamot
Styrelsemedlem 2004~

Oberoende av bolaget och
betydande aktieagare

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:

Sweco AB (publ), styrelsemed-
lem 2011-; Universitetets
Apotek, styrelsemedlem 2013-;
Stiftelsen Arcada, styrelsens
vice ordférande 2011-; WWF
Suomi, forvaltningsradsmed-
lem 2011-; Barn- och ung-
domsstiftelsen i Finland,
delegationsmedlem 2004~

Verkstillande direktor,
Svenska litteratursiillskapet
[ Finland r.f.
Styrelsemedlem 2071~
Medlem av styrelsens
utnémnings- och belo-
ningsutskott

Oberoende av bolaget

Vésentligaste
fortroendeuppdrag:

Aktia Bank Abp, styrelseordfo-
rande 2013-; Soderstroms &
C:o forlags Ab, styrelsemed-
lem 2009-; Veritas Pensions-
forsakring, forvaltningsrads-
medlem 2012~

LAS MER >>

Rita Lowenhild
£1952

Finsk medborgare
Huvudfértroendeman,
Stockmann

Personalrepresentant, vald av
Stockmanns koncermnamnd.

Pauli Tikka
£1952

Finsk medborgare
Projektchef, koncern-
administrationen

Personalrepresentant, vald av
de hogre tjansteméannen i
Stockmann

Styrelsemedlemmarnas personuppgifter 31.12.2014. Uppgifter om styrelsemedlemmarnas beléning finns pa utredningens sidor 5-6.
Narmare information om styrelsemedlemmarnas viktigaste arbetsuppgifter och fortroendeuppdrag samt uppdaterade uppgifter om innehav finns pa
Stockmanns webbplats stockmanngroup.com.



| Koncernens ledningsgrupp

Till Stockmann ar 2014 direktor, styrelsemedlem 2005-
2006; Biltema Sweden AB,
Viktigaste arbetserfarenhet: verkstallande direktér 2003-
Actus, konsult, radgivare 2004; Gratot/FMAB (Ecta
Per Thelin 2012-2014; Inflight Service Resurs AB), verkstillande
f 1958 svensk medborgme Europe AB, verkstéllande direktér 2000-2003; Wilken-
oo direktér 2010-2011; Venue son Handskmakar’n AB, verk-
Civilekonom

Retail Group AB (Wedins Skor stéllande direktoér1998-2000;
& Accessoarer AB), verkstal- KDAB/B.A. PRIX, chef for
lande direktér 2006-20089; affarsomrade 1994-1998;
MT Owner AB, verkstéllande KDAB /Coop, chef 1992-1993

Verkstillande direktér 2014~

Till Stockmann ar 2010

Vasentligaste fortroende-
uppdrag:

|“gvar Larsson Viktigaste arbetserfarenhet: Svensk Handel Stil, styrelse-
£.1972, svensk medborgare Lindex, design- och inkdpsdi- medlem 2012~
EM rektor 2013-2014, landchef

(Sverige) 2010-2013;
HR&M, landchef (Grekland)
2007-2010, regionchef

Direktér, Fashion Chains 2014-,
Lindex verkstillande direktor

2014~ (Tjeckien, Slovakien, Ungern)
2006-2007
Till Stockmann &r1998
. Viktigaste arbetserfarenhet:
Jukka Naulapaa Stockmann, ledningsgruppens
11966, finsk medborgare och styrelsens sekreterare
UK 2001-, bolagets jurist 1998-
P . 2006; Advokatbyra Hepo-Oja
Direktor for juridiska drenden & Lunnas Ab, advokat 1991
2006- 1998
Till Stockmann ar 1993 2003, butikschef, Moskva,
1993-1995; SOK, kommersiell
Viktigaste arbetserfarenhet: faltutbildning 1991-1993
Stockmann, personaldirektor,
Heini Pirttijarvi varuhusgruppen 2009-,

Helsingforsvaruhusets forsalj-
ningsdirektor 2005-2007,

Hagalundsvaruhusets direktor
2004-2005, Helsingforsvaru-
husets forsaljningschef 1996-

£. 1966, finsk medborgare
EM
Personaldirektér 2071~

Jouko Pitkdnen
[ 1971, finsk medborgare
eMBA

Direktér, Stockmann Retail

2014~

Till Stockmann ar 1998

Viktigaste arbetserfarenhet:
Stockmann, direktor for
varuhusen i Ryssland och
Baltikum 2013-2014, utveck-
lingschef for forsaliningen,
varuhusgruppen 2011-2013,
direktér, varuhuset i Abo
2008-201, direktor for

varuhusen i Ryssland 2008,
kommersiell direktor (S:t
Petersburg) 2006-2007,
forsaliningsdirektor for varuhu-
sen i Moskva 2006, direktor,
Mega-varuhuset, Moskva
2004-2005, forséliningschef,
varuhuset i Helsingfors cen-
trum 2001-2003
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Bjorn Teir

f. 1960, finsk medborgare
Pol.mag.

Direktér, Real Estate 2014~

Lauri Veijalainen
1. 1968, finsk medborgare
NaK, MBA

Bitrddande direktor,

Real Estate 2014-, utvecklings-

direktor for koncernens
utlandsverksamhet 2010-

Till Stockmann ar 2014

Viktigaste arbetserfarenhet:
Ab Mercator Oy, verkstéllande
direktor 2008-2014; Ab
Forum Capita Oy, verkstal-
lande direktor 2007-2014;
Fastighets Ab Arcada Nova,
verkstéllande direktor 2002-
2007; Samfundet Folkhélsan i
svenska Finland rf, planerings-
chef 2001-2006

Vasentligaste fortroende-
uppdrag:

Ab Forum Capita Oy, styrelse-
medlem 2014-; Ab Mercator
Oy, styrelsemedlem 2014-;
Kelonia Utbildning Ab, styrel-
semedlem 2010-; Helsing-
forsregionens handelskam-
mare, styrelsemedlem and
ordférande for kommittén for
handels- och servicebran-
schen 2013-

Pekka Vahahyyppa
f. 1960, finsk medborgare
EM, EMBA

Vice verkstdllande

direktér 2008-,
ekonomidirektér 2000~

Till Stockmann ar 2010

Viktigaste arbetserfarenhet:
lkea, Ryssland och OSS-
landerna, ekonomidirektor
2003-2010; Skanska Moskva,
ekonomi- och forvaltnings-
direktor1998-2003

Vésentligaste fortroende-
uppdrag:

Veikkaus Oy, vice styrelseord-
férande 2013-, Fortrent Oy
(JV Cramo-Ramirent), styrel-
semedlem 2013-

Tove Westermarck
1. 1968, finsk medborgare
EM
Utvecklingsdirektor 2014~

Till Stockmann ar 2000

Viktigaste arbetserfarenhet:
Stockmann, ekonomidirektor
2000-2008; Svenska Nestlé,
ekonomidirektor 1997-2000;
Nestlé Norden, Head of Finance
and Control 1997-2000, Suo-
men Nestlé, ekonomidirektor
1994-1997, OKO Venture
Capital, direktor 1990-1994

Vasentligaste fortroende-
uppdrag:

Hartela-yhtiét Oy, styrelseord-
forande 2013-; A-lehdet Oy,
styrelsemedlem 2013-; Leino-
valu Oy, styrelsens vice ordfo-
rande 2010-; Lyy-Invest Oy,
styrelsemedlem 2002-

LAS MER >>

Till Stockmann ar 1991

Viktigaste arbetserfarenhet:
Stockmann, direktor, varuhus-
gruppens distanshandels-
afférsverksamhet 2013-2014,
direktor for varuhusen i Ryss-
land 2008-2013, forsaljnings-
direktor for varuhusen i Ryss-
land 2007-2008,
utlandsverksamhetens

marknadsforingsdirektor
2005-2007, direktér, varuhu-
set i Tallinn 2004-2005,
marknadsforingschef for
varuhusen i Finland 2001-
2004, forsaljningschef, varu-
huset i Helsingfors centrum
1999-2000

Ledningsgruppsmedlemmarnas uppgifter den 31 december 2014. Uppgifter om ledningens beloning finns pa utredningens sida 6.
Uppdaterade uppgifter om ledningens innehav och véasentligaste fortroendeuppdrag finns pa bolagets webbplats stockmanngroup.com.





