Selvitys Stockmann-

konsernin hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Stockmann noudattaa pddtoksenteossaan ja hallinnossaan Suomen osakeyhtislakia,

Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia,

yhtidjirjestyksensd mddrdyksic, NASDAQ Helsingin sisépiiriohjetta ja muuta soveltuvaa

lainsddddntod ja mddrdyksid. Hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkina-

yhdistyksen sivuilla cgfinland. fi. Stockmann noudattaa kaikkia koodin suosituksia.

Stockmann Oyj Abp:n selvitys hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta tilikaudelta 2014 on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54
mukaisesti. Selvitys ja ajantasaiset tiedot yhtion hallin-
noinnista ovat saatavilla myos yhtion kotisivuilla
stockmanngroup.com kohdassa Hallinnointi. Selvitys
kattaa konsernin hallinnosta ja toiminnasta vastaavat
emoyhtid Stockmann Oyj Abp:n toimielimet, joita
ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja, seka
kasittelee mm. hallituksen valintaa ja tyoskentely,
hallituksen valiokunnan tehtévia ja vastuita,
Stockmannin johtamisrakennetta seka hallituksen ja
ylimman johdon palkitsemista. Lisaksi Stockmann
julkaisee hallintokoodin edellytysten mukaisen selvi-
tyksen yhtion maksamista palkoista ja palkkioista.
Palkka- ja palkkioselvitys on yhtion kotisivuilla
stockmanngroup.com.

Stockmannin hallintomalli

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Stockmann Oyj Abp:n ylin paattava
elin. Varsinainen yhtiokokous muun muassa paattaa
vuosittain yhtion tilinpaatoksen hyvaksymisests,
vahvistetun taseen osoittaman voiton kayttdmisests,
hallituksen jasenten valitsemisesta ja heidan palkki-
oistaan seké vastuuvapauden myoéntdmisesta toimi-
tusjohtajalle ja hallituksen jasenille.

Varsinainen yhtikokous pidetdan vuosittain ennen
kesakuun loppua. Vuonna 2014 varsinainen yhticko-
kous pidettiin 18.3.2014 Helsingissa. Kaikki hallituk-
seen valitut henkilot ja yhtion tilintarkastajat olivat
lasna yhtiokokouksessa. Yhtickokoukseen osallistui
henkilokohtaisesti tai valtakirjalla yhteensé 696 osak-
keenomistajaa, jotka edustivat 57,19 prosenttia yhtion
rekisterdidysta osakepddomasta ja 69,09 prosenttia
aanimaarasta.
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Stockmannilla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen
A-osake oikeuttaa d8nestamaan yhtiokokouksessa
kymmenelld danelld ja jokainen B-osake yhdella
danella. Yhtiokokouskutsu, -asiakirjat seké hallituksen
ehdotukset yhtidkokoukselle ovat osakkeenomista-
jien saatavilla vahintaan kolme viikkoa ennen
kokousta yhtion paakonttorissa ja yhtion kotisivuilla

stockmanngroup.com.

Hallitus

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu
vahintéan viisi ja enintdan yhdeksan jasenta. Hallituk-
sen jasenet valitaan yhden vuoden toimikaudeksi,
joka alkaa siité varsinaisesta yhtiokokouksesta, jossa
heidét valittiin ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyesséa. Yhtiojarjestyksessa ei ole
hallituksen jasenten valintaa koskevia rajoituksia.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Vuoden 2014 lopussa yhtion hallitus koostui kah-
deksasta varsinaisen yhtidkokouksen 2014 valitse-
masta jasenestd. Hallituksessa jatkoivat Eva Liljeblom,
Kari Niemisto, Per Sjodell, Kjell Sundstrom, Charlotta
Tallgvist-Cederberg, Carola Teir-Lehtinen ja Dag
Wallgren. Uudeksi jaseneksi valittiin toimitusjohtaja
Kaj-Gustaf Bergh, joka valittiin myos hallituksen jarjes-
taytymiskokouksessa puheenjohtajaksi. Oikeustie-
teen kandidaatti Christoffer Taxell (s. 1948), toimi
hallituksen puheenjohtajana vuoden 2014 yhtidkoko-
ukseen asti.

Hallituksen jasen Kjell Sundstrom on tydsuhteessa
yhtioon ja toimii strategiajohtajana 26.5.2014 alkaen.
Muut hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuh-
teessa yhtioon. Hallituksen puheenjohtaja Kaj-Gustaf
Bergh toimi oman toimensa ohella myds Stockmann
Oyj Abp:n véliaikaisena toimitusjohtajana 26.8.-
91.2014.

Yhtion hallituksessa on my6s kaksi henkiloston
edustajaa. He eivat ole hallituksen varsinaisia jasenia
mutta heilld on lasnaolo- ja puheoikeus hallituksen
kokouksissa. Vuoden 2014 lopussa henkiloston edus-

tajat yhtion hallituksessa olivat Rita Lowenhild ja Pauli
Tikka.

Hallituksen jasenilla on oltava tehtavan edellyttdma
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa
hallitustyon hoitamiseen. Lisaksi hallituksen jasenten
enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta ja
vahintdan kahden naisté jasenistd myos riippumatto-
mia yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus
katsotaan paatosvaltaiseksi, kun enemmén kuin
puolet sen jasenistd on lasna. Paatokset tehdaan
enemmistépastoksin. Adnten mennessa tasan paa-
tokseksi tulee se mielipide, johon puheenjohtaja

yhtyy.

Lisdtietoja hallituksen jésenisté on
>> selvityksen sivuilla 7-8.

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallituksen ja sen valiokuntien tehtavat ja vastuut
maaraytyvat yhtidjarjestyksen, osakeyhtidlain ja muun
soveltuvan lainsdaddénnon pohjalta. Hallitus huolehtii
yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jérjestéamisesta seka vastaa siita, ettd yhtion kirjanpi-
don ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty.

Hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen, joka
on nahtavissa yhtion kotisivuilla stockmanngroup.com.
Tyojarjestyksessa maaritelldan hallituksen kokoonpa-
noon ja valintamenettelyyn liittyvat periaatteet, hallituk-
sen tehtavat, paatoksentekomenettely ja kokouskay-
tanto seké hallituksen arvioinnin periaatteet.

Hallituksen tehtavéna on edistaa yhtion ja kaikkien
osakkeenomistajien etua. Tehtavansa toteuttamiseksi
hallitus muun muassa:

- ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa

- nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtajan

- hyvaksyy toimitusjohtajan
toimitusjohtajasopimuksen ja muut etuudet

- hyvéksyy konsernin johtoryhman jésenten
palkkauksen ja muut etuudet

Stockmann Retailin johtoryhmé

Real Estaten johtoryhma

Lindexin Seppalan
johtoryhma johtoryhma

Stockmann Retail
Konsemi >>
>> Real Estate
>> Fashion Chains
Konsernin
johtoryhma
>> Konsemin yhteiset toiminnot




- hyvéksyy yhtion riskienhallinnan periaatteet

- arvioi ja vahvistaa yhtion pitkén aikavalin strategiset
ja taloudelliset tavoitteet

- hyvaksyy liketoiminta- ja strategiset suunnitelmat
seka arvioi niiden toteutumista

- hyvéksyy vuotuisen talousarvion

- paattaa merkittavista yksittaisistd investoinneista
seka yritys- ja kiinteistokaupoista

- maarittelee yhtion osingonjakopolitiikan ja tekee
yhtidkokoukselle ehdotuksen maksettavasta
osingosta

- kutsuu koolle yhtiokokouksen

Vuonna 2014 hallituksen tyoskentelyn keskeisimpia
aihealueita olivat konsernin strategian arviointi seka
uuden strategian tydsto ja hyvaksyminen.

Tydjarjestyksensd mukaisesti hallitus arvioi vuosit-
tain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 7 mukai-
sesti. Arvioinnin tuloksia kaytetaan hallituksen tyos-
kentelyn kehittamiseen.

HALLITUKSEN KOKOUKSET

Hallitus kokoontuu ennalta vahvistetun aikataulun
mukaisesti seka tarvittaessa. Kokousaikataulu perus-
tuu yhtion taloudellisen raportoinnin aikatauluun ja
lisaksi hallitus kokoontuu mm. strategiakokoukseen.

Yhtién toimivasta johdosta hallituksen kokouksiin
osallistuvat sadanndllisesti toimitusjohtaja, varatoimi-
tusjohtaja, Stockmann Retail, Real Estate ja Fashion
Chains -yksikoiden johtajat, yhtion kehitysjohtaja ja
lakiasiain johtaja, joka toimii hallituksen sihteerina.
Hallituksen kokouksiin osallistuu myos kaksi henkilos-
ton edustajaa, jotka eivat ole hallituksen jasenia.
Toisen henkildston edustajan valitsevat Stockmannin
yhtymélautakunnan tyontekijdedustajat ja toisen
Stockmannin ylempié toimihenkiloité edustava yhdis-
tys. Hallitus kokoontui vuoden 2014 aikana 18 kertaa
ja sen jasenten osallistumisprosentti kokouksiin
oli 98.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on asettanut keskuudestaan nimitys- ja palkit-
semisvaliokunnan, joka hoitaa niité tehtavia, jotka on
koodin suosituksissa 28-30 ma&aritelty nimitysvalio-
kunnan tehtaviksi ja suosituksissa 31-33 palkitsemis-
valiokunnan tehtaviksi. Suositusten 24-27 mukaisen
tarkastusvaliokunnan tehtévista vastaa hallitus. Valio-
kunta avustaa hallitusta valmistelemalla hallituksen
paatosvaltaan kuuluvia asioita ja valiokunta raportoi
hallitukselle vuosittain. Hallitus on hyvéksynyt valio-
kunnan tyojarjestyksen, jossa maaritelldan valiokun-
nan tehtéva ja vastuu. Tydjarjestys on ndhtavissa
yhtion kotisivuilla stockmanngroup.com.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on
toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan ja muiden
konsernin johtoryhman jasenten nimitys- ja palkitse-
misasioiden valmistelu, hallituksen jasenten valinnan
seka hallituksen jasenten palkitsemisasioiden valmis-
telu yhtiokokoukselle tehtdvas ehdotusta varten.
Valiokunta kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vahin-
téan kerran vuodessa.

Hallitus nimittaa valiokunnan jasenet ja sen
puheenjohtajan vuosittain. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokuntaan kuuluu nelja hallituksen jasentd, jotka ovat
yhtiosta riippumattomia. Hallitus valitsi kokoukses-
saan 18.3.2014 valiokunnan puheenjohtajaksi toimi-
tusjohtaja Kaj-Gustaf Berghin ja muiksi jaseniksi
toimitusjohtaja Kari Niemiston, kauppatieteiden
maisteri Charlotta Tallqvist-Cederbergin ja toimitus-
johtaja Dag Wallgrenin. Lisaksi toimitusjohtajalla on
lasnaolo-oikeus valiokunnan kokouksissa.

Valiokunta antoi helmikuussa 2015 hallitukselle
ehdotuksensa 19.3.2015 pidettévaa varsinaista yhtio-
kokousta varten. Ehdotuksen mukaan uudeksi halli-
tuksen jaseneksi valitaan toimitusjohtaja Torborg
Chetkovich ja kauppatieteiden maisteri Jukka Hieno-
nen. Professori Eva Liljeblom ja strategiajohtaja Kjell
Sundstrom eivét ole enda kaytettavissa yhtion halli-
tuksen jaseniksi. Muiden hallituksen jasenten ehdote-
taan jatkavan.

Lisaksi valiokunta ehdottaa, ettd hallituksen jasen-
ten palkkiot sailyvat ennallaan. Lisaksi ehdotetaan
maksettavaksi kokouspalkkiona hallituksen kokouk-
sista 1000 euroa kokoukselta hallituksen puheenjoh-
tajalle ja 500 euroa kullekin hallituksen jasenelle.
Tarkastusvaliokunnan kokouksista ehdotetaan mak-
settavaksi kokouspalkkiona 1000 euroa kokoukselta
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja 700 euroa
kullekin jasenelle ja palkitsemisvaliokunnan kokouk-
sista 500 euroa kokoukselta palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajalle ja kullekin jasenelle. Noin 50 pro-
senttia vuosipalkkiosta maksetaan yhtion osakkeina ja
loppuosa rahana. Osakkeiden omistamiseen ei liity
erityisia ehtoja. Muille kuin suomalaisille hallituksen
jasenille aiheutuvien lakisaateisten sosiaali- ja elake-
kulujen suorittamisesta vastaa Stockmann Oyj Abp
kulloinkin sovellettavan kansallisen lainsdddannon
edellyttamalla tavalla.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdot-
taa liséksi, etta tilintarkastajiksi valitaan KHT-tilintar-
kastaja Henrik Holmbom seka KHT-tilintarkastaja
Marcus Totterman. Varatilintarkastajaksi ehdotetaan
valittavaksi KHT-yhteisé KPMG Oy Ab.

Vuonna 2014 nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontui yhden kerran ja osallistumisprosentti
oli 100.

Hallitus ehdottaa, ettd vuoden 2015 yhtidkokous
paattas asettaa nimitystoimikunnan valmistelemaan
hallituksen jaseni ja hallituspalkkioita koskevat ehdo-
tukset seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle
seuraavasti: Nimitystoimikuntaan valitaan neljan
suurimman osakkeenomistajan nimeamat edustajat
ja toimikuntaan kuuluu liséksi asiantuntijajasenena
hallituksen puheenjohtaja. Osakkeenomistajia edus-
tavien jasenten nimeamisoikeus on niilla neljalla
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien
osakkeiden tuottamista &anista Euroclear Finland
Oy:n yllapitdméan osakasluettelon mukaan on suurin
varsinaista yhtiokokousta edeltavéan syyskuun 1. tyo-
paivana. Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii
hallituksen puheenjohtaja ja toimikunta valitsee kes-
kuudestaan puheenjohtajan.



Toimitusjohtaja

Kauppatieteiden kandidaatti Per Thelin on toiminut
yhtidn toimitusjohtajana 10.11.2014 alkaen. Yhtion
toimitusjohtajana vuodesta 2001 toiminut varatuo-
mari Hannu Penttila jatti tehtavansa 26.8.2014 ja han
jéi sopimuksen mukaisesti elakkeelle 3112.2014.

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan ja paattaa
toimisuhteen ehdoista, jotka méaaritellaan kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Tietoja toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja toimisuhteen ehdoista 16ytyy
sivulta 6.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion hallinnosta ja opera-
tiivista johtamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti seka hallitukselle esitettavien
yleisten strategia- ja liketoimintasuunnitelmien kehit-
tamisesta.

Muu johto
Hallitus nimittda konsernin varatoimitusjohtajan(t) ja
muut konsernin johtoryhmén jésenet. Konsernin
johtoryhmé vastaa toimitusjohtajan johdolla liketoi-
minnan ohjaamisesta sekd strategisten ja taloudellis-
ten suunnitelmien laadinnasta. Johtoryhmén tarkeim-
mét tehtavat ovat konsernin strategian ja liiketoimin-
tayksikoiden strategioiden valmistelu ja toteutus,
taloudelliset ennusteet, tuloskehitys seka investoinnit.
Konsernin liketoimintayksikailla on omat johtoryh-
mansa, jotka avustavat kyseisen yksikon johtajaa.
Konsernin johtoryhmé&an kuuluu kymmenen
jésentd 1.11.2014 alkaen. Johtoryhman muodostavat
toimitusjohtaja Per Thelin, talousjohtaja Pekka Vaha-
hyyppa, joka toimii myds yhtion varatoimitusjohtajana
6.11.2008 lukien, Stockmann Retail -yksikon johtaja
Jouko Pitkanen, Real Estate -yksikon johtaja Bjom
Teir, Fashion Chains -yksikon johtaja, Lindexin toimi-
tusjohtaja Ingvar Larsson, Real Estate -yksikon apu-
laisjohtaja Lauri Veijalainen, joka toimii myods ulko-
maantoimintojen kehitysjohtajana, henkildstojohtaja
Heini Pirttijarvi, kehitysjohtaja Tove Westermarck,
strategiajohtaja Kjell Sundstrém seké lakiasiain johtaja
Jukka Naulapas, joka toimii johtoryhman sihteerina.
Johtoryhman jésenet raportoivat toimitusjohtajalle.
Konsernin johtoryhmén jasenten henkildtiedot,
keskeinen tydkokemus ja tarkeimmat luottamustoi-
met seka tietoja johdon osake- ja optio-omistuksista
ja palkitsemisesta on seuraavalla aukeamalla.

Sisdinen valvonta ja sisdinen tarkastus
Hallituksen vastuulla olevan sisaisen valvonnan tavoit-
teena on muun muassa varmistaa toiminnan tehok-
kuus ja tuloksellisuus, informaation luotettavuus seka
sdannosten ja ohjeiden noudattaminen. Sisainen
valvonta on osa paivittista johtamista ja yhtion hallin-
nointia.

Olennainen osa sisdista valvontaa on sisinen
tarkastus, joka toimii erillisend yksikkéna toimitusjoh-
tajan alaisuudessa ja raportoi havainnoistaan hallituk-
selle. Sisdinen tarkastus tukee konsernin johtoa toi-
minnan ohjaamisessa tutkimalla ja arvioimalla liiketoi-
mintojen, riskienhallinnan ja siséisen valvonnan
tehokkuutta seka tuottamalla johdolle informaatiota ja
suosituksia niiden tehostamiseksi. Sisdinen tarkastus

tarkastaa myos liiketoiminnan ja taloudellisen rapor-
toinnin prosesseja. Stockmannin hallitus on vahvista-
nut sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen. Sisdisen
tarkastuksen toimintaa ohjaavat riskiarviointi seka
painopistealueet liiketoiminnassa ja sen kehittami-
sessa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on turvata konsernin
tuloskehitys ja varmistaa liketoiminnan hairidttdmyys
toteuttamalla riskienhallintaa kustannustehokkaasti ja
systemaattisesti liketoimintayksikoissa. Hallitus on
vahvistanut yhtion riskienhallinnan periaatteet, jotka
koskevat Stockmann-konsernin kaikkia liketoimin-
tayksikoita ja -alueita.

Stockmannin hallitus ja konsernin johtoryhma
arvioivat sdanndllisesti strategiaprosessin yhteydessa
liketoimintaan liittyvia riskitekijoita ja riskienhallinta-
toimenpiteiden riittavyytta. Riskienhallintaa tukevat
sisaiset kontrollijarjestelmét ja ohjeet. Riskienhallinta-
ohjeistusta on erikseen laadittu muun muassa seu-
raaville osa-alueille: IT ja tietoturva, rahoitustoiminto,
ymparistoasiat, vaarinkaytokset, turvallisuus ja vakuu-
tukset.

Stockmannin lilketoiminta on altis erilaisille riskeille,
joilla voi olla haitallinen vaikutus yhtion toimintaan.
Lilketoimintayksikdiden johtoryhmat vastaavat strate-
gisten ja taloudellisten suunnitelmien laatimisesta
omissa yksikoissaan; liiketoimintariskien analysointi ja
hallintatoimenpiteiden arviointi on osa strategian
laatimista. Liiketoimintariskejd analysoidaan myos
strategiaprosessin ulkopuolella, erityisesti merkitta-
vien hankkeiden ja investointien yhteydess3, ja niista
raportoidaan tarvittaessa yhtion hallitukselle.

Konsernissa toimii riskienhallinnan ohjausryhma,
jonka tehtavana on tukea liiketoimintoja sellaisten
riskien tunnistamisessa ja hallitsemisessa, jotka voivat
vaarantaa tai estdd Stockmannin strategian mukais-
ten tavoitteiden saavuttamisen. Ohjausryhma, johon
kuuluvat yhtion sisdisen tarkastuksen paallikko, laki-
asiain johtaja ja konsernilaskennan paallikko, raportoi
havainnoistaan sekd suosituksistaan konsernin johto-
ryhmélle.

Riskitekijoita

Lilketoimintariskeja ovat kaikki ne tekijat, jotka saatta-

vat vaarantaa tai estaa konsernin tai sen osan strate-

gisten tavoitteiden saavuttamisen. Stockmannin

liiketoimintariskit on luokiteltu kolmeen riskialuee-

seen:
Liiketoimintaympariston riskit, joilla tarkoitetaan
yhtion ulkoisia riskitekijoita, jotka saattavat
toteutuessaan vaikuttaa merkittavasti yhtion
toimintamahdollisuuksiin ja kannattavuuteen.
Tallaisia riskitekijoita ovat esimerkiksi olennaiset ja
ennakoimattomat muutokset
markkinakehityksessa, heikkeneva ostovoima ja
Venajan maariski.

- Operatiiviset ja vahinkoriskit, joilla tarkoitetaan
yhtion toimintoihin liittyvia riskejd, jotka voivat
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toteutuessaan johtaa mm. liiketoiminnan
keskeytymiseen, tehottomuuteen ja
kannattamattomuuteen. Tallaisia riskitekijoita ovat
esimerkiksi henkilosto-, vaarinkaytos-, ITC- ja
tietoturvariskit sekd paatdksenteon pohjana
olevaan informaatioon liittyvat riskit.
Rahoitusriskit, joiden vaikutus heijastuu
toteutuessaan heikentavasti konsernin tulokseen,
taseeseen ja likviditeettiin. Rahoitusriskeja,
valuuttakurssien ja korkotason vaihtelusta
aiheutuvat riskit mukaan lukien, hallinnoidaan
hallituksen vahvistaman riskipolitikan mukaisesti.

Yleiseen taloudelliseen tilanteeseen ja erityisesti
kuluttajien ostovoimaan liittyvien epavarmuustekijoi-
den seka valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuvien
riskien arvioidaan nykytilanteessa olevan ensisijaisia
riskeja, jotka ovat jo vaikuttaneet Stockmannin toi-
mintaan. Riskeja ja epavarmuustekijoité selostetaan
tarkemmin hallituksen toimintakertomuksessa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet
Sisaisen valvonnan toteutumisesta taloudellisen
raportoinnin osalta vastaa Stockmannin hallitus, joka
vastaa myos tarkastusvaliokunnan tehtavista. Talou-
dellisen raportoinnin toteuttamisesta vastaavat kon-
sernin talousjohtaja ja talousosasto. Stockmannin
taloudellisessa raportoinnissa noudatetaan konserni-
tasoisia ohjeita. Raportointi perustuu kaupallisten ja
hallinnollisten prosessien seka taloushallinnon jarjes-
telmien tuottamaan tietoon. Konsernin talousosasto
maarittaa taloudellisen raportointiprosessin valvonta-
toimet, joita ovat mm. erilaiset ohjeet, prosessikuva-
ukset, tdsmaytykset ja analyysit, joilla varmistetaan
raportoinnissa kaytettavien tietojen seké raportoinnin
oikeellisuus.

Taloudellisen raportoinnin tuloksia seurataan ja
poikkeamat ennusteisiin ja edelliseen vuoteen analy-
soidaan saannollisesti. Analyysien avulla pyritdan
[6ytdmaan raportoinnin mahdolliset virheet seka
tuottamaan olennaisesti oikeat tiedot yhtion talou-
desta.

Liiketoimintayksikot ja konsernin talousosasto
vastaavat oman vastuualueensa sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Konsernin talousosasto vastaa rapor-
toinnin prosessien arvioinneista. Taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvat riskit arvioidaan ja niiden hallintatoimet
maéaritelldaan osana riskienhallintaprosessia.

Tilintarkastus

Yhtidkokouksen valitsemat tilintarkastajat tarkastavat
yhtion kirjanpidon, tilinpaatéksen ja hallinnon. Yhtiolla
on véhintaan yksi ja enintdén kolme tilintarkastajaa ja
heilld vahintaan yksi ja enintdan kolme varamiesta.
Tilintarkastajien toimikausi alkaa siitd yhtiokokouk-
sesta, jossa heidat on valittu ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Vuoden 2014 varsinainen yhtiokokous valitsi yhtion
tilintarkastajiksi uudelleen tilintarkastusyhteisd
KPMG:n tilintarkastajan Jari Harmalan, KHT, joka on
toiminut Stockmannin varsinaisena tilintarkastajana
vuodesta 2007, ja tilintarkastajaksi KPMG:n tilintar-
kastaja Anders Lundinin, KHT, joka on toiminut Stock-
mannin varsinaisena tilintarkastajana vuodesta 2013.
Varatilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
KPMG. Talla hetkella Stockmann-konsermin tilintar-
kastajana kaikissa toimintamaissa ja tytaryrityksissa
toimii tilintarkastusyhteisd KPMG. Tilintarkastukseen
liittyvat palkkiot vuonna 2014 olivat 0,6 miljoonaa
euroa seka veroneuvonta ja muut palkkiot 0,3 miljoo-
naa euroa.

Stockmann Oyj Abp:n hallituksen hyvéiksymdi 12.2.2015

Hallituksen jasenten raha- ja osakepalkkiot vuonna 2014, euroa ja osakkeita

Kiinteat Hallituksen Valiokunnan Palkkiot Osake- Osakkeiden

vuosipalkkiot*, kokouspalkkiot, kokouspalkkiot, yhteensa, palkkiot, arvo,

euroa euroa euroa euroa® kpl euroa

Kaj-Gustaf Bergh (pj)** 76 000 7 500 500 84 000 3266 36 480,00
Kari Niemisté (vpj) 49 000 8 500 500 58 000 2915 32 560,50
Eva Lilieblom 38 000 8 000 46 000 1121 12 521,00
Per Sjodell 38 000 8 500 L6 500 2211 24 700,00
Kjell Sundstrom 38 000 2 000 40O 000 1769 19 760,00
Charlotta Tallgvist-Cederberg 38 000 8 500 500 47 000 2449 27 360,00
Carola Teir-Lehtinen 38 000 8 500 46 500 1616 18 050,00
Dag Wallgren 38 000 8 000 500 46 500 1361 15 200,00
Christoffer Taxell*** - 1 000 1 000 - -
Hallituksen jasenet yhteensa 353 000 60 500 2 000 415 500 16 708 186 631,50

* Noin 50 % vuosipalkkioista maksettiin yhtion osakkeina. ** Valittiin hallituksen jaseneksi varsinaisessa yhtidkokouksessa 2014.
*** Hallituksen jasen varsinaiseen yhtiokokoukseen 2014 asti.
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Hallituksen jasenten osakeomistukset, 3112.2014*

A-osake B-osake
Kaj-Gustaf Bergh (pj)** 1077 11094
Kari Niemisté (vpj) 3168 650 1030525
Eva Lilieblom 257 99u2
Per Sjodell 4327
Kjell Sundstrom 3225
Charlotta Tallqvist-Cederberg 9490
Carola Teir-Lehtinen 12338
Dag Wallgren 5350

* Sisaltden heidan henkilokohtaisesti omistamansa ja heidan Iahipiirinsa omistamat Stockmann Oyj Abp:n osakkeet.

Hallituksen puheenjohtaja Kaj-Gustaf Berghille maksettiin kertaluontoinen 75 000 euron korvaus toimitusjohtajan tehtavien hoitamisesta ajalla 26.8.-9.11.2014.

Hallituksen jasen Kjell Sundstrom on tydsuhteessa yhtiéon ja toimii strategiajohtajana 26.5.2014 alkaen. Tydsuhteesta maksettu kiintea rahapalkka vuonna 2014 oli 216 000 euroa, eika
sopimukseen sisally luontaisetuja, tulospalkkiota tai lisdelaketta. Sopimus on maaraaikainen ja paattyy vuonna 2015, eika erillisté irtisanomiskorvausta ole.

Hallituksen jasen Per Sjodellille on maksettu 20 054 euron korvaus toimimisesta Lindexin hallituksen puheenjohtajana.

Konsernin johtoryhman jasenten osake- ja optio-omistukset, z112.2014*

A-osake B-osake 2010 A-optio 2010 B-optio 2010 C-optio
Per Thelin (t])
Ingvar Larsson 10000 6 600 6 600
Jukka Naulapaa 12 000 8 000 12 000
Heini Pirttijarvi 2024 10 000 6 600 6 600
Jouko Pitkénen 80 4 000
Bjorn Teir 28
Lauri Veijalainen 1225 18 000 12 000 12 000
Pekka Vahahyyppa 5813 24,000 16 000 16 000
Tove Westermarck 1000 10 000 6 600 6 600

* Sisaltaen heidan henkilokohtaisesti omistamansa ja heidan lahipiirinsd omistamat Stockmann Oyj Abp:n osakkeet ja optiot.

Toimitusjohtajan ja konsernin muun johtoryhman palkitseminen

Euroa 2014 2013 Euroa 2014 2013
Hannu Penttil3 (tj) Per Thelin (tj)

Kiintea rahapalkka 604 294 587 520 Kiinted rahapalkka 60 518

Tulospalkkiot - 30 960* Tulospalkkiot -

Luontoisedut 19 492 21585 Luontoisedut 1330

Yhteensa 623 786 640 065 Yhteensa 61 848

Vapaaehtoiset eldkemaksut - 87 375 Vapaaehtoiset elédkemaksut L 856

Muut johtoryhmén jésenet

Kiintea rahapalkka 2301162 1749 436
Tulospalkkiot - 58 3uL*
Luontoisedut 66 756 73570
Yhteensa 2 367 918 1881350

* Tulospalkkio vuoden 2012 tuloksesta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot

Per Thelinin toimisuhteeseen kuuluvat taloudelliset etuudet ovat kiintea peruspalkka, luontaisedut (ml. asuntoetu Helsingissa) seké 11.2015 alkaen
henkilokohtaisiin tavoitteisiin sidottu tulospalkkiojarjestelma. Tulospalkkion méaara voi olla enintdén 42,5 prosenttia kiinteasta peruspalkasta.

Thelinin elakeikd maaraytyy Suomen tyoelakelainsdadannon mukaisesti. Elake kertyy tyontekijain eldkelain ja yhtion ottaman erillisen maksuperusteisen
eldkevakuutuksen mukaisesti. Vuonna 2014 vakuutusmaksu oli 4 856 euroa.

Mikéli yhtio irtisanoo toimitusjohtajan sopimuksen, irtisanomisaika on 6 kuukautta, minké lisaksi toimitusjohtaja on oikeutettu 6 kuukauden palkkaa
vastaavaan irtisanomiskorvaukseen. Toimitusjohtajan puolelta irtisanomisaika on 3 kuukautta.




| Hallitus

Kaj-Gustaf Bergh
5. 1955

Suomen kansalainen
OTK, diplomiekonomi

Toimitusjohtaja, Forenin-
gen konstsamfundet vf.
Hallituksen puheenjohtaja
2074~ jdisen 200/-2013
Hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosta

Tarkeimmat
luottamustehtavat:

Fiskars Oyj Abp, hallituksen
jasen 2005-; Ramirent Oyj,
hallituksen jasen 2004-;
Sponda Oyj, hallituksen
puheenjohtaja 2013-; Wartsila
Oyj Abp, hallituksen jasen
2008-; Elékevakuutusosake-
yhti6 Veritas, hallituksen jasen
2007-

Eva Liljeblom

5. 1958

Suomen kansalainen
KTT

Rehtori, professori, Svenska
Handelshdgskolan
Hallituksen jésen 2000~

Riippumaton yhtiosta
ja merkittavista osakkeen-
omistajista

Tarkeimmat
luottamustehtavat:
Kuntarahoitus Oyj, hallituksen
puheenjohtaja 2011-;
Keskinginen vakuutusyhtio
Fennia, hallituksen jasen
2003-; Veikkaus Oy,
hallituksen jasen 2010-

Kari Niemisto
5.1962

Suomen kansalainen
KTM

Toimitusjohtaja, Selective
Investor Oy Ab

Hallituksen varapuheen-
Johtaja 2012-, jéisen 1998-
Hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan
Jdsen

Riippumaton yhtiésta
ja merkittavista osakkeen-
omistajista

Tarkeimmat
luottamustehtavat:
Kuvataidesaatio Ars Fennica,
hallituksen puheenjohtaja
2004-; Raisio Oyj, hallinto-
neuvoston jasen 2008-

Per Sjodell

5. 1972

Ruotsin kansalainen
KTM

Hallitusammattilainen
Hallituksen jédsen 2012~

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavistd osakkeen-

Tarkeimmat
luottamustehtavat:
Akademibokhandeln AB,
hallituksen jasen 2013-;
Identity works, hallituksen

Kjell Sundstrom
5. 71960

Suomen kansalainen
KTM

o puheenjohtaja 2013-;
omistayista AB Lindex, hallituksen
puheenjohtaja 2014~
Strategiajohtaja, Térkeimmait
Stockmann Oyj Abp luottamustehtavat:
. Eldkevakuutusosakeyhtio
Hallituksen jésen 2013-

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Veritas, hallituksen puheen-
johtaja 2005-; Ab Yrkeshog-
skolan vid Abo Akademi,
hallituksen jasen 2006-;
Stiftelsen Academica, Tuk-
holma, hallituksen jasen
2005-; Turku Science Park
Oy, hallituksen jasen, 2011-
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Charlotta
Tallqvist-Cederberg
5.1962

Suomen kansalainen

KTM

Toimitusjohtaja,

CTC Consulting & Invest
Oy Ab

Hallituksen jésen 2010-
Hallituksen nimitys-

Ja palkitsemisvaliokunnan
Jdsen

Riippumaton yhtiosta

Tarkeimmat
luottamustehtavat:
Handelsbanken Rahastoyhtio
Oy, hallituksen jasen 2012-;
Hartwall Capital, hallituksen
jasen 2014-

Carola Teir-Lehtinen
5. 1952

Suomen kansalainen

FM

Hallitusammattilainen
Hallituksen jésen 2004~

Riippumaton yhtidsta
ja merkittavista osakkeen-
omistajista

Tarkeimmat
luottamustehtavat:

Sweco AB (publ), hallituksen
jasen 2011-; Yliopiston Apteekki,
hallituksen jasen 2013-; Stiftel-
sen Arcada -saatio, hallituksen
varapuheenjohtaja 2011-; WWF
Suomi, hallintoneuvoston jasen
2011-; Suomen Lasten ja nuor-
ten s&atio, neuvottelukunnan
jasen 2004~

Dag Wallgren
s. 1967

Suomen kansalainen
KTM

Henkildston
edustajat

Henkiloston edustajilla

on hallituksen kokouksissa
lasnaolo- ja puheoikeus.
He eivat ole hallituksen
jasenia.

Toimitusjohtaja, Svenska
litteratursdllskapet i
Finland v.f.

Hallituksen jésen 2071~
Hallituksen nimitys-

Ja palkitsemisvaliokunnan
Jdsen

Riippumaton yhtiosta

stroms & C:o forlags Ab,
hallituksen jasen 2009-;
Eldkevakuutusosakeyhtio
Veritas, hallintoneuvoston
jasen 2012-

LUE LISAA >>

Rita Lowenhild Henkiloston edustaja
5. 7952 hallituksessa yhtymalauta-
Suomen kansalainen, kunnan valitsemana.
pédluottamusmies,
Stockmann
Pauli Tikka Henkiloston edustaja
5. 71952 hallituksessa Stockmannin
Suomen kansalainen ylempien toimihenkildiden
. ’ valitsemana.
projektipdicillikkd,
konsernihallinto

Hallituksen jasenten tiedot 31.12.2014. Tiedot hallituksen palkitsemisesta 0ytyvat raportin sivuilta 5-6. Lisatietoja hallituksen jasenten keskeisesté
tybkokemuksesta ja luottamustehtévistd seka ajantasaiset tiedot omistuksista ovat yhtion kotisivuilla osoitteessa stockmanngroup.com.

Tarkeimmat I
luottamustehtavat:

Aktia Pankki Oyj, hallituksen
puheenjohtaja 2013-; Soder-



| Johtoryhma

Stockmannille vuonna 2014 Biltema Sweden AB, toimitus-
johtaja 2003-2004; Gratot/
Keskeinen tyokokemus: FMAB (Ecta Resurs AB),
Actus, konsultti, neuvonantaja toimitusjohtaja 2000-2003;
. 2012-2014; Inflight Service Wilkenson Handskmakar’'n
Per Thelin Europe AB, toirﬁitusjohtaja AB, toimitusjohtaja 1998~
5. 1958, Ruotsin kansalainen 2010-2071; Venue Retail 2000; KD AB/B.A. PRIX,
KTK Group AB, toimitusjohtaja liketoiminta-alueen paallikko
Toimitusjohtaja 2014~ 2006-2009; MT Owner AB, 1994-1998; KDAB/Coop,
toimitusjohtaja; paallikko 1992-1993
Stockmannille vuonna 2000 Tarkeimmat
luottamustoimet:
Ingvar Larsson Keskeinen tyskokemus: Svensk Handel Stil,
5. 7972 Ruotsin kansalainen Lindex, design- ja ostojohtaja hallituksen jasen 2012-
KTM ’ 2013-2014, maajohtaja
A S (Ruotsi) 2010-2013; HQM,
Fashion Chains -litketoiminta- maapaallikko (Kreikka) 2007-
yksikon johtaja 2014-, 2010, aluepaallikk (Tsekki,
Lindlex, toimitusjohtaja 2014~ Slovakia, Unkari) 2006-2007
Stockmannille vuonna 1998
Keskeinen tyokokemus:
Jukka Naulapaa Stockmann, johtoryhmén ja
s 1966. Suomen kansalainen hallituksen sihteeri 2001-,
) ’ yhtion lakimies 1998-2006;
O7TK Asianajotoimisto Hepo-Oja &
Lakiasiain johtaja 2006~ Lunnas Oy, asianajaja 1991~
1998
Stockmannille vuonna 1993 myymaélapaéllikké (Moskova)
1993-1995; SOK, kaupallinen
Keskeinen tyokokemus: kenttakoulutus 1991-1993
Stockmann, tavarataloryhman
P CEPPE T henkilostojohtaja 2009-,
Heini PIrttI]aer ) Helsingin tJavaraJltalon myynti-
5. 1966, Suomen kansalainen johtaja 2005-2007, Tapiolan
KTM tavaratalon johtaja 2004-
Henkilostdjohtaja 2071~ 2005, myyntipaallikk (Helsin-
gin tavaratalo) 1996-2003,
Stockmannille vuonna 1998 2008, Pietarin kaupallinen
johtaja 2006-2007, Mosko-
Keskeinen tyokokemus: van tavaratalojen myyntijoh-
Jouko Pitkanen Stockmann, Venajén ja Baltian  taja 2006, Moskovan Mega-
. tavaratalojen johtaja 2013~ tavaratalon johtaja 2004~
5. 1971, Suomen kansalainen 2014t . R
, tavarataloryhman 2005, myyntipaallikko
EMBA myynnin kehitysjohtaja 2011- (Helsingin tavaratalo) 2001~
Stockmann Retail -liiketoi- 2013, tavaratalon johtaja, 2003

Turun tavaratalo 2008-2011,

mintayksikén johtaja 2014~
Venajan tavaratalojen johtaja
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Bjorn Teir

5. 1969, Suomen kansalainen
VM

Real Estate -litketoiminta-
Yksikon johtaja 2074~

Lauri Veijalainen

5. 1968, Suomen kansalainen
LuK, MBA

Real Estate -litketoiminta-
yksikon apulaisiohtaja 2014-,
konsernin ulkomaan-
toimintojen kehitysjohtaja
20710~

Stockmannille vuonna 2014

Keskeinen tydkokemus:

Ab Mercator Oy, toimitusjoh-
taja 2008-2014; Ab Forum
Capita Oy, toimitusjohtaja
2007-2014; Fastighets Ab
Arcada Nova, toimitusjohtaja
2002-2007; Samfundet
Folkhalsan i svenska Finland rf,

Tarkeimmat
luottamustoimet:

Ab Forum Capita Oy, hallituk-
sen jasen 2014-; Ab Mercator
Oy, hallituksen jasen 2014-;
Kelonia Utbildning Ab, halli-
tuksen jasen 2013-; Helsingin
seudun kauppakamari, halli-
tuksen jasen ja kaupan ja
palvelujen valiokunnan

Pekka Vahahyyppa
5. 1960, Suomen kansalainen
KTM, EMBA
Varatoimitusjohtaja 2008-,
talousjohtaja 2000~

suunnittelupaallikkd 2001- puheenjohtaja 2013-
2006
Stockmannille vuonna 2010 Tarkeimmat

Keskeinen tydkokemus:
IKEA (Vensja ja IVY-maat),
talousjohtaja 2003-2010,
Skanska Moskova, talous- ja
hallintojohtaja 1998-2003

luottamustoimet:

Veikkaus Oy, hallituksen
varapuheenjohtaja 2013-,
Fortrent Oy (JV Cramo-Rami-
rent), hallituksen jasen 2013-

Tove Westermarck

5. 1968, Suomen kansalainen
KTM

Kehitysjohtaja 2014~

Stockmannille vuonna 2000

Keskeinen tyokokemus:
Stockmann, talousjohtaja
2000-2008; Svenska Nestlé,
talousjohtaja 1997-2000; Nestlé
Norden, Head of Finance and
Control 1997-2000; Suomen
Nestlé, talousjohtaja 1994-1997;
OKO Venture Capital, johtaja
1990-1994

Tarkeimmat
luottamustoimet:

A-Lehdet Oy, hallituksen jasen
2013-; Hartela-yhtiét Oy,
hallituksen puheenjohtaja
2013- ja hallituksen jasen
2012-; Leinovalu Oy, hallituk-
sen varapuheenjohtaja 2010-
ja hallituksen jasen 2006-;
Lyy-Invest Oy, hallituksen
jasen 2002-

LUE LISAA >>

Stockmannille 1991

Keskeinen tyokokemus:
Stockmann, tavarataloryhman
etékauppaliiketoimintojen
johtaja 2013-2014, Venajan
tavaratalojen johtaja 2008-
2013, Venajan tavaratalojen
myyntijohtaja 2007-2008,
ulkomaantoimintojen

markkinointijohtaja 2005-
2007, Tallinnan tavaratalon
johtaja 2004-2005, Suomen
tavaratalojen markkinointi-
paallikke 2001-2004, myynti-
paéllikko (Helsingin tavara-
talo) 1999-2000

tarkeimmista luottamustoimista ovat yhtion kotisivuilla osoitteessa stockmanngroup.com.

Johtoryhman jasenten tiedot 31.12.2014. Tiedot johdon palkitsemisesta 16ytyvét selvityksen sivulta 6. Ajantasaiset tiedot johdon omistuksista ja





