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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Stockmannkoncernens omséttning uppgick ar 2021 till 899,0 miljoner euro (790,7), en ékning med 11,2 % enligt
jadmfdérbara valutakurser. Bruttomarginalen var 58,6 % (56,1). Rérelseresultatet uppgick till 82,1 miljoner euro (-269,6).
Det justerade rérelseresultatet uppgick till 68,3 miljoner euro (-12,3). Resultatet per aktie uppgick till 0,42 euro (-3,89).
Det justerade resultatet per aktie uppgick till 0,30 euro (-0,46). Styrelsen kommer att foresla fér den ordinarie
bolagsstémman, att ingen dividend utbetalas fér rédkenskapsaret 2021.

STRATEGI

Stockmannkoncernen bestar av tva divisioner, modekoncernen Lindex och Stockmannvaruhusen samt natbutiker.

Lindex hogre syfte ar att starka och inspirera kvinnor dverallt. Vi gér det genom vart agerande som féretag baserat pa en
progressiv erfarenhet av mode. Vara kunder, medarbetare och partners ar alla en central del av denna ambition. Vi
prioriterar digital verksamhet och far var styrka av manniskor. Vi utlovar vara kunder mode som kanns och ser bra ut. For
att uppna vart hogre syfte och var vision har vi gett ett 16fte — att gora skillnad fér framtida generationer. Loftet omfattar
alla aspekter av hallbarhet och &r indelat i tre omraden: stérka kvinnor, respektera var planet och sta upp for manskliga
rattigheter.

Lindex langsiktiga strategi ar att vara ett globalt, varumarkesdrivet och hallbart modeféretag. Detta innebar digital tillvaxt
saval inom var egen nathandel och i samarbete med globala digitala plattformar som en forbattrad kostnadseffektivitet
och nya affarsmajligheter utan att gora avkall pa vara hallbarhetsmal.

Stockmanns mal &r att géra nya intryck varje dag i alla méten med kunder, partner, medarbetare och andra intressenter.
Var vision ar att skapa en marknadsplats for ett gott liv. Kundfokus, dvs. férmagan att férstd kunderna och beméta dem
enligt deras preferenser samt erbjuda dem unika kundupplevelser utgér kdrnan i var strategi. Vi har ett utvalt sortiment
av varor inom mode, skonhet, inredning och livsmedel samt olika slags relaterade tjanster pa vara atta varuhus och i
natbutiken. Stockmanns kundléfte ar att skapa kanslor som bestar med hjalp av var professionella och
serviceorienterade personal.

Stockmanns finansiella prioriteringar under strategiperioden ar: omsattningstillvaxt, férbattrad I6nsamhet och avkastning
pa investeringar.

FORETAGSSANERINGSPROGRAM

Enligt sitt beslut av den 9 februari 2021 godkande Helsingfors tingsratt saneringsprogrammet for Stockmann Oyj Abp,
och saneringsforfarandet har upphdrt. Saneringsprogrammet bygger pa fortsattandet av Stockmanns
varuhusaffarsverksamhet, férsaljningen och tillbakahyrningen av Stockmanns varuhusfastigheter i Helsingfors, Tallinn
och Riga samt fortsattandet av Lindex affarsverksamhet som en fast del av Stockmannkoncernen. Dessa fastigheter
maste ursprungligen séljas fore utgangen av den 31 december 2021 med risk for att saneringsprogrammet annars
forfaller, savida dvervakaren av en motiverad orsak inte skjuter upp forfallodagen for forsaljningen till den 31 december
2022. Overvakaren accepterade senare en tidsplan enligt vilken fastigheterna ska séljas under férsta kvartalet 2022 for
att uppna ett optimalt resultat for féretaget och borgenarerna. Stockmann undertecknade avtal om att sélja
varuhusfastigheterna i Tallinn och Riga den 29 december 2021, och langfristiga tillbakahyrningsavtal ingicks med den
nya agaren. Forsaljningen och tillbakahyrningen av varuhusfastigheten i Tallinn redovisades under fjarde kvartalet 2021.
Forsaljningen och tillbakahyrningen av varuhusfastigheten i Riga kommer att redovisas under forsta kvartalet 2022 pa
grund av att de salda aktierna inte kunde registreras forréan i januari 2022. Intékterna fran férsaljningen anvandes i sin
helhet till aterbetalning av saneringsskulder med sékerhet i enlighet med saneringsprogrammet. Forséljningen och
tillbakahyrningen av varuhusfastigheten i Helsingfors centrum framskrider planenligt.

Den 18 maj 2021, efter bemyndigandet av bolagsstamman, fattade styrelsen beslut om en emission av hégst 100 000
000 nya aktier i bolaget med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier. Vidare var borgenarer av
saneringsskuld utan sakerhet i enlighet med saneringsprogrammet berattigade till att konvertera sina fordringar under
saneringsprogrammets betalningsprogram till nya seniora séakerstallda obligationer som emitterats av bolaget.

Totalt 79 335 175 konversionsaktier tecknades i aktieemissionen, och det totala antalet aktier i Stockmann ékade till 154
436 944. Handeln med konversionsaktierna inleddes pa Nasdaq Helsinki Oy den 7 juli 2021. Teckningspriset var 0,9106
euro per aktie, och ca 72,2 miljoner euro av Stockmanns saneringsskuld utan sakerhet och hybridlan konverterades till
aktier i Stockmann. Resten av den del av den bekraftade saneringsskulden utan sakerhet och hybridlaneskulden som
skulle ha varit beréattigad till aktiekonvertering i aktieemissionen kommer att skaras ned i enlighet med
saneringsprogrammet (bérsmeddelande 5.7.2021). De 6vriga rorelseintédkterna omfattar en nedskarning av
saneringsskulden med 2,6 miljoner euro.



Den 18 maj 2021 offentliggjorde Stockmann Oyj Abp ett erbjudande avseende seniora sakerstallda obligationer till
borgenarer utan sékerhet under saneringen. Borgenarerna utan sakerhet var i enlighet med saneringsprogrammet
berattigade till att genom kvittning konvertera euro for euro av sina fordringar enligt saneringsprogrammets
betalningsprogram, som upprattats for skulder utan sékerhet, till seniora sékerstallda obligationer. Det totala
kapitalbeloppet av obligationerna som giltigt tecknats av borgenérer utan sékerhet uppgick till 66,1 miljoner euro. Darav
emitterade Stockmann obligationer till ett totalt kapitalbelopp om 66,1 miljoner euro. Emissionsdatumet for obligationerna
var den 5 juli 2021. Handeln med obligationerna pa Nasdaq Helsinki Oy:s officiella lista borjade den 7 juli 2021 med
handelskoden "STCJ001026”.

Efter aktie- och obligationskonversionerna uppgar den aterstdende bekraftade saneringsskulden utan sakerheter enligt
saneringsprogrammets betalningsprogram till ca 21,8 miljoner euro. Enligt saneringsprogrammet har Stockmann ocksa
saneringsskulder som ar villkorade, anknutna till ett maximibelopp eller omtvistade, dar beloppet som omfattas av
betalningsprogrammet faststalls vid ett senare tillfalle och dar borgenarerna till sddana saneringsskulder kommer att ha
ratt att konvertera sina fordringar till aktier och obligationer da deras respektive fordringar faststallts (bérsmeddelande
5.7.2021).

COVID-19

Covid-19-pandemin, som brét ut i Europa efter den forsta veckan i mars 2020, orsakar fortfarande betydande
forandringar i Stockmannkoncernens operativa miljé och kundvolymer. Under forsta halvaret 2021 fortsatte pandemin att
belasta affarsverksamheten. Detta gallde framfor allt de fysiska enheternas kundvolymer. Nathandeln lyckades inte helt
kompensera for nedgangen trots att den 6kade kraftigt. Under tredje kvartalet 2021 hade avvecklingen av restriktionerna
relaterade till covid-19 en positiv effekt pad Stockmannkoncernens operativa miljé och kundvolymerna. Under fjarde
kvartalet 2021 6kade koncernens forsaljning inom bagge divisionerna trots den osakerhet som de manga férandringarna
i covid-19-restriktionerna orsakade.

Nathandeln 6kade kraftigt 2020 pa grund av osékerheten kring pandemin och restriktionerna, vilka minskade
kundvolymerna i de fysiska butikerna. Utvecklingen gick delvis i motsatt riktning under andra halvaret 2021 till f6ljd av en
6kande vaccinationsgrad och lattare restriktioner, vilka fick kunderna att besoka fysiska butiker i hogre grad.

Inom Lindexdivisionen paverkades forsaljningen i de fysiska butikerna under fjarde kvartalet av nya pandemirelaterade
restriktioner och stdngda butiker pa vissa marknader. Nathandeln fortsatte dock att 6ka avsevart och mer a@n
kompenserade for den minskade férsaljningen i fysiska butiker jamfért med 2019.

Stockmanndivisionens bestksvolymer under fjarde kvartalet var i linje med eller stérre jamfort med aret innan trots ett
6kande antal covid-19-fall. Det 6kande antalet covid-19-fall ledde till nya restriktioner under de sista dagarna i december.
Stockmanndivisionens férsaljning under fjarde kvartalet var stérre jamfort med aret innan. Okningen var jamnt férdelad
mellan manaderna i kvartalet.

OPERATIV MILJO

Modeforsaljningen 6kade i Finland med 13 % under fjarde kvartalet och med 8 % under hela 2021. Modeférsaljningen
ligger fortfarande pa en betydligt Iagre niva an fore covid-19-pandemin. Modefdrsaljningen aterhamtade sig stadigt pa
hésten, och julforsaljningen var betydligt battre an vantat. Nathandeln avtog under 2021 men siffrorna ar fortfarande bra
jamfort med de fysiska butikerna. Modebranschen har nu belastats av pandemin i tva ar, trots att butikerna i Finland i
allmanhet har fatt halla 6ppet. De aterkommande restriktionerna och rekommendationerna hade en direkt inverkan pa
modefdrséljningen under perioden. | synnerhet aldre personer har undvikit shopping i de fysiska butikerna. Kalla: (Kélla:
Muoti- ja urheilukauppa ry.)

| Sverige fortsatte modeférsaljningen att 6ka under fiarde kvartalet. | januari-december 6kade modeférsaljningen med
17,4 % (-17,3). Modeforsaljningen under ar 2021 var -6,1 % mindre an 2019. (Kalla: Svensk Handel, Stilindex).

Coronaviruspandemin medférde negativa konsekvenser for detaljhandeln i Baltikum under 2021 pa grund av

nedstangningar av butiker, begréansade 6ppettider och farre turister. Detaljhandeln aterhdmtade sig nagot under andra
halvaret, och tillvaxten var snabb under fjarde kvartalet.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Stockmannkoncernens omsattning for perioden uppgick till 899,0 miljoner euro (790,7). Omsattningen i euro 6kade med
13,7 % fran aret innan eller med 11,2 % enligt jamférbara valutakurser mot den svenska kronan.

Omesaéttningen i Finland 6kade med 5,8 % till 294,9 miljoner euro (278,7). Omséattningen i de 6vriga landerna 6kade med
18,0 % till 604,1 miljoner euro (512,0), dvs. med 14,1 % enligt jamforbara valutakurser.

Bruttovinsten uppgick till 527,0 miljoner euro (443,7) och bruttomarginalen till 58,6 % (56,1). Bade Lindex och
Stockmanns bruttomarginal 6kade.



Rorelsekostnaderna 6kade med 30,2 miljoner euro eller med 26,6 miljoner euro inklusive justeringar relaterade till
omstrukturering och andra transformationsatgarder. Rorelsekostnaderna uppgick till 374,0 miljoner euro (343,8).

Roérelseresultatet for perioden uppgick till 82,1 miljoner euro (-269,6). Det justerade rérelseresultatet for perioden uppgick
till 68,3 miljoner euro (-12,3).

Nettofinansieringskostnaderna uppgick till 16,9 miljoner euro (24,6). Resultatet fore skatt var 65,2 miljoner euro (-294,2).

Skatterna for perioden uppgick till 17,3 miljoner euro (-2,4). Den 21 maj 2021 avkunnade hégsta forvaltningsdomstolen i
Finland sitt beslut om koncernintern finansiering inom Stockmannkoncernen under 2009-2011 till Stockmanns fordel.
Beslutet upphavde ett tidigare beslut av Helsingfors férvaltningsdomstol, och de finska skattemyndigheterna kommer att
andra Stockmanns beskattning for 2009—2011 och aterbetala dverbetald skatt jamte ranta, och darfor redovisade
Stockmann aterbetalning av skatt och ranta till ett belopp av 2,9 miljoner euro fér perioden.

Resultatet for perioden uppgick till 47,9 miljoner euro (-291,8). Resultatet per aktie for perioden uppgick till 0,42 euro
(-3,89). Det justerade resultatet per aktie uppgick till 0,30 euro (-0,46). Eget kapital per aktie var 1,74 euro (2,86).

POSTER SOM INVERKAR PA JAMFORBARHETEN

Miljoner euro 1-12/2021 1-12/2020
Rorelseresultat (EBIT) 82,1 -269,6
Justeringar till rérelseresultatet (EBIT)

Forsaljningsvinster fran fastigheter -21,7

Nedskrivning av goodwill, Lindex 250,0
Omestrukturerings- och omvandlingsatgarder 10,9 7,3
Aterbetalning av arbetstagarférsakringar -3,0

Justerat rorelseresultat (EBIT) 68,3 -12,3

Siffrorna for 2020 har omraknats med tanke pa kostnader relaterade till SaaS-arrangemang. Dessutom har kostnaderna
for omtvistade hyresvardskrav avseende avslutade hyresavtal 2020 redovisats som rérelsekostnader i stallet for
finansiella poster.

FINANSIERING OCH SYSSELSATT KAPITAL

Kassaflodet fran rorelsen uppgick i januari-december till 150,4 miljoner euro (146,6). Stockmann och Lindex har
utnyttjat mojligheten att skjuta upp vissa moms- och skattebetalningar i anslutning till regeringens Covid-19-st6d under
2020 och 2021.

Ranta pa saneringsskulder med sakerheter har betalats i enlighet med saneringsprogrammet.
Saneringsprogrammet innehéller en aterbetalningstidtabell fér saneringsskulderna utan sakerheter pa 21,8 miljoner euro.
Aterbetalningen bérjar i april 2022 och fortséatter fram till april 2028.

Intékterna pa 48,5 miljoner euro fran forsaljningen och tillbakahyrningen av varuhusfastigheten i Tallinn anvandes for att
aterbetala en del saneringsskulder med sakerhet i december 2021. De aterstdende saneringsskulderna med sakerhet pa
381,5 euro i slutet av december 2021 kommer att aterbetalas innan den 31 december 2022.

Det sammanlagda lagervardet uppgick i slutet av december till 154,8 miljoner euro (135,3). Bade Lindex och
Stockmanns lager dkade fran aret innan.

| slutet av december uppgick de rantebarande skulderna till 784,7 miljoner euro (859,4). De rantebarande skulderna,
som ingar i saneringsskulden och som enligt Iaget per den 31 december 2021 i sin helhet klassificeras som kortfristiga
skulder, uppgick till 381,5 miljoner euro (488,2). De langfristiga seniora sakerstallda obligationerna uppgick till 66,0
miljoner euro (-). Leasingskulderna enligt IFRS 16 uppgick till 337,2 miljoner euro (371,2). Sammanlagt 85,7 miljoner
euro av leasingskulderna var relaterade till Stockmann och 251,5 miljoner euro till Lindex (31 december 2020:
Stockmann 92,9, Lindex 278,3).

Kontanter och likvida medel uppgick sammanlagt till 213,7 miljoner euro (152,3) i slutet av december. Tillgangarna i
balansrakningen uppgick i slutet av december till 1 416,5 miljoner euro (1 425,3).

Soliditeten var i slutet av december 18,9 % (14,5) och nettoskuldsattningsgraden 212,8 % (340,7). IFRS 16 har en
vasentlig inverkan pé soliditeten och nettoskuldsattningsgraden. Exklusive IFRS 16, skulle soliditeten ha varit 27,3 % och
nettoskuldsattningsgraden 76,8 %.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick i slutet av december till 1 052,9 miljoner euro, eller 751,5 miljoner euro exklusive
IFRS 16 (1 065,6 eller 707,2).



INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick i januari—-december till 16,9 miljoner euro (18,5). Merparten av investeringarna anvandes fér
saval Lindex som Stockmanns digitalisering, renoveringen av Stockmann Delikatessen i Riga och Stockmannvaruhusen i
Jumbo och Helsingfors centrum samt Lindex butiksférnyelser.

OMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION

Stockmannkoncernens rapporteringssegment ar Lindex och Stockmann. Segmenten rapporteras enligt IFRS 8.
Ofordelade poster omfattar koncernledningen, koncernens ekonomiadministration och finansiering samt internrevision.

LINDEX

1-12/2021 1-12/2020
Omesattning, milj. euro. 607.,4 507,1
Bruttomarginal, % 65,4 63,0
Rérelseresultat, milj. euro 74,6 38,8
Justerat rorelseresultat, milj. euro 80,3 39,6
Investeringar, milj. euro 12,0 8,2

Lindex omsattning 6kade med 19,8 % till 607,4 miljoner euro (507,1), dvs. med 16,8 % enligt lokala valutakurser jamfort
med aret innan. Jamfért med 2019 6kade omsattningen enligt lokala valutakurser med 4,1 %. Lindex omsattning for hela
2021 ar den storsta nagonsin. Nathandeln 6kade med 47,0 % under perioden och stod for 20,6 % (15,6) av den totala
forsaljningen.

Bruttomarginalen var 65,4 % (63,0) under perioden. Bruttomarginalen 6kade till foljd av mindre nedsatta priser, battre
startmarginaler och stora valutaeffekter i form av en starkare USD mot SEK jamfért med aret innan.

Rorelsekostnaderna 6kade med 46,6 miljoner euro till 254,2 miljoner euro (207,6). Pa grund av den 6kade forsaljningen
var kostnaderna hogre. De kraftiga kostnadsnedskarningarna aret innan paverkade ocksa jamférbarheten.

Roérelseresultatet for perioden uppgick till 74,6 miljoner euro (38,8), nastan dubbelt mer jamfért med 2020 (38,8).

Lindex justerade rorelseresultat férdubblades for perioden och uppgick till 80,3 miljoner euro (39,6), vilket var Lindex
basta resultat nagonsin.

Under aret fortsatte Lindex att ta viktiga kliv inom sitt hallbarhetsléfte och den cirkulara transformationen. Klimatfragor var
i fokus under hela aret, bade nar det galler minskade utslapp fran transporter och egen verksamhet, och samtidigt har
Overgangen till en cirkular affarsmodell framskridit. Starka kvinnor &r ett annat fokusomrade fér Lindex, dar
modeforetaget gjort fortsatta framsteg i sin leveranskedja. Lindex hallbarhetsrapport som sammanfattar aret 2021 och
beskriver modeftretagets framsteg i detalj publiceras under férsta kvartalet 2022.

Lindex har stora ambitioner framat pa sin resa som ett globalt, varumarkesdrivet och hallbart modeféretag. Lindex
planerar att géra omfattande investeringar i logistik och digitalisering de kommande aren for att mojliggéra en betydande
tillvaxt och samtidigt fortsatta sin transformation till en mer hallbar affar med en stark [d6nsamhet. Viktiga investeringar
som skapar langsiktig motstandskraft i den sténdigt foranderliga branschen och gor att Lindex kan fortsatta sta stark och
val positionerad fér framtiden.

Butiksnatverket
Lindex hade sammanlagt 441 butiker i slutet av fjarde kvartalet: 409 egna butiker och 32 franchisebutiker. Lindex

oppnade en butik och stangde fem butiker under kvartalet. Utdver i sin egen natbutik saljer Lindex produkter pa tredje
parters digitala plattformar.

STOCKMANN

1-12/2021 1-12/2020
Omesattning, milj. euro. 291,6 283,6
Bruttomarginal, % 44,5 43,9
Rérelseresultat, milj. euro 11,6 -48,2
Justerat rorelseresultat, milj. euro -9,9 -48,2

Investeringar, milj. euro 49 10,3




Stockmanndivisionens omséttning uppgick till 291,6 miljoner euro (283,6). Okningen hdrstammade fran forsaljningen i de
fysiska butikerna, eftersom avvecklingen av covid-19-restriktionerna 6kade kundvolymerna i butikerna. Daremot
minskade nathandeln och antalet besdkare i natbutiken jamfért med aret innan. Nathandeln minskade med 2,2 % under
perioden och stod fér 15,9 % (16,8) av den totala férséljningen.

Omséttningen i Finland uppgick till 226,7 miljoner euro (220,2), en 6kning med 3,0 % fran aret innan. De baltiska
varuhusens omsattning 6kade med 2,3 % till 64,8 miljoner euro (63,4).

Bruttomarginalen 6kade till 44,5% (43,9). Bruttomarginalen 6kade framst pa grund av att den normala férsaljningen i
allmanhet stod for en hogre andel av forsaljningen jamfort med aret innan.

Rérelsekostnaderna minskade med 8,9 miljoner euro till 124,1 miljoner euro (133,0). Kostnadsavsattningen fér
omtvistade hyresvardskrav resulterade i hégre kostnader aret innan.

Roérelseresultatet for perioden uppgick till 11,6 miljoner euro (-48,2).
Det justerade rorelseresultatet for perioden uppgick till -9,9 miljoner euro (-48,2).

Stockmann genomforde en CSR-undersdkning som involverade alla intressenter, och denna vasentlighetsbedémning
kommer att utgdér grunden for fornyelsen av CSR-strategin under fjarde kvartalet 2021 och forsta kvartalet 2022.

Fastigheter

Saneringsprogrammet baserar sig pa forsaljning och tillbakahyrning av varuhusfastigheterna i Helsingfors, Tallinn och
Riga. Avtal om att sélja och hyra tillbaka fastigheterna i Tallinn och Riga undertecknades i december 2021.
(Boérsmeddelande 29 december 2021). Forséljningen av varuhusfastigheten i Riga kommer att redovisas for forsta
kvartalet 2022 pa grund av att foérsaljningen av fastighetsaktierna kunde slutféras forst i januari 2022.

Helsingforsfastighetens bokféringsvarde var 227,1 miljoner euro den 31 december 2021, och den redovisas som
tillgadngar som innehas for forsaljning.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Pa grund av sammanslagningen av A- och B-aktierna i Stockmann Oyj Abp emitterades totalt 3 053 086 nya aktier till
innehavare av A-aktier genom en riktad vederlagsfri aktieemission. Aktierna registrerades i handelsregistret den 9 april
2021 i enlighet med bolagsstammans beslut av den 7 april 2021. Samtidigt registrerades sammanslagningen av bolagets
aktieslag och dartill hanférliga andringar i bolagsordningen hos handelsregistret. (Borsmeddelande 9.4.2021)

Bolaget har en aktieserie. Varje aktie medfor en (1) rost pa bolagsstamman.
| slutet av december hade Stockmann sammanlagt 154 436 944 aktier. ROstetalet for aktierna var 154 436 944.

Bolagsstdmman beslét i enlighet med styrelsens forslag att i sin helhet anvénda fonden for investerat fritt eget kapital,
ovriga fonder som redovisas i balansrékningen som fritt eget kapital och éverkursfonden for att tacka férluster. Den
ordinarie bolagsstamman besl6t aven att bolagets kvarvarande aktiekapital, efter tdckande av forluster, minskas med 67
556 538,26 euro genom att flytta dessa medel till fonden for investerat fritt eget kapital. Vissa borgenarer motsatte sig
dock minskningen av bolagets aktiekapital, och forslaget att géra det forfoll. Enligt aktiebolagslagen kan Stockmanns fria
egna kapital under tre ar efter det att minskningen av aktiekapitalet for att tacka forluster har registrerats betalas ut till
aktiedgarna endast med iakttagande av borgenarsskyddsférfarandet. Bolaget far inte heller i enlighet med villkoren for
saneringsprogrammet betala ut medel till aktiedgare under tiden fér genomférandet av betalningsprogrammet enligt
saneringsprogrammet.

Aktiekapitalet uppgick till 77,6 miljoner euro i slutet av december. Marknadsvardet uppgick till 333,6 miljoner euro (86,9) i
slutet av december.

| slutet av december var kursen for STOCKA 2,16 euro jamfort med kursen for A-aktien pa 1,27 euro och B-aktien pa
1,16 euro i slutet av 2020.

Sammanlagt 90,8 miljoner aktier omsattes pa Nasdaq Helsinki under perioden. Detta motsvarar 79,6% av det
genomsnittliga antalet aktier.

Bolaget innehar inga egna aktier och styrelsen har inga géllande fullmakter att forvarva aktier i bolaget eller att emittera
nya aktier.

| slutet av december hade Stockmann 45 054 aktieagare, jamfort med 43 656 aret innan.



REDOVISNING AV ICKE-FINANSIELL INFORMATION

Stockmannkoncernen ar ett finlandskt borsnoterat detaljhandelsbolag som fokuserar pa att tillhandahalla ett heltdckande
sortiment av hogklassiga varor och tjanster via flera kanaler pa varuhus, i modebutiker och pa webben. Varu- och
serviceutbudet utvecklas enligt principer for hallbar utveckling fér att erbjuda kunderna allt fler hallbara alternativ.
Sortimentet omfattar mode-, skdnhets- och hushallsprodukter samt kompletterande tjanster. Stockmann har férbundit sig
till en hallbar affarsstrategi och utveckling av affarsverksamheten i alla affarsenheter. Bolaget har 8 varuhus och 441
modebutiker i 19 lander, inclusive franchisingbutikerna.

Den dagliga verksamheten baserar sig pa koncernens strategi och varderingar, Stockmanns uppférandekod och
affarsenheternas strategier for féretagsansvar. De prioriterade omradena for affarsenheternas arbete fér hallbarhet har
identifierats med hjélp av vasentlighetsanalys och dialog med intressenterna, hallbarhetsmal och indikatorer fér dem har
integrerats i affarsverksamheten och utvecklingen av dem féljs upp regelbundet. Ar 2021 kartlades intressenterna i alla
verksamhetslander i syfte att uppdatera Stockmanndivisionens hallbarhetsstrategi, och utifran kartlaggningen gjordes en
vasentlighetsanalys. Lindexdivisionen genomférde ocksa en heltdckande utredning av intressenterna for att stddja
vidareutvecklingen av hallbarhetsarbetet. Vi kommer med mer detaljerad information om var uppdaterade
hallbarhetsstrategi och vart hallbarhetsprogram under 2022.

Det fortldpande arbetet for foretagsansvar styrs av Stockmanns hallbarhetsstrategi och -16fte. Enligt hallbarhetsloftet
inspirerar och hjalper Stockmann kunderna att valja hallbara alternativ och arbetar fér en mer hallbar framtid, medan
Lindex hallbarhetslofte gar ut pa att framja kvinnors handlingskraft och inspirera dem Over hela varlden, respektera
jordklotet och férsvara de manskliga rattigheterna.

Stockmann informerar 6ppet om sitt hallbarhetsarbete och rapporterar arligen om sina prioriteringar inom féretagsansvar
samt dess mal och utveckling i koncernens hallbarhetséversikt, som utarbetats utifran den grundldggande omfattningen
av standarden Global Reporting Initiative (GRI). Hallbarhetsrapporten publiceras vecka 9 pa
ar2021.stockmanngroup.com. Lindex rapporterar om sin hallbarhet i en separat éversikt pa lindex.com.

Viasentliga 6verenskommelser, verksamhetsprinciper och policyer

Stockmann foljer i sin verksamhet gallande internationella och nationella lagar och férordningar. Koncernens verksamhet
styrs ocksa av internationella 6verenskommelser och rekommendationer, sasom FN:s konvention om manskliga
rattigheter och om barnets rattigheter, ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet, OECD:s
riktlinjer fér multinationella foretag, FN:s mal for hallbar utveckling och FN:s principer for foretag och manskliga
rattigheter. Stockmannkoncernen har dessutom férbundit sig till FN:s initiativ Global Compact. | enlighet med det frAmjar
Stockmann manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och arbete mot korruption.

Ar 2021 undertecknade Stockmannkoncernen bland de férsta féretagen det nya utvidgade internationella avtalet
International Accord for Health and Safety in the Textile and Garment Industry som fokuserar pa halso- och
sakerhetsfragor inom klad- och textilindustrin. Avtalet &r en fortsattning pa det internationella avtalet Bangladesh Accord
om brand- och byggnadsséakerhet fran 2013. Stockmann var det férsta finlandska foretaget som undertecknade avtalet.
Ytterligare information om andra internationella ataganden finns i hallbarhetsrapporten 2021 och pa koncernens
webbplats.

Stockmannkoncernens uppférandekod (Code of Conduct) och koncernens 6vriga policyer styr personalens och
samarbetspartnernas agerande. Stockmannkoncernens uppférandekod och de relaterade preciseringarna av den har
fogats till koncernens samarbetsavtal, och Stockmann foérutsatter att varu- och tjansteleverantérer samt
samarbetspartner forbinder sig till att iaktta uppforandekoden eller pavisa att de iakttar motsvarande uppférandekoder. |
anslutning till hanteringen av hallbarheten informeras bade interna och externa intressenter om principerna.
Uppférandekoden forutsatter respekt for lagstiftning och etiska principer, fri konkurrens och konsumenternas rattigheter,
anstallda och deras arbetsférhallanden, miljon samt arbete mot korruption och intressekonflikter.

Fram till slutet av 2021 hade 89 % (76) av Stockmanndivision i Finland och 100 % (81) av personalen i Lettland slutfort
natutbildningen i uppférandekoden. | Estland ordnas annu inte natutbildningar, men sadana inférs under 2022. | Estland
implementerades uppférandekoden under 2021 pa informationsmdéten samt genom uppdatering av de lokala
anvisningarna sa att de stéder den och genomgang av den med varje ny medarbetare. | Finland har 90 % (64) av
medlemmarna i ledningsgrupperna for supportfunktioner och varuhusen slutfort utbildningen. | Estland och Lettland ar
siffran 100 %. Vart mal ar att 100 % av koncernens medarbetare slutfr utbildningen i alla l1ander.

Respekt for de manskliga rattigheterna

Stockmann respekterar och framjar alla manskliga rattigheter i enlighet med sin uppférandekod och méanniskorattspolicy.
Bolaget har férbundit sig till att respektera de grundlaggande rattigheterna och att bemdéta manniskor vardigt och
respektfullt. Vi foljer due diligence enligt FN:s styrande principer for foretag och manskliga rattigheter for att identifiera
och forhindra negativa konsekvenser for de manskliga rattigheter relaterade till var verksamhet.

Stockmann har identifierat att de storsta riskerna relaterade till de manskliga rattigheterna finns i leveranskedjorna och
anknyter till arbetsforhallandena. Ca 94 % (93) av Stockmannvarumarkenas och 98 % (96) av Lindex modeprodukter
tillverkas i omraden som amfori BSCI klassificerar som risklander. Vi &r medvetna om att det finns en risk for



overtradelser av uppférandekoderna och vi arbetar aktivt for att sékerstélla att koderna efterfoljs.

Stockmannkoncernen har varit medlem i amfori BSCI sedan 2005 och darmed forbundit sig till att pa lang sikt forbattra
forhallandena pa produktionsanlaggningarna. Dessutom har Stockmann sedan 2013 férbundit sig att framja brand- och
byggnadssakerheten i Bangladesh genom Accord-avtalet. Ar 2020 bérjade Lindex tillampa SEDEX-standarden i stéllet
for amfori BSCI. Som medlem i Sedex tillampar Lindex revisionsmetoden Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA).
Alla fabriker i hogrisklander dar Stockmanns och Lindex egna markesprodukter tillverkas, granskas regelbundet genom
egna revisioner som utfors av vara egna lokala medarbetare samt genom amfori BSCI-, SEDEX- och SA8000-revisioner
som utfors av tredje parter. For att 0ka transparensen och sparbarheten publicerar bade Stockmann och Lindex
heltackande listor Over sina varumarkens leverantorer och fabriker pa sina webbplatser.

Produktsidkerhet och hallbara inképskedjor

Stockmann tillhandahaller ett omfattande sortiment av sakra och hallbara produkter samt faster uppmarksamhet vid
inkdpskedjans hallbarhet, transparens och sparbarhet. Stdrsta delen av sortimentet p4 Stockmanns varuhus bestar av
internationella markesprodukter som kompletteras av egna varumarken inom mode och inredning och som designats av
Stockmanns egna designers. | materialinkdpen utnyttjas de synergier som Stockmanns och Lindex gemensamma
inkOpsorganisation medfor. Storsta delen av Lindex sortiment bestar av egna varumarken.

| anslutning till hanteringen av en hallbar inkdpskedja kraver Stockmann for sina varumarkens del att varuleverantorerna
och fabrikerna férbinder sig till Stockmanns principer fér varuleverantérer. Alla tillverkare av Stockmanns egna
varumarken har undertecknat Stockmanns uppférandekod for varuleverantdrer (Stockmann Supplier Code of Conduct),
amfori BSCl:s uppférandekod eller motsvarande forbindelser. Koncernens inkdpskontor har lokal personal pa sex
huvudsakliga produktionsstallen, och de dvervakar produktionens kvalitet och iakttagandet av uppférandekoden.
Dessutom utfors hallbarhetsinspektioner av tredje parter hos producenter i hogrisklander. Pa lang sikt ar malet att 100 %
av fabrikerna som producerar material fér Stockmanns varumarken har genomgatt amfori BSCl-revisioner eller
motsvarande.

Stockmannkoncernen ar ansvarig fér sdkerheten hos de produkter som séljs och for att sékerstalla att de inte utgér en
risk for kundernas hélsa eller egendom. Produktsdkerheten ses dver tillsammans med leverantérerna. Produkttestningen
och kvalitetskontrollerna sakerstaller att produkterna uppfyller alla kvalitets- och sékerhetskrav som lagstiftningen staller
samt eventuella egna, striktare krav. Under rapporteringsaret aterkallade varken Stockmann eller Lindex produkter.

Korruption och bekdmpning av bestickning

Stockmannkoncernens forfaranden for att bekdmpa bestickning och konkurrensbegréansande verksamhet ingar i
koncernens uppforandekod och preciseras i koncernens antikorruptionsprinciper. Stockmann har nolltolerans for
bestickning och korruption i alla former. Stockmanns medarbetare och ledning férvantas alltid utféra sina arbetsuppgifter
arligt och okorrumperat enligt bolagets basta intresse genom att undvika intressekonflikter och iaktta lokal lagstiftning.

Stockmannkoncernen har en anmalningskanal (whistleblowing channel) som uppratthalls av en utomstaende leverantor,
och som personalen, samarbetspartner och andra intressenter kan anvanda for att anonymt rapportera om brott eller
misstankar om brott mot koncernens verksamhetsprinciper eller andra instruktioner. Personalen kan anmala sina
misstankar aven till sin narmaste chef, enhetens sakerhetschef, koncernens direktérer, avdelningen for lagarenden eller
den interna revisionen. Alla anmalningar tas allvarligt och de behandlas konfidentiellt. Avvikelser rapporteras till den
interna revisionen och till direktéren for juridiska arenden. Under 2021 rapporterades ett fall (inte korruption) via kanalen.
Fallet utreddes och nédvandiga atgarder vidtogs. Ar 2021 fick Stockmann inte kdnnedom om ett enda rattsfall eller beslut
relaterat till korruption, tvivelaktig konkurrens, konkurrensbegransning eller monopol.

Kunder

Stockmann for en fortldpande dialog med sina kunder for att bevara och forbattra kundnéjdheten. Framjandet av
dialogen med kunderna omfattar bland annat ndra samarbete med kunder som bestar av samutveckling av tjansterna,
pilotprojekt riktade till kunder inklusive testning, kundenkater och -paneler samt kundnéjdhetsmatningar. Dessutom ar
Stockmann aktivt i sociala medier och andra responskanaler for att fa stérre kdnnedom om kundernas behov och
forvantningar.

Ar 2021 var Stockmanndivisionens NPS 46 (58), medan varuhusens NPS var 54 (58) i Finland, 64 (63) i Estland och 73
(66) i Lettland. NPS foér natbutiken Stockmann.com var 47 (34). Det langsiktiga NPS-maélet fér varuhusen var 70. Ar 2021
valde vi Emotional Value Index (EVI), som mater emotionella upplevelser, till vara nya prestationsindikator. EVI-malen pa
divisionsniva justeras separat for tidsperioderna H1 och H2. Tidigare Net Promoter Score (NPS) slopas fran och med
bérjan av 2022. Fér 2021 var EVI-resultatet pa divisionsniva 49. Varuhusens EVI-resultat var 65, kundtjanstens 5 och
natbutikens 48.

| och med reformen av matmetoden och férandringen i matvolymen ar NPS-resultatet fér 2021 inte helt jamférbart med
resultatet fér 2020. Utvecklingen av kundupplevelserna fortsatter systematiskt och malinriktat under 2022.

For att uppmuntra och hjalpa kunderna att valja hallbara alternativ delar Stockmann 6ppet information om sitt
hallbarhetsarbete, framjar aktivt hallbara sortiment och tjanster samt deltar regelbundet i hallbarhets- och
valgorenhetsprojekt. Hallbarhetsfragorna utgor en del av matningen av kundupplevelserna. En separat hallbarhetsenkat
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riktad till kunder genomférs tva ganger om aret. Malet ar 4 (pa skalan 1-5) fram till slutet av 2022. Resultatet for 2021 var
3,7. Arbetet for att utveckla hallbarheten framskrider systematiskt.

| sin verksamhet iakttar Stockmann géllande konkurrens- och integritetslagstiftning och frdmjar fri konkurrens inom
branschen. Ar 2021 férekom det inga GDPR-fall inom Stockmanndivisionen. Lindex fick ett meddelande via ett lokalt
ombud, men detta féranledde inga atgarder. Stockmanns mal ar noll incidenter géllande krankningar av kundintegriteten.

Personal

En motiverad och engagerad personal utgdr grunden for Stockmanns verksamhet. Stockmannkoncernens personalpolitik
baserar sig pa bolagets varderingar, strategi och uppférandekod. En vasentlig del av en ansvarsfull ledning av
Stockmanns medarbetare ar att garantera en saker arbetsmiljo, framja jamstalldhet och mangfald samt stddja
personalens professionella utveckling och vélbefinnande. Genomférandet av en god personalpolicy foljs upp med
personalenkater och utvecklingssamtal samt via évriga responskanaler. Samarbete ager aven rum i lokala
personalnamnder och i koncernens koncernnadmnd.

De utmaningar som covid-19-pandemin orsakade for Stockmanns affarsverksamhet efter utbrottet varen 2020 fortsatte.
Ar 2021 vidtog vi tillfalliga anpassningsatgarder i olika lander pa grund av pandemirelaterade restriktioner. Fér
personalen var aret krdvande, eftersom foretaget fortsatte att anpassa verksamheten och kostnadsnivan till
forandringarna i den operativa miljon pa grund av coronaviruspandemin i alla Stockmannkoncernens verksamhetslander.
Bolaget fortsatte att skara ner kostnaderna i béagge divisionerna for att forbattra kostnadseffektiviteten i de exceptionella
férhallandena och implementerade samtidigt den férnyade strategin och processférandringarna for att utveckla
affarsverksamheten och forbéattra kundnéjdheten. Vi fortsatte att reformera Stockmanndivisionens organisation for att
forbattra Ionsamheten. Dessutom satsade vi starkt pa att utveckla personalens kompetens och arbetskulturen.

Ar 2021 hade Stockmannkoncernen 5 649 (5 991) anstallda i medeltal. Omvandlat till heltidsanstallningar hade bolaget 3
886 (3 973) anstallda i genomsnitt. | slutet av 2021 hade Stockmann 5 833 (5 639), anstallda, av vilka 1 512 (1 616)
arbetade i Finland. Utanfor Finland hade koncernen 4 321 (4 023) anstallda, vilket motsvarade 74,1 % (71,3) av hela
personalen. Sammanlagt 91 % (90) av Stockmannkoncernens anstallda var kvinnor och 9 % (10) man.

Koncernens l6nekostnader 2021 uppgick till 149,3 miljoner euro, jamfért med 140,8 miljoner euro 2020. Kostnaderna for
anstallningsférmaner var 194,6 miljoner euro (181,9), dvs. 21,6 % (23,0) av omsattningen.

Miljo

Malet for Stockmanns hallbarhetsledning ar att minska och férebygga affarsverksamhetens negativa miljokonsekvenser
genom att minska utslappen, forbattra energieffektiviteten, minska vattenférbrukningen och sortera och atervinna avfall.
For att sakerstalla fortldpande framsteg foljer Stockmann upp iakttagandet och utvecklingen av varuhusens miljésystem
mot malen. | Stockmanns affarsverksamhet i Finland anvands det certifierade ISO 14001-miljésystemet. Miljosystemet
tillampas ocksa pa varuhusen i Baltikum.

Energieffektivitet ar en viktig del av vart miljdarbete, eftersom energiférbrukningen i Stockmanns egen verksamhet har
identifierats som den mest betydande kallan for koldioxidutslapp. Koncernens energiférbrukning bestar framst av el,
fiarrvarme och nedkylning. Energi forbrukas for belysning, ventilation, uppvarmning och nedkylning av butiks-, lager- och
kontorslokaler och av elapparater som anvands i dessa, sasom hissar och rulltrappor. | anslutning till det aktiva arbetet
for att minska klimatkonsekvenserna uppratthalls personalens miljomedvetenhet med hjalp av utbildningar och
regelbunden intern kommunikation.

Rapporteringen om vaxthusgasutslapp ar ett ledningsverktyg inom Stockmannkoncernen och utgér en grund for att
definiera de omraden dar utslapp bor minskas samt for att ange minskningsmal. Berakningen av Stockmanns
koldioxidavtryck 2021 omfattar Stockmanns och Lindex affarsenheter i alla verksamhetslander, med undantag for
franchiseverksamhet. Stockmann rapporterar arligen sina koldioxidutslapp i koncernens hallbarhetsoversikt och i den
internationella klimatférandringsenkéten Carbon Disclosure Project (CDP). Ar 2021 var Stockmanns CDP-resultat, liksom
for de tre foregaende aren, fortfarande bra. Betyget var B- (B). Betyget ar battre an det globala medeltalet (C) och pa
samma niva som det regionala medeltalet for Europa(B). Betyget tyder pa att Stockmann har vidtagit atgarder i
klimatfragor.

Under 2021 fortsatte koncernens divisioner att vidta atgarder for att minska utslappen. Ett konkret exempel pa det
malmedvetna arbetet ar att Stockmann férband sig till att faststalla mal for utslappsreduktionen enligt Science Based
Target initiative (SBTi). Syftet ar att faststalla vetenskapliga klimatmal for att minska vaxthusgasutslappen i koncernens
verksamhet och i vardekedjan.

Eftersom Stockmannkoncernen bedriver affarsverksamhet i 19 lander, resulterar varutransporterna till butiker och
importfrakterna i stora utslapp. For att minska dessa utslapp samarbetar vi aktivt med vara transportpartner genom att
fasta uppmarksamhet vid en effektiv och miljévanlig logistik.

Ar 2021 minskade Stockmannkoncernens jamférbara GHG-utsldpp med 27 % (14) och uppgick till 24 700 tCO2e (33
700). De storsta utslappen, ca 68 %, kom fran kopt energi, i synnerhet el. Andelen certifierad férnybar energi som kdptes
i Stockmannkoncernen ar 2021 var 55 % (34 580 MWh, varav Stockmanns andel &r 11 % och Lindex 89 %).



11

Stockmann har identifierat cirkuldr ekonomi som ett centralt tema i framjandet av en héllbar affarsverksamhet och stravar
darfor efter att agera enligt principerna for cirkuldar ekonomi. Stockmanns mal ar att minska de egna varumarkenas
miljbkonsekvenser och 6ka anvandningen av mer hallbara material i dem. Lindex mal ar att 80 % av dess klader ska
tillverkas av mer hallbara material genom att anvénda mer hallbara processer och produktionsanliggningar. Ar 2021
tillverkades 78 % (68) av Lindex kollektioner av mer hallbara material, och ca 99 % (99) av den bomull som Lindex
anvande var hallbart producerad bomull, sdsom ekologisk bomull och Better Cotton-bomull. Ar 2021 var 60 % (60) av
Stockmanns egna markesplagg tillverkade av ansvarsfulla material medan 90 % (91) av Stockmanns egna trikaplagg var
tillverkade av mer hallbar bomull. Bagge indikatorerna dvertraffade malet. Stockmanns mal var att 50 % av egna
markesplagg skulle vara tillverkade av ansvarsfulla material medan 80 % av Stockmanns egna trikaplagg skulle vara
tillverkade av mer hallbar bomull fram till 2021. Det aktiva samarbetet och dialogen med varuleverantdrerna fortsatter for
att kunderna ska fa tillgang till transparent information om produkternas ursprung och hallbara material bade nar det
galler vara egna och vara samarbetspartners varumarken.

Hallbarhetsrisker och hantering av dem

Stockmannkoncernens storsta risker relaterade till hallbarhetsledningen anknyter till sortimentets inkdpskedjor.
Huvudparten av Stockmannvaruhusens utbud utgérs av kanda internationella och inhemska markesprodukter.
Stockmann kraver aven att varuleverantérerna av dessa produkter forbinder sig till bolagets uppférandekod eller
uppvisar forbindelse med liknande koder. Dessutom har Stockmannvaruhusen ett omfattande sortiment av egna
varumarken. Storsta delen av Lindex sortiment bestar av egna varumarken. Storsta delen av de egna produkterna
tillverkas i hogrisklander enligt amfori BSCI:s klassificering. For Stockmanns del &r andelen 94 % (93) och for Lindex del
98 % (96). | hanteringen av inkdpskedjorna for de egna varumarkena ar koncernen exponerad for olika risker relaterade
till bland annat leveranskedjornas sparbarhet och transparens, tillgodoseendet av méanskliga rattigheter och
arbetslivsrattigheter samt produktionens och ravarornas miljokonsekvenser.

Stockmann hanterar riskerna genom ansvarsfulla inkdpsrutiner, etablerade operativa principer och
riskhanteringsmetoder, och riskerna f6ljs upp i anslutning till riskhanteringen av affarsverksamheten i enlighet med
hallbarhetsstrategin och principerna for god forvaltningssed. Alla varuleverantorer fér koncernens egna varumarken
forutsatts forbinda sig till Stockmanns uppférandekod fér varuleverantdrer som baserar sig pa amfori BSCl:s elva
principer for grundldggande rattigheter i arbetslivet eller pd motsvarande ataganden. Koncernens inkdépskontor har lokal
personal pa sex huvudsakliga produktionsstallen, och de dvervakar produktionens kvalitet och iakttagandet av de etiska
principerna. Dessutom utfors hallbarhetsrevisioner av tredje parter hos producenter i hogrisklander.

Andra identifierade hallbarhetsrisker relaterade till koncernens affarsverksamhet anknyter till bland annat personalens
kompetens och valbefinnande, produktsékerhet och miljomedvetenhet. Att inte reagera pa risker inom dessa omraden
kan paverka utvecklingen av koncernens affarsverksamhet, varumérke och fértroende. Oppen dialog och samarbete
med koncernens intressenter samt transparent hallbarhetskommunikation utgor en central del av Stockmanns
riskhantering.

STOCKMANNS BEDOMNING AV AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV EU-TAXONOMI

Malet for Europeiska unionens klassificeringssystem for hallbar finansiering ar att koppla ihop finansiering med klimatmal
for att nd malen enligt klimatavtalet i Paris. Syftet ar ocksa att gora det lattare for investerare, foretag och
naringslivsaktorer samt EU:s medlemsstater att investera i hallbara objekt. Klassificeringssystemet definierar hurdana
investeringsobjekt som framjar en koldioxidneutral och ekologiskt hallbar ekonomi och &r en viktig del av EU:s
kommande klimatpolitiska atgarder. De branscher som omfattas av kriterierna star for ca 94% av koldioxidutslappen
inom EU. Taxonomiférordningen galler for narvarande for borsforetag som sysselsatter éver 500 personer,
finansmarknadsaktorer, foérsakringsbolag och EU:s medlemsstater. Eftersom Stockmann ar borsnoterat och har éver 500
anstallda ska foretaget bedéma sin EU-taxonomivardighet. | EU:s taxonomiklassificering har det inte faststéllts egna
kriterier fér Stockmanns affarsverksamhet inom detaljhandeln, utan tills vidare géller kriterierna fér 13 sektorer, bland
annat energiproduktion, trafik och skogsbruk. Utvecklingen av EU-taxonomin kommer att fljas upp for att utvidga
forstaelsen av EU-taxonomins eventuella konsekvenser for Stockmannkoncernens affarsverksamhet.

Stockmanns affarsverksamhet inom detaljhandeln

Vid tidpunkten for upprattandet av rapporten omfattades Stockmanns affarsverksamhet inom detaljhandeln inte av EU-
taxonomins klassificeringssystem, och darfér ar den andel av omsattningen, kapitalutgifterna och rérelsekostnaderna
som omfattas av klassificeringssystemet 0%. Stockmann har dock beddémt affarsverksamhetens konsekvenser och
forberett sig pa att férandra verksamheten sa att den uppfyller kommande mal och kriterier. Detaljhandeln har stor
betydelse bland annat inom olika omraden relaterade till cirkuldr ekonomi. Stockmann har aktivt framjat atgarder for
cirkular ekonomi genom att optimera anvandningen av férpackningsmaterial, anvanda hégklassiga och héllbara material
i produkter, i allt hdgre grad utnyttja atervinningsbart och atervunnet material, effektiviserat atervinningen av avfall, infort
tjianster som stoder hallbarhet och stravat efter att framja hallbara konsumtionsvanor. Stockmann har ocksd malmedvetet
Okat aktiviteternas energieffektivitet och pa koncernniva rapporterat om sina vaxthusgasutslapp i tio ar. Stockmann har
séaledes ocksa identifierat verksamhetens klimatkonsekvenser i hela vardekedjan och vidtagit atgarder samt férbundit sig
till de vetenskapligt faststallda SBT-klimatmalen.
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Stockmanns fastighetsinnehav

| EU-taxonomin definieras kriterierna for hallbar fastighetsverksamhet. | punkt 7.7 i taxonomiférordningen faststalls att
forvarv och agande av byggnader &r en sektor som omfattas av taxonomins klassificeringssystem. Vid tidpunkten for
upprattandet av rapporten dgde Stockmann fastigheter, som enligt saneringsprogrammet borde séljas fram till 31.3.2022.
Till denna del omfattas Stockmanns fastighetsverksamhet av taxonomins klassificeringssystem i sin helhet.

| denna rapport har Stockmann bedémt taxonomivardigheten fér detaljhandeln och fastighetsverksamheten pa féljande
satt:

KPI (milj L?th; Valbar % Icke-valbar %
Omséttning 899,0 1,3% 98,7%
CapEx 64,8 0,5% 99,5%
OpEx 374,0 0,4% 99,6%

KONTINUITET, RISKER OCH FINANSIELL SITUATION

De likvida medlen den 31 december 2020 uppgick till sammanlagt 152,5 miljoner euro. P& grund av normala
sasongsvariationer minskade siffran under forsta kvartalet 2021 men 6kade fran andra till fjarde kvartalet till 213,8
miljoner euro per den 31 december 2021. Bagge divisionerna har vidtagit och kommer att vidta atgarder for att forbattra
kassaflddet och nettorérelsekapitalet. Saneringsférfarandet orsakade osakerhet bland leverantérer, men
affarsrelationerna normaliseras gradvis. Atgérder for att anpassa kostnadsstrukturen och inképen pa grund av
coronaviruspandemin har vidtagits sedan andra kvartalet 2020. Under saneringen omférhandlade Stockmann Oyj Abp
samtliga hyreskontrakt for varuhusen och kontoren. Darigenom minskade hyreskostnaderna och butikernas storlek.
Dessa atgarder backar upp kassaflédet fran ar 2021 framover.

Helsingfors tingsratt godk&nde saneringsprogrammet den 9 februari 2021. Saneringsprogrammet bygger pa fortsattandet
av Stockmanns varuhusaffarsverksamhet, forsaljningen och tillbakahyrningen av Stockmanns varuhusfastigheter i
Helsingfors, Tallinn och Riga samt fortsattandet av Lindex affarsverksamhet som en fast del av Stockmannkoncernen.
Intékterna av forsaljningen och tillbakahyrningen av fastigheterna kommer framst att anvandas till att aterbetala
saneringsskulden med sakerhet senast den 31 december 2022. Dessa fastigheter maste ursprungligen saljas fore
utgangen av den 31 december 2021 med risk for att saneringsprogrammet annars forfaller, savida évervakaren av en
motiverad orsak inte skjuter upp férfallodagen for férsaljningen till den 31 december 2022. Overvakaren accepterade
senare en tidsplan enligt vilken fastigheterna ska saljas under forsta kvartalet 2022 for att uppna ett optimalt resultat for
foretaget och borgenarerna. Forsaljningen av varuhusfastigheten i Helsingfors centrum framskrider planenligt.
Stockmann undertecknade avtal om att sélja varuhusfastigheterna i Tallinn och Riga den 29 december 2021, och
langfristiga tillbakahyrningsavtal ingicks med den nya agaren. Intakterna fran férsaljningen av fastigheten i Tallinn
anvandes i enlighet med saneringsprogrammet i sin helhet till aterbetalning av saneringsskulder i december 2021. Den
aterstdende saneringsskulden med sakerheter &r 381,5 miljoner euro. Férsaljnings- och tillbakahyrningstransaktionen av
fastigheten i Riga slutfordes, och férsaljningsintékterna pa 38,7 miljoner euro anvandes till att aterbetala
saneringsskulder med sakerheter i januari 2022

| anslutning till saneringsprogrammet slogs bolagets A- och B-aktieserier ihop den 12 april 2021 s att en (1) A-aktie
byttes ut mot 1,1 B-aktier. Syftet med sammanslagningen &r att forbattra aktiernas likviditet och bolagets mojligheter att
fa finansiering pa marknaden.

Atgéarder har vidtagits fér att géra saneringsprogrammet mer flexibelt genom att konvertera vissa skulder utan sékerheter
till aktier i bolaget eller skara ned dem. Halften av hybridlanet skars ned under forsta kvartalet 2021, och den andra
halften konverterades nastan i sin helhet till eget kapital i juli 2021. Sammanlagt 20 % av den 6vriga saneringsskulden
konverterades dessutom nastan i sin helhet till eget kapital och skars ner delvis i juli.

En borgenar for vilken sakerhet inte har stallts har ratt att byta den betalning som beskrivs i aterbetalningsschemat till en
obligation med sakerhet som emitteras av bolaget och vars kapital aterbetalas pa en gang efter fem ar. Konverteringarna
slutférdes i juli, och obligationens storlek ar 66,1 miljoner euro (Bérsmeddelande 5.7.2021).

Stockmann Oyj Abp har pantsatt aktierna i Stockmann Sverige AB (SSAB) och dess fordringar pa SSAB som sékerhet
for obligationen. Den avvikande maturitetsprofilen for obligationen med sakerhet ger bolaget flexibilitet under de forsta
aren av saneringsprogrammet. Programmet ger Stockmann en mgjlighet att gora en tillaggsemission av den ovan
namnda obligationen pa upp till 50 miljoner euro. Tilldggsemissionen kan anvandas till att tdcka kortfristiga
likviditetsbehov.

Den aterstaende saneringsskulden utan sékerheter ar 21,8 miljoner euro. Ett aterbetalningsschema enligt lagen om
foretagssanering har planerats for den aterstdende skulden som saknar sikerheter. Aterbetalningen bérjar i april 2022.

Lindex inférde valutasakringslimiter i september och kommer gradvis att 6ka sakringsnivan mot det normala. Koncernens
mojligheter att fa ny finansiering ar begransade pa grund av foretagssaneringsprogrammet. Detta kan paverka



likviditeten och den finansiella positionen. Om kraven inte uppfylls, om férsaljningen och tillbakahyrningen av fastigheter
och aterbetalningen av saneringsskulden enligt féretagssaneringsprogrammet fér Stockmann Oyj Abp misslyckas kan
det leda till att saneringsprogrammet avslutas eller att bolaget forsatts i konkurs.

De forlangda konsekvenserna av covid-19-pandemin kommer att paverka Stockmanns likviditet och finansiella position
samt vardet pa tillgangarna. Risker relaterade till produktionen och leveranserna kan uppsta fran ovanliga situationer
sasom en eskalerande covid-19-pandemi eller utbrott av en ny epidemi som leder till restriktioner, brist pa
transportkapacitet, strejker, politisk osékerhet eller tvister, vilka kan stoppa eller férorsaka forseningar i produktionen eller
varuleveranserna, vilket i sin tur kan inverka negativt pa verksamheten. Ledningen och styrelsen bedémer regelbundet
de operativa och strategiska riskerna relaterade till den radande situationen.

Skatteférvaltningen i Sverige har intagit en negativ instéllning till beskattningen av Stockmanns dotterbolag Stockmann
Sverige AB:s ratt att dra av rantekostnaderna under aren 2013-2019 for ett I1an som lyftes for forvarvet av AB Lindex.
Skatteforvaltningen i Sverige har i sitt svar ansett att Stockmann inte har ratt att appellera till EU-domstolen for att erhalla
de avslagna ranteavdragen och att inte heller EU-domstolens beslut av den 20 januari 2021 har nagon betydelse
betraffande Stockmanns ratt att dra av dessa ranteutgifter. Behandlingen av arendet fortsatter i domstolen for
andringsstkande (Borsmeddelande 14 maj 2021).

LahiTapiola Keskustakiinteistdt Ky, hyresvarden for Stockmanns varuhus i Hagalund, har inlett skiljeforfarande mot
Stockmann. Bolaget kraver ersattning av Stockmann pa hogst 43,4 miljoner euro i enlighet med 27 § 1 punkten i lagen
om féretagssanering. Utredaren av Stockmanns saneringsprogram har bestridit yrkandet av LahiTapiola
Keskustakiinteistot Ky till den del som det dverskrider 3,5 miljoner euro. | anslutning till samma &rende har LahiTapiola
Keskustakiinteistot Ky till Helsingfors tingsratt lamnat in ett krav mot Stockmann, Stockmann AS och utredaren och/eller
overvakaren om att [lAmna ansdkan vilande. LahiTapiola Keskustakiinteistét Ky har ocksa dverklagat Helsingfors
tingsratts beslut om att faststalla saneringsprogrammet den 9 februari 2021 till hovratten till den del som tingsratten
behandlade ett yrkande av Stockmann AS i stallet for att forkasta det och uppmanade LahiTapiola Keskustakiinteistot Ky
att Iamna in sitt yrkande fér bedémning i en separat process. Dessutom har Nordika Il SHQ Oy, hyresvarden for
Stockmanns kontorslokaler vid Smedjevagen, lamnat in ett yrkande till Helsingfors tingsratt, enligt vilket bolaget yrkar pa
ersattning pa upp till 14,5 miljoner av Stockmann enligt 27 § 1 punkten i lagen om féretagssanering. Yrkandet har
bestridits av évervakaren av saneringsprogrammet till den del som det éverstiger 1,2 miljoner euro. | samma yrkande har
Nordika Il SHQ Oy angett utredaren och Stockmann AS som svarande.

Mutual Insurance Fund Fennia, hyresvarden for Stockmanns varuhus i Tammerfors, har inlett skiljeforfarande mot
Stockmann. Bolaget kraver ersattning av Stockmann pa hogst 11,9 miljoner euro i enlighet med 27 § 1 punkten i lagen
om foretagssanering. Utredaren av Stockmanns saneringsprogram har bestridit yrkandet till den del som det 6verskrider
2,8 miljoner euro. Dessutom har Mutual Insurance Fund Fennia lamnat tva yrkanden till Helsingfors tingsratt med
Stockmann och utredaren samt 6vervakaren som svarande i det férsta yrkandet och Stockmann AS i det andra. |
yrkandena till Helsingfors tingsratt krdver Mutual Insurance Fund Fennia att ratten ska faststalla att skadestandet till
Fennia ar hogst 12 miljoner euro. Vidare har den andra hyresvéarden for varuhuset i Tammerfors, Tampereen Seudun
Osuuspankki, inlett skiljeforfarande mot Stockmann. Bolaget kraver ersattning av Stockmann pa hégst 20,3 miljoner euro
i enlighet med 27 § 1 punkten i lagen om féretagssanering. Overvakaren av saneringsprogrammet har bestridit yrkandet
av Tampereen Seudun Osuuspankki under saneringsforfarandet (da det maximala beloppet av ersattningsyrkandet var
17,7 miljoner euro) till den del som det 6verstiger 2,0 miljoner euro.

Utover de ovan namnda yrkandena har den fére detta underhyresgasten pa varuhuset i Tammerfors, Pirkanmaan
Osuuskauppa, inlett skiljeférfarande och kraver ersattning pa upp till 5,4 miljoner av Stockmann i enlighet med bland
annat 27 § 1 punkten i lagen om féretagssanering. Overvakaren av saneringsforfarandet har bestridit yrkandet till storsta
delen. Pirkanmaan Osuuskauppa har ocksa dverklagat Helsingfors tingsratts beslut om att faststélla
saneringsprogrammet den 9 februari 2021 till den del som skadestandet till Pirkanmaan Osuuskauppa ar saneringsskuld
i stallet for skuld som uppstatt efter att ansékan om saneringsfoérfarande tradde i kraft med stéd av 32 § i lagen om
foretagssanering. Helsingfors hovratt forkastade i sitt beslut den 4 november 2021 Pirkanmaan Osuuskauppas
overklagan. Dessutom har ECR Finland Investment | Oy, dvs. garen av Bokhuset, 6verklagat Helsingfors tingsratts
beslut om att faststélla saneringsprogrammet den 9 februari 2021. ECR Finland Investment | Oy har yrkat pa att
hovratten ska bekrafta att dess yrkande baserar sig pa en obligation enligt 15 § i lagen om foéretagssanering och att
yrkandet bor betraktas som skuld som uppstatt efter att ansdkan om féretagssanering tradde i kraft. Om ratten daremot
anser att yrkandet av ECR Finland Investment | Oy ska betraktas som saneringsskuld enligt 3 § i lagen om
foretagssanering yrkar ECR Finland Investment | Oy pa att atminstone ha ratt till betalning for sin fordran trots
betalningsférbud enligt 17 § i lagen om féretagssanering. Helsingfors hovratt forkastade i sitt beslut den 4 november
2021 ECR Finland Investment | Oy:s Overklagan.

Nar det galler andra fordringar som bestridits och som namns i saneringsprogrammet fortsatter

forlikningsférhandlingarna, och en del av dem har redan avgjorts i samforstand. De tvister som namns i
saneringsprogrammet och som galler HOK-Elanto Liiketoiminta Oy och hyresvarden for varuhuset i Jumbo har avgjorts.

RISKFAKTORER

Stockmann utsatts for risker som hanfor sig till affarsmiljon, risker forknippade med bolagets egen verksamhet och
finansiella risker. Den allménna ekonomiska situationen och coronaviruspandemin paverkar konsumenternas
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képbeteende och kdpkraft pa koncernens samtliga marknadsomraden. Kundernas kdpbeteende influeras aven av
digitalisering, 6kat distansarbete och férandrade inkdpstrender samt ett 6kande inflationstryck. Snabba och ovantade
fluktuationer pa marknaderna samt den geopolitiska situationen kan paverka finansmarknaden, logistiken och beteendet
hos konsumenterna. Osakerheter relaterade till férandringar i konsumenternas kdépbeteende anses vara de huvudsakliga
riskerna som kan paverka Stockmann aven framover. Osakerheten i den operativa miljon kan fortsatta att paverka
Stockmanns hyresgaster och leda till minskade hyresintakter.

Normala sasongsfluktuationer under aret inverkar pa Stockmanns affarsverksamhet. Omsattningen under arets forsta
kvartal ar typiskt pa en Iag nivda medan omsattningen under arets sista kvartal ar pa en hégre niva. Mode star for ca 80 %
av koncernens omsattning. Karakteristiskt for modebranschen ar produkternas korta livslangd och trendberoende,
sasongsbetonad forsaljning och kanslighet for avvikande vaderforhallanden. Dessa faktorer kan ha en inverkan pa
koncernens omsattning och bruttomarginal.

Inom detaljhandelssektorn inkluderar produkternas vardekedja ofta manga faser fran ramaterial till kunderna och
involverar risker relaterade till uppfyllelse av manskliga rattigheter, goda arbetsférhallanden, miljo- och dvriga krav
faststallda i Stockmanns uppférandekod samt évriga principer. En ansvarsfull styrning av leveranskedjan samt ett
hallbart utnyttjande av naturresurser ar viktiga for koncernens varumarken for att uppratthalla kundernas fértroende for
Stockmann.

Risker relaterade till produktionen och leveranserna kan uppsta fran ovanliga situationer sdsom en eskalerande covid-
19-pandemi eller utbrott av en ny epidemi som leder till restriktioner, strejker, politisk osakerhet eller konflikter, vilka kan
stoppa eller férorsaka forseningar i produktionen eller varuleveranserna, vilket i sin tur kan inverka negativt pa
verksamheten. Koncernens verksamhet baseras pa flexibel logistik och effektiva varu- och informationsfléden.
Forseningar och storningar i varu- och informationsfléden saval som osékerhet relaterad till logistikpartners kan ha en
negativ effekt pa verksamheten. Alla atgarder vidtas for att hantera de operativa riskerna genom att utveckla lampliga
reservsystem och alternativa verksamhetssatt, samt genom att minimera stérningar i informationssystemen.

Koncernens omséattning, resultat och balansrakning paverkas av férandringar i valutakurserna mellan koncernens
rapporteringsvaluta, dvs. euron, och den svenska kronan, den norska kronan, den amerikanska dollarn och vissa andra
valutor. Valutakursfluktuationer kan paverka koncernens affarsverksamhet. For narvarande skyddar sig koncernen
endast delvis mot valutakursrisker pa grund av féretagssaneringen. Ranteférandringar kan ocksa paverka goodwiill.

Koncernens mojligheter att fa ny finansiering ar begransade pa grund av féretagssaneringsprogrammet. Detta kan
paverka likviditeten och den finansiella positionen. Om kraven inte uppfylls, om férsaljningen och tillbakahyrningen av
fastigheter och aterbetalningen av saneringsskulden enligt féretagssaneringsprogrammet fér Stockmann Oyj Abp
misslyckas kan det leda till att saneringsprogrammet avslutas eller att bolaget forsatts i konkurs

HANDELSER EFTER REDOVISNINGSPERIODEN

Forsaljningen av varuhusfastigheten i Riga kommer att redovisas for forsta kvartalet 2022 pa grund av att forsaljningen
av fastighetsaktierna kunde slutféras forst i januari 2022.

Den 27 januari 2022 meddelade bolaget att det tagit emot och bekréaftat tre teckningsanmalningar fran berattigade
borgenéarer, vars tidigare villkorade eller omtvistade fordringar under saneringsprogrammets betalningsprogram har
klargjorts och faststallts till sitt slutliga belopp. Det totala kapitalbeloppet av tillaggsobligationerna som giltigt tecknats av
de berattigade borgenarerna uppgar till 94 333 euro. De berattigade borgenarernas fordringar konverteras till
tillaggsobligationer genom kvittning. Tillaggsobligationerna avvecklas i Euroclear Finland Oy:s avvecklingssystem och
kommer att registreras pa vardeandelskontona som uppratthalls av Euroclear Finland Oy sa snabbt som praktiskt mgjligt.
Enligt saneringsprogrammet har de berattigade borgenarerna aven ratt att konvertera 20 procent av sina fordringar som
har klargjorts och faststallts till sitt belopp senast den 1 december 2021 till aktier i bolaget. Stockmann offentliggér
resultatet av aktieemissionen med ett separat meddelande.

Bolaget har fortfarande saneringsskulder enligt saneringsprogrammet som ar omtvistade, villkorade eller anknutna till ett
maximibelopp, dar beloppet som omfattas av betalningsprogrammet faststalls vid ett senare tillfalle och dar borgenarerna
till sddana saneringsskulder kommer att ha ratt att konvertera sina fordringar till aktier samt obligationer da deras
respektive fordringar har faststallts.

Stockmann lamnade in en ansékan gallande notering av tillaggsobligationerna pa Nasdaqg Helsinki Oy:s officiella lista
tillsammans med obligationerna av samma slag med handelssymbolen "STCJ001026". Handel med
tillaggsobligationerna férvantas inledas den, eller omkring den, 1 februari 2022. (Bérsmeddelande 27.1.2022)

Den 27 januari 2022 fattade bolagets styrelse ett beslut, i enlighet med saneringsprogrammet och pa basis av
bemyndigandet givet av den ordinarie bolagstdmman, om att emittera 28 139 nya aktier i bolaget
("konversionsaktierna"), med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt till aktier, till borgenarer vars tidigare villkorade
eller omtvistade saneringsskulder enligt saneringsprogrammet har bekraftats till sina slutliga belopp senast den 1
december 2021 ("aktieemissionen™), och har godkant teckningarna som gjorts i aktieemissionen. Teckningspriset i
aktieemissionen var 0,9106 euro per aktie, vilket har betalats genom att kvitta saneringsskulder i enlighet med
saneringsprogrammet. Till foljd av aktieemissionen kommer det totala antalet aktier i bolaget 6ka med 28 139 aktier till
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totalt 154 465 083 aktier.

Efter aktieemissionen kommer bolaget fortfarande att ha saneringsskulder i enlighet med saneringsprogrammet som &ar
villkorade, anknutna till ett maximibelopp eller omtvistade, dar beloppet som omfattas av betalningsprogrammet faststalls
vid ett senare tillfalle och dar borgenarerna till sidana saneringsskulder kommer att ha rétt att konvertera sina
saneringsskuldsfordringar da deras respektive fordringar faststallts. (Bérsmeddelande 27.1.2022)

Den 28 januari 2022 registrerades de totalt 28 139 konversionsaktierna som tecknats i aktieemissionen i handelsregistret
som uppratthalls av Patent- och registerstyrelsen. Efter att Konversionsaktierna registrerats uppgar det totala antalet
emitterade aktier i bolaget till 154 465 083.

Konversionsaktierna kommer att medféra samma rattigheter som dvriga aktier i bolaget, inklusive ratt till dividend samt
andra aktieagarrattigheter, fran och med att de har registrerats pa tecknarnas vardeandelskonton. Registreringen pa
tecknarnas vardeandelskonton forvantas verkstallas uppskattningsvis den 1 februari 2022. Handel med
Konversionsaktierna forvantas inledas uppskattningsvis den 1 februari 2022 med handelssymbolen "STOCKA".
(Boérsmeddelande 28.1.2022)

Hogsta domstolen har beviljat Pirkanmaan Osuuskauppa besvarstillstand till den del av besvaret som galler
skadestandskravet som uppstatt av att avslutandet av underhyresgastavtalet i saneringsprogrammet beaktas som

saneringsskuld eller som skuld som uppstatt under saneringsforfarandet. LahiTapiola Keskustakiinteistot Oy och ECR
Finland Investment | Oy beviljades inte besvarstillstand.

RESULTATPROGNOS FOR 2022

Stockmann férvantar sig att koncernens omséattning kommer att 6ka och att det justerade rérelseresultatet blir klart
positivt férutsatt att inga storre restriktioner relaterade till covid-19 inférs.

MARKNADSUTSIKTER FOR 2022

Vi forvantar oss att osakerheten i den globala ekonomin kommer att fortsatta under 2022 och att covid-19-pandemin
kommer att paverka varldsekonomin tills den ar under battre kontroll. Detaljhandelsmarknaden férvantas fortfarande vara
utmanande pa grund av férandringar i kundernas kdpbeteende och fértroende samt aven inflationstrycket.

Stockmanndivisionen fortsatter att genomféra saneringsprogrammet och Lindex fortsatter att undersdka nya
tillvaxtmajligheter.

CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT

Stockmann publicerar en separat utredning om férvaltnings- och styrningssystemet (Corporate Governance Statement)
for ar 2021 i enlighet med rekommendationen i Finsk kod for bolagsstyrning. Utredningen kommer att publiceras under
vecka 9.

Helsingfors, den 24 februari 2022

STOCKMANN Oyj Abp
Styrelsen
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Nyckeltal

2021 2020**) 2019*%) 2018 2017
Omsattning *) milj. euro 899,0 790,7 960,4 1018,8 1055,9
Bruttovinst *) milj. euro 527,0 4437 540,9 580,1 588,8
Bruttomarginal *) % 58,6 56,1 56,3 56,9 55,8
Driftsbidrag (EBITDA) *) milj. euro 184,9 109,6 153,0 76,0 67,6
Justeringar i driftsbidrag (EBITDA) *) milj. euro 13,8 -7,3 -15,6 -8,4 -5,6
Justerat driftsbidrag (EBITDA) *) milj. euro 171,1 116,9 168,6 84,3 73,2
Roérelseresultat *) milj. euro 82,1 -269,6 241 -5,0 -148,4
Andel av omséattningen *) % 9,1 -34,1 25 -0,5 -14 1
Justeringar i rorelseresultatet *) milj. euro 13,8 -257,3 -15,6 -33,4 -160,6
Justerat rorelseresultat (EBIT) *) milj. euro 68,3 -12,3 39,8 28,4 12,3
Réakenskapsperiodens resultat milj. euro 47,9 -291,8 -45,6 -45,2 -209,4
Aktiekapital milj. euro 77,6 1441 144 1 1441 144 1
A aktier milj. euro 61,1 61,1 61,1 61,1
B aktier milj. euro 77,6 83,0 83,0 83,0 83,0
Avkastning pa eget kapital % 20,2 -86,7 -9,3 -5,2 -21,3
Avkastning pa investerat kapital % 8,0 -20,1 1,6 -0,4 -9,1
Investerat kapital milj. euro 1 059,2 12374 1529,1 1540,1 17454
Kapitalomsattningshastighet 0,8 0,6 0,6 0,7 0,7
Lagrets omsattningshastighet 24 2,6 29 3.1 3,4
Soliditet % 18,9 14,5 27,8 46,2 43,0
Nettoskuldsattningsgrad % 212,8 340,7 191,7 64,5 83,8
Investeringar i anlédggningstillgangar milj. euro 16,9 18,5 33,8 29,3 34,7
Andel av omsattningen *) % 1,9 2,3 3,5 29 3,3
Rantebarande nettoskuld milj. euro 570,8 702,5 900,2 543,3 739,4
Réantebarande nettoskuld / EBITDA milj. euro 31 6,4 59 7,2 10,9
Balansomslutning milj. euro 1416,5 1425,3 1690,3 1827,9 2061,4
Personalkostnader *) milj. euro 194,6 181,9 2111 222,0 236,2
Personal i medeltal *) pers 5649 5991 7 002 7 241 7 360

Personal i medeltal, omraknat till
heltidsanstéllda *) 3886 3973 4 891 5299 5426
Omsattning/person *) tusen euro 159,1 132,0 137,2 140,7 143,5

pers

*) kvarvarande verksamheten
**) Nyckeltal for aret 2019-2020 har justerats i jamforelsesyfte.

Stockmann andrade sin redovisningsprincip i enlighet med IFRS-kommitténs (IFRIC) agendabeslut gallande redovisning
av konfigurerings- och anpassningskostnader som uppkommer i molnbaserade Idsningar (IAS 38) under rakenskapsaret
2021. Dessutom har kostnaderna for omtvistade hyresvardarnas krav i anslutning till avslutade hyresavtal ar 2020
redovisats som 6vriga rorelsekostnader i stallet for finansiella poster.

Stockmann har bytt fran den tidigare tillampade omvarderingsmodellen till anskaffningsutgiftsbaserad redovisning av
sina fastighetsinnehav inom balansposten materiella anldggningstillgangar i bokslutet for rékenskapsaret 2020.
Foérandringen i redovisningsmetoden tillampas retrospektivt i den ingdende balansen fér jamférelsearet den 1 januari
2019 i enlighet med standarden IAS 8. Férandringen i rapporteringsmetoden hade en betydelsefull inverkan pa
jdmforbarheten mellan vissa nyckeltal.

IFRS 16-implementeringen 2019 hade en betydande inverkan pa jamforbarheten mellan vissa nyckeltal.

Stockmann Delikatessen i Finland ar rapporterad som avvecklade verksamheter for rakenskapsperioderna som
avslutades den 31.12.2018 och 31.12.2017.
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Nyckeltal per aktie

2021 2020%) 2019%) 2018*) 2017%)
Resultat/aktie, kvarvarande verksamheter euro 0,42 -3,88 -0,69 -0,65 -2,71
Resultat/aktie, avvecklade verksamheter euro -0,02 -0,15
Resultat per aktie, fore och efter utspadning euro 0,42 -3,89 -0,69 -0,67 -2,86
Kassaflode fran rorelsen/aktie euro 1,32 2,03 1,42 1,15 0,26
Eget kapital/aktie euro 1,74 2,86 6,52 11,71 12,29
Dividend/aktie euro
Dividend/resultat %
Aktiernas P/E-tal
A aktie -0,3 -3,1 -2,9 -1,5
B aktie 51 -0,3 -2,9 -2,7 -1,5
Slutkurs 31.12. euro
A aktie 1,27 2,26 2,00 4,60
B aktie 2,16 1,16 2,06 1,92 4,35
Rakenskapsperiodens hogsta kurs euro
A aktie 3,59 3,16 5,64 8,20
B aktie 2,44 3,22 2,74 5,13 8,00
Ré&kenskapsperiodens lagsta kurs euro
A aktie 0,88 1,90 1,84 4,22
B aktie 1,07 0,65 1,78 1,65 4,05
Réakenskapsperiodens medelkurs euro
A aktie 1,87 2,41 2,53 5,29
B aktie 1,61 1,45 2,12 3,31 6,19
Aktieomsattning 1000 st.
A aktie 576 2102 1281 3875 1996
B aktie 90 210 30 258 13127 13 952 13 664
Aktieomséattning %
A aktie 0,5 6,9 4,2 12,7 6,5
B aktie 791 72,9 31,6 33,6 32,9
Aktiestockens marknadsvarde 31.12. milj. euro 333,6 86,9 154,5 140,8 321,0
Antal aktier 31.12. 1000 st. 154 437 72 049 72 049 72 049 72 049
A aktie 30 531 30 531 30 531 30 531
B aktie 154 437 41518 41518 41518 41 518
Antal aktier, vagt medeltal 1000 st. 114 009 75102 75102 75102 75102
A aktie
B aktie 114 009 75102 75102 75102 75102
irgésesil[grswsterat antal aktier, utspatt vagt 114 009 75102 75102 75 102 75 102
Antal aktiedgare 31.12. 45 054 43 656 43 394 44 396 46 672

*) Nyckeltal per aktie for aret 2017-2020 har justerats i jamforelsesyfte.
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Poster som inverkar pa jamforbarheten

Stockmann anvander alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures) i enlighet med direktiven fran Europas
vardepapper- och marknadsmyndighet ESMA for att battre reflektera det operativa rérelseresultatet och for att underlatta
en jamférelse mellan rakenskapsperioderna.

Justerat rorelseresultat (justerat EBIT) kalkyleras som rérelseresultatet exklusive justeringar relaterade till anskaffningar
och dispositioner, omstrukturering, nedskrivningar, rattstvister och forlinkningar samt vardejusteringar pa tillgangarna.

Milj. euro 2021 2020%) 2019%) 2018 2017
Justerat driftsbidrag (EBITDA) 1711 116,9 168,6 84,3 73,2
Justeringar till driftsbidraget (EBITDA)

Omstruktureringsarrangemang -10,9 -7,3 -15,2 -3,3 -9,6
Vinster och forluster i investeringsfastigheternas 40
verkliga varde ’
Vinst fran forsaljning av fastigheter 21,7 -0,4 6,8
Vardejusteringar i tillgangar som innehas for 119

forsaljning ’

Aterbetalning av arbetstagarférsakringar for aren 3.0

2004-2008 ’

Justeringar totalt 13,8 -7,3 -15,6 -8,4 -5,6
Driftsbidrag (EBITDA) 184,9 109,6 153,0 76,0 67,5
Justerat rorelseresultat (EBIT) 68,3 -12,3 39,8 284 12,3
Justeringar till rérelseresultatet ( (EBIT)

Nedskrivning av goodwill -250,0 -25,0 -150,0
Omstruktureringsarrangemang -10,9 -7,3 -15,2 -3,3 -14,6
Vinster och forluster i investeringsfastigheternas 40
verkliga varde ’
Vinst fran forsaljning av fastigheter 21,7 0,0 -0,4 6,8
\(_arc_i_qqstermgar i tillgangar som innehas for 0,0 0.0 0.0 11,9

forsaljning

Aterbetalning av arbetstagarférsakringar fér aren 3.0

2004-2008 ’

Justeringar totalt 13,8 -257,3 -15,6 -33,4 -160,6
Rorelseresultat (EBIT) 82,1 -269,6 241 -5,0 -148,4

*) Nyckeltal for aret 2019-2020 har justerats i jamforelsesyfte.



Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal enligt IFRS-standarderna

Resultat/aktie, kvarvarande
verksamheter

Resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare av kvarvarande verksamheter -
skattejusterad ranta fran hybridlan / emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt

Resultat/aktie, avvecklade verksamheter

Resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare av avvecklade verksamheter -
skattejusterad ranta fran hybridlan / emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt

Resultat/aktie

Resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare - skattejusterad ranta fran
hybridlan / emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt

Alternativa nyckeltal

Bruttovinst

Omesattning — anvandning av material och fornddenheter

Bruttomarginal

Bruttovinst /omsattning x 100

Driftsbidrag (EBITDA)

Rorelseresultat + avskrivningar och nedskrivningar

Justerat driftsbidrag (EBITDA)

Driftsbidrag (EBITDA) — justeringar, se poster som inverkar pa jamférbarheten

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat — justeringar, se poster som inverkar pa jamfoérbarheten

Avkastning pa eget kapital, %

Rakenskapsperiodens resultat / eget kapital sammanlagt (genomsnittligt under
aret) x 100

Avkastning pa investerat kapital, %

Resultat fore skatter + rante- och 6vriga finansiella kostnader / investerat
kapital x 100

Investerat kapital

Balansomslutning - latent skatteskuld samt 6vriga rantefria skulder
(genomsnittligt under aret)

Kapitalomsattningshastighet

Omséttning / balansomslutning - latent skatteskuld samt évriga rantefria
skulder (genomsnittligt under aret)

Lagrets omsattningshastighet

365 / lagrets omloppstid

Soliditet, %

Eget kapital sammanlagt / balansomslutning - erhallna forskott x 100

Nettoskuldsattningsgrad, %

Rantebarande frammande kapital - likvida medel och réantebarande fordringar/
eget kapital sammanlagt x 100

Rantebarande nettoskuld

Réantebarande frammande kapital - likvida medel och rantebarande fordringar

Nyckeltal per aktie

Eget kapital/aktie

Eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare / antal aktier pa
bokslutsdagen

Kassaflode fran rorelsen/aktie

Nettokassafldde fran rorelsen / antal aktier i genomsnitt utan de av bolaget
agda egna aktier

Aktiernas P/E -tal

Borskurs pa bokslutsdagen / resultat/aktie

Aktieomsattning

Aktiernas antalsméassiga omsattning under rakenskapsperioden

Aktiestockens marknadsvarde

Antal aktier multiplicerat med boérskursen for respektive aktieslag pa
bokslutsdagen
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Aktier och aktieagare

Stockmann Oyj Abp har ett aktieslag inom vilken varje aktie medfor en (1) rést och har aven i 6vrigt lika rattigheter.
Bolagets aktie at noterad pa Helsingfors Bors och handels koden &r STOCKA och ISIN-kod &r FI0009000251.

Bolagets aktiekapital var den 31 december 2021 77 556 538 euro och antalet aktier var 154 436 944. Bolaget hade
45 054 registrerade aktiedgare (43 656 aktiedgare 31.12.2020).

Marknadsvardet for bolagets aktiestock uppgick 31.12.2021 till 333,6 miljoner euro (86,9 miljoner euro 31.12.2020).

Aktieméngder 31.12.2021

Stycke Aktieagare % Andel av aktierna % Andel av rosterna %
1-100 27 604 61,2 0,7 0,7
101-1000 13 074 29,0 3,1 3,1
1001-10000 3737 8,3 6,9 6,9
10001-100000 538 1,2 11,1 11,1
100001-1000000 85 0,2 14,3 14,3
1000001- 16 0,1 63,9 63,9
Totalt 45 054 100 100 100
Agargrupper 31.12.2021

Stycke Aktiedgare % Andel av aktierna % Andel av rosterna %
Privatpersoner 43710 97,0 21,9 21,9
Foretag 903 2,0 18,8 18,8
Stiftelser och féreningar 203 0,5 32,8 32,8
Férvaltarrez_gistrerade (inkl. 201 04 21,7 217
utlandska agare)
Finansierings och 37 0.1 48 48
Orsakringsbolag
Oregistrerade aktier 0,1
Totalt 45 054 100 100 100




De storsta aktiedgarna 31.12.2021

Andel av aktierna %

Andel av rosterna %

1 Féreningen Konstsamfundet-gruppen 10,5 10,5
2 Omsesidiga Arbetspensionsforsékringsbolaget Varma 79 7,9
3 Svenska Litteratursallskapet i Finland 7,5 75
4 HC Holding Oy Ab 4,2 4,2
5 Etolabolagen 3,9 3,9
6 Niemisto Kari Pertti Henrik 3,3 3,3
7 Placeringsfonden eQ Pohjoismaat Pienyhtit 1,7 1,7
8 Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget lImarinen 1,5 1,5
9 Samfundet Folkhalsan i Svenska Finland 1,1 1,1
10 OP-Henkivakuutus Oy 0,9 0,9
11 Jenny ja Antti Wihurin Rahasto 0,9 0,9
12 Folkhalsan i Svenska Finland rf Inez och Julius Polins Fond 0,7 0,7
13 Mandatum Henkivakuutusosakeyhtid 0,7 0,7
14 Cumulant Capital Pohjois-Eurooppa 0,5 0,5
15 Intertrust (finland) Oy 0,5 0,5
16 Markku Petteri Kaloniemi 0,5 0,5
17 Omsesidiga Livférsakringsbolaget LokalTapiola 0,5 0,5
18 Wilhelm och Else Stockmanns Stiftelse 0,4 04
19 Pakkanen Mikko Pertti Juhani 0,4 04
20 eQ Finland Placeringsfond 0,3 0,3
Ovriga 52,1 52,1
Totalt 100,0 100,0
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Koncernens bokslut

Koncernens resultatrakning

Milj. euro Not 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
OMSATTNING 2.2 899,0 790,7
Ovriga rérelseintakter 2.2 31,9 9,7
Anvandning av material och fornédenheter 2.3 -372,0 -347,0
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner 25,55 -194,6 -181,9
Avskrivningar och nedskrivningar 3.1 -102,9 -379,2
Ovriga rérelsekostnader 2.6 -179,4 -161,9
Kostnader sammanlagt -848,9 -1 069,9
RORELSEVINST/-FORLUST 2.1 82,1 -269,6
Finansiella intakter 41 2,7 20,7
Finansiella kostnader 41 -19,6 -45,4
Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt -16,9 -24,6
VINST/FORLUST FORE SKATTER 65,2 -294,2
Inkomstskatter 2.7 -17,3 24
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST 47,9 -291,8
Rakenskapsperiodens vinst/forlust hanforligt till:

Moderbolagets agare 47,9 -291,8
Resultat per aktie, euro: 4.13

Fran arets resultat (fére och efter utspadning) 0,42 -3,89

Koncernens totalresultatrakning

Milj. euro Not 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST 47,9 -291,8
Ovriga poster i totalresultatrakningen:

Poster som senare kan omklassificeras i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser av utlandska enheter, fore skatter -6,0 37,8
Omrakningsdifferenser av utlandska enheter, minskad med skatt 2.7,4.12 -6,0 37,8
Sakring av kassaflode, fore skatter 1,1 1,4
Sakring av kassafléde, minskad med skatt 27,412 1,1 1,4
Periodens dvriga totalresultat, netto -4,9 39,2
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT 43,0 -252,6
Periodens totalresultat sammanlagt hanforligt till:

Moderbolagets agare 43,0 -252,6

Talen for ar 2020 har omraknats i enlighet med forandringen av redovisningsprinciper, se noter 1.2 och 3.2. Dessutom har
kostnaderna for omtvistade hyresvardskrav i anslutning till avslutade hyresavtal ar 2020 redovisats som 6vriga rorelsekostnader i

stallet for finansiella poster.
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Koncernens balansrakning

Milj. euro Not 31.12.2021 31.12.2020
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Goodwill 271,5 277,5
Varumarket 88,7 90,6
Immateriella rattigheter 27,6 27,6
Ovriga immateriella tillgangar 1,1 1,4
Forskott och pagaende nyanlaggningar 21 1,6
Immateriella tillgangar sammanlagt 3.2 391,1 398,7
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 40,6 445
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 4,8 4,2
Tillgangar med nyttjanderatt 3.5 296,6 351,4
Forskott och pagaende nyanlaggningar 1,2 11,6
Materiella anldggningstillgangar sammanlagt 3.3 343,2 411,8
Forvaltningsfastigheter 3.4 0,5 0,5
Langfristiga fordringar 4.10,4.11 3,8 1,7
Langfristiga leasingfordringar 4.10 3,9
Ovriga placeringar 4.10 0,2 0,2
Latenta skattefordringar 2.8 23,8 27,8
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 762,6 844.,6
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsittningstillgangar 2.4 154,8 135,3
Kortfristiga fordringar

Leasingfordringar 0,5
Inkomstskattefordringar 0,1 0,3
Rantefria fordringar 45,7 45,0
Kortfristiga fordringar sammanlagt 4.3 45,8 45,8
Likvida medel 4.4 213,7 152,3
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 4143 3334
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING 5.1 239,5 247,3
TILLGANGAR SAMMANLAGT 1416,5 14253
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Koncernens balansrakning

Milj. euro Not 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 77,6 1441
Overkursfond 186,1
Fonden for investerat fritt eget kapital 72,0 250,4
Ovriga fonder 1,2 43,8
Omrakningsdifferenser 14,4 20,3
Balanserade vinstmedel 102,9 -544.4
Hybridlan 105,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 412 268,2 206,2
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 268,2 206,2
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 2.8 40,6 35,9
Langfristiga rantebarande finansieringsskulder 4.5 66,0

Langfristiga leasingskulder 4.5 264,3 290,7
Langfristiga rantefria skulder och avsattningar 4.9, 4';03’ 37,8 0,2
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 408,6 326,9
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande finansieringsskulder 4.6 381,5 488,2
Kortfristiga leasingskulder 4.6 72,9 80,5
Kortfristiga rantefria skulder

Leverantorskulder och dvriga kortfristiga skulder 46,49 2231 249,6
Inkomstskatteskulder 4.6 46,4 39,6
Kortfristiga avsattningar 5.3 0,0 17,0
Kortfristiga rantefria skulder sammanlagt 269,6 306,2
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 724,0 874,9
SKULDER I-!_i-'\NF@RLI__GA TILL LANGFRISTIGA TILLGANGAR SOM 51 15.7 174
INNEHAS FOR FORSALJNING ’ ’
SKULDER SAMMANLAGT 1148,3 1219,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 1416,5 14253

Forandringen i redovisningsprincip har presenterats retroaktivt for aret 2020 enligt IAS 8, se noter 1.2 och 3.2.
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Koncernens kassaflodesanalys

Milj. euro

Not

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Rakenskapsperiodens vinst/forlust 47,9 -291,8
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 102,3 379,2
Forsaljningsvinster (-) och -férluster (+) fran forsaljning av bestaende

aktiva -21,6 0.0
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 19,6 45,4
Ranteintakter -2,7 -20,7
Inkomstskatter 17,3 -2,4
Ovriga justeringar 0,6 15,9
Forandringar av rorelsekapital:

Okning (-) / minskning (+) av omséattningstillgangar -21,5 13,9
E)kping (-) /.minskning (+) av kortfristiga férsaljningsfordringar och 101 73
6vriga fordringar ’ ’
Okning (+) / minskning (-) av leverantdérsskulder och 6vriga kortfristiga

skulder 48,4 253
Betalda rantor -28,7 -30,3
Erhéallna rantor fran rorelsen 1,0 0,8
Betalda skatter fran rorelsen -2,0 4.1
Nettokassaflode fran rorelsen 150,4 146,6
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Overlatelseintakter fran materiella och immateriella tillgangar 48,3

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -17,0 -17,8
Deponeringssakerhet -2,3

Kursvinster hanforlig till sakring av nettoinvestering och internt 1an*) 71
Erhallna dividender fran investeringar 0,0 1,6
Nettokassaflode fran investeringar 28,9 -9,2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Omvandlingskostnader for lan -0,4

Erhallen likvid fran emitterat hybridlan

Upptagning av kortfristiga lan 53,3
Aterbetalning av kortfristiga lan -48,5 45,4
Upptagning av langfristiga lan 75,4
Aterbetalning av langfristiga 1&n -6,4
Aterbetalning av leasingskulder -66,3 -80,2
Ranta for hybridlan -8,2
Nettokassaflode fran finansiering -115,2 -11,5
NETTOFORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 64,1 125,9
Likvida medel vid periodens ingang 152,3 24,9
Checkkonto med kreditlimit -2,3
Likvida medel vid periodens ingang 152,3 22,7
Nettoférandring av likvida medel 64,1 125,9
Inverkan av kursdifferenser -2,7 3,7
Likvida medel vid periodens utgang 213,7 152,3
Checkkonto med kreditlimit

Likvida medel vid periodens utgang 4.4 213,7 152,3

*) Realiserade kursvinster hanforliga till sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet och internt lan.

Intakterna fran forsajningen av fastigheten i Tallinn betalades direkt till borgenarerna med sakerhet i omstruktureringsprogrammet.
Transaktionen redovisas som 6verlatelseintéakter av materiella tillgangar och som en aterbetalning av kortfristiga lan.

25



Kalkyl over forandringar i koncernens eget kapital

5 =
£ 3 e
5 = o © @
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2 g 25 22 2 Eg 23 £ & =
Milj. euro Z &5 £2 88 3 65 25 =8 T 2
EGET KAPITAL 1.1.2020, tidigare rapporterat | 144,1| 186,1 -1,3| 250,4| 43,8 -17,5|-241,8| 363,8| 105,8| 469,6
Inverkan av foréandring i redovisningsprincip -2,6 -2,6 -2,6
EGET KAPITAL 1.1.2020, omraknat 144,1| 186,1 -1,3| 250,4| 43,8/ -17,5|-244,4| 361,2| 105,8| 467,1
Rakenskapsperiodens vinst/forlust -291,8| -291,8 -291,8
Omrakningsdifferenser av utlandska enheter *) 37,8 37,8 37,8
Sakring av kassaflode *) 1,3 1,3 1,3
Periodens totalresultat sammanlagt, netto 1,3 37,8| -291,8| -252,6 -252,6
Erlagd ranta for hybridlan -8,2 -8,2 -8,2
Ovriga férandringar i eget kapital 8,2 8.2 8.2
sammanlagt
EGET KAPITAL 31.12.2020 144,1| 186,1 250,4| 43,8| 20,3|-544,4| 100,4| 105,8| 206,2
Balanserade vinstmedel ar 2020 har omréknats i enlighet med férandringen av redovisningsprinciper, se not 1.2. Effekten pa
resultatet var -0,2 milj. euro och -2,7 milj. euro pa balanserade vinstmedel.
5
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Milj. euro <L O WL E L O 0T 4«35 «x T =
EGET KAPITAL 1.1.2021 144,1| 186,1 250,4| 43,8 20,3|-544,4| 100,4| 105,8| 206,2
Rakenskapsperiodens vinst/forlust 479| 47,9 47,9
Omrakningsdifferenser av utlandska enheter *) -5,9 -0,1 -6,0 -6,0
Sakring av kassaflode *) 1,1 1,1 11
Periodens totalresultat sammanlagt, netto 1,1 -5,9| 47,8| 43,0 43,0
Minskning av aktiekapitalet for att tacka forluster | -66,5 66,5
Anvandning av fonden for att tacka forluster -186,1 -250,4| -43,7 480,2
Em|ss_|on av aktier till bo_l_'genarer till 72.0 720| -53.1 18,9
saneringsskulder utan sakerhet
Nedskarning av hybridlaneskulder 52,7\ 52,7| -52,7
Ovriga forandringar i eget kapital 66,5 -186,1 178,4| 437 5995 124,8-1058| 189
sammanlagt
EGET KAPITAL 31.12.2021 77,6 1,1 72,0 0,1| 14,4| 102,9| 268,2 268,2

*) Noter 2.7, 4.12
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1 Basuppgifter om bolaget

Bolagets namn Stockmann Oyj Abp

Moderbolag Stockmann Oyj Abp

Koncernens moderbolag Stockmann Oyj Abp

Bolagets namnférandringar -

Bolagsform Publikt aktiebolag

Hemort Helsingfors

Hemland Finland

Registrerad adress Alexandersgatan 52, 00100 Helsingfors
Koncernens huvudbransch Detaljhandel

Huvudsakligt affarsstalle Finland

Moderbolagets aktier ar listade pa Helsingfors bérs (Nasdaq Helsingfors). En kopia av koncernbokslutet fas pa
www.stockmanngroup.com eller fran moderbolaget.

1.1 Allméant

Stockmanns koncernbokslut har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna (IFRS). Vid
uppgdrandet av koncernbokslutet har de IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC- och SIC-tolkningar som géllde den 31
december 2021 tilldmpats. Med internationella redovisningsstandarder avses i den finska bokforingslagen, samt i
bestammelser som ges med stdd av bokféringslagen, standarder som har antagits for tillampning inom EU i enlighet med
det férfarande som stadgas i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 samt tolkningar av dessa.
Noterna till koncernbokslutet ar aven férenliga med kraven i den finska bokférings- och samfundslagstiftning som
kompletterar IFRS-bestdmmelserna. Bokslutsinformationen bygger pa de ursprungliga anskaffningsutgifterna, om inget
annat anges i principerna for uppgorandet. Bokslutet anges i miljoner euro.

Stockmann Oyj Abp:s styrelse beslét att Iamna in en ansékan om féretagssanering till Helsingfors tingsratt den 6 april
2020. Helsingfors tingsratt fattade beslut den 9 februari 2021 att faststélla saneringsprogrammet fér Stockmann Oyj Abp
Foéretagssaneringen och dess effekter beskrivs mer detaljerat nedan.

1.2 Forandringar i redovisningsprinciperna

Stockmann-koncernen har tilldmpat fran och med den 1 januari 2021 féljande nya och férnyade standarder och
tolkningar.

Andringar av IFRS 9 Finansiella instrument, IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vérdering, IFRS 7
Finansiella instrument: Information som skall redovisas i bokslutet, IFRS 4 Férsakringsavtal och IFRS 16 Hyresavtal:
Andringarna inkluderar temporéra lattnadsregler, som kan ha inverkan pa finansiella rapportering, nar IBOR-rantan
ersatts med en alternativ riskfria ranta (RFR). Med &ndringarna tillrads:

e andringarna i kontrakterade kassafléden som hant till féljd av reformen hanteras som justering av roérlig ranta,
som ar lika stor som andringen i marknadsranta

o tilldts temporart undantag av tilldampning av sakringsredovisning i avsikt att sdkringsredovisningen inte behdvs
att avsluta till foljd av IBOR-reformen

o tillats temporart undantag av krav pa separat identifierbarhet, ifall RFR-instrumentet anvands i sékring av en
riskkomponent

Standardandringarna har inte ndgon inverkan pa koncernbokslutet.

Andringar i IFRS 16- Hyresavtal — hyreslattnader relaterade till Covid-19 efter den 30 juni 2021, &ndring i IFRS 16—
Hyresavtal, som tillampats fran och med den 1 juni 2020. Ursprungligen var andringen i kraft till 30 juni 2021, men
eftersom Covid-19 pandemins verkningar fortsatter, prolongerade IASB den 31 mars 2021 andringarnas giltighet till 30
juni 2022. Andringen tillater att hyrestagarna inte behéver boka hyreslattnaderna som andringar av hyresavtal ifall
lattnaderna ar en direkt foljd av Covid-19 pandemin och de uppfyller vissa krav. Standardandringen hade inte nagon
inverkan pa koncernbokslutet.

Internationella redovisningstolkningskommittén (IFRIC) har publicerat tva faststéllda agendabeslut som paverkar
mjukvara i molntjanster:

e Kundens atkomst till moIntjanst, som uppratthalls av leverantéren (mars 2019) — i beslutet évervags om kunden
erhaller mjukvaran som tillgang vid borjan av avtalsperioden eller en service under avtalets 16ptid

¢ Konfigurerings och anpassningsutgifter av mjukvara i ett molntjanstarrangemang (april 2021) — i beslutet
odvervags om utgifter for konfigurering och anpassning av mjukvara i molntjanstarrangemang ska redovisas i
balansrakningen som en immateriell tillgang, och ifall de inte redovisas i balansrakningen under vilken period
ska de redovisas som kostnader i resultatrakningen.



Koncernens redovisningsprincip har tidigare varit, att alla utgifter relaterade till molntjanster har redovisats i
balansrakningen som immateriella tillgangar. Enligt agendabesluten har de ifragavarande immateriella tillgangarna
omraknats som forskottsbetalningar i balansrakningen och/eller som kostnad i totalresultatrakningen. Omrakningen har
inverkat pa bade réakenskaps- och jamférelsearets tal. Den nya redovisningsprincipen presenteras i not 3.2.

1.3 Foretagssanering

Enligt sitt beslut av den 9 februari 2021 godkande Helsingfors tingsratt saneringsprogrammet for Stockmann Oyj Abp,
och saneringsforfarandet upphorde. Saneringsprogrammet bygger pa fortsattandet av Stockmanns
varuhusaffarsverksamhet, férsaljningen och tillbakahyrningen av Stockmanns varuhusfastigheter i Helsingfors, Tallinn
och Riga samt fortsattandet av Lindex affarsverksamhet som en fast del av Stockmannkoncernen. Dessa fastigheter
maste ursprungligen séljas fore utgangen av den 31 december 2021 med risk for att saneringsprogrammet annars
forfaller, savida dvervakaren av en motiverad orsak inte skjuter upp forfallodagen for forsaljningen till den 31 december
2022. Overvakaren accepterade senare en tidsplan enligt vilken fastigheterna ska séljas under férsta kvartalet 2022 for
att uppna ett optimalt resultat for féretaget och borgenarerna. Stockmann undertecknade avtal om att sélja
varuhusfastigheterna i Tallinn och Riga den 29 december 2021, och langfristiga tillbakahyrningsavtal ingicks med den
nya agaren. Forsaljningen och tillbakahyrningen av varuhusfastigheten i Helsingfors centrum framskrider planenligt.

Stockmann Oyj Abp:s styrelse beslot den 18 maj 2021, pa basen av den ordinéra bolagsstdmmans bemyndigande, att
emittera hogst 100 000 000 nya aktier till avsedda borgenarer av saneringsskulder utan sakerhet och
hybridlansborgenarer. Dessutom erbjod Stockmann Qyj Abp till borgenarer utan séakerhet mojlighet att konvertera genom
kvittning sina respektive fordringar under saneringsprogrammets betalningsprogram till seniora sakerstallda obligationer.

Totalt 79 335 175 konversionsaktier tecknades i aktieemissionen och det totala antalet aktier i Stockmann 6kade till

154 436 944. Handeln med konversionsaktierna inleddes pa Nasdaq Helsinki Oy den 7 juli 2021. Teckningspriset var
0,9106 euro per aktie, och ca 72,2 miljoner euro av Stockmanns saneringsskuld utan sakerhet och hybridlan
konverterades till aktier i Stockmann. Resten av den del av den bekréftade saneringsskulden utan sakerhet och
hybridlaneskulden som skulle ha varit berattigad till aktiekonvertering i aktieemissionen skars ned i enlighet med
saneringsprogrammet. De 6vriga rorelseintédkterna omfattar en nedskarning av saneringsskulden med 2,6 miljoner euro.

Den 18 maj 2021 offentliggjorde Stockmann Oyj Abp ett erbjudande avseende seniora sakerstallda obligationer till
borgenarer utan sékerhet under saneringen. Borgenarerna utan sakerhet var i enlighet med saneringsprogrammet
berattigade till att genom kvittning konvertera euro for euro av sina fordringar enligt saneringsprogrammets
betalningsprogram, som upprattats for skulder utan sakerhet, till seniora sakerstallda obligationer. Det totala
kapitalbeloppet av obligationerna som giltigt tecknats av borgenarer utan sékerhet uppgick till 66,1 miljoner euro. Darav
emitterade Stockmann obligationer till ett totalt kapitalbelopp om 66,1 miljoner euro. Emissionsdatumet for obligationerna
var den 5 juli 2021.

Efter aktie- och obligationskonversionerna uppgar den aterstdende bekraftade saneringsskulden utan sakerheter enligt
saneringsprogrammets betalningsprogram till 21,8 miljoner euro. Enligt saneringsprogrammet har Stockmann ocksa
saneringsskulder som ar omtvistade, villkorade eller villkorade och anknutna till ett maximibelopp, dar beloppet som
omfattas av betalningsprogrammet faststélls vid ett senare tillfalle och dar borgenarerna till sddana saneringsskulder
kommer att ha ratt att konvertera sina fordringar till aktier och obligationer da deras respektive fordringar faststallts.

Sakerhetsdepositionerna betalda av hyresgasterna i varuhuset i Tallinn uppgar till 0,1 miljoner euro och de har
inkluderats i saneringsskulden i februari 2022.

I not 4.6 finns information om Stockmannkoncernens saneringsskulder med och utan sékerhet samt i not 4.8
forfallotiderna for koncernens alla skulder per den 31 december 2021.

1.4 Handelser som en féljd av foretagssaneringen

Efter inledandet av foretagssaneringen har aven nagra leverantérer och hyresvardar framstallt vissa ytterligare krav pa
Stockmann Oyj Abp, de storsta av dessa krav anknyter till uppségningen av langfristiga hyresavtal med tva manaders
uppsagningstid i enlighet med foretagssaneringslagen. Utredaren har ansett att borgenarernas skadestandsansprak skall
beaktas motsvarande aderton manaders hyra sa att adertonmanadersperioden borjar vid tidpunkten fér upphdrandet av
det uppsagda kontraktet. | den man som hyresvardsfordringsagarrna har lamnat mer detaljerade berakningar pa skador
som uppstatt till en foljd av hyresavtalets upphdrande maste talan for dessa skadestandskrav vackas och granskningen
ske i en separat rattegang. En avsattning pa 17,5 miljoner euro har redovisats i koncernbokslutet for dessa krav. Den
som avsattning beaktade summan motsvarar bolagets uppskattning om det sannolika beloppet for dessa forpliktelser,
och motsvarar den mangd som ar beaktad som saneringsskuld. Vid bokslutet hade nagra borgenarernas omtvistade
fordringar faststéllts och borgenarernas framlagda krav minskade till maximibeloppet pa 102 miljoner euro. Kravena ar
antingen omtvistade, villkorliga eller villkorliga och till maximibelopp och deras forverklinagde och méangd ar osékra.
Avsattningens Overstigande del, 85 miljoner euro, presenteras saledes i bokslutet som eventualforpliktelse.

| anslutning till inledandet av saneringen stangde de banker som fungerat som derivatmotpart Stockmann Oyj Abp:s alla
derivatkontrakt 6.4.2020. Koncernen skyddade inte sina valutakursrisker till augusti 2021. Lindex inférde
valutasakringslimiter i september 2021 och kommer gradvis att 6ka sakringsnivan mot det normala.

Stockmann undertecknade avtal om att sélja varuhusfastigheterna i Tallinn och Riga den 29 december 2021, och
langfristiga tillbakahyrningsavtal ingicks med den nya agaren. | enlighet med avtalsvillkoren redovisades forsaljningen
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och tillbakahyrningen av varuhusfastigheten i Tallinn under rakenskapsaret 2021. Intakterna fran férsaljningen anvandes
i sin helhet till aterbetalning av saneringsskulder med sakerhet i enlighet med saneringsprogrammet i december 2021.
Forsaljningen och tillbakahyrningen har redovisats i koncernarsredovisningen som en minskning av tillgangar som
innehas for forsaljning och genom att faststalla en leasingskuld, en tillgang med nyttjanderatt som Stockmann behaller
och en vinst pa dverford ratt som inkomst. Tillgadngar som innehas for férsaljning minskade med 7,6 miljoner euro,
leasingskuld 6kade med 22,2 miljoner euro och tillgdngarna med nyttjianderatt 6kade med 3,5 miljoner euro. Vinsten pa
overford ratt minskad med forsaljningskostnader redovisades som 6vriga rorelseinkomster och uppgick till 21,7 miljoner
euro. Motsvarande transaktion som galler férsaljningen och tillbakahyrningen av varuhusfastigheten i Riga kommer att
redovisas i januari 2022

Koncernens bokslut aterspeglar eller beaktar inte konsekvenserna av saneringen, sdsom realiseringsvardet pa
koncernens tillgangar eller deras tillracklighet for att tdcka skulderna, beloppen av lan och andra skulder som omfattas av
saneringen och deras foretradesratt eller inverkan pa koncernens resultatrakning till f6ljd av forandringar som
koncernens affarsverksamhet eventuellt blir foremal for pa grund av saneringsprogrammet.

1.5 Principer for uppgorande av bokslut som férutsatter ledningens bedomning och
viktiga osdkerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar

Covid-19-pandemin, som brét ut i Europa efter den forsta veckan i mars 2020, orsakar fortfarande betydande
forandringar i Stockmannkoncernens operativa miljo, kundvolymer och kassafléden. Osakerheten i varldsekonomin
fortsatter och detaljhandelsmarknaden forvantas fortfarande vara utmanande antraffande konsumentbeteende och
fortroende samt inflationstrycken. Eftersom epidemins slutliga varaktighet och inverkan inte kan férutsdgas, kan dess
inverkan pa forverkligat resultat, finansiella stalining och kassafléden inte heller férutsagas.

Eftersom bokslutet &r upprattat i enlighet med IFRS standardernas bokférings- och varderingsmetoder, har man varit
tvungen att ta med beddémningar av och antaganden om framtiden. De bedémningar och antaganden som bokslutet
innehaller bygger pa ledningens basta uppfattning vid tidpunkten for bokslutet. Vid tidpunkten for bokslutet anknyter
antagandena i synnerhet till grunderna fér verksamhetens kontinuitet, varderingen av egendomsposter, utnyttjandet av
hyresavtalens optioner samt eventualforpliktelser och redovisade avsattningar. De vasentligaste osakerhetsfaktorerna,
som kan medféra att koncernens tillgangar och skulder vasentligt skulle férandras under féljande rakenskapsperiod,
galler varderingen av nyttjanderatter och leasingskulder fér hyresavtal, avskrivnings- samt hyrestider, efterfrdgan pa och
omloppshastigheter for omsattningstillgangar, samt klassificeringen av tillgangsposter som egendom som innehas fér
forsaljning och nedskrivningsprovningen av Lindex goodwill och varumarket. Narmare utredningar om dessa ges i noter
2.4,5.1 och 5.3.

Redovisningen av latenta skattefordringar innebar betydande bedémningar och antaganden fran ledningen. Dessa
beddmningar och antaganden innebar risker och osakerhetsfaktorer. Latenta skattefordringar fran forluster fran tidigare
rakenskapsar redovisas endast om foretagets ledning uppskattar att tillrackligt skattepliktig inkomst kan genereras i
framtiden for att utnyttja oanvanda forluster. Som en del av Stockmann Oyj Abp:s saneringsprogram som godkandes av
Helsingfors tingsratt den 9 februari 2021, har bolaget salt och hyrt tillbaka sina fastigheter i Tallinn och Riga.
Forsaljningen och tillbakahyrningen av varuhusfastigheten i Helsingfors centrum framskrider planenligt. Intédkterna fran
forsaljning av fastigheterna anvands huvudsakligen for att aterbetala den sakrade saneringsskulden senast den 31
december 2022. Stockmanns ledning uppskattar att intékterna fran forsaljningen av fastigheterna kommer att 6verstiga
mangden av ackumulerade skattemassiga forluster. Enligt féretagets bedémning genererar saledes forsaljningen av
fastigheterna tillrackliga skattepliktiga intakter for att utnyttja skatteférluster och for att redovisa latenta skattefordringar i
enlighet med det 6vertygande beviskriteriet i IAS 12.35. Mer detaljerad information om latenta skatter presenteras i not
2.8.

1.6 Verksamhetens kontinuitet

Stockmannkoncernens arsredovisning har upprattats utgaende fran antagandet om verksamhetens kontinuitet.
Koncernens formaga att fortsatta verksamheten beror pa affarsverksamhetens Idnsamhet och pa att det godkénda
saneringsprogrammet for Stockmann Oyj Abp verkstalls. Affarsverksamhetens I6nsamhet inom koncernen beror pa
framtida marknadsférhallanden och koncernens formaga att framgangsrikt genomfora sin affarsplan.

Helsingfors tingsratt har enligt sitt beslut i februari 2021 faststéllt saneringsprogrammet fér Stockmann Oyj Abp,
Saneringsprogrammets varaktighet ar atta ar och det bygger pa fortsattandet av Stockmanns varuhusaffarsverksamhet,
forsaljningen och tillbakahyrningen av Stockmanns varuhusfastigheter i Helsingfors, Tallinn och Riga samt fortsattandet
av Lindex affarsverksamhet som en fast del av Stockmannkoncernen.

| anslutning till saneringsprogrammet slogs bolagets A- och B-aktieserier ihop sa att en (1) A-aktie byttes ut mot 1,1 B-
aktier. Syftet med sammanslagningen ar att forbattra aktiernas likviditet och bolagets maojligheter att fa finansiering pa
marknaden. Dessutom emitterade Stockmann nya aktier till avsedda borgenarer av saneringsskulder och
hybridlansborgenarer i syfte att bekrafta bolagets eget kapital.

Aven bolagets skuldfinansiering har omstrukturerats in enlighet med saneringsprogrammet. Stockmann emitterade en 5-
arig bullet-obligation till vissa borgenarer och fér den aterstdende andelen av saneringsskulden uppréttats ett
betalningsprogram pa sju ar. Den sakrade saneringsskulden har delvis aterbetalats ar 2021 och 2022 med intékterna
fran forsaljningen och tillbakahyrningen av fastigheterna i Tallinn och Riga. Den aterstdende sakrade saneringsskulden
ska aterbetalas senast i slutet av aret 2022 med intékterna fran forsaljningen och tillbakahyrningen av
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varuhusfastigheten i Helsingfors.

Stockmannkoncernens likvida medel 6kade till 213,7 miljoner euro per den 31 december 2021. Atgérderna av
saneringsprogrammet framskrider planenligt. Stockmann beddmer, att saneringsprogrammets krav uppfylls planenligt.
Ledningen har emellertid bedémt att det finns en osékerhet vid férsaljning av fastigheten i Helsingfors. Ifall férsaljningen
av fastigheten och aterbetalningen av resten av de sakrade saneringsskulderna inte forverkligas senast i slutet av ar
2022, finns det en vasentlig osékerhet i Stockmanns férmaga att fortsatta verksamheten. Ledningens bedéming &r att
Stockmann kan forsatta verksamheten i och med forsaljningen av fastigheten i Helsingfors.

Koncernens mojligheter att fa ny finansiering ar begransade pa grund av féretagssaneringsprogrammet. Programmet
mojliggor emellertid till Stockmann att ta ny skuldfinansiering upp till 50 miljoner euro genom de i ar 2021 emitterade
sakrade obligationerna.

Stockmann har for tillfallet inga pagaende rattsliga tvister eller ersattningskrav som inte rapporterats i arsredovisningen,
det finns inte heller nagra tecken pa vasentliga hot som skulle utgdra ett hot mot féretagets kontinuitet eller kassafldden.
Pa grund av affarsverksamhetens karaktar fordelas Stockmanns intékter pa ett stort antal kunder, varav ingen enskild
kund star for en vasentlig del av féretagets kassafloden.

Stockmanns styrelse har omsorgsfullt bedomt bolagets 6vergripande lage i foretagssaneringen och dven med tanke pa
den 6kade osakerheten pa grund av coronaviruspandemin. Analysen stdder likviditetens och finansieringens
tillracklighet under de 12 féljande manader och saledes har bokslutet upprattats enligt principen for fortsatt verksamhet.

1.7 Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet inkluderar moderbolaget, Stockmann Oyj Abp, och alla dotterbolag i vilka moderbolaget antingen direkt
eller indirekt innehar mer an 50 procent av det rostetal som aktierna medfér eller i vilkka moderbolaget annars har
bestammanderatt. Bestdmmande inflytande uppstar nar koncernen genom att vara delaktig i ett samfund exponeras for
foranderliga intakter i samfundet eller ar berattigade till dess foranderliga intakter och kan paverka dessa intékter genom
att utdva bestdmmande inflytande i samfundet.

Koncernens inbérdes aktieinnehav har eliminerats genom férvarvsmetoden. Metoden innebar att anskaffningsutgiften
och det férvarvade bolagets alla identifierbara tillgangar och skulder varderas till det verkliga vardet vid
anskaffningstidpunkten. Goodwill bokfors till det belopp med vilket anskaffningsutgiften, andelen av det forvarvade
bolaget som ags av aktieagare utan bestammanderatt och den andel som agts tidigare sammantaget 6verstiger det
verkliga vardet av den férvarvade nettoférmogenheten. Koncernens interna affarstransaktioner, fordringar, skulder och
orealiserade tackningsbidrag samt den interna vinstférdelningen elimineras i koncernbokslutet. Rdkenskapsperiodens
vinst eller forlust samt rékenskapsperiodens totalresultat delas ut till moderbolagets égare och agare som saknar
bestdmmanderatt. Andelen som tillhér &gare som saknar bestdmmanderatt redovisas som en egen post i koncernens
eget kapital. Forvarvade dotterbolag konsolideras till koncernbokslutet fran och med den tidpunkt da koncernen har fatt
bestdmmanderatt, och avyttrade dotterbolag fram till den tidpunkt da bestdmmanderatten upphér. Fér moderbolaget
behandlas de andringar i agarandelen i dotterbolaget, vilka inte leder till férlorad bestdmmanderatt, som
affarsverksamhet som anknyter till eget kapital.

Gemensamma arrangemang, dar Stockmann och en annan part utgaende fran avtal eller bolagsordningen har
rattigheter gallande tillgangar och skyldigheter gallande skulder ska behandlas som gemensamma funktioner. Andelar i
de fastighetsbolag som uppfyller kriterierna for gemensamma funktioner i koncernbolagen har upptagits som
gemensamma funktioner i koncernbokslutet. Koncernbokslutet innefattar Stockmanns andel av de gemensamma
funktionernas tillgangar, skulder och andra poster i totalresultatet samt av intakter och kostnader fran och med det datum
da den gemensamma bestdmmanderatten uppstod till det datum da den upphdr. Stockmannkoncernen ager inga
samfdretag eller intresseforetag.

1.8 Poster i utlandsk valuta
Koncernbokslutet presenteras i euro, som ar funktionell valuta och rapporteringsvaluta fér koncernens moderbolag.

Affarstransaktioner i utldndsk valuta redovisas i respektive foretags funktionella valuta till transaktionsdagens kurs.
Fordringar och skulder raknas om till bokslutsdagens kurs vid tidpunkten fér bokslutet. De kursdifferenser som har
uppstatt vid omrakningen redovisas genom resultatrakningen.

De utlandska koncernbolagens resultatréakningar och dvriga totalresultat har omraknats till euro enligt medelkursen for
rakenskapsperioden och balansrakningarna enligt kursen pa bokslutsdagen. Kursdifferensen, som beror pa omrakningen
av posterna i rakenskapsperiodens resultat och totalresultatet i resultatrdkningen enligt medelkursen och omrakningen
av balansposterna enligt kursen pa bokslutsdagen, har upptagits som en egen post i totalresultatet. Den goodwill som
uppstar genom férvarv av en utlandsk enhet och de justeringar av de verkliga vardena pa bokféringsvardena for den
utlandska enhetens tillgangar och skulder som gors i samband med férvarvet av enheten, har behandlats som de
utlandska enheternas tillgangar och skulder och réknats om till euro enligt kurserna pa bokslutsdagen. Da ett utlandskt
dotterbolag eller ett gemensamt arrangemang avyttras helt eller delvis, upptas den ackumulerade omrakningsdifferensen
i resultatrakningen som en del av forsaljningsvinsten eller -férlusten.
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1.9 Tillampning av nya eller reviderade IFRS-standarder

Koncernen borjar tillampa respektive standard, standardandring och tolkning fran och med det datum da den trader i
kraft eller, om datumet for ikrafttradandet ar ett annat an den férsta dagen i réakenskapsperioden, fran och med bérjan av
den rakenskapsperiod som foljer pa datumet for ikrafttradandet. Koncernens férutsattning for tillampningen ar att
standarden, andringen eller tolkningen ar godkant av EU. IASB har publicerat féljande nya eller omarbetade standarder
och tolkningar som koncernen tillsvidare inte har tillampat.

Andringar av IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar - Property, Plant and Equipment — Proceeds before Intended Use,
tréder i kraft for rakenskapsperioder som borjar den 1 januari 2022 eller senare. Enligt &ndringarna ska intakter fran
forsaljning av pagaende tillgangar och tillhérande tillverkningskostnader redovisas i resultatréakningen.
Standardandringarna foérvantas inte ha nagon inverkan pa koncernbokslutet.

Andringar i IAS 37 Avséttningar, eventualférbindelser och eventualtillgangar - férlustavtal - Costs of Fulfilling a Contract,
galler fér rakenskapsperioder som bérjar den 1 januari 2022 eller senare. Andringarna klargér att nér en avsattning for ett
forlustavtal redovisas pa grundval av kostnader som oundvikligen kommer att uppsta, inkluderar dessa utéver, forutom
de direkta tillaggskostnaderna, den fordelade delen av andra direkta kostnader. Standardandringen forvantas inte ha
nagon inverkan pa koncernbokslutet.

Arliga férbattringar av IFRS standarder, samling av férandringar 2018-2020, trader i kraft for rékenskapsperioder som
boérjar den 1 januari 2022 eller senare. Genom Annual improvements férfarandet samlas sma och mindre bradskande
forandringar av standarder i en enda helhet och genomférs en gang om aret. Standardandringarna férvantas inte ha
nagon inverkan pa koncernbokslutet. Med andringarna har den féljande standarden klargjorts:

e IFRS 9 Finansiella instrument — Fees in the *10 per cent’ test for derecognition of financial liabilities: Andringen
klargér 10 procent testet for avskrivning av skuldinstrumentet sa att vid faststallandet av de avgifter som betalats
minskat med de erhallna avgifterna, inkluderar lantagaren endast de avgifter som betalats mellan lantagaren och
langivaren eller erhallna avgifter, inkl. avgifter som betalas eller tas emot av lantagaren eller lantagaren for andras
rakning.

Andringar i IAS 8 Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel — Definition of Accounting
Estimates: Andringarna infér en definition av uppskattning. Syftet &r att klargéra skillnaden mellan férandringar i
uppskattningar, redovisningsprinciper och fel. Dessutom klargdrs, hur enheterna kan anvanda olika matningstekniker och
input vid bedémning av uppskattningarna i redovisningen. Andringarna trader i kraft fér rakenskapsar som bérjar den 1
januari 2023 eller senare. Andringarna férvéntas inte ha nagon inverkan pa koncernbokslutet.

Andringar i IAS 1 Presentation av bokslut och IFRS Practice Statement 2— Disclosure of Accounting Policies:
Andringarna och Practise Statement ger vagledning och exempel som &r avsedda att illustrera tillampningen av
vasentlighetskriteriet pa upplysningar om redovisningsprinciper. Andringarnas syfte ar att astadkomma en féréndring mot
nyttigare upplysningar om redovisningsprinciper genom att ersatta kravet for enheterna att upplysa sina betydande
redovisningsprinciper med kravet at upplysa sina vasentliga redovisningsprinciper. Dessutom tillaggs vagledning om att
hur enheterna kan tillampa vasentlighetskriteriet vid bedémning av upplysningarna om redovisningsprinciper. Andringen i
IAS 1 trader i kraft for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2023 eller senare. Andringarna i Practice Statement 2 ger
frivillig vagledning for att tillampa vasentlighetskriteriet i informationen om redovisningsprinciperna. Koncernen haller pa
att beddma andringarnas inverkan pa koncernens upplysningar om redovisningsprinciperna.

Andringar i IAS 1 Presentation av bokslut — Classification of Liabilities as Current or Non-current: syftet med &ndringarna
ar att harmonisera tillampningen av IAS 1 och att fortydliga klassificeringen av skulder som kortfristiga eller langfristiga.
Andringen i IAS 1 trader i kraft for ridkenskapsar som bérjar den 1 januari 2024 eller senare. Standardandringen
forvantas inte ha nagon inverkan pa koncernbokslutet.

Andra framtida publicerade nya eller reviderade standarder férvantas inte ha nagon betydande inverkan pa Stockmann-
koncernens arsredovisning.



2 Viktiga nyckeltal

2.1 Segmentrapportering

Redovisningsprinciperna

Stockmann koncernens segment i rapporteringen ar Lindex som bedriver modehandel och Stockmann, som bedriver
varuhushandel. Segmenten utgér koncernens affarsenheter, vilka styrs och bevakas som separata enheter som séljer
olika produkter och tjanster.

Den segmentinformation som koncernen presenterar bygger pa ledningens interna rapportering, dar ledningens
bedémning av segmentens resultat baseras pa uppféljningen av segmentens rérelsevinst och dar principerna for
beddémning av tillgangar och skulder ar férenliga med IFRS-reglerna. Den hogsta operativa beslutsfattaren som
regelbundet granskar verksamhetsresultatet for verksamhetssegmenten ar koncernens verkstallande direktor.

2.1.1 Verksamhetssegment

Lindex

Modekedjan Lindex har sammanlagt 441 butiker i 19 lander och nathandel i samarbete med globala partner. Lindex
affarsidé ar att erbjuda inspirerande prisvart mode. Sortimentet inkluderar flera koncept inom damklader, barnklader,
underklader och kosmetik.

Stockmann

Stockmann erbjuder ett hégklassiskt sortiment av varumarken, utmarkt kundservice och upplevelser i sina atta varuhus i

tre lander och i Stockmann natbutik. Stockmanns sortiment ar fokuserad pa mode, skdnhet och hemma produkter samt
livsmedel i Baltikum. Sortimentet kompletteras av samarbetspartners hdgklassiska produkter och service.

Milj. euro

Omsittning 2021 2020
Lindex 607,4 507,1
Stockmann 291,6 283,6
Koncernen sammanlagt 899,0 790,7
Rorelsevinst/-forlust 2021 2020
Lindex 74,6 38,8
Stockmann 11,6 -48,2
Ofordelat -4,1 -10,2
Goodwill nedskrivning -250,0
Koncernen sammanlagt 82,1 -269,6
Finansiella intakter 2,7 20,7
Finansiella kostnader -19,6 -45,4
Vinst/forlust fore skatter, koncernen sammanlagt 65,2 -294 .2
Avskrivningar och nedskrivningar 2021 2020
Lindex -77,3 -81,4
Stockmann -25,5 -47,8
Goodwill nedskrivning -250,0
Koncernen sammanlagt -102,9 -379,2
Investeringar 2021 2020
Lindex 54,9 27,4
Stockmann 9,9 58,3

Koncernen sammanlagt 64,8 85,8
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Tillgangar 2021 2020
Lindex 941,0 881,2
Stockmann 460,1 543,7
Of6rdelat 15,3 0,4
Koncernen sammanlagt 1416,5 1425,3

Segmentuppgifter for ar 2020 har justerats for att uppna jamforbarhet. Noterna 1.2 och 3.2 innehaller en mer detaljerad beskrivning av
forandringen i redovisningsprincipen och dess effekter pa talen. Dessutom har rorelsevinsten/-férlusten och finansiella posterna
justerats, om vilket noterna 2.6 och 4.1 innehaller mer information.

2.1.2 Uppgifter om geografiska segment

Forutom i Finland bedriver koncernen verksamhet inom tva geografiska segment: Sverige och Norge, Baltikum och
andra lander.

Milj. euro

Omsittning 2021 2020
Finland 294,9 278,7
Sverige*) och Norge 466,0 389,2
Baltikum och andra lander 138,0 122,8
Koncernen sammanlagt 899,0 790,7
Finland, % 32,8 % 35,2 %
Utlandet, % 67,2 % 64,8 %
Rorelsevinst/-forlust 2021 2020
Finland -15,2 -55,2
Sverige*) och Norge 68,6 34,4
Baltikum och andra lander 28,6 1,2
Marknadsomraden sammanlagt 82,1 -19,6
Goodwill nedskrivning -250,0
Koncernen sammanlagt 82,1 -269,6
Langfristiga tillgangar 2021 2020
Finland 352,9 398,8
Sverige och Norge 578,2 606,0
Baltikum och andra lander 47,0 58,5
Koncernen sammanlagt 978,1 1063,4
Finland, % 36,1 % 37,5 %
Utlandet, % 63,9 % 62,5 %

*) Inkluderat forsaljningen av varor och tjanster till franchising-partnerna..

Segmentuppgifter for ar 2020 har justerats for att uppna jamfoérbarhet. Noterna 1.2 och 3.2 innehaller en mer detaljerad beskrivning av
forandringen i redovisningsprincipen och dess effekter pa talen. Dessutom har rérelsevinsten/-férlusten och finansiella posterna
justerats, om vilket noterna 2.6 och 4.1 innehaller mer information.

2.2 Operativa intakter

2.2.1 Principer for intaktsforing och omsattning

Redovisningsprinciperna

Forsaljningsintakterna redovisas nar ett prestationsatagande som hor till varan eller tjansten fullgérs genom att dverlata
den utlovade varan eller tjansten och kunden far kontroll dver den 6verlatna varan eller tjansten. Huvuddelen av
koncernens intékter bestar av detaljférsaljning av varor eller tjanster dar antingen kontanter eller kreditkort anvands som
betalningsmedel, da intdkterna redovisas nar varan saljs eller nar tjansten har utférts. Forsaljningsintakterna for
forsaljning i natbutiken och forsaljning till franchisingpartner redovisas nar alla produkter eller tjanster som galler

bestallningen har levererats till kunden eller franchisingpartnern, varvid kontrollen éver varorna eller tjansterna évergar till

kdparen vid en tidpunkt.

Kunderna har ratt att inom en viss tid returnera varor som de kopte i butiken eller natbutiken, forberedelser for
returneringarna gors genom att i bokféringen gdra en returneringsperiodisering. Periodiseringen ar empiriskt definierad
som en procentuell andel av forsaljningen och den redovisas som en resultatreglering inom skulderna och en minskning
av forsaljningen. Dessutom redovisas en motsvarande periodisering av material och férnddenheter och en tillgangspost
av samma storlek som anskaffningspriset pa varorna aterfors till omsattningstillgangarna.

De intékter som hanfor sig till samarbetet med stamkunder bokférs som omséattning. Vardet av oanvanda bonuspoang
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som kunder insamlat bokfors som kortfristiga rantefria skulder till kunder till beréknade fristaende pris genom att minska
forsaljningen med motsvarande summa. Skulden upptas pa samma rakenskapsperiod som forsaljningen till vilkken den
hanfor sig. Nar kunder anvander intjadnade poang som betalningsmedel i butiker, bokfors vardet av de anvanda poangen
som forséljning och som en minskning av kortfristiga skulder. Om bonuspodngen inte anvénds senast den dag de gar ut,
bokfors vardet av de oanvénda poangen som férsaljning och som en minskning av kortfristiga skulder.

Hyresintakter fran hyresavtal som klassificerats som 6évriga hyresavtal upptas som omsattning i resultatréakningen i jAmna
rater under hyrestiden. Hyror som &r bundet till hyrestagarens omsattning bokféras baserad pa faktisk omsattningen.

Da omsattningen beraknas avdras indirekta skatter och beviljade rabatter.

2.2.1.1 Omsittning

Milj. euro 2021 2020
Varuférsaljning 871,4 756,4
Hyres- och serviceintakter 27,6 34,3
Totalt 899,0 790,7

2.2.1.2 Uppdelning av intakter fran avtal med kunder

1.1.-31.12.2021, milj. euro Lindex Stockmann Totalt
Intakter

Varuférsaljning 607,2 264,2 871,4
Hyres- och serviceintakter 0,2 27,4 27,6
Totalt 607,4 291,6 899,0
Marknadsomraden

Finland 68,2 226,7 2949
Sverige och Norge 466,0 0,0 466,0
Baltikum och andra lander 73,2 64,8 138,0
Totalt 607,4 291,6 899,0
1.1.-31.12.2020, milj. euro Lindex Stockmann Totalt
Intakter

Varuférsaljning 506,4 250,0 756,4
Hyres- och serviceintakter 0,7 33,6 34,3
Totalt 507,1 283,6 790,7
Marknadsomraden

Finland 58,5 220,2 278,7
Sverige och Norge 389,2 389,2
Baltikum och andra lander 59,4 63,4 122,8
Totalt 5071 283,6 790,7

2.2.1.3 Avtalstillgangar och avtalsskulder

Milj. euro 2021 2020
Fordringar klassificerade som innehav for forsaljning 0,1 0,5
Avtalstillgangar 0,6 0,2
Avtalsskulder 71 54

Uppgifter om prestationsataganden har inte getts pa grund av lattnaden i IFRS 15, eftersom deras vantade langd ar
hogst ett ar.

2.2.2 Ovriga rérelseintékter

Redovisningsprinciperna

Under 6vriga rorelseintakter redovisas bland annat realisationsvinster for anlaggningstillgangar eller férsaljning och
tillbakahyrning av fastigheter och intakter fran déverlatelser av affarsverksamhet. Realisationsvinst for forsaljning och
tillbakahyrning av fastigheten i Tallinn minskat med forsaljningskostnaderna redovisades som Ovriga rorelseintakter.
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Stod som erhallits av statliga myndigheter eller andra liknande offentliga enheter, som erhallits for att kompensera redan
uppkomna utgifter, redovisas som 6vriga rorelseintakter i resultatrakningen for perioden da ratten till att erhalla stodet
uppfylits. Under rakenskapsperioden erhéll Stockmann-koncernen i sina olika verksamhetslander statliga stod relaterade
till COVID-19-situationen.

Helsingfors tingsratt godkande saneringsprogrammet for Stockmann Oyj Abp den 9 februari 2021. Enligt programmet var
borgenarer av saneringsskuld utan sékerhet berattigade till att konvertera 20 procent av sina fordringar under
saneringsprogrammets betalningsprogram till Stockmanns aktier. Resten av den del av den bekraftade saneringsskulden
som skulle ha varit berattigad till aktiekonvertering skars ned i enlighet med saneringsprogrammet. Nedskarningen av
saneringsskulden har inkluderats i 6vriga rorelseintakter.

Milj. euro 2021 2020
Realisationsvinster for bestaende aktiva 21,8

Erhallna COVID-19 bidrag 4,5 9,7
Aterbetalning av arbetstagarférséakringar fér &ren 2004—2008 for 3,0

overskottet av formégenhetsforvaltning i Sverige

Nedskarning av saneringsskuld 2,6

Totalt 31,9 9,7

2.3 Affarsverksamhetens forsaljningsbidrag

Milj. euro 2021 2020
Omesattning 899,0 790,7
Anvandning av material och férnédenheter 372,0 347,0
Forsaljningsbidrag 527,0 443,7
Forséljningsbidrag, procent av omséttningen 58,6% 56,1%

2.4 Omsattningstillgangar

Redovisningsprinciperna

Omsattningstillgdngarna har varderats till anskaffningsutgiften eller ett Iagre nettoférséljningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspris som fas for omsattningstillgangarna i den normala
affarsverksamheten, fran vilket de uppskattade kostnaderna for fardigstallandet samt de uppskattade nédvandiga
utgifterna for att genomféra en forsaljning har dragits av.

Omsattningstillgangarnas omloppstid och en eventuell minskning av nettorealiseringsvardet under anskaffningsutgift
beddms regelbundet och vid behov redovisas en nedskrivning av omsattningstillgangarna. Lindex redovisar en
inkuransavsattning, som ar en procentandel av anskaffningspriset for varorna i butikerna. Ingen inkuransavsattning
redovisas separat fran Lindex centrallager, eftersom alla varor levereras fran centrallagret till butikerna. Stockmann
redovisar en inkuransavsattning, som ar en procentandel av anskaffningspriset fér varor med lang omloppstid i
centrallagret och varuhusen.

Vardet pa omsattningstillgangarna har bestamts med hjalp av forfarandet med vagt medelpris och inkluderar samtliga
direkta kostnader for anskaffningen.

Milj. euro 2021 2020
Material och fornddenheter 154,8 135,3
Totalt 154,8 135,3

Vardet pad omsattningstillgangarna har minskats for inkuranta tillgangar med 6,4 (6,4) miljoner euro.

2.5 Anstéllningsformaner

Pensionsforpliktelser

Redovisningsprinciperna
Pensionsarrangemangen klassificeras som férmansbestamda och avgiftsbestdmda arrangemang. |
Stockmannkoncernens verksamhetslander ar de lagstadgade och frivilliga pensionssystemen avgiftsbestamda.

Vid avgiftsbestdmda pensionsarrangemang betalas pensionsavgifterna till ett pensionsférsakringsbolag. Inbetalningarna
till de avgiftsbestdmda arrangemangen redovisas som kostnader i resultatrakningen for den rékenskapsperiod till vilken
de hanfor sig.

Férmansbestamda pensionsarrangemang grundar sig pa aktuariella berakningar. Den pensionsutgift som grundar sig pa
arbetsprestationen under perioden och nettorantan pa det férmansbestamda arrangemangets nettoskuld redovisas
under kostnader av anstallningsformaner i resultatrakningen. Nettoskulden for det férmansbestamda
pensionsarrangemanget bokférs i balansrakningen. Under rékenskapsperioden 2021 fanns inga férmansbestamda
pensionsarrangemang i koncernen .



Andra langfristiga anstéllningsformaner

Redovisningsprinciperna

Stockmannkoncernen anvander ett beldningssystem for tjidnstear, som har naturen av en langfristig anstallningsférman.
Da de tjanstear som avtalats i systemet uppfyllts har den anstallde ratt till extra avionad semester. For langfristiga
anstallningsférmaner redovisas det nuvarande vardet av férpliktelsen som orsakas av arrangemanget som en skuld i
balansrakningen. Poster som féranleds av att dessa omdefinieras redovisas i resultatrakningen.

Milj. euro 2021 2020
Loner 149,3 140,8
Pensionkostnader, avgiftsbestdmda arrangemang 14,1 12,4
Ovriga I6nebikostnader 31,2 28,7
Totalt 194,6 181,9

Uppgifter om ledningens anstallningsférmaner presenteras i not 5.5 Transaktioner med den narmaste kretsen.

2.6 Ovriga rérelsekostnader

Redovisningsprinciperna

De ovriga rorelsekostnaderna inkluderar kostnader relaterade till kortfristiga hyresavtal, hyresavtal med lagt varde och
rorliga hyresavtal som inte ingar i leasingskulder samt realisationsforluster for anlaggningstillgangar och andra kostnader
an de som hanfoér sig till den ordinarie férsaljningen av prestationer samt varderingforlust i tillgangar som innehas for
forsaljning.

Talen for &r 2020 géllande konfigurations- och anpassningskostnader av molntjanstarrangemang har omraknats i
enlighet med IFRS-kommitténs (IFRIC) agendabeslut publicerat i april 2021. Dessutom har kostnaderna fér omtvistade
hyresvardskrav i anslutning till avslutade hyresavtal ar 2020 redovisats som Ovriga rorelsekostnader i stallet for
finansiella poster.

Milj. euro 2021 2020
Kostnader for affarsstallen 63,5 66,5
Marknadsforingskostnader 31,7 25,2
Varuhanteringskostnader 24,0 20,1
ICT-kostnader 20,2 171
Professionella tjanster 10,5 11,9
Inhyrd arbetskraft 10,3 6,8
Frivilliga I6nebikostnader 3,0 2,2
Kreditforluster -0,2 0,3
Ovriga kostnader 16,5 11,9
Totalt 179.,4 161,9

Revisorernas arvoden

Milj. euro 2021 2020
Revision/EY 0,4

Revision/KPMG 0,3 0,4
Skatteradgivning/KPMG 0,2 0,2
Ovriga tjanster/KPMG 0,0 0,1
Totalt 1,0 0,7

2.7 Inkomstskatter

Redovisningsprinciperna

Skatteutgifterna i resultatrakningen bestar av skatter som bygger pa de beskattningsbara inkomsterna under perioden
och latenta skatter. De skatter som bygger pa de beskattningsbara inkomsterna under perioden beraknas enligt den
gallande skattesatsen i vart och ett av koncernbolagets verksamhetslander. Skatten justeras med eventuella skatter som
hanfoér sig till tidigare perioder. Inkomstskatterna redovisas i resultatrakningen, om inte den transaktion som gav upphov
till skatterna redovisas direkt under eget kapital eller andra poster i totalresultatet, vilket medfor att aven skatteeffekten
redovisas under eget kapital eller andra poster i totalresultatet.

De latenta skatterna beraknas pa temporara skillnader mellan bokféringsvardet och det skattemassiga vardet. De storsta
temporara skillnaderna uppstar mellan bokforingsvardet och det skattemassiga vardet pa de foérvaltningsfastigheterna,
de oanvanda skattemassiga forlusterna, justeringarna som har gjorts baserat pa tillgangarnas och skuldernas verkliga
varde vid sammanslagning av affarsverksamheter samt varderingen av derivatavtal till verkligt varde.
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Latent skatt bokfors inte for den temporara skillnad som har uppkommit vid nedskrivning av goodwill om denna inte ar
avdragbar i beskattningen. De latenta skatterna har beraknats utifran de skattesatser som har stadgats eller som i
praktiken har godkants senast vid bokslutsdagen.

De latenta skatteskulderna redovisas till fullt belopp, forutom for vinsten i dotterbolaget i Estland och Lettland och
Stockmann Oyj Abp:s filial i Estland, eftersom koncernen kan bestdmma tidpunkten for upplésning av den tillfalliga
differensen och denna differens kommer inte att upplésas i den férutsebara framtiden. De latenta skattefordringarna
redovisas till det belopp som det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbar inkomst.

Koncernen avdrar latenta skattefordringar och skatteskulder fran varandra i det fall att koncernen har en lagligt verkstallig
ratt att kvitta latenta skattefordringar och skatteskulder som baseras pa beskattningsbar inkomst sinsemellan och de
latenta skatteskulderna och skattefordringarna hanfor sig till inkomstskatter som debiterats av samma skattetagare fran
antingen samma skattskyldiga eller andra skattskyldiga vilka har for avsikt att kvitta periodens skattefordringar och
skatteskulder som baseras pa beskattningsbar inkomst sinsemellan eller realisera fordringarna och betala skulderna
samtidigt.

Milj. euro 2021 2020
Inkomstskatter for réakenskapsperioden -12,0 -5,3
Inkomstskatter for foregaende rakenskapsperioder 21 4,3
Forandring av latenta skatteskulder/-fordringar -7,3 34
Totalt -17,3 2,4

Avstamning av resultatridkningens skattekostnad och skatterna berdknade enligt koncernens skattesats i
hemlandet 20 %

Milj. euro 2021 2020
Vinst fore skatt 65,2 -294,0
Inkomstskatter enligt gallande skattesats -13,0 58,8
Inkomstskatter for féregaende rakenskapsperioder -2,1 4,3
Skattefria inkomster 0,2 0,3
Effekt av avvikande skattesatser for utlandska dotterbolag -0,3 -0,8
Ej avdragsgilla kostnader -6,2 -62,6
Forluster fran tidigare rakenskapsar for vilka en latent skattefordran har 4,2

redovisats

Latenta skattefordringar pa resultat fran féregadende rakenskapsperioder 2,4
Skatter i resultatrdkningen -17,3 2,4

Skatteforvaltningen i Sverige har intagit en negativ installning till beskattningen av Stockmanns dotterbolag Stockmann
Sverige AB:s ratt att avdra ranteutgifterna under aren 2013—2019 for ett lan som lyftes for forvarvet av AB Lindex.
Skatteforvaltningen har kravt bolaget att betala ca 35 miljoner euro tillaggsskatter och rantor i anslutning till detta.
Stockmann har skt andring i efterbeskattningsbeslutet i den lokala besvarsinstansen Kammarratten i Géteborg. Den 20
januari 2021 gav Europeiska unionens domstol ett beslut, enligt vilket Sveriges ranteavdragsbestammelser i vissa
avseenden strider mot Europeiska unionens lagstiftning. Skatteférvaltningen i Sverige har i sitt svar ansett att Stockmann
inte har ratt att appellera till EU-domstolen for att erhalla de avslagna réanteavdragen och att inte heller EU-domstolens
beslut av den 20 januari 2021 har nagon betydelse betraffande Stockmanns ratt att dra av dessa ranteutgifter.
Behandlingen av arendet fortsatter i domstolen fér &ndringssdkande i Sverige.

Stockmann Oyj Abp:s filial i Estlands intakter har inkluderats i beskattningsbara intakter av huvudrérelsen i Finland.
Filialens intakter ar beskattningsbara intakter i Estland vid vinstférdelning till huvudrérelsen i Finland. De obeskattade
vinstmedlen i Estland inklusive rdkenskapsperiodens resultat var 86,6 miljoner euro, varav den kalkylerade
inkomstskatten for Estland skulle vara 17,3 miljoner euro. Enligt skatteavtalet mellan Estland och Finland ar
inkomstskatten som betalas i Estland ar avdragsgill fran inkomstskatten som betalas i Finland under vissa
forutsattningar.
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Forandringar av latenta skattefordringar, Milj. euro = 8 20 Q = ™
Forluster i beskattningen 16,6 -4,2 12,4
Temporara skillnader avseende anlaggningstillgangar 1,6 -0,0 1,5
Leasingskulder 4.4 0,3 -0,1 4,7
Ovriga temporara differenser 5,2 0,1 -0,1 5,2
Totalt 27,8 -3,8 -0,2 23,8
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Forandringar av latenta skattefordringar, Milj. euro - mow < o )
Forluster i beskattningen 9,7 10,3 20,0
Temporara skillnader avseende anlaggningstillgangar 1,5 0,1 1,6
Leasingskulder 2,8 1,5 0,1 4.4
Ovriga temporara differenser 2,3 -0,0 -0,5 1,8
Totalt 16,3 11,8 -0,3 27,8
Ytterligare information om latenta skattefordningar finns i not 1.5.
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Férandringar av latenta skatteskulder, Milj. euro = Qe ) T E® o
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 7,2 4.4 -0,2 1,7 13,1
Temporara skillnader avseende anlaggningstillgangar 51 -0,1 -0,1 4,9
Vardering av immateriella och materiella tillgangar till verkligt varde 15,1 -0,3 14,8
Leasing fordringar 1,1 -1,1
Ovriga temporara differenser 7,4 0,3 0,0 7,7
Totalt 35,9 3,5 -0,6 1,7 40,6
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Forandringar av latenta skatteskulder, Milj. euro - R 9© ¥ WE L ™
Ackumulerade avskrivningsdifferenser 20,9 0,2 0,3 -14.1 7,2
Temporara skillnader avseende anlaggningstillgangar 8,5 -0,3 -0,2 -2,9 5,0
Vardering av immateriella och materiella tillgangar till verkligt varde 14,5 0,6 15,1
Leasing fordringar 0,7 0,4 1,1
Ovriga temporara differenser -0,7 8,2 -0,0 7,5
Totalt 43,8 8,4 0,7 -17,0 35,9

Ackumulerade utdelningsbara vinster i dotterbolaget i Estland och Lettland, for vilka enligt IAS 12-standarden punkt 52 A
latenta skatteskulder inte har redovisats, ar 7,1 miljoner euro (6,8). Latent skatteskuld har inte heller redovisats for
ackumulerade utdelningsbara vinster i Stockmann Oyj Abp:s filial i Estland, som uppgar till 86,6 miljoner euro och som
har ingatt i huvudrérelsens beskattningsbara inkomst i Finland under féregaende ar.
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3 Anlaggningstillgangar och hyresavtalarrangemang

3.1 Avskrivningar och nedskrivningar

Milj. euro 2021 2020
Immateriella rattigheter *) 13,0 15,0
Byggnader och anlaggningar 0,0 10,2
Maskiner och inventarier 13,3 16,8
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 1,6 0,7
Tillgangar med nyttjanderatt 75,0 86,4
Avskrivningar totalt 102,9 129,2
Goodwill 0,0 250,0
Nedskrivningar totalt 0,0 250,0
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 102,9 379,2

*) Avskrivning av immaterialla rattigheter ar 2020 har omraknats i enlighet med férandringen av redovisningprincip, se
not 1.2 och 3.2.

3.2 Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Redovisningsprinciperna

Koncerngoodwill bestar av differensen mellan anskaffningsutgiften och de forvarvade, till det verkliga vardet varderade
och identifierbara nettotillgangarna. Pa goodwill och varumarket Lindex gors inga avskrivningar. Varumarket anses ha en
obegransad ekonomisk livslangd pa grund av dess valkandhet. Goodwillen och varumarket varderas till den ursprungliga
anskaffningsutgiften minskad med nedskrivningar.

Till de 6vriga immateriella tillgangarna hor upphovsratter och programvaror som varderas till den ursprungliga
anskaffningsutgiften. Ovriga immateriella tillgangar avskrivs linjart under den uppskattade ekonomiska livslangden.

Avskrivningstider for immateriella tillgangar ar:
programvaror 5-10 ar
ovriga immateriella rattigheter 5ar

Utgifter som hanfor sig till de immateriella tillgangarna och som férverkligas senare aktiveras endast i det fall att de dkar
de ekonomiska fordelarna med tillgangen. | 6vriga fall bokfors utgifterna i resultatrékningen da de uppstar.

Redovisningsprincipen har forandrats ar 2021 enligt IFRIC agendabesluten med anknytning till utgifter for mjukvarans
implementering inklusive konfigurering och anpassning relaterade till molntjanstarrangemang (IAS 38). Molntjanster ar
servicearrangemang, som ger kunden atkomst till molntjanstleverantdrens mjukvara under avtalsperioden.
Implementeringsutgifter inklusive mjukvarans konfigurering och anpassning redovisas som rorelsekostnader vid
mottagning av tjansten. Nar leverantéren av molntjanst erbjuder bade konfigurerings- och anpassningstjanster, maste
det beddmas, om var och en av tjansten ar distinkt fran molntjansten. Konfigurerings- och anpassningskostnader som ar
distinkta i férhallande med molntjansten redovisas som kostnad vid mottagning av tjansten. Om konfigurerings- och
anpassningskostnaderna inte ar distinkta fran molntjansten, redovisas kostnaderna som forskottsbetalning, som
kostandsfors under avtalsperioden av molntjansten.

Stockmannkoncernen analyserade sina molntjanstavtal och justerade sina immateriella tillgangar, avskrivningar, dvriga
rorelsekostnader och balanserade vinstmedel retroaktivt enligt IFRIC agendabesluten i ar 2020.
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Immateriella tillgangar, Milj. euro 2021 o 2 E O63F Lz EB
Anskaffningsutgift 1.1. 700,3 90,9 90,7 10,6 1,6 8941
Omréakningsdifferens +/- -14,8 -1,9 -1,3 0,0 -0,0 -18,0
Okningar under perioden 6,3 1,9 8,2
Minskningar under perioden -4,8 -6,4 -0,0 -11,3
Overforingar mellan posterna under perioden 7.4 0,6 -1,4 6,6
Anskaffningsutgift 31.12. 685,5 89,0 98,2 4,8 21 879,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -422.8 -0,3 -63,1 -9,2 -495,4
Omrakningsdifferens +/- 8,8 0,0 0,3 -0,0 9,1
Avskrivningar pa minskningar under perioden 4,7 6,4 11,2
Overféringar mellan posterna under perioden -0,4 -0,4
Rékenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -12,5 -0,5 -13,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -414,0 -0,3 -70,6 -3,7 -488,5
Bokféringsvérde 1.1. 277,5 90,6 27,6 1,4 1,6 398,7
Bokféringsvarde 31.12. 271,5 88,7 27,6 1,1 2,1 391,1
Immateriella tillgdngar, Milj. euro 2020
Anskaffningsutgift 1.1. 672,6 87,3 93,6 10,4 2,6 866,5
Omrakningsdifferens +/- 27,7 3,6 1,9 0,3 33,4
Okningar under perioden 1,0 3,5 4,5
Minskningar under perioden -10,3 -10,3
Overféringar mellan posterna under perioden 4.5 -4,5
Anskaffningsutgift 31.12. 700,3 90,9 90,7 10,6 1,6 894 .1
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -166,1 -0,3 -57,2 -8,5 -232,1
Omréakningsdifferens +/- -6,7 -0,0 -1,5 -0,2 -8,4
Avskrivningar pa minskningar under perioden 10,2 10,2
Réakenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -250,0 -14,6 -0,4 -265,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -422.8 -0,3 -63,1 -9,2 -495 4
Bokféringsvarde 1.1. 506,6 87,0 36,5 1,8 2,6 634,5
Bokféringsvéarde 31.12. 277,5 90,6 27,6 1,4 1,6 398,7

Talen for ar 2020 har omraknats i enlighet med férandringen av redovisningprincip.

Nedskrivningsprovning

Redovisningsprinciperna

Bokforingsvardena for tillgangsposter prévas regelbundet for att man ska kunna upptécka eventuella indikationer pa att
de behdver skrivas ned. Om dylika indikationer observeras, faststalls tillgangarnas atervinningsvarde. Goodwill och
varumarket har allokerats till enheter som genererar kassafloden och testas arligen i handelse av att de behdver skrivas
ned. En nedskrivningsforlust uppstar om balansvardet for tillgangsposten eller den enhet som genererar kassafloden

overskrider atervinningsvardet. Nedskrivningsforlusten redovisas i resultatrakningen.

En nedskrivningsforlust for en enhet som genererar kassafloden allokeras i forsta hand till den goodwill som har
allokerats till den enhet som genererar kassaflédet och i andra hand till att proportionellt minska enhetens évriga

tillgangsposter.

Atervinningsvardet fér immateriella och materiella tillgangar faststalls s& att det bestar av antingen det verkliga véardet
minskat med de kostnader som férsaljningen av tillgangen ger upphov till eller ett hdgre bruksvarde. Vid berékning av
bruksvardet diskonteras de uppskattade framtida kassaflédena till sitt nuvarde utifran sadana diskonteringsrantor som
beskriver de genomsnittliga kapitalkostnaderna fore skatt fér den kassagenererande enheten i fraga.

En nedskrivningsforlust som hanfér sig till materiella anlaggningstillgangar och évriga immateriella tillgangar aterfors,
med undantag av goodwill, om det har skett en féréandring i de uppskattningar som anvands vid bestamningen av de
kassafléden som forvantas inflyta fran tillgangsposten. Nedskrivningsférlusten aterfors till hogst det belopp som skulle ha
faststallts som redovisningsvarde for tillgangsposten om ingen nedskrivningsforlust hade bokférts fér denna tidigare ar.

Segment som Stockmannkoncernen rapporterar enligt IFRS 8, Lindex modekedjan och Stockmann fér varuhus och
natbutiken, ar enheter som genererar kassafléde. Deras kassafloden ar i stor utstrackning oberoende av de kassafloden

som ackumuleras av andra tillgangsposter eller grupper av tillgangsposter. Stockmannkoncernen utfor ett

nedskrivningstest i samband med bokslutet eller da det finns indikationer pa att vardet pa tillgangarna sjunkit.

Det finns mindre osakerhet i prognosperioden &n vid féregaende bokslutet. Covid-19 har fortfarande inverkan, men
Stockmann antar att begransningarna i de flesta lander ska lattas eller avvecklas. Saledes vid nedskrivningsprovningen i
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anknytning till arsredovisning har tillampats ett hogre tillvaxtantagande av forsaljningsutvecklingen. Utifran
nedskrivningsprovningarna finns det inte nagot behov fér en nedskrivning. Goodwillvardet vid tidpunkten for
arsredovisningen pa 271,5 miljoner euro har hanforts till Lindex segmentet.

Lindex varumarket, 88,7 miljoner euro, har allokerats i sin helhet till Lindex segmentet. Varumarket Lindex anses ha en
obegransad ekonomisk verkningstid pa grund av att det berérda varumarket ar valkant. Varumarket Lindex har existerat
over 60 ar, och koncernen kommer aven i fortsattningen att anvénda det berdrda varumarket bade pa den nuvarande
marknaden samt ndr Lindex sortiment och affarsverksamhetsmodell introduceras pa nya marknader.

Centrala antaganden och variabler som anvénts vid berédkning av Lindex bruksvarde

Vid nedskrivningsprévningen bygger prognoserna om kassaflode for Lindex pa prognoserna om de separata
marknadsomradena. Dessa prognoser har godkants av ledningen och omfattar de kommande fem aren med
genomsnittlig arlig tillvaxt pa 4,5 procent och inverkar ocksa pa terminalperioden. | de langsiktiga prognoserna som
uppdaterats under den gangna rakenskapsperioden har det beaktats att det allméanna konjunkturlaget har férandrats
jamfort med aret innan. Kassaflédena efter den prognosperioden som godkants av ledningen har kunnat extrapoleras
genom att anvanda en jamn tillvaxtfaktor pa 2,5 procent vid kassaflédesberékningarna for Lindex. Bruttomarginalen efter
den prognosperioden som godkants av ledningen har faststallts med bruttomarginalprocent 60,2 %.

Centrala variabler som anvants vid berakning av nyttjandevardet:

1. Volymdkningen, som bygger pa en uppskattning av forsaljningsutvecklingen i de befintliga affarerna och
natbutiken.

2. Forbattring av IdGnsamhet som baserar sig pa en prognostiserad 6kning av bruttomarginalen.

3. Diskonteringsrantan, som har faststéllts med hjalp av en genomsnittlig vagd kapitalkostnad, vilken baserar pa
den optimala finansieringsstrukturen eller pa den genomsnittliga finansieringsstrukturen av kontrollféretagen.
Denna kapitalkostnad beskriver totalkostnaden fér eget kapital och frammande kapital. Féljande komponenter
ingér i diskonteringsrantan:

e den marknadsspecifika riskfria rantan

e marknadsriskpremien

o ettt betavarde som ar specifikt for varje naringsgren och som bedéms beskriva marknadens syn
pa riskpremien per enhet

landsriskspremien

riskpremien relaterad till bolagets storlek

kostnaden av frammande kapital

skuldsattningsgraden, som motsvarar finansieringsstrukturen i detaljhandelbranschen

berakningen av diskonteringsrantan har hyresavtalsskulder enligt standarden IFRS 16

beaktats, och pa motsvarande satt har nyttjandetillgangsposterna inkluderats i det testade

balansvardet.

Ledningen har faststallt delfaktorerna i diskonteringsrantan sa, att den marknadsspecifika riskfria réantan,
marknadsriskpremien samt branschspecifika beta, landsriskspremien och riskpremien relaterade till bolagets storlek ar
forenliga med upplysningar frén externa informationskallor och kostnaden for frammande kapital aterspeglar den
genomsnittliga kostnaden i detaljhandelbranschen.

Diskonteringsrantan har faststallts utan avdrag for skatter. Diskonteringsrantan for Lindex baserar sig pa
marknadsrantan och landsrisken i Sverige och Finland. For Lindex har diskonteringsrantan 11,5 procent tillampats
(9,7 % ar 2020).

Kénsligheter vid berdkning av penningbelopp som kan ackumuleras

Enligt nedskrivningsprévningen ar de kassafléden som kan ackumuleras av Lindex ungefar 35,8 procent hdgre an
langfristiga tillgangar och rorelsekapital av Lindex i balansrakning. Konkurrens- och allmanna ekonomiska situationen
paverkar konsumenternas kopbeteende och kopkraft. En oférmanlig &ndring i nagon av de tillampade variablerna till foljd
av dessa kan leda till en situation dar atervinningsvardet for Lindex underskrider dess balansvarde, vilket skulle leda till
att en nedskriving skulle bokas.

Vid upprattandet av kanslighetsanalysen for Lindex har ett downside-scenario tilldmpats. | dessa scenarier minskades
forsaljningsdkningen jamfért med ledningens uppskattning om kassaflédesperioden, som aven reflekteras éver
terminalperiodens kassaflode, eller sa hdjdes réntesatsen. Forandring i uppskattningar som skulle minska
atervinningsvardet till bokféringsvardet presenteras i den féljande tabellen:

Foréndring, prosentenheter 2021
Hojning av diskonteringsranta 3.3
Minskning av férsaljningskning 4.4

Utifran nedskrivningsprévningen ar atervinningsvardet hdgre med 220,2 miljoner euro an bokféringsvardet.
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3.3 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciperna

Maskiner och inventarier utgér merparten av de materiella anlaggningstillgangarna. De materiella
anlaggningstillgangarna inkluderar ocksa andrings- och ombyggnadsutgifter for hyrda lokaler, vilket bl.a. omfattar
fardigstallande av inredningen i affarslokaler.

De materiella anlaggningstillgangarna har i balansrakningen varderats till den ursprungliga anskaffningsutgiften, fran
vilken de ackumulerade avskrivningarna samt eventuella nedskrivningar har dragits av. Anskaffningsutgiften for
egenhandigt tillverkade tillgangar inkluderar materialet och det direkta arbetet. Om en materiell anlaggningstillgang
bestar av flera delar med olika ekonomiska livslangder behandlas delarna som separata tillgangar. Senare utgifter som
hanfor sig till tillgangen aktiveras da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna. Ovriga utgifter, sdsom normala service-
och reparationsatgarder, kostnadsfors i resultatrdkningen nar de uppstar.

Helsingfors tingsratt faststallde den 9 februari 2021 saneringsprogrammet fér Stockmann Oyj Abp. Som en del av
saneringsforfarandet, forpliktigas Stockmann att sélja sina fastighetsinnehav samt férhandla om aterhyrning av dem.
Fastigheterna i Helsingfors och Riga klassificeras som tillgangar som innehas for férsaljning i koncernens bokslut for ar
2021.

Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar gors linjart i enlighet med tillgangens ekonomiska livslangd.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgangar ar:
andrings- och ombyggnadsutgifter for hyreslokaler ~ 5-20 ar
maskiner och inventarier 4-10 ar
datorutrustning 3-5ar
latta butiksinventarier 3-5ar
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Materiella tillgangar, Milj. euro 2021 @ o
Anskaffningsutgift 1.1. 2541 8,5 476,9 11,6 751,1
erékningsdiﬁerens +/- -0,1 -8,3 -0,1 -8,5
Okningar under perioden 2,3 47,9 6,4 56,6
Minskningar under perioden -16,1 -1,0 -47,9 -65,0
Qve.r.f_or.lngar till tillgadngar som innehas for 1.0 0.7 20,0 17
forsaljning
Overfoéringar mellan posterna under perioden 13,3 2,3 -16,8 -1,2
Anskaffningsutgift 31.12. 2524 9,2 468,6 1,2 731,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -209,6 -4,4 -125,5 -339,5
Omrakningsdifferens +/- -0,4 29 25
Avskrivningar pa minskningar under perioden 15,5 1,0 25,6 421
Ackumulerade avskrivningar pa overforingar till
S . LT P 0,9 0,6 1,5
tillgangar som innehas for forsaljning
Overforingar mellan posterna under perioden -5,0 -5,0
Rakengka_psperlodens avskrivning och 13,3 1.6 75,0 -89.8
nedskrivning
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -211,8 -4.4 -172,0 -388,2
Bokféringsvarde 1.1. 44,5 41 3514 11,6 411,7
Bokféringsvarde 31.12. 40,6 4,8 296,6 1,2 343,2
Materiella tillgangar, Milj. euro 2020
Anskaffningsutgift 1.1. 17,5 379,9 259,8 37,0 570,1 5,6 12698
Omrakningsdifferens +/- 1,7 14,3 0,2 16,2
Okningar under perioden 0,3 0,0 67,2 13,6 81,2
Minskningar under perioden -2,0 -12,5 -28,4 -174,8 -0,0 -217.,8
Qve.r.'fprllngar till tillgangar som innehas for 175  -378.7 2.1 00 -3983
forsaljning
Overforingar mellan posterna under perioden 0,9 6,9 0,0 -7,8 0,0
Anskaffningsutgift 31.12. 254 1 8,6 476,9 11,6 751,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -142.4 -204 .4 -32,1 -84,4 -463,3
Omréakningsdifferens +/- -1,6 10,5 8,9
Avskrivningar pa minskningar under perioden 1,9 12,1 28,4 34,9 77,4
Ackymulerade .avskrlvnlggaj’ pa _oyerfonngar till 1507 10 151.8
tillgangar som innehas fér forsaljning
Rakengka'psperlodens avskrivning och 10,2 16,8 0,7 86,4 1142
nedskrivning
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -209,6 -44 1255 -339,4
Bokféringsvérde 1.1. 17,5 237,4 55,4 4,9 485,7 5,6 806,5
Bokféringsvéarde 31.12. 44,5 4,2 3514 11,6 411,8

Ar 2021 och 2020 omfattade férskott och pagaende nyanlaggningar inom materiella anlaggningstillgangar i huvudsak
affarsinredning samt andrings- och ombyggnadsutgifter for affarsutrymmen och fastigheter.
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3.4 Forvaltningsfastigheter

Redovisningsprinciperna

Nar koncernen innehar ett markomrade eller en byggnad for att skaffa hyresintékten eller en vardetkning pa egendomen
snarare an for att anvanda den i sin egen detaljhandels- eller administrativa verksamhet, klassificeras fastigheten som en
forvaltningsfastighet enligt IAS 40.

Forvaltningsfastigheter varderas ursprungligen till anskaffningsutgift. Anskaffningsutgiften fér en forvarvad
forvaltningsfastighet inkluderar kpesumman samt utgifter som direkt férorsakas av anskaffningen. Anskaffningsutgiften
for en forvaltningsfastighet som byggts sjalv ar den upplupna anskaffningsutgiften den dag da bygg- eller
renoveringsarbetet slutférs. Fram till dagen for fardigstallande tillampas standarden IAS 16 pa forvaltningsfastigheten,
och efter dagen for fardigstallande tillampas standarden IAS 40.

Inga avskrivningar redovisas for fastigheten, utan vinsten eller férlusten pa grund av éndringar i det verkliga vardet
redovisas i resultatrdkningen under perioden da de uppstar. Vinst och férlust som féranleds av andring i det verkliga
vardet pa forvaltningsfastigheter redovisas som en separat post i resultatrakningen.

Koncernen har 31 december 2021 klassificerat fastigheten Tapiolan Saastétammi i Esbo, av vilken Stockmann ager 37,8
som placeringsfastighet enligt IAS 40.

Milj. euro 2021 2020
Verkligt varde 1.1. 0,5 0,5
Verkligt varde 31.12. 0,5 0,5

3.5 Hyresavtal

Leasingavtal dar koncern ar leasetagare

Redovisningsprinciperna

Nyttianderattsposten och hyresskulden redovisas enligt begynnelsetidpunkten for hyresavtalet.
Nyttjanderattstillgangsposten varderas ursprungligen till anskaffningsvarde, som omfattar beloppet av
hyresavtalsskulden enligt den ursprungliga varderingen justerat med hyror som betalats fram till begynnelsetidpunkten
och eventuella direkta kostnader i bérjan samt en beddmning av kostnaderna for rivning och avyttring av tillgangsposten
eller aterstallande av den i ett skick enligt villkoren for hyresavtalet med avdrag fér erhallna incitament relaterade till
hyresavtalet. Stockmannkoncernens nyttjanderattstillgangar bestar av hyrda lokaler, lager, fordon samt maskiner och
utrustning.

Pa nyttjanderattsposten tillampas jamna avskrivningar fran begynnelsetidpunkten till slutet av hyresperioden. Om
innehavet av tillgangsposten enligt hyresavtalet 6verfors till koncernen fram till slutet av hyrestiden eller om man i
anskaffningsutgiften for nyttjanderattstillgdngsposten har beaktat att koncernen utnyttjar en képoption avskrivs
nyttjanderattstillgangsposten under dess ekonomiska verkningstid. Fran nyttjanderattstillgangsposten avdras dessutom
eventuella nedskrivningsforluster, och den justeras med det belopp som beror pa omdefinieringen av hyresskulden.

Vid begynnelsetidpunkten varderas hyresskulden utifran hyresavtalet till nuvardet av betalda hyror. Hyresbetalningarna
diskonteras med hyresavtalets interna ranta om den latt kan faststallas. Om rantan inte latt kan faststéllas anvands
hyrestagarens ranta pa tillaggskredit. Rantan pa tillaggskredit ar den genomsnittliga ranta som koncernen maste betala
for 1an for en motsvarande tidsperiod och med motsvarande sakerheter for att anskaffa tillgangsposten i en liknande
ekonomisk miljé.

De hyror som inkluderas i hyresskulden bestar av féljande betalningar:

- fast hyra

- rorlig hyra, som beror pa index och som ursprungligen faststalls utifran indexet vid begynnelsetidpunkten for avtalet
- belopp som hyrestagaren forvantas betala pa basis av restvardesgarantier

- realiseringspris for kdpoption, om det ar relativt sékert att optionen kommer att utnyttjas

- sanktioner for uppsagning av hyresavtal, om det ar relativt sakert att optionen kommer att utnyttjas

Hyresskulder varderas till periodiserad anskaffningsutgift med hjalp av effektivrantemetoden. Hyresskulder faststalls pa
nytt nar det sker férandringar i kommande hyresbetalningar som beror pa indexférandringar eller estimerade férandringar
i betalningar pa basis av restvardesgarantin eller estimerade férandringar i nyttjandet av férlangnings- eller
uppsagningsoptioner. Nar hyresskulden faststalls pa nytt justeras bokfoéringsvardet pa nyttjanderattstillgangsposten pa
motsvarande satt eller redovisas i resultatrdkningen, om bokféringsvardet pa posten har sankts till noll.

Hyrestiden ar den tidsperiod under vilken hyresavtalet inte kan sdgas upp inklusive den tidsperiod som
forlangningsoptionen tacker, om det ar relativt sakert att optionen kommer att utnyttjas. Inom Stockmannkoncernen
tillampar Lindex ett poangsattningssystem som baserar sig pa rérelsevinsten nar man faststéller om férlangningen av
den ursprungliga hyresperioden ska inkluderas i hyrestiden. Rorelsevinstens andel av omsattningen faststalls, och ju
storre andelen ar desto sannolikare kommer forlangningsoptionen att utnyttjas.

| balansrakningen redovisar koncernen de nyttjanderattstillgangsposter som inte uppfyller definitionen av en
investeringsfastighet bland materiella anlaggningstillgangar och hyresskulder bland skulder. Nar en



nyttjanderattstillgangspost éverfors pa hyra genom underhyresgastavtal och klassificeras som ett finansiellt leasingavtal
avskrivs posten fran anlaggningstillgangar och redovisas som leasingfordran i balansrakningen.

| enlighet med lattnadsregeln i IFRS 16 har koncernen beslutat inte att redovisa nyttjanderattstillgangar och hyresskulder
av kortfristiga hyresavtal och avtal om tillgangspostens varde &r lagt, t.ex. IT-system och kontorsutrustning. Koncernen
redovisar hyran fér dessa hyresavtal som kostnader under hyrestiden.

Forséljning och tillbakahyrning

Redovisningsprinciperna

Stockmann salde sin varuhusfastighet i Tallinn den 29 december 2021 och fortséatter sin varuhusverksamhet genom ett
langt aterhyrningsavtal som gjorts med den nya &garen. Koncernen anser att transaktionen med kdparen-leasegivaren
uppfyller kraven i IFRS 15. Darfér galler sale and leaseback-reglerna i IFRS 16. Den nyttjanderatt som uppstar ur
tillbakahyrningssituationen varderas till den delen av tillgangens tidigare redovisade varde som anknyter sig till den
nyttjanderatt som Stockmann behaller. Det innebar att endast den delen av resultatet som anknyter sig till dverféringen
av nyttjanderatten redovisas i resultatrakningen.

Paverkan av forsaljningen av varuhusfastigheterna i Tallinn pa bokslutet beskrivs i not 1.4.

Tillgangar med nyttjanderatt

Maskiner och

2021, Milj. euro Byggnader ) . Totalt
inventarier
Tillgangar med nyttjanderatt 1.1. 475,0 1,9 476,9
Omrakningsdifferens +/- -8,2 0,0 -8,3
Okningar under perioden 43,7 0,6 442
Okning relaterad till sale and leaseback arrangemang 3,6 3,6
Minskningar under perioden -47,3 -0,6 -47,9
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 466,7 1,8 468,6
Qgﬁggneugir;%%ri\;/skrlvnlngar och nedskrivningar vid 1246 0.9 1255
Omrakningsdifferens +/- 2,9 0,0 2,9
Avskrivningar pa minskningar under perioden 25,2 0,5 25,6
Rékenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -74,4 -0,6 -75,0
Qg:(ig?eurl]irs%(z%skrlvnmgar och nedskrivningar vid -170,9 1,0 172,0
Bokforingsvarde vid periodens ingang 350,5 1,0 351,4
Bokféringsvarde vid periodens utgang 295,8 0,8 296,6

Minskningar av tillgangar med nyttjanderatt &r huvudsakligen beroende pa férandringarna i avtalsvillkoren for
affarslokalerna.

Maskiner och

2020, Milj. euro Byggnader . . Totalt
inventarier
Tillgangar med nyttjanderatt 1.1. 567,8 2,3 570,1
Omrakningsdifferens +/- 14,3 0,0 14,3
Okningar under perioden 67,2 67,2
Minskningar under perioden -174,3 -0,5 -174,8
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 475,0 1,9 476,9
Qgﬁggneurﬁr;dgeér?;skrlvnlngar och nedskrivningar vid 83,7 0,7 84,4
Omrakningsdifferens +/- 10,0 0,5 10,5
Avskrivningar pa minskningar under perioden 34,9 0,1 34,9
Rékenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -85,7 -0,7 -86,4
,F’;\ecﬁgdmeur:zrsgzﬁgskrlvnmgar och nedskrivningar vid 124.6 0.9 1255
Bokféringsvarde vid periodens ingang 484,1 1,6 485,7

Bokforingsvarde vid periodens utgang 350,5 1,0 351,4




Bokforingsvarde 31.12. enligt rorelsesegment

Milj. euro 2021 2020
Lindex 236,7 265,7
Stockmann 60,0 85,8
Totalt 296,6 351,4
Hyresavtal redovisas i resultatrakningen

Milj. euro 2021 2020
Rantekostnader pa hyreskuld -12,2 -21,2
Ranteintakter fran tillgangar med nyttjanderatt 0,0 0,7
Kostnader relaterade till hyresavtal med underliggande tillgangen av lagt A1 05
varde ’ ’
Kostnader relaterade till kortfristiga hyresavtal -0,1 -1,6
Kostnader relaterade till rérliga hyresbetalningar som inte ingar i hyresskuld -5,1 -2,2
Totalt -18,5 -24.,8

Kassaflodet fran leasingavtal 2021 uppgick till 78,5 miljoner euro (101,4).

Leasingavtal dar koncern ar leasegivare

Redovisningsprinciperna

Nar koncernen ar hyresvard klassificeras varje hyresavtal i bérjan av hyresperioden antingen som finansiellt eller

operativt leasingavtal. Ett hyresavtal klassificeras som finansiellt leasingavtal om det i en vasentlig grad overfor riskerna
och férmanerna relaterade till &gandet av den underliggande tillgangen till hyrestagaren, men om dessa risker och
formaner inte 6verfors ar det fraga om operativt hyresavtal. Alla hyresavtal med Stockmannkoncernen som hyresvard

den 31 december 2021 &r operativa hyresavtal. Koncernen redovisar hyror for operativa hyresavtal som intakter i

omsattningen under hyrestiden.

Stockmannkoncernen &ger varuhusfastigheten i Helsingfors, Finland. Fastighetens yta ar 50 940 kvadratmeter, varav
cirka 70 procent utnyttjas av Stockmann och resten av ytan utnyttjas av externa hyresgaster.
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4 Kapitalstruktur

4.1 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter

Milj. euro 2021 2020
Dividendintakter fran dvriga placeringar 0,0 1,6
Ranteintakter fran bankdepositioner, évriga placeringar och

valutaderivat 1,0 0.0
Ranteintakter leasingavtal 0,0 0,7
(")vriga finansiella intakter 1,7 17,8
Valutakursdifferenser 0,5
Totalt 2,7 20,7
Finansiella kostnader

Milj. euro 2021 2020
Réantekostnader av finansiella skulder som varderas till periodiserad

anskaffningsutgift 7,2 -20,3
Réantekostnader leasingavtal -12,2 -21,2
Andra finansiella kostnader -3,8
Valutakursdifferenser -0,2

Totalt -19,6 -45,4
Milj. euro 2021 2020
Finansiella intéakter och kostnader totalt -16,9 -24,6

2021 inkluderar 1,7 miljoner euro fran férandringar i leasingavtalen samt 0,9 miljoner euro i ranteintakter fran skatteaterbaring.

2020 har justerats med kostnader fér omtvistade hyresvardarnas krav avseende uppsagda hyresavtal pa 17,0 miljoner euro, som har
redovisats som rorelsekostnader i stallet for finansiella poster.

4.2 Finansiella instrument

Redovisningsprinciperna

Finansiella instrumenten har i enlighet med IFRS 9 klassificerats i foljande kategorier: finansiella tillgangar och skulder
som har varderats till periodiserad anskaffningsutgift, till verkligt varde via dvriga totalresultat och till det verkliga vardet i
resultatrakningen samt évriga placeringar. Klassificeringen goérs vid den ursprungliga anskaffningstidpunkten och den ar
baserad pa affarsmodellens mal och placeringens avtalsbaserade kassafléden. Vid rapporteringstidpunkten hade
Stockmannkoncernen inga finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via poster i totalresultatet.

Varderingsgrunden for forsaljningsfordringar och andra fordringar som inte ar derivat bestar av det periodiserade
anskaffningsvardet. Beroende pa sin karaktar ingar de i balansrakningen under antingen kort- eller langfristiga tillgangar.
Ett 1an eller en fordran ar langfristig om den forfaller efter mer &n 12 manader. Forsaljningsfordringar upptas i
balansrakningen till det verkliga vardet fran forsta borjan. Stockmannkoncernen tillampar det férenklade forfarandet enligt
IFRS 9 for redovisning av forvantade kreditforluster, enligt vilket forvantade kreditforluster kan redovisas for alla
forsaljningsfordringar, avtalsbaserade tillgangsposter avseende kunder och leasingfordringar, for hela giltighetstiden.
Beloppet av de framtida kreditforlusterna uppskattas pa basis av tidigare atervinningar och kostnadsfors i
resultatrakningen som en del av alla obetalda forsaljnings- och hyresfordringar.

| 6vriga placeringar ingar koncernens aktieplaceringar och de varderas till det verkliga vardet genom resultatrakningen.
Det verkliga vardet pa offentligt noterade aktier &r marknadspriset pa bokslutsdagen. Onoterade aktier redovisas till
anskaffningspriset minskat med eventuella nedskrivningar, om deras verkliga varden inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt
satt.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det vill siga den dag da bolaget férbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen. En post som hor till de finansiella tillgangarna avlagsnas fran balansrakningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar bestammanderatten éver tillgangen.

Skulder som inte ar derivat klassificeras pa periodiserad anskaffningsutgift och redovisas initialt i balansrakningen till det
verkliga vardet. Transaktionskostnaderna inkluderas i de réantebarande skuldernas ursprungliga bokféringsvarde. Senare
varderas de rantebarande skulderna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder
forfaller efter mer an 12 manader, medan kortfristiga skulder har en maturitet som ar kortare an 12 manader.

Derivatkontrakt har klassificerats under finansiella tillgangar eller skulder som redovisas till sitt verkliga varde via
resultatrakningen. Férandringar i deras verkliga varde redovisas i resultatrakningen, med undantag av derivat for vilka
kassaflodessakring eller nettoinvesteringssakring tillampas och vilka uppfyller de regler fér sakringsredovisning som har



faststallts i IFRS 9.

Sakringsredovisning tillampas pa de valutaderivat som anvands for att sakra de forvantade forsaljningarna och inkdpen i
utlandsvaluta och som uppfyller de villkor som har faststallts for sakringsredovisning i IFRS 9. Det sakrade kassaflodet
maste vara hogst sannolikt och ska eventuellt ha resultatpaverkan. Férandringar i det verkliga vardet pa
derivatinstrument som har gjorts i syfte att sdkra kassafléden bokférs under évriga poster i totalresultatet och redovisas i
fonden for verkligt varde under eget kapital, medan den ineffektiva delen redovisas i resultatrakningen. Férandringar i det
verkliga vardet som har ackumulerats i eget kapital redovisas i resultatrdkningen under justeringsposter fér forsaljning
eller inkdp under samma period som de férutsedda transaktionerna som ar foremal for skringsredovisning redovisas i
resultatrakningen. Om det s@krade kassaflodet inte langre forvantas att realiseras, dverfors den respektive ackumulerade
forandringen i sakringsinstrumentets verkliga varde fran eget kapital till resultatrakningen.

Sakringsredovisning tillampas dessutom pa vissa valutaderivat som sakrar nettoinvesteringarna i utlandsvaluta som har
gjorts i utlandska enheter. Férandringar i verkliga vardet pa sakringsinstrument redovisas under évriga poster i
totalresultatet och presenteras bland omrakningsdifferenser under eget kapital. De vinster eller forluster fér sékring av
nettoinvesteringarna som har tagits upp under omrakningsdifferenser éverfors till resultatrdkningen da nettoinvesteringen
avyttras i sin helhet eller delvis. Realiserade kursvinster hanforliga till sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
och internt Ian ingar i kassaflode fran investeringar i koncernens kassaflédesanalys.

Sakringsforhallandet mellan den sakrade posten och sakringsinstrumentet dokumenteras da sakringen inleds.
Dokumentationen inkluderar uppgifter om sakringsinstrumentet, posten som sakras, karaktaren av risken som sakras,
malsattningen med riskhanteringen och effektivitetskalkyler. Sakringsforhallandet ska vara effektivt, och effektiviteten
granskas bade i forvag och i efterskott. Effektiviteten testas vid varje bokslut.

Det verkliga vardet pa ranteswapkontrakt faststalls pa basis av nuvardet av de framtida kassaflédena med hjalp av
marknadspriserna pa bokslutsdagen. Férandringarna i ranteswapkontraktens verkliga varde redovisas under finansiella
poster i resultatrékningen. Vid bokslutet hade koncernen inga utestdende ranteswapkontrakt.

Det verkliga vardet pa valutaterminerna och valutaswapkontraktena berdknas utifran marknadspriserna vid bokslutet.
Valutaoptionernas verkliga varde kalkyleras med Black & Scholes-modellen. Valutaderivatens vardeférandringar
redovisas under finansiella poster i resultatrakningen med undantag av de derivat pa vilka den kassaflodessakringen
eller den nettoinvesteringssakringen som har faststéllts i IFRS 9 tillampas.

4.3 Kortfristiga fordringar

Milj. euro 2021 2020
Rantefria forsaljningsfordringar 11,9 12,6
Leasingfordringar 0,5
Fordringar som baserar sig pa derivatavtal 1,6

Ovriga fordringar 2,4 0,8
Resultatregleringar 29,7 31,6
Inkomstskattefordringar 0,1 0,3
Kortfristiga fordringar totalt 45,8 458

Bokforingsvardet for forsaljningsfordringar motsvarar deras verkliga varde. Det maximala beloppet av den kreditrisk som
hanfor sig till férsaljningsfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar deras bokféringsvarde.

Resultatregleringar

Milj. euro 2021 2020
Foérutbetalda hyror 15,0 9,5
Foérutbetalda varukop 4,4

Periodisering av ICT kostnader 2,7 1,6
Fordring av samarbete med kreditkortbolag 2,0 2,2
Periodiserade omstruktureringskostnader 1,9

Fordring av varumarke samarbete 0,8 1,0
Periodisering av |6nebikostnader 0,2 0,1
Derivatfordringar 8,9
Periodiserade rantekostnader 3,7
Periodiserade laneupplaggningsavgifter 0,8
Ovriga resultatregleringar 2,8 3,7

Totalt 29,7 31,6
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4.4 Likvida medel

Redovisningsprinciperna

Likvida medel bestar av kontanta medel, kortfristiga bankdepositioner och andra kortfristiga placeringar med hog likviditet
och en maturitet pa hégst tre manader fran anskaffningstidpunkten. Verkliga vardet pa likvida medlen antas motsvara
bokféringsvardet pa grund av den korta maturiteten.

Milj. euro 2021 2020
Kontanter och bankkonton 213,7 152,3
Totalt 213,7 152,3

4.5 Langfristiga skulder, rantebarande

Milj. euro Bokféringsvarde 2021 Bokféringsvarde 2020
Obligationslan 66,1
Periodiserade laneupplaggningsavgifter -0,2
Leasingskulder 264,3 290,7
Totalt 330,3 290,7

Bokforingsvardet for obligationslan och évriga Ian har beréknats enligt effektiviantemetoden och det verkliga vardet har
faststallts enligt metoden for diskonterat kassafldde genom diskontering med marknadsrantan vid bokslutet.

I maj 2021 offentliggjorde Stockmann Qyj Abp ett erbjudande avseende seniora sakerstallda obligationer till borgenarer
utan sakerhet under féretagssaneringen. Borgenarerna utan sakerhet var i enlighet med saneringsprogrammet
berattigade till att genom kvittning konvertera euro for euro av sina fordringar enligt saneringsprogrammets
betalningsprogram, som upprattats for skulder utan sakerhet, till seniora sakerstallda obligationer. Det totala
kapitalbeloppet av obligationerna som giltigt tecknats av borgenarer utan sékerhet uppgick till 66,1 miljoner euro. Darav
emitterade Stockmann obligationer till ett totalt kapitalbelopp om 66,1 miljoner euro. Obligationerna presenteras som
langfristiga skulder i arsredovisningen den 31 december 2021.

4.6 Kortfristiga skulder

Milj. euro Bokforingsvéarde 2021 Bokforingsvarde 2020
Lan fran finansinstitut 381,5 434,6
Leasingskulder 72,9 80,5
Ovriga rantebarande skulder 0,0 53,5
Leverantorsskulder 61,8 53,2
Ovriga kortfristiga skulder 77,7 112,7
Resultatregleringar 83,5 83,7
Derivatkontrakt 0,1 0,0
Inkomstskatteskulder 46,4 39,6
Kortfristiga avsattningar 0,0 17,0
Totalt 724,0 874,9
varav rantebarande 4544 568,6

Ar 2021 kortfristiga skulder inkluderar Stockmann Oyj Abp:s saneringsskulder: lan fran finansinstitut 381,5 miljoner euro
och 6vriga kortfristiga skulder 2,0 miljoner euro.

Ar 2020 kortfristiga skulder inkluderar Stockmann Oyj Abp:s saneringsskulder: 1an fran finansinstitut 435,4 miljoner euro,
ovriga rantebarande skulder 53,5 miljoner euro, dvriga kortfristiga skulder 58,2 miljoner euro och kortfristiga avsattningar
17,0 miljoner euro. Ar 2021 har kortfristiga avséattningar omklassificerats till langfristiga avsattningar.



Saneringsskulder

Milj. euro 31.12.2021 31.12.2020
Langfristiga rantefria saneringsskulder, utan sakerhet *) 19,8

Kortfristiga rantebarande saneringsskulder, med sakerhet 381,5 435,4
Kortfristiga rantebdrande saneringsskulder, utan sékerhet 53,5
Kortfristiga rantefria saneringsskulder, med sékerhet 71
Kortfristiga rantefria saneringsskulder, utan sakerhet **) 2,0 51,1
Kortfristiga saneringsskulder totalt 403,3 5471
Saneringsskulder relaterade till langfristiga avsattningar 17,5

Saneringsskulder relaterade till kortfristiga avsattningar 17,0
Saneringsskulder relaterade till avsattningar ***) 17,5 17,0
Hybridlan (inkluderat i eget kapital) och réanta for perioden 31.1.- 1081
8.4.2020 )
Totalt 420,8 672,3

Stockmann Oyj Abp:s koncerninterna saneringsskulder uppgar till 63.9 milj. euro.

*) Langfristig saneringsskuld utan sakerhet efter nedskarning och konvertering till aktier samt rantebarande
masskuldebrevslan med sakerhet pa fem ar. Den langfristiga saneringsskulden betalas under aren 2023-2028 i

enlighet med saneringsprogrammet.

**) Kortfristig saneringsskuld utan sakerhet efter nedskarning och konvertering till aktier samt rantebarande

masskuldebrevslan med sakerhet pa fem ar. Den kortfristiga saneringsskulden betalas i april 2022.
***) Inkluderar hyresvardarnas omtvistade skadestandskrav i anslutning till de uppsagda hyresavtalen.

Resultatregleringar

Milj. euro 2021 2020
Personalkostnader 35,2 36,2
Periodisering av inkdp 19,4 10,1
Kundlojalitetsprogram MORE 71 57
Reserv for varureturer 3,1 2,0
Periodiserade affarsplatskostnader 0,3 1,6
Rante- och finansiella kostnader 0,2 13,9
Ovriga resultatregleringar 17,4 14,2
Totalt 82,6 83,7
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4.7 Avstamning av skulder i kassaflodesanalys
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finansieringens kassaflode

Kostnader betraffande finansieringsarrangemangen har rapporterats i finansieringens kassaflédesanalys.
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4.8 Hantering av finansiella risker

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker har centraliserats till Stockmann Oyj Abp:s finansfunktion i
enlighet med den policy som har godkants av styrelsen.

Stockmanns styrelse ansdkte om féretagssaneringsforfarande fér moderbolaget Stockmann Oyj Abp den 6 april 2020
och saneringsfoérfarandet inleddes den 8 april 2020. Som en féljd av ansékan om féretagssaneringsforfarande inférde
Helsingfors tingsratt ett tillfalligt indrivningsbeslut mot Stockmann Oyj Abp och foretagets externa skulder blev féremal for
foretagssanering. Bankerna stangde alla utestaende derivatkontrakt den 6 april 2020 och alla hedgingfaciliteter
avslutades. Enligt sitt beslut den 9 februari 2021 faststallde Helsingfors tingsratt saneringsprogrammet for Stockmann
Oyj Abp, och saneringsforfarandet har upphért. Dock har Stockmann haft begransade majligheter att hantera finansiella
risker i enlighet med policyn sedan féretagssaneringsforfarandet startade. Denna not beskriver framst hanteringen av
finansiella risker i en situation dar Stockmann har tillgang till vanliga sakringsinstrument. Saneringsprogrammets effekter
for hanteringen av de finansiella riskerna beskrivs mer detaljerat nedan.

Malet med hanteringen av de finansiella riskerna &r att under alla férhallanden sékerstalla finansiering till skaligt pris for
koncernen, samt att minska marknadsriskernas effekter pa koncernens resultat och balansrakning. Koncernens
finansfunktion, som ar understalld Stockmann Oyj Abp:s Ekonomidirektdr, ansvarar fér hanteringen av finansiella
positioner och sakringsstrategier pa koncernniva. Koncernens finansfunktion fungerar ocksa som intern bank for
Stockmannkoncernen. Finansfunktionen handlar enligt mer detaljerade instruktioner, dar principerna foér hanteringen av
de finansiella riskerna faststallts och dar det anges hur likviditeten och finansieringen ska hanteras. Dessutom kan
affarsenheterna ha ytterligare instruktioner for hur de ska sakra sin valutaexponering.

Koncernens huvudsakliga finansiella risker utgdrs av valutarisk, ranterisk, finansierings- och likviditetsrisk, kredit- och
motpartsrisk samt prisrisk for elektricitet.

Valutarisk
Koncernens valutarisk bestar av forsaljning och inkop i utlandsk valuta liksom av balansposter och av nettoinvesteringar i
utlandsk valuta som gjorts i de utlandska enheterna.

Transaktionsrisk

Stockmanns transaktionsrisk bestar av valutafléden i anslutning till férsaljning och inkdp vid koncernens affarsenheter
samt av lan och fordringar i utlandsk valuta. De viktigaste forsaljningsvalutorna for ar 2021 var euro, svenska kronor och
norska kronor. De viktigaste ink&psvalutorna var euro, amerikanska dollar och svenska kronor. Ar 2021 utgjorde
férsaljning i annan valuta &n euro 56 procent av koncernens totala forsaljning (2020: 52 procent). Varuinkép férknippade
med transaktionsrisk utgjorde 53 procent av koncernens varuinkdp (2020: 48 procent). Dessutom har koncernen inkop i
utlandsk valuta utan transaktionsrisk, huvudsakligen lokala inkép i Sverige. Ar 2021 utgjorde dessa 4 procent av
koncernens totala varuinkép (2020: 3 procent).

Affarsenheterna ansvarar for att prognosticera férvantade nettokassafléden i utlandsk valuta och fér att hantera de
valutarisker som hanfor sig till dessa. Hanteringen av den valutarisk som hanfor sig till kassafloden fran
affarsverksamheten bygger pa prognosticerade kassafloden fér de kommande sex manaderna. Sakringstiden ar i
allmanhet hogst sex manader, och sékringsgraden for de enskilda valutorna kan variera mellan 0 och 100 procent.
Kontrakterade kassafldéden kan sakras for langre perioder. Under tiden som féretagssaneringsforfarandet pagatt har
koncernen inte haft mdjlighet att sékra sina positioner i utldndsk valuta. Lindex erhdll sdkringsinstrument i september
2021, och har bdrjat att sékra sin transaktionsexponering i enlighet med finanspolicyn. Stockmann Oyj Abp har for
narvarande inga sakringsinstrument.

Valutaderivat som anvands for att sékra de prognosticerade kassaflédena klassificeras som kassaflodessakringar.
Transaktionsrisker uppstar framfér allt inom Lindex. Stockmann-divisionens verksamhet bedrivs huvudsakligen i lokal
valuta och dess transaktionsrisk ar begréansad. De utestdende kassaflddessakringarna sakrar Lindex kép i US-dollar och
forsaljning i svenska kronor, norska kronor samt euro och I6per ut under de forsta sju manaderna av 2022.
Vinsten/forlusten pa dessa sakringsinstrument kommer att paverka koncernens rérelsevinst under samma period som de
sakrade prognosticerade posterna paverkar vinsten, det vill sdga i genomsnitt fyra manader efter forfallodagen. | not 4.9
finns information om det verkliga vardet pa dessa sakringar. | tabellen nedan visas valutaférdelningen fér de utestaende
derivat som sakrar kassafloden. For varje derivat visas beloppet for bade den kdpta och salda valutan. Ingen
ineffektivitet hanforlig till kassaflédessakringar uppstod under 2021.

Valutaderivat for sékring av kassafloden

Milj. euro 2021 2020
usD 47,1 0,0
SEK 21,2 0,0
NOK -14,9 0,0
EUR 9,8 0,0

| slutet av 2020 fanns inga utestaende derivat for sakring av kassafléden.
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Kanslighetsanalys kassaflodessédkringar, effekt pa eget kapital efter skatt

2021 Milj. euro USsD SEK NOK
Foérandring + 10 % -3,4 -0,7 1,1
Forandring - 10 % 4.2 0,9 -1,3

| slutet av 2020 fanns inga utestaende derivat for sakring av kassafléden.

Alla utestaende derivat for sdkringar av kassafléden avser Lindex, vars funktionella valuta &r svenska kronor. | slutet av
aret tackte de utestdende kassaflodessakringarna i amerikanska dollar ungefar 66 procent av Stockmann-koncernens
prognosticerade nettofléden i amerikanska dollar for de kommande sex manaderna.

Utlandska dotterbolag finansieras framst i lokal valuta, vilket innebar att det inte uppstar nagon betydande
transaktionsrisk for de utlandska dotterbolagen forutom den risk som uppstar i samband med forsaljning och inkop i
utlandsk valuta. Moderbolagets finansfunktion ansvarar for hanteringen av den valutarisk som hanfor sig till fordringar
och skulder i utlandsk valuta i Stockmanns balansrakning. Sakringsgraden kan variera mellan 0 och 100 procent.

Nedanstaende tabell visar koncernens transaktionsexponering inklusive fordringar och skulder i utlandsk valuta samt
utestdende derivat som sakrar dessa poster. Framtida prognosticerade kassafléden och derivat som sékrar
prognosticerade kassafléden ingar e;.

Koncernens transaktionsrisk

2021, Milj. euro SEK GBP NOK CZK usbD
Fordringar 12,9 4.8 23,9 9,2 6,7
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -9,5 0,0 -10,8 -0,5 -23,2
Valutaposition i balansrakningen 3,4 4,7 13,2 8,7 -16,5
Valutaderivat som sakrar balansposter 22,8
Nettoposition i balansrékningen 3,4 4,7 13,2 8,7 6,3
2020, Milj. euro SEK GBP NOK CzK uUsb
Fordringar 17,9 1,8 13,6 47 3,5
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder -11 -2,5 -7,7 -22.9
Valutaposition i balansrédkningen 6,9 -0,7 59 4,7 -19,4
Nettoposition i balansrékningen 6,9 -0,7 59 4.7 -19,4

En forstarkning respektive férsvagning med tio procentenheter av euron mot andra valutor skulle ge féljande effekter pa
resultatet efter skatt. Kanslighetsanalysen ar baserad pa exponeringarna i tabellen ovan.

Kanslighetsanalys, effekt pa resultatet efter skatt

2021 Milj. euro SEK GBP NOK CZK usbD
Foérandring + 10 % -0,2 -0,3 -1,0 -0,6 -0,4
Forandring - 10 % 0,3 0,4 1,2 0,8 0,5
2020 Milj. euro SEK GBP NOK CzK usD
Forandring + 10 % -0,5 -0,4 -0,3 1,4
Foérandring - 10 % 0,6 -0,1 0,5 0,4 -1,7

Omrakningsrisk
Stockmannkoncernen adrar sig en omrakningsrisk nar boksluten for de utlandska dotterbolagen raknas om till euro i
koncernbokslutet.

Valutakursférandringarnas inverkan pa nettoinvesteringar gjorda i utlandsk valuta avspeglas som omrakningsdifferenser i
koncernens eget kapital. Under normala omstandigheter skyddar sig Stockmann selektivt mot omrakningsrisken for
nettoinvesteringar genom antingen lan i utlandsk valuta eller med derivatinstrument. Vid beslut om sékring beaktas alla
typer av effekter som sakringsatgarderna har pa koncernens resultatrékning, balansrakning och kassafléden samt aven
kostnaderna for sakringarna.

Under 2018 har huvuddelen av det koncerninterna lanet i svenska kronor som beviljats for forvarvet av aktierna i Lindex
omklassificerats till att utgéra en del av Stockmanns nettoinvestering i utlandsverksamhet. Nettoinvesteringen har
identifierats i ett sakringsforhallande och sakrades upp till 50 procent med valutaderivatinstrument fram till den 6 april
2020, d& utestédende derivat stangdes av bankerna. Sakringsgraden kan variera mellan 0 och 100 % enligt den policy
som godkants av styrelsen. Malet med sakringen ar att reducera effekterna som valutakursférandringar i férhallandet



mellan EUR och SEK har pa omrakningsdifferenser i eget kapital. Pa balansdagen 31 december 2021, sakrades inte
omrakningsrisken, da Stockmann Oyj Abp inte hade nagra sakringsinstrument.

Nedanstaende tabell visar hur en férandring pa tio procentenheter av vardet pa euron mot koncernens funktionella
valutor paverkar koncernens egna kapital. Kanslighetsanalysen inkluderar effekter avseende omrakningen av
nettoinvesteringar i utldndska dotterbolag till euro.

Kanslighetsanalys, effekt pa eget kapital

2021 Milj. euro SEK
Foérandring + 10 % -49,0
Foérandring - 10 % 59,8
2020 Milj. euro SEK
Foérandring + 10 % -28,2
Forandring - 10 % 34,4
Raénterisk

Fluktuationer i réntenivan inverkar pa koncernens rantekostnader och ranteintakter. Koncernen har stora tillgangar i
svenska kronor som harstammar fran férvarvet av Lindex. Dessa tillgangar hade fram till den 6 april 2020 delvis
finansierats med lan i euro som swappats till svenska kronor, men har nu helt finansierats med lan i euro. Malet med
hanteringen av koncernens ranterisk ar att minska den osakerhet som fluktuationerna i rantenivan eventuellt kan
fororsaka pa Stockmanns resultat. Ranterisken hanteras pa tva olika satt. Koncernens upplaning och placeringar sprids
Over olika maturiteter, och darutdver tillampas instrument med rorlig och fast ranta. Den genomsnittliga aterstaende
I0ptiden pa lane- och placeringsportféljen far vara hogst fem ar. Rantederivat kan anvandas for att hantera ranterisken.
Rantederivat utnyttjades inte.

| enlighet med saneringsprogrammet, som godkandes den 9 februari 2021, ar réantan pa saneringsskulder med sakerhet
1,2 % ar 2021 fran och med 9 februari 2021, och 1,4 % ar 2022. Den 5 juli 2021 emitterade Stockmann en 5-arig bullet
obligation till vissa borgenarer utan sakerhet, vilka var berattigade till att konvertera sina fordringar till obligationer. Det
emitterade beloppet var 66 149 032,00 euro och rantan pa obligationerna &r 0,10 % per ar. Ingen ranta betalas pa
saneringsskulder utan sakerhet.

| féljande tabell finns ett sammandrag av rantevillkoren for koncernens rantebarande skulder och bankfordringar pa
balansdagen den 31 december 2021:

Rantejusteringsperiod, milj. euro <12 manader 1-3ar 3-5ar Totalt
Obligationslan 66,00 66,0
Lan fran finansinstitut 381,5 381,5
Ovriga rantebarande skulder 0,0
Totalt 381,5 4475
Kontanter och bankkonton*) -213,8 -213,8
Totalt 167,7 233,7

*) Inklusive tillgangar klassificerade som innehav for férsaljning.

| féljande tabell finns ett sammandrag av rantevillkoren fér koncernens rantebarande skulder och bankfordringar pa
balansdagen den 31 december 2020:

Rantejusteringsperiod, milj. euro <12 manader 1-3 ar 3-5ar Totalt
Obligationslan 249,2 249,2
Lan fran finansinstitut 185,4 185,4
Ovriga rantebarande skulder 53,5 53,5
Totalt 488,2 488,2
Kontanter och bankkonton -152,5 -152,5
Totalt 335,7 335,7

Den kalkylmassiga effekten av en upp- eller nedgang med en procentenhet i marknadsrantan skulle endast ha en
marginell effekt pa Stockmanns resultat efter skatt da alla lan I6per med fast ranta. Pa balansdagen fanns inga poster
som redovisats direkt i det egna kapitalet.

Prisrisk for elektricitet
Stockmannkoncernen sakrar den prisrisk som ar férknippad med framtida elanskaffningar. Enligt finanspolicyn &r
sakringsgraden for framtida elanskaffningar hogst 70 % for innevarande ar samt for ndstkommande ar och hégst 50 %
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for de foljande tva aren. Lindex fortsatter att sakra prisrisken for elektricitet, men Stockmann-divisionen har inte haft
tillgang till nya sakringsinstrument sedan forsta halvaret 2021. Pa balansdagen den 31 december 2021 har en férandring
med 10 procentenheter i marknadspriset pa el ingen avsevard effekt pa Stockmanns resultat och eget kapital efter skatt.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillrackliga
likvida medel, av att villkoren i finansieringsavtalen bryts eller pa grund av svarigheter att erhalla finansiering. | syfte att
minimera finansieringsrisken skall koncernens finansieringsbehov fér de kommande aren téackas med langfristiga
kreditfaciliteter. Dessutom ska koncernen ha en tillrackligt stor likviditetsreserv. Likviditetsreserven ska minst uppga till ett
belopp som motsvarar kassautbetalningarna for affarsverksamheten under en genomsnittlig manad. Saval kassamedel
som outnyttjade bekraftade och obekraftade kreditfaciliteter kan raknas till likviditetsreserven.

Innan féretagssaneringsforfarandet inleddes bestod Stockmanns finansiering av banklan, kreditfaciliteter, obligationer
samt ett foretagscertifikatprogram. Stockmann hade dessutom ett hybridlan, som i bokslutet behandlades som bolagets
eget kapital.

| enlighet med saneringsprogrammet, som godkandes av Helsingfors tingsratt den 9 februari 2021, slogs bolagets A- och
B-aktieserier samman i juli 2021. Sammanslagningen avser att stddja aktiens likviditet samt bolagets méjligheter att fa
finansiering fran marknaden.

| dverensstammelse med saneringsprogrammet klassificerades den bekraftade skulden som saneringsskulder med
sakerhet, vilka bestar av sakerstallda bankskulder och sakerstallda obligationer, samt som saneringsskulder, vilka
huvudsakligen bestar av leverantérsskulder, kortfristiga certifikat utan sékerhet liksom av andra skulder.
Saneringsskulder utan sakerhet var féremal for en nedskrivning med 20 procent eller en 20-procentig konvertering till
Stockmann-aktier. De aterstaende 80 procenten konverterades delvis antingen till en 5 arig bullet obligation eller kommer
att aterbetalas under aren 2022-2028. Saneringsskulder med sékerhet kommer att aterbetalas senast i slutet av 2022.

Enligt saneringsprogrammet skall Stockmann sélja och leasa tillbaka varuhusfastigheterna som bolaget ager i
Helsingfors, Tallinn och Riga. Intédkterna fran dessa forsaljningar kommer framférallt att anvandas till betalning av
saneringsskulder med sakerhet. Stockmann undertecknade avtal om att sélja och hyra tillbaka varuhusfastigheterna i
Tallinn och Riga i december 2021. Intakterna fran transaktionen i Tallinn har i december anvants till aterbetalning av
skulder med sakerhet och intakterna fran Riga anvandes till terbetalning av skulder med sakerhet i januari 2022

| enlighet med saneringsprogrammet har halften av hybridlanet skurits ned och den aterstaende halften har konverterats
till Stockmann-aktier eller skurits ned.

Stockmann raknar inte med att ha behov av nytt aktiekapital eller nya rantebarande 1an under saneringsprogrammets
I6ptid, férutom ett eventuellt behov att tdcka sdsongsmassiga variationer i rérelsekapitalet samt ett behov fér Lindex att
sakra finansiering for en betydande investering de kommande aren. Stockman forvantar sig att Lindex kommer att ha
mojlighet att erhalla finansiering i form av en forsaljnings- och tillbakahyrningstransaktion, investeringskrediter eller
nagon annan form av rantebarande I1an, eller en kombination av dessa.

Stockmann har fullgjort alla betalningsforpliktelser som uppstatt sedan féretagssaneringsférfarandet inleddes.
Kassafléden, likviditet och likvida tillgangar har utvecklats positivt. Vid slutet av aret hade Stockmann 213,8 miljoner euro
(2020: 152,5 miljoner euro) i likvida medel. Stockmann erhéll inte nagon ny extern finansiering under
foretagssaneringsférfarandet.

Kontanter och bankkonton samt oanvdnda bekraftade kreditfaciliteter

Milj. euro 2021 2020
Kontanter och bankkonton*) 213,8 152,5
Totalt 213,8 152,5

*) Inklusive tillgangar klassificerade som innehav for forsaljning.



Kassaflodena, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, inklusive de finansiella
kostnaderna, uppgick till féljande belopp den 31 december 2021:

Milj. euro Bokfort 9090 2023 2024 2025  2026-  Totalt
varde
Langfristiga saneringsskulder 19,8 -2,0 -2,0 -2,0 -13,9 -19,8
Kortfristiga saneringsskulder 383,5 -384,7 -384,7
Saneringsskulder, totalt 403,3 -384,7 -2,0 -2,0 -2,0 -13,9 -404,5
Langfristig obligationslan 66,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -66,2 -66,5
Is_li\J/;r:rntorskulder och Ovriga 137.9 137.9 137.9
Langfristiga leasingskulder 264,3 -66,8 -57,3 -48,5 -121,4 -293,9
Kortfristiga leasingskulder 72,9 -74,0 -74,0
Leasingskulder, totalt 337,2 -74,0 -66,8 -57,3 -48,5 -121,4 -368,0
Totalt 9444 -596,7 -68,8 -59,3 -50,5 -201,5 -976,9
Valutaderivat 0,1
Tillgangar 14,1 14,1
Skulder -14,3 -14,3
Totalt 0,1 -0,1 -0,1

Kassaflédena baserar sig pa saneringsprogrammet, som godkéndes den 9 februari 2021 och de inkluderar finansiella kostnader.

Antagandet i berakningen &r att fastigheterna realiseras och saneringsskulderna med sakerhet betalas under det férsta kvartalet i
2022.

I slutet av juni 2021 var saneringsskulderna 539,9 milj. euro. | juli 2021 konverterades 66,1 milj. euro till ett nytt masskuldebrevslan,
som ska aterbetalas ar 2025 och pa vilket ska betalas 0,1 milj. euro som arlig ranta. | juli 2021 konverterades 19,1 milj. euro till
aktier och 2,7 milj. euro skars ned. 381,5 milj. euro vilket ar presenterat som kortfristiga finansieringsskulder, ska betalas under
forsta kvartalet 2022 tillsammans med rantor. Den sékrade saneringsskulden minskade i januari 2022 med intékterna fran
forsaljningen av fastigheten i Riga pa 38,5 milj. euro. De kvarvarande saneringsskulderna pa 21,8 milj. euro ska betalas under aren
2022-2028 i enlighet med saneringsprogrammet. Avsattningar for hyresvardarnas skadestandskrav ingar inte i kassaflddena.
Leasingskuldernas bokforingsvarde har diskonterats i enlighet med IFRS 16. Kassaflédena &r presenterade enligt sina nominella
varden.

Kassaflodena, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, inklusive de finansiella kostnaderna,
uppgick till féljande belopp den 31 december 2020:

Milj. euro Bokfort - 5091 2022 2023 2024 2025-  Totalt
véarde
Sakrade saneringsskulder*) 442,5 -449,8 -449,8
Osékrade saneringsskulder**) 121,6 -8,8 -8,8 -8,8 -71,0 97,4
Kassaflode fran saneringsskuld totalt 564,1 -449,8 -8,8 -8,8 -8,8 -71,0 -547,2
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 107,7 -107,7 -107,7
Leasingskulder 371,2 -93,2 -80,3 -70,3 -58,9 -144,5 -447,2
Totalt 1043,0 -650,7 -89,1 -79,1 -67,7 -215,5 -1102,1

De presenterade kassaflodena baserar sig pa det godkénda saneringsprogrammet.

*) Antagandet i berékningen ar att fastigheterna realiseras och saneringsskulderna med sakerhet betalas innan den 31 december
2021.

**) Saneringsskulderna utan sakerhet har skurits ned med 20 %. Aterstdende 80 procent kommer att aterbetalas under aren 2022-
2028 eller alternativt har borgenaren mojlighet att konvertera detta belopp till ett masskuldebrevslan pa 5 ar.

Kredit- och motpartsrisk

Forsaljningsfordringar samt fordringar som bygger pa placeringar och derivatkontrakt utgér en kreditrisk for koncernen.
Den motpartsrisk som hanfor sig till placeringar hanteras med hjalp av motpartslimiter som har godkants av styrelsen.
Derivatkontrakt ingas endast med motparter som enligt beddmning uppvisar en god kreditvardighet och &r finansiellt
stabila. Kassamedel placeras i finansiella instrument som uppskattas vara likvida och utsatta for l1ag risk. Pa
balansdagen den 31 december 2021 bestod koncernens likvida medel huvudsakligen av mycket kortfristiga depositioner
i bank. Koncernen har ingen signifikant kreditrisk som anknyter till kommersiella férsaljningsfordringar, eftersom de
utestaende fordringarna inbegriper ett stort antal sma fordringar som huvudsakligen ar utspridda pa privatkunder vars
kreditvardighet har kontrollerats.



Aldersanalys for férsiljnings- och leasingfordringar

31.12.2021
Milj. euro Redovisat belopp - brutto Kreditforlustreserv
Icke forfallna férsaljningsfordringar 10,6 0,0
Forsaljningsfordringar som har forfallitinom 1-—

0,7
30 dagar
Forsaljningsfordringar som har forfallit inom

0,3 0,0
31-60 dagar
Forsaljningsfordringar som har forfallit efter mer
- 0,2 0,0
an 120 dagar
Totalt 11,9 0,0
31.12.2020
Milj. euro Redovisat belopp - brutto Kreditforlustreserv
Icke forfallna forsaljningsfordringar 10,7 0,0
Forsaljningsfordringar som har forfallitinom  1—

1,2 0,0
30 dagar
Forsaljningsfordringar som har forfallit inom

0,4 0,0
31-60 dagar
Férsaljningsfordringar som har férfallit inom

0,2 0,0
61-90 dagar
Forsaljningsfordringar som har forfallit efter mer
] 0,8 0,0
an 120 dagar
Totalt 13,2 0,1

Kreditforlustreservationen i koncernen baserar sig pa de férvantade kreditforlusterna for forsaljnings- och
leasingfordringar enligt IFRS 9. Stockmann tillampar en férenklad reservationsmatris for bokning av kreditrisker. Saledes
beraknas kreditférlustreservationen enligt den summa som motsvarar de férvantade kreditférlusterna under hela
giltighetstiden. Modellen ar proaktiv, och den férvantade forlustandelen baserar sig pa de historiska verkliga
kreditférlusterna. De forvantade kreditforlusterna berédknas genom att multiplicera bruttobeloppet fér de obetalda
forsaljningsfordringarna i olika alderskategorier med andelen férvantade kreditférluster i samma kategori. Forandringar i
de forvantade kreditforlusterna redovisas i 6vriga rorelsekostnader.

4.9 Derivatkontrakt

Nominella varden for derivatkontrakt

Derivatkontrakt, sdkringsredovisning tillimpas

Milj. euro 2021 2020
Kassaflodessakringar, valutaterminer 45,9

Totalt 45,9

Derivatkontrakt utan sakringsredovisning

Milj. euro 2021 2020
Elterminer 11 1,6
Totalt 1,1 1,6
Verkliga varden for derivatkontrakt 2021

Derivatkontrakt, sdkringsredovisning tillampas

Milj. euro Positiva Negativa Netto
Kassaflédessakringar, valutaterminer 1,3 -0,1 1,1
Totalt 1,3 -0,1 1,1
Derivatkontrakt utan sakringsredovisning

Milj. euro Positiva Negativa Netto
Elterminer 0,4 0,4
Totalt 0,4 0,4
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| slutet av 2020 fanns inga sakringsderivat.

Valutaswapkontrakterna och valutaterminerna har varderats till verkligt varde enligt balansdagens marknadspris.
Foérandringar i valutaderivatens verkliga varden har redovisats antingen i eget kapital eller i resultatrakningen beroende
pa om sakringsredovisning har tillampats pa dem. Valutaderivatavtalen gav inte upphov till ineffektivitet i anknytning till
sakringsredovisning som maste redovisas via resultatrakningen under 2021. Elderivatens verkliga varden baserar sig pa
balansdagens marknadspriser och férandringar i verkliga varden har redovisats i resultatrakningen.

4.10 Finansiella tillgangar och skulder per varderingsgrupp och hierarkisk klassificering av
verkliga varden

Koncernen tillampar foljande rangordning for att faststélla och offentliggéra det verkliga vardet pa finansiella instrument
enligt olika varderingstekniker:

Niva 1: Noterade (ojusterade) priser for identiska tillgangar och skulder pa aktiva marknader.

Niva 2: Varderingsmetoder, som anvander noterat marknadspris som ingangsdata. Noteringarna &r tillgangliga
regelbundet pa borsen, hos maklare eller tjansteproducenter inom marknadsprissattning. Finansiella instrument pa niva
2 ar: Icke borsnoterade (OTC) derivatinstrument som klassificeras till antingen instrument som redovisas i
resultatrakningen pa verkligt varde eller som sakringsredovisas.

Niva 3: Sadana varderingsmetoder av vilka kravs betydande bedémning av ledningen.

Under rakenskapsperioden férekom inga dverféringar mellan nivaerna.

Finansiella tillgangar, milj. euro Niva
50 5, 5 5
£E8y ¥B8§ %88 E¥2Q
m S & SS8 R €K 2 €8
Derivatkontrakt, sdkringsredovisning tillampas 2 1,3 1,3
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrakningen
Derivatkontrakt utan sékringsredovisning
Elderivat 1 0,4 0,4
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Langfristiga fordringar 3,8 3,8 1,7 1,7
Langfristiga leasingfordringar 2 3,9 3,9
Kortfristiga leasingfordringar 2 0,5 0,5
Kortfristiga fordringar, rantefria 441 441 45,0 45,0
Likvida medel 213,7 213,7 152,3 152,3
Ovriga placeringar 3 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiella tillgangar totalt 263.,4 263,4 203,6 203,6
Finansiella skulder, milj. euro
50 5, 5 5
£2§y EE§ %288 £:8§
m S & SS8 BT & 2 €8
Derivatkontrakt, sdkringsredovisning tillampas 2 -0,1 0,1
Langfristiga skulder, rantebarande 2 66,0 55,1
Langfristiga leasingskulder 2 264,3 264,3 290,7 290,7
Langfristiga skulder, rantefria 20,3 20,3
Kortfristiga skulder, rantebarande 2 381,5 381,5 488,2 468,0
Kortfristiga leasingskulder 2 72,9 72,9 80,5 80,5
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 2230 223,0 249.,6 249,6
Finansiella skulder totalt 1027,8 1016,9 1109,0 1088,8

| balansrakningen ingar derivatkontrakten i féljande grupper: langfristiga och kortfristiga fordringar, rantefria samt
langfristiga och kortfristiga skulder, rantefria.

Finansiella tillgangar pa tredje nivan ar investeringar i aktier av onoterade féretag. Verkligt varde av aktier faststalls enligt
metoder, som kraver ledningens bedémning. Vinster och férluster harrérande fran investeringar bokfors i dvriga
rorelseintakter och rorelsekostnader i resultatrakningen, eftersom beslut att férvarva eller 6verféra investeringar har
gjorts pa kommersiella grunder. Den foljande kalkylen férevisar andringar i finansiella tillgangar som varderas i verkligt
varde under rapporteringsperioden.
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Andring i verkligt virde av évriga placeringar, milj. euro 2021 2020
Bokfort varde 1.1. 0,2 0,3
Totalt 0,2 0,2

4.11 Finansiella instrument som lyder under netting-avtal

Koncernen har ingatt derivattransaktioner enligt kontrakt som omfattar ett ramavtal for kvittning. Kontraktena faststaller
att under vissa omsténdigheter, t.ex. nar en kredithadndelse sdsom en betalningsinstallelse intraffar, avslutas samtliga
utestaende transaktioner enligt avtalet och endast ett nettobelopp utbetalas for avvecklingen av alla transaktioner.

Dessa kontrakt uppfyller inte kriterierna for kvittning av instrumenten i balansrakningen.

Tabellen nedan beskriver varden for de redovisade finansiella instrument som kontraktena ovan avser.

31.12.2021
Finansiella tillgangar, milj. euro Bokfort varde Ramavtal om Netto
nettning

Valutaderivat, sékringsredovisning tilldmpas 1,3 -0,1 1.1
Elderivat, utan sakringsredovisning 0,4 0,4
Finansiella tillgangar totalt 1,6 1,5
Finansiella skulder, milj. euro
Valutaderivat, sékringsredovisning tilldmpas -0,1 0,1 0,0
Finansiella skulder totalt -0,1 0,0
| slutet 2020 fanns inga utestdende derivatkontrakt som omfattas av avtal om kvittning.
412 Eget kapital
Milj. euro Infort i Antal aktier, Antal aktier, Totalt Aktie- Over- Fonden for Totalt

handels- A B kapital kurs- investerat

registret fond fritt eget

kapital

31.12.2019 30530868 41517815 72048683 1441 186,1 250,4 580,6
31.12.2020 30530868 41517815 72048683 1441 186,1 250,4 580,6
Samman-
slagningen av 9.4.2021 -30530868 33583954 3053086
aktieslagen
Aktieemission 6.7.2021 79335175 79335175
31.12.2021 154 436 944 154 436 944 77,6 72,0 149,6
Aktiekapital

Den 7 april 2021 gédkande Stockmann Oyj Abp:s bolagsstamma styrelsens forslag till sammanslagning av aktieslagen A
och B utan att aktiekapitalet 6kas, sa att bolaget efter sammanslagningen av aktieslagen har endast ett aktieslag inom
vilken varje aktie medfér en (1) rost och har éven i dvrigt lika rattigheter. | anslutning till saneringsprogrammet slogs
bolagets A- och B-aktieserier ihop den 12 april 2021 sa att en (1) A-aktie byttes ut mot 1,1 B-aktier.

Bolagsstamman besl6t i anslutning till sammanslagningen av aktieslagen att aviagsna de stadganden i bolagsordningen
som galler minimi- och maximibeloppet for bolagets aktiekapital, aktiens nominella varde samt bolagets olika aktieslag,
dérmed sammanhangande rdstratter och bestdmmelser on deras omvandling.

Stockmann Oyj Abp:s styrelse beslot i maj 2021, pa basen av den ordindra bolagsstdmmans bemyndigande och med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier, att emittera hogst 100 000 000 nya aktier i bolaget till avsedda
borgenarer av saneringsskulder utan sdkerhet och hybridlansborgenarer. | aktieemissionen tecknades totalt 79 335 175
konversionsaktier, som registrerades i handelsregistret den 6 juli 2021. Det totala antalet aktier i Stockmann ¢kade till
154 436 944. Teckningspriset var 0,9106 euro per aktie, och ca 72,2 miljoner euro av Stockmanns saneringsskuld utan
sakerhet och hybridlan konverterades till aktier i Stockmann.

Stockmann Oyj Abp:s aktiekapitalet uppgick till 77,6 miljoner euro i slutet av december. Samtliga aktier emitterade ar till
fullo betalda.



61

Inlésningsskyldighet

En aktieagare vars andel av bolagets samtliga aktier eller av det rostetal som aktierna medfér - ensam eller tillsammans
med andra aktiedgare — uppgar till eller dverstiger 33 1/3 procent eller 50 procent ar skyldig att i enlighet med
bolagsordningen l6sa in 6vriga aktieagare.

Overkursfond

Overkursfonden innehdll den 31 december 2020 de penningtransaktioner fran aktieemission, vilka hade éverstigit det
nominella vardet minskat med transaktionskostnaderna. Under rékenskapsperioden har fonden anvants att tacka
ackumulerade forluster.

Fonden for inbetalt fritt eget kapital

Fonden for inbetalt fritt eget kapital innehaller dvriga placeringar med karaktar av eget kapital och teckningspriset for
aktier minskat med transaktionskostnaderna till den del dessa inte enligt uttryckligt beslut tas upp i aktiekapital.
Fondkapitalet som rapporterades i balansrakningen 2020 har anvénts att tdcka ackumulerade forluster. Den
ovannamnda aktieemissionen ar 2021 ar redovisat till fonden for inbetalt fritt eget kapital.

Omrakningsdifferenserna
Omréakningsdifferenserna innehaller differenser som uppstatt vid konsolideringen av de utldandska dotterbolagens bokslut
och vid konsolideringen av nettoinvesteringar i utlandska valutor.

Ovriga fonder

Milj. euro 2021 2020
Reservfond 0,1 0,1
Fonden for sakringsinstrument 1,1

Ovriga fonder 43,7
Totalt 1,2 43,8

Den 7 april 2021 beslét bolagsstdmman i enlighet med styrelsens férslag att i sin helhet anvanda fonden for inbetalt fritt
eget kapital, dvriga fonder som redovisades som fritt eget kapital i Stockmann Oyj Abp:s balansrakning den 31 december
2020 och 6verkursfonden for att tdcka ackumulerade forluster.

Ovriga fonder omfattar den 31 december 2021:

o fonden for inbetalt fritt eget kapital, som ar férdelningsbart eget kapital och inkluderar kapitalet, som
konverterades i den riktade aktieemissionen till saneringsborgenéarer
reservfonden, vilken innehaller en pa lokala bestammelser baserad andel som dverforts fran fritt eget kapital.
fonden for skyddsinstrument, vilken innehaller andringar i verkligt varde av derivatinstrument som anvands for
att skydda kassaflédet minskat med latent skatteskuld.

Hybridlan

Den 31 december 2020 inkluderade eget kapital ett hybridlan pa 105,8 miljoner euro. | december 2015 emitterade
Stockmann hybridobligationer med ett nominellt vérde pa 85 miljoner euro och ytterligare hybridobligationer med
nominellt varde pa 21 miljoner euro emitterades i november 2019. Hybridlanet var icke sékerstallt och i sdmre position an
bolagets andra skuldférbindelser. Hybridlanborgenarerna hade inga aktiedgarnas rattigheter. Hybridlanet ingick i
saneringsskulden, och enligt IFRS inkluderas det i eget kapital i balansrakningen. Enligt saneringsprogrammet skars
hybridskulderna ned med 50 % och den aterstdende andelen pa 50 % konverterades enligt borgenarernas samtycke till
bolagets B-aktie. Om en borgenar inte ville konvertera den aterstdende andelen av sin fordran, skars aven denna andel i
sin helhet ned.

Dividender
Styrelsens forslag om dividendutdelning har inte redovisats i bokslutet. Dividendutdelningen bokférs pa basis av
bolagsstdmmans beslut.

Enligt aktiebolagslagen kan Stockmanns fria egna kapital under tre ar efter det att minskningen av aktiekapitalet for att
tacka forluster har registrerats betalas ut till aktiedgarna endast med iakttagande av borgenarsskydds-
forfarandet. Stockmann Oyj Abp far inte heller betala ut medel till aktiedgare under tiden fér saneringsprogrammet.
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4.13 Resultat per aktie

Resultatet per aktie berdknas genom att dividera rakenskapsperiodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
minskat med skattejusterad rénta av hybridlan med de utestdende aktiernas vagda medeltal under rdkenskapsperioden.
Utestaende aktier inkluderar inte egna aktier som innehas av koncernen. Resultat per aktie efter utspadning berdknas
med genomsnittligt antal aktier som ar justerad med utspadningseffekten som féljer av det tillkommande antalet aktier for
optioner. Aktieoptionerna har en utspadande verkan da aktieoptionernas teckningspris ar lagre an gangse varde. Den 31
december 2021 fanns det inga utestaende optioner som skulle ha haft en utspadningseffekt.

Milj. euro 2021 2020
aRﬁl;:;gs:fepspenodens vinst/férlust hanforligt till moderbolagets 47,9 2918

47,9 -291,8
Emissionsjusterat antal utestdende aktier, vagt medeltal 114 008 608 75101 769
Fran arets resultat (fére och efter utspadning) 0,42 -3,89

Ingen ranta har ackumulerats pa hybridlanet sedan ansékan om foretagssaneringen.



5 Ovriga noter

5.1 Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning

Redovisningsprinciperna

Langfristiga egendomsposter som innehas for forsaljning varderas i enlighet med standarden IFRS 5 till bokféringsvardet
eller det lagre verkliga vardet med avdrag for de kostnader som uppskattas uppsté som en foljd av avyttringen av
egendomsposten. Nar en egendomspost har klassificerats som en langfristig egendomspost som innehas for forsaljning,
gors inga avskrivningar fran posten. En langfristig egendomspost som enligt klassifikationen innehas for férsaljning
upptas som en egen post i balansrékningen. Aven de skulder som hanfér sig till en avyttringsgrupp tas upp som en egen
post i balansrakningen.

Helsingfors tingsratt besloét den 9 februari 2021 att faststalla saneringsprogrammet for Stockmann Oyj Abp. Som en del
av saneringsforfarandet, forpliktigas Stockmann att salja sina fastighetsinnehav samt férhandla om tillbakahyrning av
dem. | december 2021 undertecknade Stockmann avtal om att sélja varuhusfastigheterna i Tallinn och Riga, och
langfristiga tillbakahyrningsavtal ingicks med den nya agaren. | enlighet med avtalsvillkoren redovisades férsaljningen
och tillbakahyrningen av fastigheten i Tallinn under rakenskapsaret 2021 och de motsvarande transaktionernna av
fastigheten i Riga redovisades i januari 2022. | koncerns arsredovisning 2021 klassificeras varuhusfastigheterna i
Helsingfors och Riga som tillgangar som innehas for forsaljning,

Tillgangar och skulder klassificerade som innehav for forséljning

Milj. euro 2021 2020
Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar 239,3 246,6
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 0,1 0,5
Likvida medel 0,1 0,2
Latenta skatteskulder 15,3 17,0
Kortfristiga skulder 0,4 0,4
Nettotillgangar 223,8 230,0

5.2 Samarbetsarrangemang
Gemensamma funktioner

Koncernen ager 37,8 % av aktierna i Kiinteisté Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab. Fastighetsaktiebolaget ar
beldget i Esbo. Den gemensamma funktionen &r inte betydande fér Stockmann.

Koncernen agde 63 % av aktierna i SIA Stockmann Centrs, vilket berattigade till besittningen av 63 % av
fastighetsaktiebolagets lokaler, och darfér deltog koncernen i gemensamma funktioner med 63 %. SIA Stockmann
Centrs ager en kdpcentrumfastighet i Lettland. Stockmanns andel i den gemensamma funktionen omfattade
affarslokalen for Stockmanns varuhus i Lettland. Den gemensamma funktionen var betydande for Stockmann. Den 29
december 2021 undertecknade Stockmann ett avtal om att salja sina aktier i SIA Stockmann Centrs, och ett langfristigt
tillbakahyrningsavtal om affarslokalerna ingicks med den nya agaren. Enligt forsaljningsavtalsvillkoren éverfordes
aganderatten av aktierna till den nya agaren i januari 2022.

Koncerns arsredovisning omfattar en andel som motsvarar koncernens agarandelar i de gemensamma funktionernas
tillgangar och skulder samt intékter och kostnader.

Tillgangar och skulder for de gemensamma funktionerna

Milj. euro 2021 2020
Langfristiga tillgangar 13,2 13,7
Kortfristiga tillgangar 0,6 1,6
Kortfristiga skulder 0,2 0,2

Intékter och kostnader for de gemensamma funktionerna
Milj. euro 2021 2020

Intakter 2,6 2,2
Kostnader 1,4 1,5
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5.3 Avsittningar

Redovisningsprinciperna

En avsattning bokfors nér koncernen som foljd av en tidigare handelse har en juridisk eller faktisk forpliktelse, det ar
sannolikt att betalningsforpliktelsen kommer att realiseras och storleken pa forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Ett forlustbringande avtal ar ett avtal, dar kostnaderna fér koncernen ar storre an den nytta som avtalet ger. Som
reservering for omorganisering redovisas kostnader som uppkommer nar koncernen atagit sig att salja eller lagga ned ett
betydande affarsomrade eller verksamhet inom ett geografiskt omrade.

Langfristiga avsattningar

Ovriga avsittningar

Milj. euro 2021 2020
(")verféringar mellan posterna 17,0
Okning i avsattningar 1,4
Anvandning av avsattningar -1,0 -0,0
Bokféringsvarde 31.12. 17,5
Langfristiga avsattningar sammanlagt 17,5

Kortfristiga avsattningar

Avsittning for omstrukturering

Milj. euro 2021 2020
Avséttning fér omstrukturering 1.1. 1.1
Anvandning av avsattningar -1.1

Bokféringsvarde 31.12.

Avsittning for forlustkontrakt

Milj. euro 2021 2020
Avsattning for forlustkontrakt 1.1. 2,9
Anvandning av avsattningar -0,1
IFRS 16 Omklassificering till tillgangar med nyttjanderatt -2,7

Bokféringsvarde 31.12.

Ovriga avsittningar

Milj. euro 2021 2020
Ovriga avséttningar 1.1. 17,0
Okningar i avsattningar 17,0
Overféringar mellan posterna -17,0
Bokféringsvarde 31.12. 0,0 17,0
Kortfristiga avsattningar sammanlagt 0,0 17,0

Ovriga avsattningar bestar av en avsattning for hyresvéardarnas krav relaterade till de uppsagda hyresavtalen.



5.4 Ansvarsforbindelser

Skulder och ansvar fér vilka fastighetsinteckningar har stéllts som sékerhet

2021 2020
>

5 & '® o 2 T o

® < > 5 > 3 T35

- £ 52 = £ £P

S5 8 £% 35 ¢ gg
Milj. euro » 5 £ A= B -G & @ =
Skulder till finansinstitut 381,5 1500,0 4354 1670,0
Ovriga ansvarsforbindelser 1,7 1,7
Totalt 381,5 1501,7 238,9 4354 1671,7 246,2
*) Anskaffningsutgiftsmetod tillampats
Ovriga sikerheter stillda for egna forpliktelser
Milj. euro 2021 2020
Borgensforbindelser 0,1 0,2
Elavtalansvar 0,3 0,7
Ansvar for justering av momsavdrag gjorda vid fastighetsinvesteringar 25 2,9
Totalt 29 3,8
Ansvar totalt
Milj. euro 2021 2020
Inteckningar 1501,7 1671,7
Borgensférbindelser 0,1 0,2
Elavtalansvar 0,3 0,7
Ansvar for justering av momsavdrag gjorda vid fastighetsinvesteringar 25 2,9
Totalt 1504,6 1675,5

Ansvar for elavtal harror fran inkop av el till fast pris for ar 2022-2024.

Fastighetsinvesteringar

Bolagen, som tillhér koncernen ar skyldiga att justera avdrag som géller fastighetsinvesteringar som fardigstallts aren
2012-2021, om den momspliktiga anvandningen av fastigheten minskar under justeringsperioden. Det sista
justeringsaret ar 2031. Ansvarsbeloppet &r hogst 2,5 (2,9) miljoner euro.

Hyresvardarnas omtvistiga krav

Nagra hyresvardar har framstallt skadestandskrav till Stockmann Oyj Abp i anslutning till avslutade langfristiga
hyresavtal. Stockmann har redovisat en avsattning i koncernens arsredovisning som ar i enlighet med
saneringsprogrammet och motsvarar 18 manaders hyra. Den delen av kraven som 6verstiger avsattningen ar 85
miljoner euro (102 miljoner ar 2020) och presenteras som eventuaforpliktelse. Mer information om hyresvardarnas krav
presenteras i not 1.4.

Hyresansvar for Riga
Forsaljnings- och tillbakahyrningsavtal om varuhusfastigheten i Riga undertecknades den 29 december 2021.
Hyresskuld pa 17,6 miljoner euro redovisades i januari 2022.



5.5 Transaktioner med den niarmaste kretsen

Till koncernens narmaste krets hoér styrelsemedlemmarna och medlemmarna i ledningsgruppen samt moderbolaget,
dotterbolagen och den gemensamma funktionen.

Foljande medlemmar av styrelsen och koncernens ledningsgrupp horde till koncernens narmaste krets under
rakenskapsperioden 2021:

Roland Neuwald, styrelsens ordférande sedan 7.4.2021
Lauri Ratia, styrelsens ordférande tills 7.4.2021

Stefan Bjorkman, styrelsemedlem

Anne Kuittinen, styrelsemedlem sedan 7.4.2021

Esa Lager, styrelsemedlem

Leena Niemistd, styrelsens vice ordférande och styrelsemediem
Tracy Stone, styrelsemedlem

Dag Wallgren, styrelsemedlem tills 7.4.2021

Harriet Williams, styrelsemedlem sedan 7.4.2021

Jari Latvanen, verkstallande direktor

Susanne Ehnbage, Lindex verkstallande direktor
Annelie Forsberg, Lindex ekonomidirektér sedan

Jukka Naulapad, direktdr for juridiska arenden

Tove Westermark, Chief Operating Officer

Pekka Vahahyyppa, ekonomidirektor

Foljande medlemmar av styrelsen och koncernens ledningsgrupp horde till koncernens narmaste krets under
rakenskapsperioden 2020:

Lauri Ratia, styrelsens ordférande

Stefan Bjorkman, styrelsemedlem

Eva Hamilton, styrelsemedlem tills 18.3.2020

Esa Lager, styrelsemediem

Leena Niemistd, styrelsens vice ordférande och styrelsemedlem
Tracy Stone, styrelsemedlem

Peter Therman, styrelsemedlem tills 18.3.2020

Dag Wallgren, styrelsemedlem

Jari Latvanen, verkstéallande direktor

Susanne Ehnbage, Lindex verkstallande direktor

Annelie Forsberg, Lindex ekonomidirektér sedan 1.8.2020
Jukka Naulapaa, direktor for juridiska arenden

Tove Westermark, Chief Operating Officer

Pekka Vahahyyppa, ekonomidirektor

Koncernens moder- och dotterbolagsférhallanden ar beskrivna i noter till moderbolagets bokslut under aktier och
andelar.
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Foljande affarstransaktioner forverkligades med personer tillhérande den narmaste kretsen:

Ledningens anstallningsformaner
Loéner och arvoden

Ersattningar till verkstallande direktoren och Verkstallande Koncernens Totalt
ledningsgruppen, euro 2021 direktoren ovriga
ledningsgrupp
Kortfristiga ersattningar till anstéllda 604 252 1 607 896 2212 148
Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 160 912 160 912
Ersattningar totalt 604 252 1768 808 2 373 060
Styrelsens Ioner och arvoden, euro 2021 Fasta arvoden *) Arvoden Totalt
baserade pa
deltagande
Neuwald Roland 80 000 16 100 96 100
Niemistd Leena 50 000 16 400 66 400
Bjorkman Stefan 40 000 17 200 57 200
Kuittinen Anne 40 000 7 800 47 800
Lager Esa 40 000 17 400 57 400
Ratia Lauri **) 6100 6100
Stone Tracy 40 000 10 200 50 200
Wallgren Dag **) 4 600 4 600
Williams Harriet 40 000 7 800 47 800
Loner och arvoden totalt 330 000 103 600 433 600
Loner och arvoden till nyckelpersoner totalt, euro 2 806 660
*) utbetalats med foretagets aktier 91 791 st och pengar
**) avgatt fran styrelsen den 7 april 2021
:Ersé_ttningar till verkstéllande direktéren och Verk_stéilla__nde Konceﬁr‘rllzg: Totalt
edningsgruppen, euro 2020 direktéren ledninasaru
gsgrupp
Kortfristiga ersattningar till anstéllda 528 270 1485934 2014 204
Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda 179 600 179 600
Ersattningar totalt 528 270 1665 534 2193 804
Arvoden
Styrelsens I6ner och arvoden, euro 2020 Fasta arvoden *) baserade pa Totalt
deltagande
Ratia Lauri 80 000 7700 87 700
Bjorkman Stefan 40 000 5800 45 800
Hamilton Eva **) 1 800 1800
Lager Esa 40 000 6 400 46 400
Niemistd Leena 50 000 4 200 54 200
Stone Tracy 40 000 9 000 49 000
Therman Peter **) 2600 2600
Wallgren Dag 40 000 5800 45 800
Loner och arvoden totalt 290 000 43 300 333 300
Loner och arvoden till nyckelpersoner totalt, euro 2527 104

*) utbetalats med foretagets aktier 112 891 st och pengar

**) avgatt fran styrelsen den 18 mars 2020

Ledningens pensionsutfastelser

Verkstallande direktor Jari Latvanens pensionsalder faststélls enligt Finlands arbetspensionslagstiftning. Pensionen
faststalls enligt lagen om pension fér arbetstagare. En separat frivillig pension utbetalas inte.

Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen &r 63 eller 65 ar beroende pa de personliga direktdrsavtalen. Ar
2021 hade tva medlemmar i ledningsgruppen en separat avgiftsbaserad pensionsforsakring som var tecknad av bolaget.
Dess kostnader uppgick ar 2021 till 160 912 euro (2020: 170 600 euro).

Ovriga transaktioner inom den niarmaste kretsen

Till styrelsemedlemmarna har inte utbetalats dvriga ersattningar ar 2021.



5.6 Handelser efter rakenskapsperiodens utgang

Forsaljningen av varuhusfastigheten i Riga redovisades i januari 2022 pa grund av att forsaljningen av fastighetsaktierna
kunde slutféras forst den 10 januari 2022. Intékterna fran férsaljningen pa 38,7 miljoner euro anvandes i sin helhet till
aterbetalning av Stockmann Oyj Abp:s saneringsskulder med sakerhet.

Tre borgenarers tidigare villkorade eller omtvistade fordringar under saneringsprogrammet klargjordes och faststalldes till
sitt slutliga belopp under rakenskapsaret 2021. | januari 2022 i enlighet med saneringsprogrammet emitterade
Stockmann Oyj Abp 28 139 nya aktier och borgenarerna konverterade 20 procent av sina fordringar till bolagets aktier
med teckningspriset 0,9106 per aktie. Till féljd av aktieemissionen 6kade antalet aktier till totalt 154 465 083 aktier.
Dessutom tog bolaget emot teckningsanmalningar fran borgenarerna for tillaggsobligationer, som uppgick till 94 333
euro. Borgenérernas fordringar konverterades till tilldggsobligationer genom kvittning.

Hogsta domstolen har beviljat Pirkanmaan Osuuskauppa besvarstillstand till den del av besvaret som galler
skadestandskravet som uppstatt av att avslutandet av underhyresgastavtalet i saneringsprogrammet beaktas som
saneringsskuld eller som skuld som uppstatt under saneringsforfarandet.
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Stockmann Oyj Abp
Resultatrakning, FAS

euro Not 1.1.-31.12.2021 % av oms. 1.1.-31.12.2020 % av oms.

OMSATTNING 230 776 429,50 100,0 225 832 154,34 100,0

Ovriga rorelseintikter 2 106 329 155,56 46,1 7 100 481,53 3,1

Material och tjénster

Material, fornddenheter och varor:

Inkép under rakenskapsperioden -125 323 282,22 -114 307 160,08

Foérandring av lager, 6kning (+), minskning (-) 3 854 681,68 -3 622 307,14

Material och tjanster totalt -121 468 600,54 52,6 -117 929 467,22 52,2

Personalkostnader 3 -43 906 349,86 19,0 -45 775 442,26 20,3

Avskrivningar och nedskrivningar 4 -20 932 572,46 9,1 -23 710 882,30 10,5

Ovriga rérelsekostnader 5 -73 504 984,89 31,9 -91 690 023,75 40,6
-259 812 507,75 112,6| -279 105 815,53 123,6

RORELSEVINST (-FORLUST) 77 293 077,31 33,5 -46 173 179,66 -20,4

Finansiella intdkter och kostnader 6 12 839 440,12 5,6| -301498 504,03 -133,5

VINST (FORLUST) FORE

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 90 132 517,43 39,1 -347 671683,69 -154,0

Bokslutsdispositioner 7 -11 800 629,46 -5,1 5098 546,17 2,3

Inkomstskatter

Forandringar av latenta skatter -4 108 813,88 20 002 166,89

Fran tidigare rékenskapsperioder 2014 028,19

Inkomstskatter totalt -2 094 785,69 -0,9 20 002 166,89 8,9

RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST) 76 237 102,28 33,0/ -322570970,63 -142,8

69



Stockmann Oyj Abp
Balansrakning, FAS

euro Not 31.12.2021 31.12.2020
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 8

Immateriella rattigheter 9 558 379,05 15078 814,94
Ovriga immateriella tillgangar 141 460,91 212 037,84
Forskott och pagaende projekt 1896 103,53 1567 190,38

Immateriella tillgangar sammanlagt
Materiella anlaggningstillgangar
Mark- och vattenomraden

Byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda
lokaliteter

Ovriga materiella tillgangar
Forskott och pagaende nyanlaggningar

11 595 943,49

9 214 458,59
226 796 621,18
21993 784,40

3 602 672,26

54 601,65
138 155,89

16 858 043,16

12 232 609,70
239 167 004,98
22 984 885,79

3 021 605,21

54 601,65
5263 215,54

Materiella tillgangar sammanlagt
Placeringar

Andelar i féretag inom koncernen
Ovriga aktier och andelar

10

261 800 293,97

286 641 335,62
748 761,86

282723 922,87

20 663 112,18
748 761,86

Placeringar sammanlagt

287 390 097,48

21411 874,04

LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT

560 786 334,94

320 993 840,07

KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Material och férnddenheter och varor 43 069 209,07 39 214 527,39
Omsittningstillgangar sammanlagt 43 069 209,07 39 214 527,39
Langfristiga fordringar

Lanefordringar av féretag inom koncernen 226 499 865,68 487 410 042,24
Ovriga fordringar 16 289 254,72 20 378 068,60

Langfristiga fordringar sammanlagt
Kortfristiga fordringar

11

242 789 120,40

507 788 110,84

Kundfordringar 1 593 227,75 1700 458,15
Fordringar av foéretag inom koncernen 6 325 525,93 6 563 599,07
(")vriga fordringar 453 199,05 300 077,12
Resultatregleringar 13 478 058,43 19 247 658,10
Kortfristiga fordringar sammanlagt 21 850 011,16 27 811 792,44
Kassa och banktillgodohavanden 12 40 426 083,02 56 151 388,28

KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT

348 134 423,65

630 965 818,95

TILLGANGAR SAMMANLAGT

908 920 758,59

951 959 659,02




Stockmann Oyj Abp
Balansrakning, FAS

euro Not 31.12.2021 31.12.2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 13-14 77 556 538,26 144 097 366,00
Overkursfond 186 346 445,72
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 72 242 609,96 255 735 789,28
Ovriga fonder 43728 921,17
Vinst (forlust) fran tidigare rakenskapsperioder -229 781 013,28
Rékenskapsperiodens vinst (forlust) 76 237 102,28 -322 570 970,63
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 226 036 250,50 77 556 538,26
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 15 82 475 009,78 70 344 380,32
AVSATTNINGAR 16 17 487 554,57 17 292 677,95
SKULDER

Langfristiga skulder 17

Masskuldebrevslan 66 149 032,00

Leverantorsskulder 19 790 499,18

Skulder till féretag inom koncernen 66 674 746,33 81 699 444,01
Langfristiga skulder sammanlagt 152 614 277,51 81699 444,01
Kortfristiga skulder 18

Hybridlan 108 117 103,82
Lan fran penninginrattningar 381 490 180,00 488 908 765,08
Erhallna forskott 892 626,94 853 064,14
Leverantérsskulder 18 332 408,96 59 910 329,06
Skulder till foretag inom koncernen 1 493 926,81 963 657,40
Ovriga skulder 11 922 078,00 10 853 511,04
Resultatregleringar 19 16 176 445,52 35460 187,94

Kortfristiga skulder sammanlagt

430 307 666,23

705 066 618,48

SKULDER SAMMANLAGT

582 921 943,74

786 766 062,49

EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT

908 920 758,59

951 959 659,02




Stockmann Oyj Abp
Kassaflodesanalys

euro

2021

2020

KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Rékenskapsperiodens vinst (forlust)
Justeringar:
Avskrivningar enligt plan
Nedskrivning av langfristiga tillgangar
Ovriga intakter och kostnader som inte medfért betalningar
Finansiella intdkter och kostnader
Bokslutsdispositioner
Skatter
Foérandring i latenta skatter
Forandring av rorelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rérelsefordringar
Okning (-)/minskning (+) av omséattningstillgangar
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder

Betalda rantor och dvriga betalda finansiella kostnader i
affarsverksamheten
Erhallna rantor fran affarsverksamheten

Inkomstskatter

76 237 102,28

20 932 572,46

-99 265 308,09
-12 638 312,99
11 800 629,46
-2 014 028,19
4108 813,88

-6 401 002,39
-3 854 681,68

12 016 301,92
-16 291 225,65

981 047,54
2014 028,19

-322 570 970,63

23710 882,30
373 013 068,59
1380 787,95
-62 588 179,41
-5 098 546,17

-20 002 166,89

-9 972 916,67
3622 307,14
23972 853,72
-33 356 621,79

231 753,21

KASSAFLODE FRAN RORELSEN

-12 374 063,26

-27 657 748,65

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -2 663 824,80 -10 794 697,41
Overlatelseintakter fran materiella och immateriella tillgangar 48 182 874,02 11 681,88
Okning (-) / minskning (+) av lanefordringar -2 513 397,66 27 272 737,51
Investeringar i dotterbolag -22 229 094,99
Kursvinster hanforlig till sékring av nettoinvestering och internt 7074 744,27
lan*)

Erhéllina dividender/kapitalaterbaring 2 553 690,00 3131 069,25
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR 45 559 341,56 4 466 440,51
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Upptagning (+) / aterbetalning (-) av kortfristiga 1an -48 509 820,00 3072 180,30
Upptagna langfristiga lan 75 809 954,09
Amortering av langfristiga Ian -6 000 000,00

Omvandlingskostnader for lan

-400 763,56

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

-48 910 583,56

72 882 134,39

Forandring av likvida medel, 6kning (+) / minskning (-)

-15 725 305,26

49 690 826,25

Likvida medel vid rakenskapsperiodens ingang

56 151 388,28

6 460 561,98

Likvida medel vid rakenskapsperiodens utgang

40 426 083,02

56 151 388,28

*) Realiserade kursvinster hanforlig till sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet och internt lan.
Intdkterna fran forsajningen av fastigheten i Tallinn betalades direkt till borgendrerna med sakerhet i

omstruktureringsprogrammet. Transaktionen redovisas som dverlatelseintékter av materiella tillgangar och som en

aterbetalning av kortfristiga 1an.



Noter till moderbolagets bokslut
1. Redovisningsprinciper

Stockmann Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet med den finska bokféringslagen (FAS).

Foretagssaneringsforfarande
Saneringsprogrammet godkandes i Helsingfors tingsrattens behandling 9.2.2021. Nyckelpunkterna i
saneringsprogrammet och dess effekter pa bokslut beskrivs i noterna till koncernredovisningen, not 1.3., 1.4. och 4.6.

Transaktioner i utlindsk valuta
Transaktioner i utldandsk valuta har redovisats till den valutakurs som radde pa transaktionsdagen. Kursvinster och
kursforluster for finansiella poster redovisas till nettobelopp bland 6vriga finansiella intékter eller kostnader.

Omsittning
Vid berakning av omsattningen har fran férsaljningsintakterna avdragits indirekta skatter, beviljade rabatter och
valutakursdifferenser.

Ovriga rorelseintakter

Som &vriga rorelseintakter redovisas forsaljningsvinster pa sadana bestaende aktiva som hanfoér sig till
affarsverksamheten, erhallna ersattningar vid férséaljning av affarsverksamhet samt ersattningar for tjanster till
dotterbolag.

Nedskarningen av skulder enligt saneringsprogrammet har redovisats som 6vriga rérelseintakter.
Covid -19 kostnadsstdd har inkluderats i évriga rorelseintakter.

Inkomstskatter

Som direkta skatter redovisas i resultatrakningen de skatter som hanfor sig till arets resultat samt fran tidigare
rakenskapsperioder paforda eller aterbérdade skatter. Som latent skattefordran har redovisats faststallda skatteforluster,
i den man det har ansetts att tillrackliga beskattningsbara intékter kommer att genereras under de narmaste
rakenskapsperioderna for att utnyttja dessa. Vid dvervagningen har sarskild forsiktighet iakttagits.

Stockmann Oyj Abp:s filial i Estlands intakter har inkluderats i beskattningsbara intékter av huvudrérelsen i Finland.
Filialens intakter ar beskattningsbara intakter i Estland vid vinstférdelning till huvudrérelsen i Finland. De obeskattade
vinstmedel i Estland inklusive rékenskapsperiodens resultat var 86,6 miljoner euro, varav den kalkylerade inkomstskatten
respektive 17,3 miljoner euro. Enligt skatteavtalet mellan Estland och Finland &r inkomstskatten som betalas i Estland
avdragsgill fran inkomstskatten som betalas i Finland under vissa forutsattningar.

Materiella och immateriella tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar har upptagits till ursprungliga anskaffningsvarden, vilka har minskats med
planenliga avskrivningar. | balansvardena ingar dessutom uppskrivningar av vardet pa jordomraden och byggnader.
Uppskrivningarna har gjorts mellan aren 1950 och 1984 och de baserar sig pa av utomstaende varderingsman utférda
varderingar vid ifrdgavarande tidpunkt. P& uppskrivningarna goérs inga avskrivningar.

De planenliga avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffningsutgifter samt pa beraknad ekonomisk livslangd
enligt féljande:

Immateriella rattigheter 3-10ar
Byggnader 20-50ar
Maskiner och inventarier 3-104ar
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 5-10ar

Placeringar bland langfristiga tillgangar
Placeringar bland langfristiga tillgangar har upptagits till sin anskaffningsutgift eller i det fall att deras géngse varde
nedgatt pa ett bestdende satt till detta Iagre belopp.

Baserat pa nedskrivingsprovning har bokféringsvardet av Lindex ingen anledning for nedskrivningar. Principerna for
nedskrivingsprévning har beskrivits i noterna till koncernredovisningen.

Omsattningstillgangar

Vid vardering av omsattningstillgangarna har man foljt det Iagsta vardets princip dvs. lagret har upptagits i
balansrakningen till det Iagre beloppet av anskaffningsvardet eller ateranskaffningsvardet eller det sannolika
forsaljningsvardet. Vardet pa omsattningstillgangarna har bestdmts med hjalp av foérfarandet med vagt
medelanskaffningspris och det inkluderar samtliga direkta kostnader for anskaffningen.
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Langfristiga skulder

Rantebarande skulder redovisas till nominellt varde. Transaktionskostnaderna inkluderas i resultatregleringar och
periodiseras i resultatrékningen enligt instrumentets anvandningstid. Transaktionskostnader och rantekostnader pa

skulden redovisas som finansiella kostnader i resultatrékningen enligt instrumentets anvandningstid.

Enligt saneringsprogrammet har halften av masskuldebrevslan pa egetkapitalvillkor (hybrilan) nedskurits och halften har

konverterats till ett ny masskuldebrevslan.

Borgenarerna utan sékerhet var i enlighet med saneringsprogrammet berattigade till att genom kvittning konvertera euro
for euro av sina fordringar enligt saneringsprogrammets betalningsprogram, som upprattats for skulder utan sakerhet, till
seniora sakerstallda obligationer. Det totala kapitalbeloppet av obligationerna som tecknats av borgenarer utan sakerhet

uppgick till 66 149 032 euro.

Den resten av skuld utan sakerhet skall betalas enligt saneringsprogrammet under ar 2022-2028. Den rantebarande
skuld som ingar i saneringsskulden har klassificerats i sin helhet som kortfristig skuld.

Bokslutsdispositioner

Ackumulerad avskrivningsdifferens mellan avskrivningar i bokslutet och avskrivningar enligt plan har upptagits i

balansrékning som ackumulerade bokslutsdispositioner och dess férandring i resultatradkningen inom

bokslutsdispositioner. Dessutom redovisas erhallna och beviljade koncernbidrag bland bokslutsdispositioner.

Avsittningar

En avsattning bokfors nar bolaget som f6ljd av en tidigare handelse har en juridisk eller faktisk forpliktelse, det ar
sannolikt att betalningsforpliktelsen kommer att realiseras och storleken pa forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt

satt.

Avsattningarna inkluderar villkorliga skulder i enlighet med saneringsprogrammet. Huvudsakligen baserar dessa skulder
sig pa fortidiga uppsagningar av hyresavtal. Skadestandskrav med anslutning till uppséagningarna ar betydande.

Derivatinstrument

Derivatkontrakt som gjorts for att skydda sig mot valutarisker har terminerats nar saneringsforfarandet borjade 8.4.2020.
Rante- och valutakursdifferenserna i samband med derivatavtal har periodiserats enligt prestationsprincipen som

finansiella intdkter och kostnader.

2. Ovriga rérelseintikter

euro 2021 2020
Nedkérningen av hybrid bond 55 027 997,12

Nedkarningen av saneringsskuld 2 660 303,98

Forsaljningsvinster av fastigheter och aktier 40 955 157,09 241,94
Ersattningar for koncerninterna tjanster 6110 601,00 6 587 041,00
Covid-19 kostnadsstdd 1 000 000,00 500 000,00
Fusionsvinst 575 096,37

Ovriga rérelseintakter 13 198,59
Sammanlagt 106 329 155,56 7 100 481,53
3. Personalkostnader

euro 2021 2020
Loner och arvoden till verkstallande direktéren 604 252,00 528 270,02
Loéner och arvoden till styrelsemedlemmar 433 600,00 333 300,00
Ovriga léner 34 333 525,56 37 111 797,54
Loner for sjuktid 1143 365,43 1127 128,27
Pensionskostnader 6182 173,39 5242 221,16
Ovriga I6nebikostnader 1209 433,48 1432 725,27
Sammanlagt 43 906 349,86 45775 442,26
Antalet anstallda i medeltal 1060 1211

Ledningens pensionsutfastelser

Verkstallande direktor Jari Latvanens pensionsalder faststélls enligt Finlands arbetspensionslagstiftning. Pensionen

faststalls enligt lagen om pension fér arbetstagare. En separat frivillig pension utbetalas inte.

Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen &r 63 eller 65 ar beroende pa de personliga direktdrsavtalen. Ar
2021 hade tva medlem i ledningsgruppen en separat avgiftsbaserad pensionsférsakring som var tecknad av bolaget.

Dess kostnader uppgick ar 2021 till 160 912 euro (2020: 179 600 euro).
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4. Avskrivningar och nedskrivningar

euro 2021 2020
Immateriella rattigheter 6 744 911,43 9243 693,79
Byggnader och konstruktioner 8 867 195,76 9039 360,09
I_\/Iaskiner och inventarier 3821 710,00 4709 779,45
Andrings- och ombyggnadskostnader for hyrda lokaliteter 1 498 755,27 718 048,97

Sammanlagt

20932 572,46

23710 882,30

5. Ovriga rorelsekostnader
euro

2021

2020

Kostnader for affarslagen

IT- och datakommunikationskostnader
Marknadsféringskostnader
Varuhanteringskostnader
Expertservicekostnader

Kostnader for inhyrning av arbetskraft
Frivilliga I6nebikostnader
Hyreskostnader

Kreditforluster

Ovriga kostnader

28 773 810,11
14 468 081,71
8120 619,32
4437 122,14
3881913,23
3 456 207,27
839 922,27
733 457,31
-86 728,78

8 880 580,31

48 177 169,05
12 342 348,06
7 068 107,48
4 845 601,57
6 085 751,44
3210729,29
381 796,74
836 176,13
128 413,98

8 613 930,01

Sammanlagt

73 504 984,89

91690 023,75

Revisorernas arvoden

euro 2021 2020
Revision/EY 167 000,00

TTL 1.1,2 § tjanster/EY 18 600,00

Revision/KPMG 132 100,00 172 974,69
Skatteradgivning/EY 16 460,00

Skatteradgivning/KPMG 16 388,00 36 572,68
Ovriga tjanster/EY 96 840,00

Ovriga tjanster’/KPMG 40 255,00
Sammanlagt 447 388,00 249 802,37
6. Finansiella intakter och kostnader

euro 2021 2020
Ranteintakter av féretag inom koncernen 22 217 357,10 40 458 588,94
Dividend av féretag inom koncernen 2 551 500,00 19 625 604,79
Ovriga dividendintakter 2 190,00 1619 072,29
Ranteintakter fran utomstaende 1006 649,72 51 754,57
Réantekostnader till féretag inom koncernen -65 913,23 -3650 677,85
Rénte- och 6vriga finansiella kostnader till utomstaende -7 249 897,12 -27 280 984,43
Nedskrivning av lanefordringar och placeringar *) -373 013 068,59
Valutakursvinster och -forluster (netto) -5 622 446,35 40 691 206,25

Sammanlagt

12 839 440,12

-301 498 504,03

*) Nedskrivning av Lindex aktier och lanefordringar

7. Bokslutsdispositioner

euro 2021 2020
!Differense_n mellan avskrivningar enligt plan och avskrivningar 12 130 629,46 3618 546,17
i beskattning

Erhallna koncernbidrag 330 000,00 1480 000,00
Sammanlagt -11 800 629,46 5098 546,17
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Langfristiga tillgangar

8. Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

euro 2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1 40 653 424,39 46 452 471,68
Overféringar fran évriga balansposter 1224 475,54 4 506 179,35
Minskningar -3 750 207,58 -10 305 226,64
Anskaffningsutgift 31.12 38 127 692,35 40 653 424,39
Ackumulerade avskrivningar 1.1 25 574 609,45 26 453 853,25
Avskrivningar pa minskningar -3 750 207,58 -10 122 937,59
Avskrivningar under rakenskapsperioden 6 744 911,43 9243 693,79
Ackumulerade avskrivningar 31.12 28 569 313,30 25 574 609,45
Bokforingsvarde 31.12 9 558 379,05 15078 814,94
Ovriga immateriella tillgangar
euro 2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1 705 768,85 705 768,85
Anskaffningsutgift 31.12 705 768,85 705 768,85
Ackumulerade avskrivningar 1.1 493 731,01 423 154,21
Avskrivningar under réakenskapsperioden 70 576,93 70 576,80
Ackumulerade avskrivningar 31.12 564 307,94 493 731,01
Bokforingsvarde 31.12 141 460,91 212 037,84
Forskott och pagaende projekt
euro 2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1 1567 190,38 2553 117,35
Okningar 1553 388,69 3520 252,38
(")verféringar till dvriga balansposter -1 224 475,54 -4 506 179,35
Anskaffningsutgift 31.12 1896 103,53 1567 190,38
Bokforingsvarde 31.12 1896 103,53 1567 190,38

Immateriella tillgangar sammanlagt

11 595 943,49

16 858 043,16

9. Materiella anlaggningstillgangar

Mark- och vattenomraden

euro 2021 2020

Anskaffningsutgift 1.1 6 334 259,12 6 334 259,12
Minskningar -3 018 151,11

Anskaffningsutgift 31.12 3316 108,01 6 334 259,12

Uppskrivningar 1.1 och 31.12 5 898 350,58 5 898 350,58

Bokfoéringsvarde 31.12 9 214 458,59 12 232 609,70




Byggnader och konstruktioner

euro 2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1 336 804 294,86 337 854 442,74
Okningar 14 992,28
Overféringar fran évriga balansposter 387 035,99 878 013,51
Minskningar -14 622 426,03 -1 943 153,67
Anskaffningsutgift 31.12 322 568 904,82 336 804 294,86
Ackumulerade avskrivningar 1.1 122 486 120,22 115 389 913,80
Avskrivningar pa minskningar -10 732 202,00 -1943 153,67
Avskrivningar under rékenskapsperioden 8 867 195,76 9 039 360,09

Ackumulerade avskrivningar 31.12
Uppskrivningar 1.1
Uppskrivningar 31.12

120 621 113,98
24 848 830,34
24 848 830,34

122 486 120,22
24 848 830,34
24 848 830,34

Bokforingsvarde 31.12

226 796 621,18

239 167 004,98

Maskiner och inventarier

euro 2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1 40 298 291,50 41 683 101,06
Okningar 22 686,00 148 698,74
Overféringar fran évriga balansposter 3127 264,40 1593 554,45
Minskningar -6 908 427,29 -3 127 062,75

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Avskrivningar pa minskningar
Avskrivningar under rakenskapsperioden

Ackumulerade avskrivningar 31.12

36 539 814,61
17 313 405,71
-6 589 085,50

3821 710,00
14 546 030,21

40 298 291,50
15720 552,73
-3 116 926,47

4709 779,45
17 313 405,71

Bokféringsvarde 31.12

21993 784,40

22 984 885,79

Andrings- och ombyggnadsutgifter for hyrda lokaliteter

euro 2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1 6 185 021,93 6 235 325,22
Overforingar fran dvriga balansposter 2 009 245,39 5 030,00
Minskningar -955 001,02 -55 333,29
Anskaffningsutgift 31.12 7 239 266,30 6 185 021,93
Ackumulerade avskrivningar 1.1 3163 416,72 2571 277,84
Avskrivningar pa minskningar -955 001,02 -55 333,29
Avskrivningar under réakenskapsperioden 1428 178,34 647 472,17
Ackumulerade avskrivningar 31.12 3636 594,04 3163 416,72
Bokféringsvarde 31.12 3602 672,26 3021 605,21
Ovriga materiella tillgangar
euro 2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1. 54 601,65 54 601,65
Anskaffningsutgift 31.12 54 601,65 54 601,65
Bokforingsvarde 31.12 54 601,65 54 601,65
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Forskott och pagaende anskaffningar

euro 2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1 5263 215,54 988 861,16
Okningar 398 486,13 6 750 952,34
Overféringar till dvriga balansposter -5 523 545,78 -2 476 597,96
Anskaffningsutgift 31.12 138 155,89 5263 215,54
Bokforingsvarde 31.12 138 155,89 5263 215,54

Materiella tillgangar sammanlagt

261 800 293,97

282723 922,87

Uppskrivningar som ingar i balansvardena

euro 2021 2020
Tomter och markomraden 5 898 350,58 5898 350,58
Byggnader 24 848 830,34 24 848 830,34

Sammanlagt

30 747 180,92

30 747 180,92

Uppskrivningarna av fastigheterna har gjorts mellan aren 1950 och 1984 och de baserar sig pa av utomstaende
varderingsman utforda varderingar av fastigheterna vid ifragavarande tidpunkt.

10. Placeringar
Andelar i foretag inom koncernen

euro 2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1 20 663 112,18 292 533 477,95
Okningar *) 280 000 000,00 22 229 094,99

Nedskrivningar **)

-14 021 776,56

-294 099 460,76

Bokforingsvarde 31.12

286 641 335,62

20663 112,18

*) 2021 ja 2020: Okning av aktiekapitalet i Lindex
**) 2021: Suomen Paaomarahoitus Oy ja Hullut Paivat Oy fusionerades med moderbolaget
**) 2020: Stockmann Security Services Oy- aterbetalningen av fritt eget kapital, nedskrivning av Lindex

Ovriga aktier och andelar

euro 2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1 748 761,86 760 443,74
Minskningar -11 681,88
Bokforingsvarde 31.12 748 761,86 748 761,86

Placeringar sammanlagt

287 390 097,48

21411 874,04

11. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

euro 2021 2020
Réantebarande kundfordringar 33176,63 8 952,18
Réntefria kundfordringar 1560 051,12 1691 505,97
Sammanlagt 1593 227,75 1700 458,15
Fordringar av foretag inom koncernen

euro 2021 2020
Koncernbidragfordringar 1710 000,00 1480 000,00
Kundfordringar 4 584 789,93 4 811 599,07
Resultatregleringar 30 736,00

Ovriga kortfristiga fordringar 272 000,00
Sammanlagt 6 325 525,93 6 563 599,07
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Ovriga fordringar

euro 2021 2020
Ovriga fordringar 453 199,05 300 077,12
Sammanlagt 453 199,05 300 077,12

Resultatregleringar

euro 2021 2020
Derivatfordringar 8938 901,12
Foérutbetalda rantor 3721703,62
Resultatregleringar fran leverantorer 4 671 338,29 140 650,89
Periodiserade ICT-kostnader 2 665 366,98 1622 814,46
Fordring av samarbete med kreditkortbolag 1957 522,24 2 189 668,61
Periodiserade 1 894 458,50

Fordring av varumarke samarbete 750 000,00 1 000 000,00
Periodiserade hyres- och leasingkostnader 725 971,55 50 659,17
Periodiserade lonebikostnader 233 166,00 84 251,00
Skatte- och tullfordringar 180 350,00 200 000,00
Periodiserade laneupplaggningsavgifter 175 595,49 757 796,24
Ovriga resultatregleringar 224 289,38 541 212,99
Sammanlagt 13 478 058,43 19 247 658,10

12. Kassa och banktillgodohavanden
Kassa och banktillgodohavanden inkluderar bankdepositioner och kontanta medel.

13. Forandringar i eget kapital

Den 7 april 2021 bolagsstamman godkande styrelsens forslag till sammanslagning av aktieslagen A och B utan att
aktiekapitalet 6kas, sa att bolaget efter sammanslagningen av aktieslagen har endast ett aktieslag inom vilken varje aktie
medfér en (1) rést och har aven i dvrigt lika rattigheter. | anslutning till bolagsstdmmans beslut slogs bolagets A- och B-
aktieserier ihop den 12 april 2021 sa att en (1) A-aktie byttes ut mot 1,1 B-aktier.

Bolagsstamman beslét i enlighet med styrelsens forslag att i sin helhet anvanda fonden for inbetalt fritt eget kapital,
ovriga fonder som redovisas i balansrakningen som fritt eget kapital och éverkursfonden for att tacka férluster, samt att
minska bolagets aktiekapital med 66 540 827,74 euro for att tacka forluster.

Den 18 maj 2021 efter bemyndigandet av bolagsstamman fattade styrelsen beslut om en emission av hogst 100 000 000
nya aktier i bolaget med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier. Borgenarer av saneringsskuld utan sakerhet
i enlighet med saneringsprogrammet berattigade till att konvertera sina fordringar under saneringsprogrammets
betalningsprogram till bolagets aktier. Totalt 79 335 175 konversionsaktier tecknades i aktieemissionen, och det totala
antalet aktier i Stockmann 6kade till 154 436 944. Teckningspriset var 0,9106 euro per aktie, och ca 72,2 miljoner av
Stockmanns saneringsskuld utan sékerheter och hybridlan har konverterats till aktier i Stockmann.
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Aktiekapital
euro 2021 2020
A-aktier 1.1 61 061 736,00 61 061 736,00

Byte till B-aktier

-61 061 736,00

A-aktier 31.12

61061 736,00

B-aktier 1.1 83 035 630,00 83 035 630,00
Byte fran A-aktier 61 061 736,00
Nedséattning av aktiekapital -66 540 827,74

B-aktier 31.12 77 556 538,26 83 035 630,00

Aktiekapital sammanlagt

77 556 538,26

144 097 366,00

Overkursfond 1.1 186 346 445,72 186 346 445,72
For att tacka forluster -186 346 445,72

Overkursfond 31.12 186 346 445,72

Fonden for inbetalt fritt eget kapital 1.1 255 735 789,28 255 735 789,28
For att tacka forluster -255 735 789,28

Aktie konvertering fran saneringsskuld

72 242 609,96

Fonden for inbetalt fritt eget kapital 31.12

Ovriga fonder 1.1
For att tacka forluster

72 242 609,96

43 728 921,17
-43 728 921,17

255735 789,28

43 728 921,17

Ovriga fonder 31.12

Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
For att tacka forluster
Nedséattning av aktiekapital

-552 351 983,91
485 811 156,17
66 540 827,74

43 728 921,17

-229 781 013,28

Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder 31.12
Rakenskapsperiodens vinst/forlust

76 237 102,28

-229 781 013,28
-322 570 970,63

Eget kapital sammanlagt

226 036 250,50

77 556 538,26

Utdelningsbara medel 31.12
euro

2021

2020

Fonder
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst/forlust

72 242 609,96

76 237 102,28

299 464 710,45
-229 781 013,28
-322 570 970,63

Covid-19 kostnadsstod -1 000 000,00 -500 000,00
Sammanlagt 147 479 712,24 -253 387 273,46
Stockmann Oyj Abp far inte betala ut medel till aktiedgare under tiden for saneringsprogrammet.
14. Moderbolagets aktier

st st
A-aktier (a 10 roster) 30 530 868
B-aktier (a 1 rost) 154 436 944 41517 815
Sammanlagt 154 436 944 72 048 683

15. Ackumulerade bokslutsdispositioner

De ackumulerade bokslutsdispositionerna bestar av ackumulerad avskrivningsdifferens.
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16. Avsattningar
Ovriga avsittningar

euro 2021 2020
Kostnader fér omstrukturering av affarsverksamhet 15 000,00 263 677,95
Kostnadsreservering for krav i anslutning till hyresavtal 17 472 554,57 17 029 000,00

del av saneringsskuld 17 472 554,57 17 029 000,00
Sammanlagt 17 487 554,57 17 292 677,95

| saneringsprogrammet har Stockmann saneringsskulder som ar konditional, maximal eller vars disputabel mangd i
betalningsprogrammet skall bekréftas senare. Hyresvardarna och underhyresgésterna har yrkat pa skadestandskrav for
uppsagningarna. Skadestandskraven &r vasentliga. Om de presenterade totala anspraken skulle férverkligas till det
maximala beloppet skulle bolagets osékrade skuld 6ka totalt till 102 miljoner euro.

17. Langfristiga skulder

euro

2021

2020

Masskuldebrevslan
Leverantérsskulder
varav saneringsskuld

Skulder till féretag inom koncernen
varav saneringsskuld

66 149 032,00
19 790 499,18
19 790 499,18

66 674 746,33
63 900 534,46

81699 444,01
81699 444,01

Langfristiga skulder sammanlagt

152 614 277,51

81699 444,01

Skulder har redovisats enligt betalning programmet som har bekréaftats i saneringsprogrammet. | bokslutet 2020 hade

hybridlan och 1an fran finansinstitut redovisats som kortfristiga skulder.

18. Kortfristiga skulder

euro

2021

2020

Rantebarande skulder
varav saneringsskuld
Rantefria skulder
varav saneringsskuld

381 490 180,00
381 490 180,00
48 817 486,23
2030 751,95

488 908 765,08
488 908 765,11
216 157 853,40
166 334 489,57

Kortfristiga skulder sammanlagt 430 307 666,23 705 066 618,48
Saneringsskulder
euro 2021 2020

Langfristiga rantefria saneringsskulder
Oséakrade

19 790 499,18

Langfristiga rantefria saneringsskulder totalt

19 790 499,18

Kortfristiga rantebarande saneringsskulder
Sakrade
Oséakrade

381 490 180,00

435 396 697,51
53 512 067,60

Kortfristiga rantebarande saneringsskulder totalt

381 490 180,00

488 908 765,11

Kortfristiga réantefria saneringsskulder

Sakrade 7 125 683,61
Osakrade 2030 751,95 51091 702,14
Hybridlan 108 117 103,83
Kortfristiga réantefria saneringsskulder totalt 2 030 751,95 166 334 489,58

Saneringsskulder inkluderade i avsattningar
Saneringsskuld inom koncernen
Leverantorsskulder inom koncernen

Skuld inom koncernen

17 472 554,01

17 398,07
63 883 136,39

17 029 000,00

16 017,80
81683 426,22

Saneringsskuld inom koncernen totalt

63 900 534,46

81 699 444,02

Saneringsskulder totalt

484 684 519,60

753 971 698,71
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Kortfristiga skulder till foretag inom koncernen

euro 2021 2020
Leverantérsskulder 1199 961,74 963 657,39
Resultatregleringar 293 965,07

Sammanlagt 1 493 926,81 963 657,39
19. Kortfristiga resultatregleringar

euro 2021 2020
Periodiserade personalkostnader 9678 716,49 10 263 410,86
Periodiserade inkdpskostnader fér omsattningstillgangar 3 500 565,35 845 668,75
Reserv for varureturer och periodiserad inkomster 1 324 223,00 952 500,00
Periodiserade expertservicekostnader 862 110,52 287 737,02
Periodiserade affarsplatskostnader 254 032,46 1634 435,10
Periodiserade rante- och finansiella kostnader 188 561,41 21168 061,58
Ovriga resultatregleringar 368 236,32 308 374,63

Sammanlagt

16 176 445,55

35460 187,94

20. Stallda sakerheter

Skulder for vars sdkerhet givits inteckning av fastigheter och pantsattning av aktier

euro

2021

2020

Lan fran finansinstitut

Inteckningar

Bokforingsvarde av intecknade fastigheter och pantsatta
aktier

Borgensforbindelser

381 490 180,00
1501 681 800,00

236 126 657,55

442 522 381,12
1671681 800,00

251 515 192,46
30 000,00

Sammanlagt

1501 681 800,00

1671711 800,00

Sakerheter som stillts for foretag inom samma koncern

euro 2021 2020
For hyreslokaliteter 2974 679,09 4 380 796,74
For 6vriga forbindelser 7 927 764,39 28 196 692,71

Sammanlagt

10 902 443,48

32 577 489,45

Stéllda sakerheter sammanlagt

euro 2021 2020
Inteckningar 1501 681 800,00 1671681 800,00
Borgensforbindelser 10 902 443,48 32 607 489,45

Sammanlagt

1512 584 243,48

1704 289 289,45

21. Ansvarsforbindelser och 6vriga ansvar

euro 2021 2020
Hyresansvar 73 588 689,82 110 110 012,00
Elavtalansvar 301 825,80 693 646,00
Leasingansvar 541 038,50 898 726,04

Sammanlagt

74 431 554,12

111 702 384,04

Fastighetsinvesteringar

Bolaget ar skyldigt att justera avdrag som galler fastighetsinvesteringar som fardigstallts aren 2012-2021, om den
momspliktiga anvandningen av fastigheten minskar under justeringsperioden. Det sista justeringsaret ar 2031.

Ansvarsbeloppet &r hgst 2 462 663 euro. Ar 2020 varansvarsbeloppet var hégst 2 911 280 euro.

Pensionsansvar

Moderbolagets pensionsansvar ar forsakrade i utomstaende pensionsforsakringsbolag. Pensionsansvaren ar tackta i sin

helhet.
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22. Aktier och andelar

Koncernforetag

Moderbolagets innehav Andel av aktierna % Andel av rosterna %
Stockmann AS, Tallinn 100 100
SIA Stockmann, Riga 100 100
SIA Stockmann Centrs, Riga 63 63
Stockmann Security Services Oy Ab, Helsingfors 100 100
Stockmann Sverige AB, Stockholm 100 100

Fusionerad med moderbolaget:
Oy Suomen Padomarahoitus - Finlands Kapitalfinans Ab,
Helsingfors
Oy Hullut Paivat-Galna Dagar Ab, Helsingfors

Dotterbolagens innehav Andel av aktierna % Andel av résterna %
TOV Stockmann, Kiev 100 100
AB Lindex, Goéteborg 100 100
AB Lindex innehav av dotterbolagen

Lindex Sverige AB, Géteborg 100 100
Lindex AS, Oslo 100 100
Lindex Oy, Helsingfors 100 100
Lindex Oii Eesti, Tallinn 100 100
SIA Lindex Latvia, Riga 100 100
UAB Lindex Lithuania, Vilnius 100 100
Lindex s.r.o., Prag 100 100
AB Espevik, Alingsas 100 100
Lindex H.K. Ltd, Hong Kong 99 99
Shanghai Lindex Consulting Company Ltd, Shanghai 100 100
Lindex Financial Services AB, Géteborg 100 100
Lindex India Private Ltd, New Delhi 100 100
It will be fit AB, Goéteborg 100 100
Lindex GmbH, DUsseldorf 100 100
Lindex Slovakia s.r.o., Bratislava 100 100
Lindex UK Fashion Ltd, London 100 100
Lindex Commercial (Shanghai) Co.Ltd., Shanghai 100 100
Spacerpad AB, Géteborg 50,1 50,1
Lindex Fastighet Aktiebolag, Géteborg 100 100
Balinge Logistikfastighet Aktiebolag, Géteborg 100 100
Closely AB, Goteborg 75 100
Gemensamma funktioner Andel av aktierna %
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab, Esbo 37,8
SIA Stockmann Centrs, Riga 63

Aktier i de gemensamma funktionerna redovisas i koncernen sa, att i koncernens balansrakning upptas i stallet for
aktierna den andel av tillgangarna och skulderna i de gemensamma funktionerna som motsvarar koncernens
agarandel.

Ovriga foretag

Moderbolagets innehav Andel av aktierna %

Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab, Esbo 37,8
Ovriga n/a
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23. Handelser efter bokslutsdagen

Forsaljningen av varuhusfastigheten i Riga redovisades i januari 2022 pa grund av att forsaljningen av fastighetsaktierna
kunde slutféras forst den 10 januari 2022. Intakterna fran férsaljningen pa 38,7 miljoner euro anvandes i sin helhet till
aterbetalning av Stockmann Oyj Abp:s saneringsskulder med sakerhet.

Tre borgenarers tidigare villkorade eller omtvistade fordringar under saneringsprogrammet klargjordes och faststalldes till
sitt slutliga belopp under rakenskapsaret 2021. | januari 2022 i enlighet med saneringsprogrammet emitterade
Stockmann Oyj Abp 28 139 nya aktier och borgenarerna konverterade 20 procent av sina fordringar till bolagets aktier
med teckningspriset 0,9106 per aktie. Till féljd av aktieemissionen 6kade antalet aktier till totalt 154 465 083 aktier.
Dessutom tog bolaget emot teckningsanmalningar fran borgenarerna for tillaggsobligationer, som uppgick till 94 333
euro. Borgenérernas fordringar konverterades till tilldggsobligationer genom kvittning.

Hogsta domstolen har beviljat Pirkanmaan Osuuskauppa besvarstillstand till den del av besvaret som galler
skadestandskravet som uppstatt av att avslutandet av underhyresgastavtalet i saneringsprogrammet beaktas som
saneringsskuld eller som skuld som uppstatt under saneringsforfarandet.
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Styrelsens forslag till disposition av rakenskapsperiodens resultat

Moderbolaget far inte betala ut medel till aktiedgare under tiden for saneringsprogrammet.

Styrelsen foreslar till bolagsstdmman att resultatet for rakenskapsaret 2021 ska kvarlamnas pé vinstmedelskontot.

Helsingfors den 24 februari 2022
Styrelsens och verkstallande direktérens underskrifter av verksamhetsberattelsen och bokslutet:

STYRELSEN

Roland Neuwald

Stefan Bjorkman Anne Kuittinen Esa Lager

Leena Niemistd Tracy Stone Harriet Williams

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Jari Latvanen

Over utford revision har idag avgetts beréttelse.
Helsingfors den 24 februari 2022

Ernst & Young Oy
Revisionssamfund

Terhi Makinen
CGR



REVISIONSBERATTELSE (Oversittning fran det finska orginalet)

Till bolagsstamman i Stockmann Oyj Abp

Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Stockmann Oyj Abp (fo-nummer 0114162-2) for rakenskapsperioden
1.1.-31.12.2021. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, resultatrakning, rapport 6ver totalresultatet, rapport
Over férandringarna i eget kapital, rapport 6ver kassafloéden och noter till bokslutet inklusive en sammanfattning av
betydelsefulla redovisningsprinciper samt moderbolagets balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och
noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

o ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och om resultatet av
dess verksamhet och kassafloden for aret i enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS), s4 som de antagits av EU.

. ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomiska stélining samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut och
det uppfyller de lagstadgade kraven.

Vara uttalanden i denna rapport ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som dverlamnats till
revisionsutskottet.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som galler den
av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster an revisionstjanster som tillhandahallits moderbolaget och koncernféretagen ar enligt var basta
kunskap och 6vertygelse i enlighet med bestammelserna for dylika tjanster i Finland och vi har inte tillhandahallit
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra tjanster an revisionstjanster som
vi tillhandahallit framgar ur not 2.6 till koncernbokslutet och not 5 till moderbolagets bokslut.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagande om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamhet pa informationen i not ”1.4 Handelser som en foljd av féretagssanering” och "1.6
Verksamhetens kontinuitet” i bokslutet, dar osakerhetsfaktorer angaende bolagets framtida verksamhet och
finansiering beskrivs. Dessa omstandigheter tyder pa att det finns sadan vasentlig osakerhet som kan leda till
betydande tvivel om koncernens och moderbolagets formaga att fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vart
uttalande pa grund av detta.

86



87

For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Vi har fullféljt vara skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar fér revisionen av bokslutet, inklusive vara
skyldigheter gallande dessa sarskilt betydelsefulla omraden. Fdljaktligen inkluderade var revision utférandet av
atgarder planerade att ge svar till var bedémning av risken for betydande fel i bokslutet. Resultatet av vara
revisionsatgarder, som aven hanforde sig till omradena nedan, utgdr basen for vart revisionsuttalade gallande det
medféljande bokslutet.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen forbigar kontroller. Detta har omfattat en bedémning av om det
finns indikationer pa ledningens medvetna férhallande till dessa, vilket kan medféra en vasentlig risk for felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Utover faktorerna som har beskrivits i kapitlet Vésentlig osékerhetsfaktor avseende antagande om fortsatt drift
har vi konstaterat att féljande omraden har varit betydelsefulla for revisionen och som skall kommuniceras i var
revisionsberattelse.

For revisionen sarskilt betydelsefullt omrade Hur vi beaktat omradet i revisionen

Vardering av goodwill och varumarke

Vi hénvisar till koncernens redovisningsprinciper och
notuppgift 3.2

Vi har utfért bland annat foljande
Pa bokslutsdagen den 31 december 2021 var vardet revisionsatgarder:

pa goodwill 271,5 miljoner euro och varumarket 88,7

miljoner euro, vilket motsvarar 25 % av de totala e involverandet av vara varderingsspecialister
tillgangarna och 134 % av det egna kapitalet. Dessa for att hjalpa oss i utvarderandet av
uppstod vid férvérvet av Lindex. antaganden och metoder som ledningen
anvant angaende prognosticerade intakter,
Varderingen av goodwill och varumarke var ett for rorelseresultat och den vagda genomsnittliga
revisionen sarskilt betydelsefullt omrade i och med att: kapitalkostnaden som har anvants vid
e den arliga prévningen av nedskrivningsbehov diskonteringen av kassaflédena;
baserar sig pa antaganden och bedémningar e beddmning av lampligheten av
gjorda av ledningen, varderingsprocessen ar kanslighetsanalyserna samt det, om en
komplex och innehaller uppskattningar; rimligt méjlig férandring i antaganden kan
e provningen av nedskrivningsbehovet baserar sig medféra att balansvardet Overstiger
pa antaganden angaende marknader och atervinningsvardet;
ekonomi; och e jamférande av historiska prognoser med
e goodwill och varumarke ar betydande i bokslutet. verkligt utfall och jamférande av prognoser

mot av styrelsen godkanda estimat;
Atervinningsvardet pa koncernens kassagenererande | ¢ testning av den matematiska korrektheten av

enheter har faststéllts genom att berakna kalkylerna och jamférande av Lindex
nyttjiandevarden, vars resultat kan férandras nyttiandevarde med information pa
betydande nar de underliggande antagandena jamfdrbara bolag;

forandras. Faststéllningen av nyttjandevarden e jamférande av koncernens notuppgifter
paverkas av flera faktorer sdsom tillvaxten av gallande prévningen av nedskrivningsbehov i
intakterna, rorelseresultat och den tillampade not 3.2 mot redovisningsstandardernas
diskonteringsrantan. Férandringar i dessa antaganden presentationskrav och vi utvarderade

kan leda till en nedskrivning av goodwill eller information som presenterades for

varumarke. kanslighetsanalysen.




Redovisning av intakter
Vi hénvisar till koncernens redovisningsprinciper och
notuppgift 2.2

Intakter bestar av forsaljning av produkter och tjanster
i butiker och pa natet samt forsaljning till franchise
butiker.

Intaktsforingen sker da varan har levererats eller
tjansten har utforts.

Intaktsfoéringen ar ett nyckeltal i koncernen vilket kan
leda till incentiv gallande for tidig intaktsforing.
Redovisning av intakter var ett for revisionen
betydelsefullt omrade pa grund av stora
transaktionsmangder, mangfald av leveranssatt,
stamkundbonusar samt returneringsratter vilka kraver
ledningens beddémning vid redovisandet av intakter.

Intaktsforingen var ocksa en risk for vasentliga
felaktigheter sdsom avses i EU férordningens
537/2014 artikel 10.2c.

For att beakta den vasentliga risken gallande
redovisning av férsaljningen har vi utfért bland
annat foljande revisionsatgarder:

en utvardering av koncernens
redovisningsprinciper gallande intaktsféring,
inklusive principer for returneringsratter och
stamkundbonusar, i forhallande till tillampliga
redovisningsstandarder;

testande av forsaljningstransaktioner mot
betalning;

testande av intakter, returnerade produkter
och marginaler genom analytiska
granskningsatgarder;

genomgang av forsaljningsprocessen i
butikerna;

analysering av natforsaljningens intaktsforing
pa ratt period pa basen av leveranstider; och
en utvardering av koncernens notuppgifter
gallande intakter.

Vardering av omséttningstillgangar
Vi hénvisar till koncernens redovisningsprinciper och
notuppgift 2.4

Pa bokslutsdagen 31.12.2021 var
omsattningstillgadngarna 154,8 miljoner euro vilket
motsvarar 11 % av de totala tillgangarna och 58 % av
det egna kapitalet.

Omsattningstillgangarna varderas till det Iagsta av
anskaffningsutgift och nettoférsaljningsvarde.
Omsattningstillgangar redovisas netto efter avdrag for
inkurans och langsamt roterade produkter.

Varderingen av omsattningstillgangar var ett for
revisonen sarskilt betydelsefullt omrade i och med att
vardet ar betydande i bokslutet och i och med att
inkuransreserveringsnivan kraver ledningens
uppskattningar.

Vara revisionsatgarder inkluderade bland annat:

en utvardering av koncernens
redovisningsprinciper gallande
omsattningstillgangar i forhallande till
tilampliga redovisningsstandarder;
jamforande av enhetspriserna mot senaste
faktura och foérsaljningspris for utvalda
artiklar;

en utvardering av ledningens analyser och
beddémningar gallande langsamt roterade
eller féraldrat lager, samt gallande férvantad
efterfrdgan och nettoférsaljningsvarde pa de
produkter som finns i lager;

analys av exceptionella varden i lager genom
analytiska revisonsatgarder och

en utvardering av den notinformation som
getts gallande omsattningstillgangarna.
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Foretagssaneringens inverkan pa boksluten
Vi hénvisar till koncernens redovisningsprinciper och
notuppgifter 1.3, 1.4 ja 3.5

Enligt beslutet den 9 februari 2021 godkande
Helsingfors tingsratt saneringsprogrammet for
Stockmann Oyj Abp. | saneringsprogrammet ingar
bland annat:

e sammanslagning av A- och B-aktierna;

e nedskarning av hybridlanet med 50 % och den
resterande 50 % kan konverteras till B-aktier eller
nedskaras;

e nedsattning av aktiekapitalet med 66,5 miljoner
euro for att tdcka ackumulerade forluster;

e saneringsskuld utan sdkerhet — saneringsskulden
utan sékerhet nedskars med 20 % dock sa att
fore nedskarning kan borgenaren konvertera
denna andel till bolagets B-aktier och for
resterande 80 % faststalls ett betalningsprogram;

e forsaljning och tillbakahyrning av
varuhusfastigheterna i Helsingfors, Tallinn och
Riga.

Forsaljning av varuhuset i Tallinn har forverkligats
under rakenskapsperioden 2021 och Riga har
forverkligats efter bokslutsdagen 31.12.2021.
Forsaljningen av Helsingfors har inte forverkligats vid
tidpunkten av avgivandet av revisionsberattelsen.

Saneringsprogrammets transaktioner var ett for
revisonen sarskilt betydelsefullt omrade i och med att
saneringsprogrammet har haft en betydande inverkan
pa moderbolagets och koncernens bokslut. Darutéver
ingar ledningens bedémningar i redovisningen av
forsaljningen och tillbakahyrningen av
varuhusfastigheterna.

Vara revisonsatgarder inkluderade bland annat:

e Vibekantade oss med det faststallda
saneringsprogrammet.

e Vijamforde transaktionerna i det egna
kapitalet med bolagsstdmmo- och
aktieemissionsbesluten samt med villkoren i
saneringsprogrammet.

¢ Vijamforde presentationen av
saneringsskulderna med och utan sakerhet
med saneringsprogrammets
betalningsprogram och tecknade skuldebrev.

e Viutvarderade de av koncernen tillampade
redovisningsprinciperna for forsaljningen och
tilbakahyrningen av varuhusfastigheter i
forhallande till tillampliga
redovisningsstandarder.

e Viutvarderade lampligheten och
omfattningen gallande informationen som har
presenterats i bokslutet inklusive handelser
efter rakenskapsperiodens utgang.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet ger
en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som de antagits av EU och for att
bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av
bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer ar ndédvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
moderbolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen,
upphdéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.
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Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

. utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden goéra att ett moderbolag eller en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

. utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

. inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Vi férser ocksa dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekréaftelse om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende samt i tillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem som har ansvar for bolagets styrning faststaller vi vilka fragor som
varit de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle
vantas vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.
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Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstdmman vald revisor fran och med 7.4.2021.
Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for den 6vriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar
verksamhetsberattelsen och informationen i arsberattelsen men inkluderar inte bokslutet eller var
revisionsberattelse. Vi har fatt tillgang till verksamhetsberattelsen fore datumet for denna revisionsberattelse
och férvantar oss att fa tillgang till arsberattelsen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte dvrig information.

Vart ansvar ar att lasa den 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med
detta géra en beddmning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den évriga informationen och
bokslutet eller den uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i dvrigt verkar innehéalla vasentliga
felaktigheter. For verksamhetsberattelsens del ar det ytterligare var skyldighet att bedoma om
verksamhetsberattelsen har upprattats enligt gallande bestammelser om upprattande av
verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och
verksamhetsberattelsen har upprattats i enlighet med gallande bestammelser om upprattande av
verksamhetsberattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den dvriga informationen som vi fick tillgang till fére datumet fér denna
revisionsberattelse, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet i den aktuella 6vriga
informationen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors 24.2.2022

Ernst & Young Ab
revisionssamfund

Terhi Makinen
CGR
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