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Stockmann noudattaa
pidtoksenteossaan ja hallinnossaan
Suomen osakeyhtidlakia,
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia,
yhtigjdrjestyksensd mddrdyksid, Nasdag
Helsingin sisdpiiriohjetta ja muuta
soveltuvaa lainsddddntdd ja mddrdyksid.
Hallinnointikoodi on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen sivuilla
cgfinland.fi. Stockmann noudattaa
kokonaisuudessaan vuoden 2016
hallinnointikoodin suosituksia.

Stockmann Oyj Abp:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
tilikaudelta 2019 on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
din mukaisesti. Selvitys ja ajantasaiset tiedot yhtion hallinnoinnista
ovat saatavilla my6s yhtion kotisivuilla stockmanngroup.com
kohdassa Hallinnointi. Selvitys kattaa konsernin hallinnosta ja
toiminnasta vastaavat emoyhtié Stockmann Oyj Abp:n toimieli-
met, joita ovat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja, seka kasitte-
lee mm. hallituksen valintaa ja tyoskentelya, hallituksen valiokun-
tien tehtavia ja vastuita, osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa ja
Stockmannin johtamisrakennetta. Liséksi Stockmann julkaisee
hallintokoodin mukaisen palkka- ja palkkioselvityksen.

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Stockmann Oyj Abp:n ylin paattava elin. Varsinai-
nen yhtickokous muun muassa péattaé vuosittain yhtion tilinpaa-
toksen hyvaksymisesta, vahvistetun taseen osoittamien varojen
jakamisesta, hallituksen jasenten valitsemisesta ja heidan palkki-
oistaan sekd vastuuvapauden myontadmisesta toimitusjohtajalle ja
hallituksen jasenille.

Varsinainen yhtidkokous pidetadan vuosittain ennen kesa-
kuun loppua. Vuonna 2019 varsinainen yhtidkokous pidettiin
21.3.2019 Helsingissa. Kaikki hallitukseen valitut kahdeksan jasent
seka yhtion kaksi tilintarkastajat olivat lasna yhtickokouksessa.
Yhtidkokoukseen osallistui henkilokohtaisesti tai valtakirjalla
yhteensa 371 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 62 % yhtion
rekisteroidysta osakepddomasta ja 74 % aanimaarasta.

Stockmannilla on kaksi osakesarjaa, joista jokainen A-osake
oikeuttaa danestamaan yhtiokokouksessa kymmenella danelld ja
jokainen B-osake yhdella danelld. Yhtiokokouskutsu, -asiakirjat,
hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle, osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen jasenisté ja muut
ehdotukset yhtickokoukselle ovat osakkeenomistajien saatavilla
véhintaan kolme viikkoa ennen kokousta yhtion paakonttorissa ja
yhtion kotisivuilla stockmanngroup.com.

HALLITUS

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu véhintaan
viisi ja enintaan yhdeksan jasentd. Hallituksen jasenet valitaan
yhden vuoden toimikaudeksi, joka alkaa siita varsinaisesta yhtioko-
kouksesta, jossa heidat valittiin ja paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Yhtidjarjestyksessa ei ole hallituksen
jésenten valintaa koskevia rajoituksia.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan.

Vuoden 2019 lopussa yhtion hallitus koostui kahdeksasta
varsinaisen yhtiokokouksen 2019 valitsemasta jasenesta. Hallituk-
sessa jatkoivat Eva Hamilton, Esa Lager, Leena Niemisto, Tracy
Stone ja Dag Wallgren. Uusiksi jaseniksi valittiin Stefan Bjérkman,
Lauri Ratia ja Peter Therman. Lauri Ratia valittiin hallituksen jarjes-
taytymiskokouksessa puheenjohtajaksi ja Leena Niemisto varapu-
heenjohtajaksi. Hallituksen jasenet eivat ole tyo- tai toimisuhteessa
yhtioon.

Yhtion hallituksessa on myds kaksi henkiloston edustajaa.
He eivat ole hallituksen varsinaisia jasenia mutta heilld on lasna-
olo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa. Vuoden 2019 lopussa
henkiloston edustajat yhtion hallituksessa olivat Nina Artesola ja
Minna Salo.

Hallituksen jasenilla on oltava tehtavan edellyttéma patevyys
ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa hallitustyon hoitamiseen.
Hallituksen jasenia valittaessa pyritdan huomioimaan moni-
muotoisuus siten, etta henkilot edustavat eri ammattikuntia, koulu-
tusaloja, kansainvalista taustaa, ikda ja sukupuolta. Lisaksi hallituk-
sen jasenten enemmistén on oltava riippumattomia yhtiosta ja
véhintaan kahden naista jasenistd myos riippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista. Hallituksen kahdeksasta
jésenista viisi on miehia ja kolme naisia. Kuusi jasenta on riippu-
mattomia yhtiosta. Neljd jasenta on riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallitus katsotaan paatosvaltaiseksi, kun enemmén kuin
puolet sen jasenista on lasna. Paatokset tehddan enemmistopaa-
toksin. Adnten mennessa tasan paatokseksi tulee se mielipide,
johon puheenjohtaja yhtyy.
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STOCKMANNIN HALLINTOMALLI

@ Osakkeenomistajien
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Konsernin johtoryhma

Lindexin
johtoryhmé

Stockmannin
johtoryhma

Hallituksen tehtavat
Hallituksen ja sen valiokuntien tehtavat ja vastuut maaraytyvat
yhtidjarjestyksen, osakeyhtidlain ja muun soveltuvan lainsdadannon
pohjalta. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka vastaa siita, etta yhtion kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallitus on vahvistanut itselleen tyojarjestyksen, joka on
nahtavissa yhtion kotisivuilla stockmanngroup.com. Tydjarjestyk-
sessa maaritellaan hallituksen kokoonpanoon ja valintamenette-
lyyn liittyvat periaatteet, hallituksen tehtévat, paatoksentekomenet-
tely ja kokouskaytanto sekd hallituksen arvioinnin periaatteet.
Hallituksen tehtévana on edistaa yhtion ja kaikkien osak-

keenomistajien etua. Tehtévansa toteuttamiseksi hallitus muun
muassa:

ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa

nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtajan

hyvaksyy toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen ja muut

etuudet

hyvaksyy konsernin johtoryhman jasenten palkkauksen ja muut

etuudet

varmistaa toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten seuraajien

valinnan suunnittelun

hyvéaksyy yhtion riskienhallinnan periaatteet

arvioi ja vahvistaa yhtion pitkan aikavalin strategiset ja taloudel-

liset tavoitteet

hyvaksyy liketoiminta- ja strategiset suunnitelmat seka arvioi

niiden toteutumista

hyvéksyy vuotuisen talousarvion

paattaa merkittavista yksittaisista investoinneista seka yritys- ja

kiinteistokaupoista

maarittelee yhtion osingonjakopolitiikan ja tekee yhtiokokouk-

selle ehdotuksen maksettavasta osingosta

kutsuu koolle yhtidkokouksen
Tyojarjestyksensd mukaisesti hallitus arvioi vuosittain toimintaansa
ja tyoskentelytapojaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksen 13 mukaisesti. Arvioinnin tuloksia kaytetdan hallituk-
sen tydskentelyn kehittdmiseen.

Lindexilla on oma sisainen hallitus, joka kehittaa yhtiota.
Lindexin hallituksen puheenjohtajana toimii Stockmannin hallituk-
sen puheenjohtaja Lauri Ratia.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu ennalta vahvistetun aikataulun mukaisesti seka
tarvittaessa. Kokousaikataulu perustuu yhtion taloudellisen rapor-
toinnin aikatauluun ja liséksi hallitus kokoontuu mm. strategiako-
koukseen.

Yhtion toimivasta johdosta hallituksen kokouksiin osallistu-
vat sdannollisesti toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiain johtaja,
joka toimii hallituksen sihteerina. Muut konsermin johtoryhman
jésenet osallistuvat kokouksiin tarpeen mukaan. Hallituksen
kokouksiin osallistuu my6s kaksi henkiloston edustajaa, jotka eivat
ole hallituksen jasenia. Toisen henkil6ston edustajan valitsevat
Stockmannin yhtymalautakunnan tyontekijdedustajat ja toisen
Stockmannin ylempia toimihenkil6itd edustava yhdistys. Hallitus
kokoontui vuoden 2019 aikana 13 kertaa ja sen jasenten osallistu-
misprosentti kokouksiin oli 96.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus on asettanut keskuudestaan palkitsemisvaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan kokouksessaan 21.3.2019.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee toimitusjohtajan ja yhtion
muun johdon palkitsemis- ja nimitysasioita seka yhtion noudatta-
mia palkitsemisen periaatteita hallinnointikoodin mukaisesti.
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi hallitus valitsi Lauri
Ratian ja muiksi jaseniksi valittiin Stefan Bjorkman ja Leena Nie-
misto. Vuonna 2019 palkitsemisvaliokunta kokoontui 3 kertaa ja
osallistumisprosentti oli 100.

Tarkastusvaliokunta valmistelee yhtion taloudellista rapor-
tointia ja valvontaa koskevia asioita hallinnointikoodin mukaisesti.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi hallitus valitsi Esa Lagerin
ja muiksi jaseniksi valittiin Peter Therman ja Dag Wallgren. Vuonna
20719 tarkastusvaliokunta kokoontui 6 kertaa ja osallistumispro-
sentti oli 100.

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallitukselle
kuuluvia tehtavia. Nain ollen valiokunnat eivat ole itsenaista
paatosvaltaa harjoittavia elimig, vaikka niilld on useita seuranta- ja
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valvontavastuita. Valiokunnat raportoivat hallitukselle asiat, joita ne
ovat kasitelleet, ja tekevat hallitukselle ehdotuksia paatoksentekoa
varten silloin, kun se on tarkoituksenmukaista. Valiokuntien
tyojarjestykset ovat nahtavissa yhtion kotisivuilla stockmanngroup.
com.

OSAKKEENOMISTAJIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee hallituksen
jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle
varsinaiselle yhtickokoukselle.

Nimitystoimikunta koostuu neljan suurimman osakkeen-
omistajan nimedmista edustajista. Lisaksi hallituksen puheenjoh-
taja kuuluu toimikuntaan asiantuntijajasenena. Osakkeenomistajia
edustavien jasenten nimeamisoikeus on niilla neljalla osakkeen-
omistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista
&énisté Euroclear Finland Oy:n yllapitaman osakasluettelon
mukaan on suurin varsinaista yhtidkokousta edeltévan syyskuun 1.
tyopaivana. Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen
puheenjohtaja ja toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohta-
jan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenille ei makseta
erillista palkkiota jasenyydesta.

Osakkeenomistajat ovat nimenneet seuraavat jasenet
nimitystoimikuntaan:

Gunvor Kronman, hallituksen puheenjohtaja, Féreningen
Konstsamfundet r.f. (nimitystoimikunnan puheenjohtaja)

Ole Johansson, rahastonhoitaja, Svenska litteratursallskapet i
Finland r.f.

Paul Hartwall, hallituksen jasen, Hartwall Capital Oy Ab, edus-
taen HC Holding Oy Ab:ta

Kari Niemisto

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestys on
nahtavissa yhtion kotisivuilla stockmanngroup.com.

Vuonna 2019 osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kokoontui 4 kertaa ja osallistumisprosentti oli 100.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta antoi tammikuussa
2020 ehdotuksensa 18.3.2020 pidettavaé varsinaista yhtidkoko-
usta varten. Nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen jasenmaaran

olevan seitseman eli vahenevan yhdella jasenella. Nimitystoimi-
kunta ehdottaa, etta hallituksen nykyiset jasenet Stefan Bjorkman,
Eva Hamilton, Esa Lager, Leena Niemistd, Lauri Ratia, Tracy Stone
ja Dag Wallgren valitaan suostumustensa mukaisesti uudelleen
toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
loppuun saakka. Lisdksi nimitystoimikunta ehdottaa, etté hallitus-
palkkiot pidetaan ennallaan ja etté hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan 80 000 euron, hallituksen varapuheenjohtajalle 50
000 euron ja muille hallituksen jasenille 40 000 euron vuosipalk-
kio.

TOIMITUSJOHTAJA

MBA Jari Latvanen on Stockmannin toimitusjohtaja 19.8.2019
lahtien.

Hallitus nimittaa yhtion toimitusjohtajan ja paattaa toimisuh-
teen ehdoista, jotka maaritellaan kirjallisessa toimitusjohtajasopi-
muksessa. Tietoja toimitusjohtajan palkitsemisesta ja toimisuhteen
ehdoista 16ytyy palkka- ja palkkioselvityksesta.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion hallinnosta ja operatiivista
johtamisesta hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukai-
sesti seka hallitukselle esitettavien yleisten strategia- ja liketoimin-
tasuunnitelmien kehittamisesta.

MUU JOHTO

Hallitus nimittaa konsernin johtoryhman jésenet. Konsernin
johtoryhma vastaa toimitusjohtajan johdolla liketoiminnan ohjaa-
misesta seka strategisten ja taloudellisten suunnitelmien laadin-
nasta. Johtoryhman tarkeimmat tehtévat ovat konsernin strategian
ja liketoimintayksikoiden strategioiden valmistelu ja toteutus,
taloudelliset ennusteet, tuloskehitys sekd investoinnit.

Konsernin johtoryhmaan kuului 5 jasenta 31.12.2019: toimi-
tusjohtaja Jari Latvanen, Lindexin toimitusjohtaja Susanne Ehn-
bage, talousjohtaja Pekka Vahahyyppa, lakiasiain johtaja Jukka
Naulapas, joka toimii myos johtoryhman sihteering, seka Chief
Operating Officer Tove Westermarck. Johtoryhman jasenet rapor-
toivat toimitusjohtajalle. Lisdksi sekd Stockmann- etta Lindex-
liiketoimintayksikoilla on omat johtoryhménsa.

SIS@INEN VALVONTA JA
SISAINEN TARKASTUS

Hallituksen vastuulla olevan sisdisen valvonnan tavoitteena on
muun muassa varmistaa toiminnan tehokkuus ja tuloksellisuus,
informaation luotettavuus seké saanndsten ja ohjeiden noudatta-
minen. Sisdinen valvonta on osa paivittdista johtamista ja yhtion
hallinnointia.

Olennainen osa sisaista valvontaa on siséinen tarkastus,
joka toimii erillisend yksikkona toimitusjohtajan alaisuudessa ja
raportoi havainnoistaan hallitukselle. Siséinen tarkastus tukee
konsernin johtoa toiminnan ohjaamisessa tutkimalla ja arvioimalla
liketoimintojen, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tehokkuutta
seka tuottamalla johdolle informaatiota ja suosituksia niiden
tehostamiseksi. Sisdinen tarkastus tarkastaa myos liiketoiminnan
ja taloudellisen raportoinnin prosesseja. Stockmannin hallitus on
vahvistanut sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen. Sisaisen tarkas-
tuksen toimintaa ohjaavat riskiarviointi seka painopistealueet
liketoiminnassa ja sen kehittamisessa.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on turvata konsernin tuloskehitys ja
varmistaa liketoiminnan hairiéttdmyys toteuttamalla riskienhallin-
taa kustannustehokkaasti ja systemaattisesti liiketoimintayksi-
koissa. Hallitus on vahvistanut yhtion riskienhallinnan periaatteet,
jotka koskevat Stockmann-konsernin kaikkia liiketoimintayksikoita
ja -alueita.

Stockmannin hallitus ja konsernin johtoryhma arvioivat
saannollisesti strategiaprosessin yhteydessa liiketoimintaan liittyvia
riskitekijoita ja riskienhallintatoimenpiteiden riittavyytta. Riskienhal-
lintaa tukevat sisdiset kontrollijarjestelmat ja ohjeet. Riskienhallinta-
ohjeistusta on erikseen laadittu muun muassa seuraaville osa-
alueille: IT ja tietoturva, rahoitustoiminto, vastuullisuusasiat,
vaarinkaytokset, turvallisuus ja vakuutukset.

Stockmannin liketoiminta on altis erilaisille riskeille, joilla voi
olla haitallinen vaikutus yhtion toimintaan. Yksikoiden johto vastaa
strategisten ja taloudellisten suunnitelmien laatimisesta omissa
yksikoissaan; liiketoimintariskien identifiointi ja analysointi seké
hallintatoimenpiteiden arviointi on osa strategian laatimista.
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Lilketoimintariskeja analysoidaan my6s strategiaprosessin ulko-
puolella, erityisesti merkittavien hankkeiden ja investointien
yhteydessa, ja niista raportoidaan tarvittaessa yhtion hallitukselle.

Konsernin riskienhallinnan tehtavana on tukea liiketoimin-
toja sellaisten riskien tunnistamisessa ja hallitsemisessa, jotka
voivat vaarantaa tai estaa Stockmannin strategian mukaisten
tavoitteiden saavuttamisen. Konsernitason riskikartta paivitetdan
vuosittain strategiatyon yhteydessa, ja lisaksi eri yksikoissa ja
projekteissa tunnistetaan, seurataan ja hallitaan operatiivisen tason
riskeja.

Riskitekijoita
Lilketoimintariskeja ovat kaikki ne tekijat, jotka saattavat vaarantaa
tai estad konsernin tai sen osan strategisten tavoitteiden saavutta-
misen. Stockmannin keskeisimmat riskit on luokiteltu kolmeen
riskialueeseen:
Lilketoimintaympariston riskit, joilla tarkoitetaan yhtion ulkoisia
riskitekijoitd, jotka saattavat toteutuessaan vaikuttaa merkitta-
vasti yhtion toimintamahdollisuuksiin ja kannattavuuteen.
Tallaisia riskitekijoita ovat esimerkiksi olennaiset ja ennakoimat-
tomat muutokset markkinakehityksessa ja kuluttajien kayttayty-
misessa, heikkeneva ostovoima, konsernin kiinteistdissa
toimiviin vuokralaisiin liittyvat riskit ja yksittéisiin toimintamaihin
littyvat riskit.
Operatiiviset ja vahinkoriskit, joilla tarkoitetaan yhtion toimintoi-
hin liittyvia riskeja, jotka voivat toteutuessaan johtaa mm.
liiketoiminnan keskeytymiseen, tehottomuuteen ja kannatta-
mattomuuteen. Tallaisia riskitekijoita ovat esimerkiksi henki-
[6st6-, vaarinkaytos-, ICT- ja tietoturvariskit, hankintaketjuun
seka paatoksenteon pohjana olevaan informaatioon liittyvat
riskit.
Rahoitusriskit, joiden vaikutus heijastuu toteutuessaan heiken-
tavasti konsemin tulokseen, taseeseen ja likviditeettiin. Rahoi-
tusriskeja, valuuttakurssien ja korkotason vaihtelusta aiheutuvat
riskit mukaan lukien, hallinnoidaan hallituksen vahvistaman
riskipolitiikan mukaisesti.
Yleiseen taloudelliseen tilanteeseen ja erityisesti kuluttajien
ostokayttaytymiseen liittyvien epavarmuustekijdiden arvioidaan
nykytilanteessa olevan ensisijaisia riskeja, jotka vaikuttavat Stock-

mannin toimintaan. Riskeja ja epavarmuustekijoitéd selostetaan
tarkemmin hallituksen toimintakertomuksessa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

Sisdisen valvonnan toteutumisesta taloudellisen raportoinnin
osalta vastaa Stockmannin hallitus ja sen tarkastusvaliokunta.
Taloudellisen raportoinnin toteuttamisesta vastaavat konsernin
talousjohtaja ja talousosasto. Stockmannin taloudellisessa rapor-
toinnissa noudatetaan konsernitasoisia ohjeita. Raportointi perus-
tuu kaupallisten ja hallinnollisten prosessien seka taloushallinnon
jarjestelmien tuottamaan tietoon. Konsernin talousosasto maarit-
taa taloudellisen raportointiprosessin valvontatoimet, joita ovat
mm. erilaiset ohjeet, prosessikuvaukset, tismaytykset ja analyysit,
joilla varmistetaan raportoinnissa kaytettavien tietojen seka rapor-
toinnin oikeellisuus.

Taloudellisen raportoinnin tuloksia seurataan ja poikkeamat
ennusteisiin ja edelliseen vuoteen analysoidaan saanndllisesti.
Analyysien avulla pyritdan [6ytdmaan raportoinnin mahdolliset
virheet seka tuottamaan olennaisesti oikeat tiedot yhtion talou-
desta.

Lilketoimintayksikot ja konsernin talousosasto vastaavat
oman vastuualueensa sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Konser-
nin talousosasto vastaa raportoinnin prosessien arvioinneista.
Taloudelliseen raportointiin liittyvat riskit arvioidaan ja niiden
hallintatoimet méaaritelladn osana riskienhallintaprosessia.

SISAPIIRI

Stockmann noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta.

EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (MAR) tultua
voimaan 3.7.2016 Stockmannilla ei ole enda julkista sisapiiria.
Yhtion liketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi on
maaritelty hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, konsernin johto-
ryhman jasenet ja tilintarkastajat. Stockmannin hallitus on paatta-
nyt, etta johtohenkildiden kaupankayntirajoitus yhtion osakkeilla
on 30 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatoksen
julkistamista.

TILINTARKASTUS

Yhtidkokouksen valitsemat tilintarkastajat tarkastavat yhtion
kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon. Yhtiolla on vahintaan yksi
ja enintaan kolme tilintarkastajaa ja heilld véhintaan yksi ja enin-
taan kolme varamiesta. Tilintarkastajien toimikausi alkaa siita
yhtiokokouksesta, jossa heidat on valittu ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Vuoden 2019 varsinainen yhtickokous valitsi yhtion tilintar-
kastajiksi tilintarkastusyhtio KPMG Oy Ab:n KHT-tilintarkastaja
Henrik Holmbomin ja KHT-tilintarkastaja Marcus Tottermanin.
Varatilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhtio KPMG Oy Ab.

Hallitus ehdottaa vuoden 2020 varsinaiselle yhtickokouk-
selle samojen tilintarkastajien valitsemista uudelleen.

Talla hetkelld Stockmann-konsemin tilintarkastajana kaikissa
toimintamaissa ja tytaryrityksissa paitsi Isossa-Britanniassa toimii
tilintarkastusyhtio KPMG Oy Ab. Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot
vuonna 2019 olivat 0,3 miljoonaa euroa sekd veroneuvonta ja
muut palkkiot 0,7 miljoonaa euroa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu erillisena
kertomuksena hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

2019 yhteydessa.

Stockmann Oyj Abp:n hallituksen hyviksymdi 12.2.2020
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HALLITUS

LAURI RATIA

5. 1946
Suomen kansalainen
DI, teollisuusneuvos

Hallituksen puheenjohtaja 2019-

Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja,
Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jasen

Riippumaton yhtiésta

Tarkeimmat tyStehtavat

CRH plc, Senior Advisor, Venéja
2007-2008,

Scancem International ANS,
Sementtiteollisuuden
varatoimitusjohtaja 1996-1997
Lohja Rudus Oy Ab, toimitusjohtaja
1994-2007

Euroc Abp, Betoni ja kiviaines
-divisioonan johtaja 1994-1996

Tarkeimmat luottamustehtavat
Elematic Oy, hallituksen jasen 2018-
Sibelius-Seura ry, hallituksen
puheenjohtaja 2016-

Terrafame Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2015-

Armada Mezzanine Capital Oy,
Industrial Advisory Boardin jasen
2010-

Osakkeet
B-sarjan osakkeita: 34 361

g

\\
\ee

LEENA NIEMISTO

5.1963
Suomen kansalainen
LT

Hallituksen varapuheenjohtaja
2016-

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyStehtavat
Dextra Oy,

toimitusjohtaja 2003-2016
Pihlajalinna Oyj,
varatoimitusjohtaja 2013-2016

Tarkeimmat luottamustehtavat
Raisio Oyj,

hallituksen jasen 2017-

Suomen Kansallisooppera

ja -baletti sr,

hallituksen puheenjohtaja 2016-
Pihlajalinna Oyj,

hallituksen jasen 2013-

Elisa Oyj,

hallituksen jasen 2010-
Suomen Messut Osuuskunta,
hallituksen jasen 2016-
Maanpuolustuskurssiyhdistys,
hallituksen jasen 2016-
Yliopiston Apteekki,

hallituksen jasen 2018-

Osakkeet
B-sarjan osakkeita: 22149

STEFAN BJORKMAN

5.1963
Suomen kansalainen
DI

Hallituksen jasen 2019-,
Palkitsemisvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtiosta

Tarkeimmat tyStehtavat
Foreningen Konstsamfundet rf,
toimitusjohtaja 2018-
llmarinen, varatoimitusjohtaja,
vt. toimitusjohtaja 2018

Etera, toimitusjohtaja 2014-2018
Aktia, varatoimitusjohtaja ja
talousjohtaja 2008-2014

Aktia, varatoimitusjohtaja
2006-2008

Oral Hammaslaékarit Oy,
toimitusjohtaja 2006

Tarkeimmat luottamustehtavat
KSF Media, hallituksen
puheenjohtaja 2018-

Amos Rex, hallituksen jasen 2018-
CorGroup, hallituksen jésen
2007-2014, 2017-

Coronaria Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2007-

Osakkeet
B-sarjan osakkeita: 7180

EVA HAMILTON

5. 1954
Ruotsin kansalainen
Journalistikan kandidaatti

Hallituksen jasen 2018-

Riippumaton yhtiosta ja
merkittavista osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyotehtavat
Sveriges Television (SVT),
toimitusjohtaja 2006-2014
Fiktion johtaja 2004-2006
Uutisten johtaja 2000-2004

Tarkeimmat luottamustehtavat
Fortum Oyj,

hallituksen jasen 2015-

Kungliga Dramatiska Teatern AB,
hallituksen jasen 2016-

LKAB,

hallituksen jasen 2015-

Swedish Film & TV Producers,
puheenjohtaja 2017~

IVA (Royal Engineering Society),
hallituksen jasen 2015-

Osakkeet
B-sarjan osakkeita: 10 989

ESA LAGER

5. 1959
Suomen kansalainen
OTK, KTM

Hallituksen jasen 2017-
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosté ja
merkittavista osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyStehtavat
Outokumpu-konserni,
toimitusjohtajan sijainen 2011-2013
CFO 2005-2013

rahoitus- ja hallintojohtaja
2001-2004

rahoitusjohtaja 1995-2000
apulaisjohtaja 1991-1994

Tarkeimmat luottamustehtavat
llkka-Yhtyma Oyj,

hallituksen varapuheenjohtaja,
hallituksen jasen 2011-

Sato Oy,

hallituksen jasen 2014-

Alma Media Oyj,

hallituksen jasen 2014~
Terrafame Oy,

hallituksen jasen 2015-

Osakkeet
B-sarjan osakkeita: 14 078

TRACY STONE

5. 1962
Ison-Britannian kansalainen

Hallituksen jasen 2018-

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Tarkeimmat tyotehtavat

Polly King & Co, toimitusjohtaja
2017-

Perry Ellis International,

vt. toimitusjohtaja

Eurooppa 2017

LK Bennet,

kaupallinen johtaja 2015-2017
Gant AB, vt. operatiivinen johtaja
(COO) 2013-2015

Gant AB, maailmanlaajunen
myyntijohtaja 2012-2013

Gant UK,

toimitusjohtaja 2006-2012

Osakkeet
B-sarjan osakkeita: 12 341
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PETER THERMAN
5.71968

Suomen kansalainen

KTM

Hallituksen jasen 2019-
Tarkastusvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosta
Tarkeimmat tyotehtavat

MPS Executive & Board,
Senior Advisor 2017~

Karelia-Upofloor Oy, toimitusjohtaja

2001-2015

Oy Pagen Ab, toimitusjohtaja
2007-20TM

GaxoSmithKline, Consumer
Healthcare, myyntijohtaja
2002-2006

Tarkeimmat luottamustehtavat
Camfil Ab, hallituksen jasen 2018-
Hartwall Capital, hallituksen
varapuheenjohtaja 2015-
Hartwall Capital, hallituksen jasen
2006-2010

Laattamaailma Oy, hallituksen
puheenjohtaja 2015~

Boardman, Alumni,

hallituksen jasen 2014~

Hartwall Omistajaneuvosto,
puheenjohtaja 2010-

Osakkeet
B-sarjan osakkeita: 7180

DAG WALLGREN

s. 1961
Suomen kansalainen
KTM

Hallituksen jasen 2011-
Tarkastusvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtiosta

Tarkeimmat tyStehtavat
Svenska litteraturséllskapet
i Finland r.f.,

toimitusjohtaja 2008~
rahoitusjohtaja 1997-2008
Ab Kelonia Oy,
toimitusjohtaja 2000-2008

Tarkeimmat luottamustehtévat

Ab Kelonia Oy,

hallituksen jasen 2009-
Schildts & Soderstroms Ab,
hallituksen jasen 2009-

Elékevakuutusosakeyhtio Veritas,
hallintoneuvoston jasen 2012-

Osakkeet
B-sarjan osakkeita: 23 320

Henkiloston edustajat
Henkiloston edustajilla on hallituksen kokouksissa lasnéolo- ja puheoikeus. He
eivat ole hallituksen jasenia.

NINA ARTESOLA

5. 1978,
Suomen kansalainen

Paaluottamusmies, Stockmann

Henkiloston edustaja, Stockmannin
yhtymalautakunnan valitsemana

MINNA SALO

5.1967,
Suomen kansalainen

Kehityspaallikko,
ICT, Stockmann

Henkiloston edustaja, Stockmannin
ylempien toimihenkildiden
valitsemana

Hallituksen jasenten tiedot
31.12.2019. Ajantasaiset tiedot
hallituksen jasenista ovat yhtion
kotisivuilla osoitteessa
stockmanngroup.com.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

JARI LATVANEN

5. 1964

Suomen kansalainen
MBA

Toimitusjohtaja 2019~

Stockmannille vuonna 2019

Keskeinen tydkokemus
HKScan Oyj,

toimitusjohtaja 2016-2018
Stora Enso, Consumer Board
-divisioonan johtaja 2014-2016
Findus Nordic,
toimitusjohtaja 2010-2014
Nestlé Tseki ja Slovakia,
toimitusjohtaja 2008-2010
Nestlé SA, Eurooppa,
apulaisjohtaja 2007-2008
Nestlé Sweden,
toimitusjohtaja 2003-2006
Nestlé Nordic,
toimitusjohtaja 2001-2003

Tarkeimmat luottamustoimet
EQA Invest Oy,
hallituksen puheenjohtaja 2019~

SUSANNE EHNBAGE

5. 1979

Ruotsin kansalainen

KTM

Lindexin toimitusjohtaja 2018~

Stockmannille vuonna 2018

Keskeinen tyckokemus
NetOnNet Group,
toimitusjohtaja 2016-2018
varatoimitusjohtaja 2015-2016
SIBAAB,

toimitusjohtaja 2014-2017
varatoimitusjohtaja 2011-2014
markkinajohtaja 2008-2011

Tarkeimmat luottamustoimet
Mio AB,
hallituksen jasen 2015-

JUKKA NAULAPAA

5. 7966

Suomen kansalainen
OTK

Lakiasiainjohtaja 2006~

Stockmannille vuonna 1998

Keskeinen tydkokemus
Stockmann Oyj Abp, hallituksen ja
johtoryhman sihteeri 2001-

yhtion lakimies 1998-2006
Asianajotoimisto

Hepo-Oja & Lunnas Oy, asianajaja
1991-1998

Tarkeimmat luottamustoimet
Lindex,

hallituksen jasen 2018-

Tuko Logistics Osuuskunta,
hallituksen jasen 2018-

PEKKA VAHAHYYPPA

5. 71960

Suomen kansalainen
KTM, EMBA
Talousjohtaja 2019~

Stockmannille vuonna
2000-2015, 2019

Keskeinen tydkokemus

Finnair Oyj,

talousjohtaja 2015-2019

Finnair Oyj,

vt. toimitusjohtaja 2018
Stockmann Oyj Abp, varatoimitus-
johtaja ja talousjohtaja 2008-2015
Stockmann Oyj Abp,

talousjohtaja 2000-2015

Nestlé Nordic and Sweden,
johtaja, Finance & Control
1997-1999

Nestlé Finland,

talousjohtaja 1994-1996
OKO-Venture Capital,

johtaja 1991-1994

A-lehdet Oy,

talousjohtaja 1986-1990

Tarkeimmat luottamustoimet
Vincit Oyj,

hallituksen jasen 2019-
Lyy-Invest Oy,

hallituksen jasen 2002-

TOVE WESTERMARCK

5. 71968

Suomen kansalainen
KTM

Chief Operating Officer,
Stockmann-yksikké 2019~

Stockmannille vuonna 1991

Keskeinen tykokemus
Stockmann Oyj Abp,

kehitysjohtaja 2014-2015
tavarataloryhman
etakauppaliiketoimintojen johtaja
2013-2014

Venajan tavaratalojen johtaja
2008-2013

Venéjan tavaratalojen myyntijohtaja
2007-2008 ulkomaantoimintojen
markkinointijohtaja

2005-2007

Tallinnan tavaratalon johtaja
2004-2005

Suomen tavaratalojen
markkinointipaallikké 2001-2004
myyntipaallikkd, Helsingin tavaratalo
1999-2000

Tarkeimmat luottamustoimet
Tuko Logistics Osuuskunta,

hallituksen varajgsen 2018~ Johtoryhman jasenten tiedot

3112.2019

Ajantasaiset tiedot johtoryhman
jésenisté ovat yhtion kotisivuilla
osoitteessa stockmanngroup.com.

Osakkeet
B-sarjan osakkeita: 1000
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PALKKA- JA
PALKKIOSELVITYS
2019

PALKITSEMISEN PAATOKSEN-

TEKOJARJESTYS JA KESKEISET
PERIAATTEET

Stockmann Oyj Abp:n ylin paattava elin on yhtidkokous. Varsinai-

nen yhtidkokous paattaa hallituksen jasenille hallitus- ja valiokun-
tatyOskentelystad maksettavista palkkioista ja muista eduista
vuosittain. Ehdotuksen palkkioista valmistelee osakkeenomistajien
nimitystoimikunta. Hallituksen jasenet eivat ole osallisina Stock-
mannin kannustinjarjestelmissa tai avainhenkildiden optio-ohjel-
missa.

Hallitus nimittaa ja erottaa yhtion toimitusjohtajan seka
paattaa tdman palvelussuhteen ehdoista ja etuuksista, jotka
maaritellaan kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa. Hallitus
nimittdd myos muut konsernin johtoryhmén jasenet ja paattaa
heidéan palkoistaan ja etuuksistaan palkitsemisvaliokunnan ehdo-
tuksen perusteella.

Hallitus vahvistaa vuosittain toimitusjohtajalle ja konsernin
johtoryhman jasenille maksettavien kannustepalkkioiden maaray-
tymisperusteet palkitsemisvaliokunnan valmistelun perusteella.
Palkkiot maaraytyvat konsernin taloudellisten ja strategian toteut-
tamiseen liittyvien kriteerien pohjalta.

HALLITUKSEN JASENTEN
PALKITSEMINEN

Hallituksen jasenille maksetaan palkkiot rahana tai yhtion osak-
keina. Hallituksen jasenille vuonna 2019 hankittuja osakkeita ei voi
luovuttaa ennen kuin ostopaivasta on kulunut kaksi vuotta tai
ennen kuin kyseisen henkilon jasenyys hallituksessa on paattynyt
riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.

Tilikauden 2019 aikana maksettiin 21.3.2019 pidetyn yhtidko-
kouksen paatoksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajalle
kiinteana palkkiona 80 000 euroa, varapuheenjohtajalle 50 000
euroa ja muille hallituksen jasenille kullekin 40 000 euroa. 40 %
vuosipalkkiosta maksettiin yhtion osakkeina ja loppuosa rahana.
Kokouspalkkiona maksettiin puheenjohtajalle 1 100 euroa koko-
ukselta ja hallituksen jasenille 600 euroa hallituksen kokousta
kohti.

My6s hallituksen valiokuntien puheenjohtajalle ja jasenille
maksettiin kokouspalkkio jokaiselta valiokunnan kokoukselta.
Tarkastusvaliokunnan kokouksista maksettiin kokouspalkkiona
1100 euroa kokoukselta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja
800 euroa kullekin jasenelle ja palkitsemisvaliokunnan kokouk-
sista 600 euroa kokoukselta palkitsemisvaliokunnan puheenjohta-
jalle ja kullekin jasenelle.

Tilikauden 2019 aikana maksettiin hallituksen jasenille
rahapalkkiona yhteensa 309 400 euroa (2018: 300 600) ja osake-
palkkioina 66 416 (2018: 36 586) yhtion B-sarjan osaketta. Osak-
keiden arvo oli ostopéiving 148 000 euroa (2018: 148 000).
Palkkioiden arvo oli yhteensa 457 400 euroa (2018: 448 600
euroa).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa 18.3.2020
pidettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta hallituspalkkiot
pidetédén ennallaan.
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HALLITUKSEN JASENTEN PALKITSEMINEN VUONNA 2019, EUROA

Kiinteat Hallituksen Valiokuntien Palkkiot Maksettu Maksettujen
vuosipalkkiot  kokouspalkkiot — kokouspalkkiot yhteensa rahana osakkeiden arvo

Kaj-Gustaf Bergh* 600 600 600
Stefan Bjorkman** 40 000 7 800 47 800 31 800 16 000
Eva Hamilton 40 000 7 800 47 800 31800 16 000

Jukka Hienonen* 1100 1100 1100
Esa Lager 40 000 8 100 6 600 55 000 39 000 16 000
Leena Niemistd, varapuheenjohtaja 50 000 8 100 58 400 38 L0OO 20 000
Lauri Ratia, puheenjohtaja** 80 000 14 300 94 300 62 300 32000

Michael Rosenlew* 600 800 1400 1400
Tracy Stone 40 000 7 200 47 200 31 200 16 000
Peter Therman** 40 000 7 800 4 000 51 800 35 800 16 000
Dag Wallgren 40 000 7 200 4 800 52 000 36 000 16 000
Hallituksen jasenet yhteensa 370 000 71 200 16 200 457 400 309 400 148 000

* Hallituksen jisen yhtikokoukseen asti.
xx Valittiin uudeksi hallituksen jéseneksi yhtiskokouksessa.

OSALLISTUMINEN HALLITUKSEN

HALLITUKSEN JASENTEN PALKITSEMINEN JA VALIOKUNTIEN KOKOUKSIIN
VUONNA 2019, OSAKKEET VUONNA 2019
Palkitsemis- Tarkastus-
Osakkeet Arvo, euroa Hallitus valiokunta valiokunta
Kaj-Gustaf Bergh 1/1
Stefan Bjérkman 7180 16 000 11712 3/3
Eva Hamilton 7180 16 000 12/13
Jukka Hienonen 1/1
Esa Lager 7180 16 000 13/13 6/6
Leena Niemisto, varapuheenjohtaja 8975 20 000 12/13 3/3
Lauri Ratia, puheenjohtaja 14 361 32000 12/12 3/3
Michael Rosenlew 1/1 1/1
Tracy Stone 7180 16 000 12713
Peter Therman 7180 16 000 12/12 5/5
Dag Wallgren 7180 16 000 13/13 6/6

Hallituksen jésenet, yhteensa 66 416 148 000 Kokoukset yhteensa 13 3 6
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TOIMITUSJOHTAJAN
TOIMISUHTEESEEN KUULUVAT
TALOUDELLISET ETUUDET

Stockmann Oyj Abp:n toimitusjohtajana toimii 19.8.2019 lukien Jari
Latvanen.

Yhtidn toimitusjohtajana syyskuusta 2016 toiminut Lauri
Veijalainen jatti tehtavansa 31.3.2019, jonka jalkeen hallituksen
puheenjohtaja Lauri Ratia toimi toimeenpanevana puheenjohta-
jana 18.8.2019 asti kunnes Jari Latvanen aloitti yhtion uutena
toimitusjohtajana.

Toimitusjohtaja Lauri Veijalaisella oli kiintean vuosipalkan
lisaksi luontoisetuja seka taloudellisiin, toiminnallisiin ja strategian
toteuttamiseen liittyviin kriteereihin sidottu tulospalkkiojarjestelma.
Tulospalkkion maaré oli enintédén 60 % kiinteasta
peruspalkasta. Toimitusjohtajalle ei annettu palkkioina osakkeita
tai optio-oikeuksia.

Toimitusjohtaja Lauri Veijalaiselle maksettiin vuonna 2019
kiinteaé palkkaa 388 700 euroa (2018: 487 894). Rahapalkan
osuus oli 379100 euroa ja luontoisetujen osuus oli 9 600 euroa.
Lisaksi hanelle maksettiin pitkan ja lyhyen aikavalin tulospalkkiojar-
jestelmasta tulospalkkiota 265 272 euroa.

Toimeenpanevalle puheenjohtajalle Lauri Ratialle maksettiin
1.4.-18.8.2019 vélisena aikana kiinteda palkkaa 47 516 euroa.

Toimitusjohtaja Jari Latvasen taloudelliset etuudet muodos-
tuvat kiintedsta vuosipalkasta, joka sisaltda rahapalkan ja oikeuden
autoetuun, seka pitkan ja lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestel-
masta. Tulospalkkiot on sidottu taloudellisiin ja strategian toteutta-
miseen liittyviin kriteereihin. Lyhyen aikavalin tulospalkkion ansait-
semiskausi on kalenterivuosi, ja palkkion maara voi olla enintéan
60 % kiinteasta vuosipalkasta.

Toimitusjohtaja Jari Latvaselle maksettiin vuonna 2019
kiinteaa palkkaa 161329 euroa. Rahapalkan osuus oli 157 078
euroa ja luontoisetujen osuus oli 4 251 euroa. Toimitusjohtajalle ei
annettu palkkioina osakkeita tai optio-oikeuksia.

Latvasen eldkeikd maaraytyy Suomen tydelakelainsdadan-
non mukaisesti. Eldke kertyy tyontekijain elakelain mukaisesti.
Erillisté vapaaehtoista elakettd ei makseta.

Mikéli yhtio irtisanoo toimitusjohtajan sopimuksen, irtisano-

misaika on 6 kuukautta, minka lisaksi toimitusjohtaja on oikeutettu
9 kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen. Toimi-
tusjohtajan puolelta irtisanomisaika on 6 kuukautta.

MUUN KONSERNIN JOHTO-
RYHMAN TALOUDELLISET ETUUDET

Muille konsernin johtoryhmén jasenille kuin toimitusjohtaja
maksettiin vuonna 2019 kiintedé palkkaa yhteensa 1521853 euroa
(2018: 1987 477 euroa). Rahapalkan osuus oli 1477 595 euroa ja
luontoisetujen osuus 44 258 euroa.

Konsernin johtoryhman jasenilld on taloudellisiin ja strate-
gian toteuttamiseen liittyviin kriteereihin sidottu tulospalkkiojarjes-
telma. Lyhyen aikavalin tulospalkkion ansaitsemiskausi on kalente-
rivuosi, ja palkkion méaara voi olla enintaan 30 % kiinteasta perus-
palkasta. Vuoden 2018 perusteella maksettiin vuonna 2019
tulospalkkioita 239 096 euroa (2018: 132 952 euroa).

Stockmann Oyj Abp:lla ei ole talld hetkelld voimassa olevia
optio-ohjelmia.

Johtoryhman jasenten eldkeika on kunkin johtajasopimuk-
sesta riippuen 63 tai 65 vuotta. Yhdelld johtoryhman jasenella oli
vuoden 2019 lopussa yhtion ottama erillinen maksuperusteinen
elakevakuutus. Eldkevakuutusten kustannukset vuonna 2019 olivat
85 972 euroa (2018: 56 556).

Johtoryhman jasenten irtisanomisajat ovat paasaantoisesti 6
kuukautta seka yhtion etta tydntekijan puolelta. Mikali yhtio irtisa-
noo sopimuksen, johtoryhman jasenilla on lisaksi oikeus 3 tai 6
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen sopimuk-
sensa mukaisesti.

STOCKMANN OYJ ABP // HALLINNOINTI 2019 5



12

STOCKMANN OYJ ABP // HALLINNOINTI 2019 5

TOIMITUSJOHTAJAN JA KONSERNIN MUUN JOHTORYHMAN PALKITSEMINEN, EUROA

2019 2018
Jari Latvanen
Kiintea rahapalkka 157 078
Tulospalkkiot 0
Luontoisedut 4251
Yhteensa 161 329
Lauri Ratia (toimeenpaneva puheenjohtaja 1.4.-18.8.2019)
Kiintea rahapalkka 47 516
Tulospalkkiot 0
Luontoisedut 0
Yhteensa 47 516
Lauri Veijalainen (toimitusjohtaja 31.3.2019 asti)
Kiintea rahapalkka 379 100 474 888
Tulospalkkiot 265 272 68 384
Luontoisedut 9 600 13 006
Yhteensa 653 972 556 278
Muut johtoryhmén jasenet*
Kiintea rahapalkka 1477 595 1917 139
Tulospalkkiot 239 096 132952
Luontoisedut uL 258 70 338
Yhteensa 1760 949 2120 429
Vapaaehtoiset eldkemaksut 85 972 56 556

* Sisaltaa johtoryhman jasenet 3112.2019 ja vuoden 2019 aikana lopettaneet jasenet.



