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Styrelsens verksamhetsberattelse

Stockmannkoncernens omséttning minskade med 9,5 procent, eller 5,5 procent enligt jamforbara
valutakurser, och uppgick till 1 844,5 miljoner euro (2 037,1 miljoner euro) ar 2014.
Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar uppgick till -42,9 miljoner euro (54,4
miljoner euro). Resultatet exklusive poster av engangskaraktar uppgick till -63,4 miljoner euro (22,1
miljoner euro). Resultatet per aktie exklusive poster av engangskaraktar var -0,88 euro (0,30 euro).
Poster av engangskaraktar uppgick till -39,3 miljoner euro eller -36,4 miljoner euro med
skatteeffekt (26,3 miljoner euro pa grund av Lindex skatteaterbaring). Redovisat resultat per aktie
uppgick till -1,39 euro (0,67 euro) inklusive poster av engangskaraktar pa -0,51 euro (0,37 euro).
Styrelsen foreslar for den ordinarie bolagsstamman att ingen dividend utbetalas for resultatet ar
2014.

Strategiprocessen

Stockmann bdrjade omvardera sin strategi sommaren 2014 i syfte att férbattra koncernens
konkurrenskraft pa lang sikt. Den strategiska riktningen faststalldes i slutet av ar 2014 och atgarder
vidtas i enlighet med denna.

En ny organisationsstruktur med tre affarsenheter — Stockmann Retail, Real Estate och Fashion
Chains — infordes den 1 januari 2015. Fran och med 2015 redovisar Stockmann koncernens
fastighetsinnehav till verkligt varde. Den 1 januari 2015 uppgick det verkliga vardet for
fastigheterna i Helsingfors, S:t Petersburg, Tallinn och Riga till totalt 908,3 miljoner euro.
Avskrivningarna pa fastigheter kommer att beraknas utgaende fran marknadsvardet och darmed
kommer koncernens avskrivningar ar 2015 att 6ka jamfort med ar 2014.

Stockmanns strategiska mal ar att andra bolagets juridiska struktur i enlighet med den nya
operativa strukturen. Till foljd av detta har styrelsen beslutat att undersoka majligheterna att
bolagisera Stockmanns fastighets- och detaljhandelsverksamhet till separata dotterbolag.

Stockmann Retail kommer att fokusera pa Stockmannvaruhusen och natbutiken stockmann.com i
syfte att erbjuda en forstklassig shoppingupplevelse. Stockmanns framtida sortiment kommer att fa
en starkare inriktning pa mode, kosmetik, livsmedel i Stockmann Delikatessen och produkter for
hemmet. Erbjudandet kommer att riktas mer mot kunder som uppskattar ett bekvamt satt att géra
inkdp, kvalitet och en inspirerande shoppingmiljo.

Stockmann kommer successivt att avsta fran verksamheter som inte utgor bolagets
karnverksamhet. En ny agare soks for distanshandelsverksamheten Hobby Hall, i enlighet med
vad som tillkdnnagetts tidigare. | koncernens balansrakning den 31 december 2014 tas Hobby
Halls tillgangar och skulder upp som tillgangar som innehas for férsaljning. Stockmann Beauty-
kosmetikaffarerna kommer att ldggas ned, senast innan utgangen av maj.

Real Estate-affarsenhetens mal ar att 6ka fastigheternas varde genom att maximera kassaflodet
fran uthyrningsverksamheten och att forbattra kundupplevelsen med varor och tjanster fran
attraktiva nya hyresgaster inom detaljhandeln. Stockmann har kommit éverens om att hyra ut
forsaljningsyta i varuhusen at Expert ASA Oy. Expert 6ppnar sin butik i varuhuset i Helsingfors
centrum i maj 2015, i Abovaruhuset i juni och i Tammerforsvaruhuset under hésten.

Modekedjorna-affarsenheten omfattar for narvarande affarsverksamheterna Lindex och Seppala.
Seppalas verksamhet reduceras och fokuseras pa nyckelmarknaderna i Finland och Estland. Den
2 februari 2015 undertecknade Stockmann ett intentionsavtal om att salja Seppala till dess
nuvarande verkstallande direktor Eveliina Melentjeff och hennes man. Management buyout-affaren
kommer att ske den 1 april 2015 och omfattar 82 Seppalabutiker i Finland och 20 i Estland.
Darutéver kommer 41 butiker i Finland att Iaggas ned under ar 2015. Pa grund av hyresataganden



och andra kostnader relaterade till nedlaggningen av butiker bokforde Stockmann 24,7 miljoner
euro som kostnader av engangskaraktar i bokslutet.

Genom att fokusera pa Lindex stravar Stockmann efter att ge kedjan méjlighet att vaxa och bli ett
globalt varumarke. Lindex kommer att utvecklas sjalvstandigt, under ledning av en operativ
styrelse med medlemmar som representerar Stockmann och utomstaende medlemmar.

Stockmann har beslutat att inleda ett effektivitetsprogram med fyra planerade
varuhusnedlaggningar, avslutande av Lindex verksamhet i Ryssland och arliga
kostnadsinbesparingar om 50 miljoner euro.

Omsattning och resultat

Detaljmarknadslaget var svagt under ar 2014. | Finland stagnerade BNP-tillvaxten,
konsumentfértroendet forsvagades och kopkraften minskade. Den finska modemarknaden
minskade med 6,4 procent ar 2014 (TMA-index). | Sverige lag modemarknaden for hela aret pa
samma niva som ar 2013 (Stilindex). | Ryssland stagnerade den ekonomiska tillvaxten och rubeln
nadde sin historiskt sett lagsta niva under det fjarde kvartalet ar 2014, vilket avsevart férsamrade
ryska konsumenters kopkraft. Detaljhandelsmarknaden i Baltikum var relativt stabil under ar 2014,
sarskilt i Lettland, dar handeln 6kade under borjan av aret da landet inférde euron som valuta.

Stockmannkoncernens omsattning for rakenskapsperioden minskade med 9,5 procent till 1 844,5
miljoner euro (2013: 2 037,1 miljoner euro), eller 5,5 procent enligt jamforbara valutakurser.
Exklusive den nedlagda franchiseverksamheten minskade omsattningen med 9,3 procent.
Omsattningen minskade inom bada affarsenheterna.

Omesattningen i Finland minskade med 10,2 procent och uppgick till 882,8 miljoner euro (983,2
miljoner euro). Omsattningen, exklusive den nedlagda Zara-franchiseverksamheten, minskade
med 9,9 procent.

Omesattningen i dvriga lander uppgick till 961,7 miljoner euro (1 053,9 miljoner euro). Omsattningen
minskade med 0,6 procent enligt jamférbara valutakurser. Den ryska rubeln, den svenska kronan
och den norska kronan férholls svagare an under ar 2013, och darfor minskade omsattningen
raknat i euro med 8,7 procent. Omsattningen utomlands svarade for 52,1 procent (51,7 procent) av
den totala omsattningen.

Koncernens bruttoresultat for rakenskapsperioden minskade till 859,9 miljoner euro (990,1 miljoner
euro). Bruttomarginalen var 46,6 procent (48,6 procent).

| rorelseresultatet ingar 39,3 miljoner euro som utgor kostnader av engangskaraktar, av vilket 24,7
miljoner euro utgér kostnader for nedlaggning av Seppala-butiker. Kostnaderna redovisas framst
under Stockmannkoncernens gemensamma kostnader eftersom de nedlagda butikerna inte ingar i
management buyout-affaren som planerats. Rorelsekostnaderna exklusive poster av
engangskaraktar minskade med 3,4 procent, eller 29,6 miljoner euro. Kostnaderna inklusive poster
av engangskaraktar uppgick till 871,1 miljoner euro (861,4 miljoner euro). Rorelsekostnaderna stod
for 47,2 procent (42,3 procent) av omsattningen. Avskrivningarna uppgick till 71,0 miljoner euro
(74,5 miljoner euro).

Koncernens rorelseresultat exklusive kostnader av engangskaraktar ar 2014 var -42,9 miljoner
euro. Det redovisade rorelseresultatet uppgick till -82,2 miljoner euro (54,4 miljoner euro).
Rorelseresultatet var svagare an ar 2013 i bada affarsenheterna och minskade sarskilt i Finland.

Nettofinansieringskostnaderna for rakenskapsperioden minskade med 6,1 miljoner euro till 21,4
miljoner euro (27,6 miljoner euro). Minskningen berodde huvudsakligen pa laga rantenivaer. Ar
2013 fick Lindex en ranteintakt av engangskaraktar om 3,5 miljoner euro fran



skattemyndigheterna. Denna ingar i nettofinansieringskostnaderna. Valutakursvinster av
engangskaraktar uppgick till 0,9 miljoner euro (2013: férluster om 1,5 miljoner euro).

Resultatet fore skatt for rakenskapsperioden exklusive poster av engangskaraktar var -64,3
miljoner euro (23,3 miljoner euro) och det redovisade resultatet fore skatt var -103,6 miljoner euro
(26,8 miljoner euro). En skattegottgorelse pa 3,8 miljoner euro bokférdes fér ar 2014. Ar 2013 var
skattegottgdrelsen 21,6 miljoner euro och detta innehdll Lindex skatteaterbaring om 22,8 miljoner
euro. Arets resultat exklusive poster av engangskaraktar uppgick till -63,4 miljoner euro (22,1
miljoner euro) och det redovisade resultatet for aret uppgick till -99,8 miljoner euro (48,4 miljoner
euro).

Resultat per aktie for rakenskapsperioden exklusive poster av engangskaraktar uppgick till -0,88
euro (0,30 euro). Redovisat resultat per aktie uppgick till -1,39 euro (0,67 euro) och, utspatt med
aktieoptioner, till -1,39 euro (0,67 euro). Eget kapital per aktie uppgick till 10,55 euro (12,42 euro).

Omsattning och resultat per affarsenhet
Varuhusgruppen (Stockmann Retail och Real Estate fr.o.m. den 1 januari 2015)

Varuhusgruppens helarsomsattning minskade med 10,7 procent till 1 101,2 miljoner euro (1 232,6
miljoner euro), eller med 7,2 procent enligt jdmférbara valutakurser.

Omesattningen i Finland uppgick till 745,9 miljoner euro (833,5 miljoner euro) ar 2014.
Omsattningen, exklusive Zara-franchisingverksamheten, minskade med 10,2 procent.
Omsattningen minskade i samtliga varuhus, men omsattningen i Stockmanns natbutik 6kade
kraftigt, med 21,6 procent. Hobby Halls omsattning uppgick till 97,6 miljoner euro (112,2 miljoner
euro) ar 2014.

Omesattningen for den utlandsverksamheten uppgick till 355,2 miljoner euro (399,1 miljoner euro)
och stod for 32,3 procent (32,4 procent) av affarsenhetens totala omséattning. Omséattningen i
Baltikum 6kade med 2,2 procent till 98,6 miljoner euro (96,5 miljoner euro). Omsattningen i
Ryssland lag pa samma niva som ar 2013 i rubel men pa grund av den svaga valutakursen
minskade omséattningen raknat i euro med 15,2 procent till 256,6 miljoner euro (302,6 miljoner
euro) i Ryssland.

Bruttomarginalen for rakenskapsperioden var 37,5 procent (40,1 procent). Minskningen beror pa
den férsvagade ryska rubeln och prisdrivna kampanjer i Finland. Rérelsekostnaderna exklusive
poster av engangskaraktar minskade med 20,6 miljoner euro, framst pa grund av
kostnadsinbesparingsprogrammet som genomfordes under aret. Posterna av engangskaraktar
uppgick till 6,7 miljoner euro och omfattar framst nedskrivningar av inventarier och fasta
anlaggningstillgangar. Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar uppgick till -34,2
miljoner euro. Det redovisade rorelseresultatet uppgick till -40,9 miljoner euro (26,0 miljoner euro).

Modekedjorna

Modekedjorna-affarsenhetens omsattning for hela aret minskade med 7,7 procent och uppgick till
743,2 miljoner euro (805,2 miljoner euro). Omsattningen minskade med 9,1 procent till 136,7
miljoner euro (150,4 miljoner euro) i Finland och med 7,4 procent i den internationella
verksamheten, till 606,4 miljoner euro (654,8 miljoner euro). Omsattningen utomlands svarade for
81,6 procent (81,3 procent) av affarsenhetens totala omsattning.

Lindex omsattning i euro for hela aret minskade med 5,4 procent och uppgick till 650,6 miljoner
euro (688,0 miljoner euro). Omsattningen enligt jamférbara valutakurser var pa samma niva som
foregaende ar. Resultaten var blandade: omsattningen 6kade i Norge och pa de nyaste
marknaderna, men minskade i Sverige, Finland och Estland. Seppalas omsattning minskade med



21,1 procent och uppgick till 92,6 miljoner euro (117,3 miljoner euro). Seppala lade ned 34 butiker
(netto) ar 2014, vilket delvis forklarar det svaga resultatet. Den jamférbara omsattningen exklusive
de nedlagda butikerna minskade med 11,9 procent.

Modekedjornas bruttomarginal for ar 2014 var 60,4 procent (61,7 procent). Lindex bruttomarginal
uppgick till 61,9 procent (62,6 procent) och Seppalas till 50,3 procent (56,4 procent).

Affarsenhetens rorelsevinst for hela aret var 0,0 miljoner euro (38,6 miljoner euro). Lindex
uppnadde en rorelsevinst om 30,8 miljoner euro (52,9 miljoner euro). Seppalas rorelseresultat
minskade betydligt. Rérelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar uppgick till -27,2
miljoner euro och det redovisade rorelseresultatet var -30,8 miljoner euro (-14,4 miljoner euro).
Darutdver redovisas 21,0 miljoner euro kostnader av engangskaraktar under
Stockmannkoncernens gemensamma kostnader.

Finansiering och sysselsatt kapital

Kontanter och likvida medel uppgick till 29,3 miljoner euro vid arets slut, jamfort med 33,9 miljoner
euro féregaende ar. Kassaflodet fran rorelsen uppgick till 29,6 miljoner euro (125,4 miljoner euro,
inklusive Lindex skatteaterbaring om 26,3 miljoner euro) under rakenskapsperioden.

Nettodriftskapitalet exklusive likvida medel uppgick till 51,3 miljoner euro vid slutet av aret, jamfort
med 133,9 miljoner euro ett ar tidigare.

Inventarierna uppgick till 239,3 miljoner euro (285,8 miljoner euro). Jamfort med féregaende ar var
lagren mindre i bada affarsenheterna.

Kortfristiga fordringar uppgick till 80,1 miljoner euro (120,9 miljoner euro). Minskningen beror
framst pa klassificeringen av Hobby Halls rantebarande fordringar som en del av tillgangar som
innehas for forsaljning. Icke rantebarande skulder uppgick till 268,1 miljoner euro (272,8 miljoner
euro).

De rantebarande skulderna uppgick vid utgangen av aret till 833,9 miljoner euro (814,8 miljoner
euro), varav 613,2 miljoner euro (469,4 miljoner euro) var langfristiga skulder. Dessutom hade
koncernen 296,6 miljoner euro i outnyttjade, langfristiga, komitterade lanelimter och 408,7 miljoner
euro i outnyttjade okomitterade lanelimiter. De flesta av de kortfristiga skulderna har férvarvats pa
marknaden for foretagscertifikat.

Soliditeten vid utgangen av aret var 39,3 procent (43,8 procent), och nettoskuldsattningsgraden var
105,4 procent (87,3 procent).

Avkastningen pa sysselsatt kapital under de senaste 12 manaderna var -4,9 procent (3,4 procent).
Koncernens sysselsatta kapital minskade med 115,6 miljoner euro och uppgick till 1 594,6 miljoner
euro (1 710,2 miljoner euro) vid slutet av aret.

Dividender

| enlighet med den ordinarie bolagsstammans beslut ar 2014 utbetalades i april en utdelning om
0,40 euro per aktie for rakenskapsaret 2013, vilket totalt blev 28,8 miljoner euro.

Vid utgangen av rakenskapsperioden den 31 december 2014 uppgick de medel som finns
tillgangliga for vinstutdelning pa moderbolagets balansrakning till 190,8 miljoner euro, av vilka -
174,5 miljoner euro var nettoresultat for rakenskapsaret. Medlen i balansrakningen minskade ar
2014 pa grund av en partiell nedskrivning av investeringarna i den ryska
detaljhandelsverksamheten. Styrelsen féreslar for den ordinarie bolagsstamman, som halls den 19
mars 2015, att ingen dividend utbetalas for rakenskapsaret 2014. 190,8 miljoner euro skulle forbli i



fritt eget kapital.
Kostnadsinbesparingsprogrammet ar 2014

Stockmann genomforde strukturella férandringar och andra kostnadsinbesparingsatgarder inom
organisationen ar 2014. Férandringar genomfordes i varuhusgruppens marknadsféring i borjan av
aret och i affarsenhetens 6vriga stodfunktioner och i koncernadministrationen under hésten.

En ny forsaljningsorganisation fér varuhusen i Finland och ett centraliserat kundservicecenter
infordes den 1 september. | den nya modellen fokuserar forsaljningspersonalen pa forsaljning och
kundservice medan administration, stodtjanster och kundservice per telefon och via online-kanaler
ar centraliserade. De jamforbara arliga besparingsmalen for dessa forandringar ligger pa cirka 10
miljoner euro och kommer att uppnas helt fran och med ar 2015.

| december beslot Stockmann att Iagga ned sina 11 Stockmann Beauty-butiker i Finland. Butikerna
kommer att stinga innan utgangen av maj 2015.

| augusti beslot Seppala att stinga de aterstadende 16 butikerna i Ryssland. Efter att
samarbetsforhandlingarna slutforts i december fattades ett beslut om att dra sig tillbaka fran
Lettland och Litauen och att lagga ned 41 butiker i Finland under ar 2015.

Ett nytt distributionscenter fér Stockmanns varuhus och natbutik i Finland och Baltikum ska inféras
under ar 2016. Utover operativa forbattringar har Stockmann aven som mal att uppna arliga
kostnadsinbesparingar pa cirka 6,5 miljoner euro, exklusive avskrivningar pa investeringen i
automationsteknik. Inbesparingarna forvantas uppnas till fullo fran och med ar 2018.

Investeringar

Investeringarna under rakenskapsperioden uppgick till 53,8 miljoner euro (56,8 miljoner euro) vilket
var lagre an avskrivningarna om 71,0 miljoner euro (74,4 miljoner euro).

Varuhusgruppens investeringar for rakenskapsperioden uppgick till 28,9 miljoner euro (26,9
miljoner euro). Ar 2014 inférdes ett nytt ERP-affarssystem i sin helhet. Sammanlagt 7,0 miljoner
euro investerades i projektet under ar 2014. Bygget av ett nytt distributionscenter for Finland och
Baltikum pabdrjades ar 2014. Distributionscentret kommer att verka i hyrda lokaler, men ar 2014
investerade Stockmann 5,3 miljoner euro i automationsteknik som kommer att utnyttjas i centret.
Det utbyggda varuhuset i Tammerfors éppnade i november 2014. 5,2 miljoner euro anvandes for
projektet under ar 2014.

Modekedjornas investeringar for rakenskapsperioden uppgick till totalt 21,4 miljoner euro (24,7
miljoner euro). Lindex 6ppnade 24 och stangde 12 butiker under ar 2014. Totalt fanns det 491
Lindexbutiker i 16 lander vid arets slut.

Lindex ingick ett franchisesamarbete med det kinesiska foretaget Suning ar 2013 med malet att
6ppna den forsta Lindexbutiken i Kina i september 2014. Suning drog sig ensidigt ur
franchiseavtalet i slutet av mars 2014. Planer for att komma in pa den kinesiska marknaden
kommer att undersokas ytterligare under ar 2015.

Seppala éppnade 3 och stangde 37 butiker under ar 2014. Totalt fanns det 175 Seppalabutiker i
fem lander vid slutet av ar 2014.

Koncernens dvriga investeringar uppgick till sammanlagt 3,5 miljoner euro (5,4 miljoner euro) av
vilket en betydande del investerades till koncernens nya ekonomisystem.



Stockmannkoncernen Totalt Nya butiker Stangda Totalt
31.12.2013 under 2014 butiker 31.12.2014
under 2014

Varuhus* 16 16
Stockmann Beauty-butiker 11 11
Hobby Hall- och outletbutiker 2 2
Lindexbutiker 479 24 12 491
av vilka franchising 35 5 36
av vilka egna butiker 444 19 8 455
Seppalabutiker 209 3 37 175

* Akademiska Bokhandeln ingar i varuhusen i Finland

Nya projekt

Investeringarna for ar 2015 uppskattas till cirka 70 miljoner euro. Merparten av investeringarna
kommer att anvandas fér expansion och renoveringar av Lindex butiksnat, automationsteknik i
Stockmanns nya distributionscenter, fornyelse av it-system samt fornyelse av fastigheter och

butikskoncept.

Lindex fortsatter sin expansion med ett nettotillskott pa 10-15 butiker under ar 2015, inklusive
franchisebutiker. | mars 6ppnar Lindex sin forsta butik i Storbritannien, i kdpcentret Westfield

Stratford City i London. Lindex planerar aven att stanga alla sina butiker i Ryssland.
Aktier och aktiekapital

Stockmann har tva aktieserier. En A-aktie ger 10 roster och en B-aktie ger en rost. Aktierna har
likvardig ratt till utdelning. Det nominella vardet ar 2,00 euro per aktie.

Vid slutet av ar 2014 hade Stockmann 30 595 765 A-aktier och 41 452 918 B-aktier, totalt 72 048
683 aktier. Rostetalet for aktierna var 347 410 568.

Aktiekapitalet forblev 144,1 miljoner euro ar 2014. Marknadsvardet vid utgangen av aret uppgick till
460,1 miljoner euro (796,0 miljoner euro).

Vid utgangen av ar 2014 var kursen pa A-aktien 6,42 euro, jamfort med 11,06 euro vid slutet av ar
2013, och B-aktiens kurs var 6,36 euro mot 11,04 euro vid utgangen av ar 2013. Kursutvecklingen
for Stockmanns aktier lag under OMX Helsinki Cap och OMX Helsingfors index under ar 2014.
Totalt 0,9 miljoner (0,4 miljoner) A-aktier och 17,6 miljoner (14,6 miljoner) B-aktier omsattes under
aret. Detta motsvarar 3,0 procent (1,5 procent) av det genomsnittliga antalet A-aktier och 42,5
procent (35,1 procent) av det genomsnittliga antalet B-aktier.

Bolaget innehar inga egna aktier och styrelsen har inga gallande fullmakter att férvarva aktier i
bolaget eller att emittera nya aktier.

Vid slutet av ar 2014 hade Stockmann 55 343 aktiedgare, jamfort med 59 475 ett ar tidigare.
Stockmann fick inga flaggningsanmalningar pa grund av férandringar i stérre aktieinnehav under ar
2014.



Personal

Koncernens genomsnittliga antal anstallda uppgick till 14 533 personer under ar 2014, vilket var
430 farre an foregaende ar (14 963 ar 2013 och 15 603 ar 2012). Personalminskningen skedde
inom varuhusgruppen och Seppald. Det genomsnittliga antalet anstallda, omraknat till
heltidspersonal, minskade med 328 personer till totalt 11 094 (11 422 &r 2013 och 11 898 ar 2012).

Vid slutet av 2014 hade koncernen 14 456 anstallda (15 441), varav 6 382 (7 033) arbetade i
Finland. Antalet anstallda som arbetar utanfér Finland var 8 074 (8 408), vilket utgjorde 56 procent
(54 procent) av alla anstéllda. Varuhusgruppen sysselsatte 8 229 personer (8 955), Lindex 5 031
(4 999), Seppala 1 060 (1 346) och 136 personer var anstallda inom koncernadministrationen
(141).

Koncernens lonekostnader uppgick till 303,2 miljoner euro under 2014, jamfért med 313,1 miljoner
euro ar 2013 och 319,4 miljoner euro ar 2012. De sammanlagda kostnaderna for [6ner och
anstallningsférmaner uppgick till 383,3 miljoner euro (397,8 miljoner euro), vilket motsvarade 20,8
procent (19,5 procent) av omsattningen.

Forandringar i ledningen

Hannu Penttila lamnade sitt uppdrag som verkstallande direktor den 26 augusti 2014 och gick i
pension den 31 december 2014 da han hade uppnatt pensionsaldern som specificerats i hans
tjdnsteavtal. Kaj-Gustaf Bergh, Stockmanns styrelseordférande, verkade som tillfallig verkstallande
direktor fran den 26 augusti till den 10 november 2014, d& Per Thelin bérjade som ny verkstallande
direktor.

Styrelsemedlem Kjell Sundstréom utnamndes till strategidirektor fr.o.m. den 23 maj 2014. Han leder
strategiprocessen och har ett tidsbegransat avtal pa upp till 12 manader.

Ingvar Larsson utndmndes till verkstallande direktor for Lindex samt direktor for modekedjorna
fr.o.m. den 6 juni 2014, da hans foretradare Goran Bille avgick fran sin post.

Nya direktérer i Stockmannkoncernens ledningsgrupp utndmndes med bdrjan den 1 november
2014. Jouko Pitkanen utnamndes till direktor for Stockmann Retail. Tove Westermarck uthamndes
till utvecklingsdirektor. Bjorn Teir utnamndes till direktor for Real Estate. Lauri Veijalainen
utnamndes till vice direktor for Real Estate. Han fortsatter aven som utvecklingsdirektor for
koncernens internationella verksamhet. Vice verkstallande direktér och direktéren for
varuhusgruppen Maisa Romanainen sade upp sig i juni och ldmnade Stockmann i oktober.

Lindex styrelse

Stockmann besl6t pa en extra bolagsstdmma i oktober att vélja en ny operativ styrelse for AB
Lindex. Stockmanns styrelsemedlem Per Sjodell valdes till styrelseordférande. Kjell Sundstrém,
styrelsemedlem och strategidirektor i Stockmann, Rossana Mariano, VD och grundare fér PR-
byran RMPR, Tracy Stone, Global Sales Director pa GANT, och Pekka Vahahyyppa,
ekonomidirektor pa Stockmann, valdes till styrelsemedlemmar. Caroline Kull Magnusson och Ann-
Britt Neckvall fortsatter som representanter fér personalen.

| december valde den extra bolagsstdamman Eva Hamilton, f.d. VD pa Sveriges Television (SVT),
och Per Thelin, Stockmanns VD, som nya styrelsemedlemmar. Thelin ersatte Stockmanns
ekonomidirektdr Pekka Vahahyyppa i styrelsen och verkar aven som vice styrelseordférande.



CSR

Ett engagemang for en ansvarsfull verksamhet ar centralt for Stockmanns varderingar och dagliga
verksamhet. Stockmann efterféljer FN:s Global Compact initiativ, sin uppférandekod som definierar
arbetssattet och galler for hela personalen och chefer, utan undantag. Tillverkare inom
leveranskedjan for Lindex, Seppalas och Stockmanns egna varumarken maste efterfélja
uppférandekoden for leverantérer, som baseras pa Business Social Compliance Initiatives
principer.

I april 2014 var Stockmann den férsta i Finland som offentliggjorde en lista éver leverantdrer och
fabriker som tillverkar de flesta produkter av Stockmanns egna modevarumarken. Lindex
offentliggjorde sin lista ver leverantérer och fabriker redan ar 2013. Seppala publicerade sin
motsvarande lista i slutet av ar 2014.

| oktober publicerade klimatinitiativet Carbon Disclosure Project (CDP) sin rapport om nordiska
féretags rapportering och hantering av kolutslapp. Stockmann fick betyget 93 B, vilket var en
betydande forbattring fran aret innan (84 C).

Ytterligare information om Stockmanns CSR-aktiviteter och resultat offentliggérs i CSR-rapporten,
som utges senare under varen pa foretagets webbplats stockmanngroup.com.

Riskfaktorer

Stockmann utsatts for risker som hanfor sig till verksamhetsmiljon, risker forknippade med bolagets
egen verksamhet, samt finansiella risker. Den allmanna ekonomiska situationen paverkar
konsumenternas kdpbeteende och kdpkraft pa koncernens samtliga marknadsomraden. Snabba
och ovantade rorelser pa marknaderna kan paverka beteendet, bade pa finansiella marknader och
hos konsumenterna. Osakerhet gallande den allmanna ekonomiska situationen, sarskilt gallande
konsumenternas képkraft, och valutakursférandringar beraknas vara de huvudsakliga risker som
fortsatter paverka Stockmann under ar 2015.

Affarsriskerna i Ryssland ar storre an i de nordiska landerna och Baltikum. Affarsklimatet ar
instabilt och Ukrainakrisen har avsevart 6kat de geopolitiska spanningarna. EU:s och USA:s
handelssanktioner mot Ryssland och motatgarderna fran Rysslands sida kan ha en fortsatt
inverkan pa Stockmanns verksamhet. En betydande andel av de varor som Stockmann saljer i
Ryssland ar importerade, vilket innebar att handelssanktioner skulle férsvaga Stockmanns
verksamhet i landet. Den férsvagande ryska rubeln kommer att ha en fortsatt negativ effekt pa
konsumenternas kdpkraft.

Mode star for over tva tredjedelar av koncernens omsattning. Modebranschen kannetecknas bland
annat av produkternas korta livslangd och trendberoendet, den sdsongsbetonade foérsaljningen och
kansligheten for onormala férandringar i vaderférhallandena. Ansvarsfull hantering av
leveranskedjan ar viktigt om koncernens varumarken ska kunna uppratthalla kundernas fortroende
for Stockmann. Koncernen hanterar dessa faktorer som en del av verksamhetens dagliga ledning.

Koncernens verksamheter baseras pa flexibel logistik och effektiva varufloden. Férseningar och
stérningar i varu- och informationsfléden kan ha en tillfalligt negativ effekt pa verksamheten. Alla
anstrangningar gors for att hantera de operativa riskerna genom att utveckla lampliga
reservsystem och alternativa verksamhetssatt, samt genom att forséka minimera stérningar i
informationssystemen. Operativa risker tdcks ocksa genom att teckna forsakringar.

Koncernens omsattning, resultat och balansrakning paverkas av forandringar i valutakurserna
mellan koncernens rapporteringsvaluta, dvs. euron, och den svenska kronan, den norska kronan,
den ryska rubeln, den amerikanska dollarn och vissa andra valutor. Valutakursfluktuationer kan ha
en betydande inverkan pa koncernens affarsverksamhet. Finansiella risker, inklusive risker som



rantefluktuationer, hanteras i enlighet med den riskpolicy som bekraftats av styrelsen.
Utsikter for ar 2015

Den ryska rubeln har férsvagats kraftigt och den ekonomiska tillvaxten i Ryssland uppskattas ligga
pa en fortsatt lag niva under ar 2015. Dessa faktorer har en negativ inverkan pa konsumenternas
kopkraft. Den forsvagade kdpkraften berdknas dven minska antalet ryska shoppingturister i Finland
och i Baltikum. Ukrainakrisen, sanktioner mot Ryssland och landets motatgarder kan ytterligare
paverka den ryska ekonomin under aret. Till foljd av detta ar utsikterna pa den ryska
detaljhandelsmarknaden mycket osakra.

| Finland forvantas ingen tillvaxt inom detaljhandelsmarknaden ar 2015. Efterfragan pa speciellt
dagligvaror forvantas vara fortsatt osaker. Kopkraften forvantas vara fortsatt lag, vilket kommer att
ha en negativ inverkan pa konsumenternas kdpbeteende.

Marknaden for prisvart mode i Sverige och detaljhandelsmarknaden i Baltikum beraknas forbli
relativt stabil. Lagt konsumentfértroende kan emellertid paverka konsumenternas kdpvilja inom alla
marknadsomraden.

Stockmanns nya strategi syftar till att pa lang sikt forbattra koncernens konkurrenskraft och
I6nsamhet. Ett effektiviseringsprogram inleds med planerade butiksnedlaggningar och ett arligt
kostnadsinbesparingmal pa 50 miljoner euro. Effekterna kommer att bérja synas i Stockmanns
resultat, framst med bérjan fran ar 2016.

Investeringarna uppskattas uppga till ca 70 miljoner euro ar 2015. Rorelseresultatet kommer att
paverkas negativt av 6kningen i avskrivningar pga. fastigheternas vardering till verkligt varde.

Pa grund av planerade strukturella forandringar férvantar Stockmann sig att koncernens
omsattning ar 2015 kommer att minska jamfért med ar 2014. Rérelseresultatet exklusive poster av
engangskaraktar férvantas bli battre, men vara fortsatt negativt under ar 2015 pa grund av
resultatutvecklingen i Stockmann Retail-enheten. Roérelseresultatet for Real Estate och Fashion
Chains-enheterna forvantas vara positivt.

Utredning om férvaltnings- och styrsystem
Stockmann kommer att publicera en separat utredning om forvaltnings- och styrsystemet for ar
2014 i enlighet med rekommendationen i den finlandska koden for bolagsstyrning. Utredningen

kommer i februari att publiceras pa bolagets webbplats och som en del av arsberattelsen for ar
2014.

Helsingfors den 12 februari 2015

STOCKMANN Oyj Abp
Styrelsen



Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet i Stockmann Oyj Abp férdelar sig i A- och B-aktier. En aktie i serie A medfor tio
roster medan en aktie i serie B ger en rost. Det nominella vardet for aktierna i de bada
serierna ar 2,00 euro och aktierna har ratt till samma utdelning.

Bolagets aktier ar inférda i vardeandelssystemet och de ar féremal for handel pd NASDAQ
OMX Helsingfors bérs. Handelskoden for A-aktien &r STCAS och for B-aktien STCBV.
Bolaget hade 31.12.2014 totalt 55 343 registrerade aktiedgare (59 475 aktiedgare
31.12.2013).

Marknadsvardet for bolagets aktiestock uppgick 31.12.2014 till 460,1 miljoner euro (796,0
miljoner euro 31.12.2013).

Optionsprogram
Stockmann har tva géllande optionsprogram: Stamkundsoptionsprogrammet 2012 riktat till

stamkunder samt Optionsprogrammet till nyckelpersoner 2010 riktat till nyckelpersoner inom
Stockmannkoncernen.

Kursutvecklingen fér aktier

Avslutskurs Avslutskurs
31.12.2014 31.12.2013 Forandr. %

euro euro
Serie A 6,42 11,06 -42,0
Serie B 6,36 11,04 -42,4

Omsattningen aktier 2014 p& Helsingfors Bors

% av aktie- Medelpris

St. mangden Euro euro
Serie A 932 730 3,0 9115 027 9,76
Serie B 17 624 725 42,5 178 194 935 10,00
Totalt 18 557 455 187 309 962
Aktiekapitalet
31.12.2014
Serie A 30595 765 sta2euro= 61 191 530 euro
Serie B 41 452 918 sta2euro = 82 905 836 euro
Totalt 72 048 683 144 097 366 euro

Stamkundsoptioner 2012

Den ordinarie bolagsstamman godkande 15.3.2012 styrelsens férslag om att ge optionsratter
till Stockmanns stamkunder. Enligt bolagsstammans beslut emitteras vederlagsfritt
sammanlagt hogst 2 500 000 optionsratter till Stockmanns stamkunder, vars inkép under
perioden 1.1.2012-31.12.2013, tillsammans med inkdp gjorda med parallellkort pa samma
konto, sammanlagt uppgar till en summa pa minst 6 000 euro. For inkdp pa minst 6 000 euro
far stamkunden vederlagsfritt 20 optioner. Dartill far stamkunden tva tillaggsoptioner for varje
500 euro som dverstiger 6 000 euro. Stamkundsinkop beréttigade till teckning av 2 326 397
optioner varav totalt 1 166 134 optioner tecknades.

Varje optionsratt berattigar till att teckna en Stockmanns B-aktie. Teckningspriset fér en aktie
ar B-aktiens medelkurs pa Helsingfors bors under perioden 1-29.2.2012 vagd med aktiens
omsattning, dvs. 16,36 euro. P& avstamningsdagen for respektive dividendutdelning sanks
teckningspriset fér en aktie som tecknas med optionsratterna med beloppet av de dividender

10



om vilka beslut har fattats efter att perioden for faststéllande av teckningspriset bérjade och
fore tecknandet av aktien.

Under teckningstiden ar 2014 tecknades inga aktier med stamkundsoptioner. Den sista
teckningstiden med optioner ar 2-31.5.2015. Styrelsen foreslar att ingen dividend utdelas for
ar 2014, vilket innebar att teckningspriset for en aktie ar 14,86 euro.

Optioner till nyckelpersoner 2010

Den ordinarie bolagsstamman godkande 16.3.2010 styrelsens férslag om att ge optionsratter
till Stockmannkoncernens nyckelpersoner. Enligt bolagsstammans beslut kan sammanlagt

1 500 000 optionsratter ges till nyckelpersoner inom Stockmann och dess dotterbolag. Av
optionsratterna tecknas 500 000 stycken med beteckningen 2010A, 500 000 stycken med
beteckningen 2010B och 500 000 stycken med beteckningen 2010C. Aktiernas teckningstider
ar 1.3.2013-31.3.2015 med optionsratt 2010A, 1.3.2014-31.3.2016 med optionsratt 2010B
och 1.3.2015-31.3.2017 med optionsratt 2010C.

Varje optionsratt berattigar till att teckna en Stockmanns B-aktie. Teckningspriset fér en aktie
med optionsratt 2010A ar medelkursen for bolagets B-aktie pa Helsingfors bors under
perioden 1-28.2.2010 vagd med aktiens omsattning 6kad med 20 procent, dvs. 26,41 euro.
Teckningspriset for en aktie med optionsratt 2010B utgdrs av medelkursen for bolagets B-
aktie p& Helsingfors bors under perioden 1-28.2.2011 vagd med aktiens omsattning okad
med 10 procent, dvs. 25,72 euro och teckningspriset for en aktie med optionsratt 2010C ar
medelkursen for bolagets B-aktie pa Helsingfors bors under perioden 1-29.2.2012 vagd med
aktiens omsattning 6kad med 10 procent, dvs. 18,00 euro. P& avstamningsdagen for
respektive dividendutdelning sénks teckningspriset fér en aktie som tecknas med
optionsratterna med beloppet av de dividender om vilka beslut har fattats efter att perioden
for faststallande av teckningspriset bérjade och fore tecknandet av aktien. Styrelsen foreslar
att ingen dividend utdelas for ar 2014, vilket innebar att teckningspriset med optionsratt
2010A ar 23,37 euro, med optionsratt 2010B 23,40 euro och med optionsratt 2010C 16,50
euro.

Egna aktier

Bolaget 4gde inga egna aktier 31.12.2014, och styrelsen har inga géllande fullmakter att
forvarva egna aktier.
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Nyckeltal

2014 2013 2012 2011 2010
Omséttning milj. euro 18445 2037,1 2116,4 2 005,3 18219
Forandring fran foregéende ar % -9,5 -3,7 55 10,1 7,3
Rorelsevinst milj. euro -82,2 54,4 87,3 70,1 88,8
Forandring fran foregdende ar % -251,2 -37,7 24,6 -21,0 4,4
Andel av omséttningen % -4,5 2,7 4,1 3,5 4,9
Vinst fore skatter milj. euro -103,6 26,8 54,9 35,7 74,2
Forandring fran foregdende ar % -486,9 -51,2 54,0 -51,9 21,5
Andel av omséttningen % -5,6 1,3 2,6 1,8 4,1
Réakenskapsperiodens vinst milj. euro -99,8 48,4 53,6 30,8 78,3
Aktiekapital milj. euro 144,1 1441 144,1 143,7 142,3
A aktie milj. euro 61,2 61,3 61,3 61,3 61,3
B aktie milj. euro 82,9 82,8 82,8 82,4 81,0
Dividender* milj. euro 28,8 43,2 35,9 58,3
Avkastning pa eget kapital % -12,1 5,4 6,1 3,5 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital % -4,9 34 51 4,1 5,8
Sysselsatt kapital milj. euro 1657,9 17258 1737,1 17157 1668,5
Kapitalomsattningshastighet 1,1 1,2 1,2 1,2 1,1
Lagrets omséattningshastighet 4,1 3,7 3,8 3,9 3,8
Soliditet % 39,3 43,8 42,8 422 43,1
Nettoskuldsattningsgrad % 105,4 87,3 90,9 95,3 87,7
Investeringar i anlaggningstillgngar milj. euro 53,8 56,9 60,3 66,0 165,4
Andel av omsattningen % 2,9 2,8 2,8 3,3 9,1
Réntebarande fordringar ** milj. euro 5.2 43,2 43,8 45,6 41,4
Rantebarande frammande kapital milj. euro 833,9 814,8 848,5 862,5 813,3
Rantebarande nettoskuld ** milj. euro 799,4 737,8 768,6 783,7 735,1
Balansomslutning milj. euro 1936,5 2044,6 2087,1 2062,7 2053,8
Personalkostnader milj. euro 383,3 397,8 405,1 390,0 361,9
Andel av omséttningen % 20,8 19,5 19,1 19,4 19,9
Personal i medeltal pers 14 533 14 963 15603 15 964 15 165
Omsattning/person tusen euro 126,9 136,1 135,6 125,6 120,1
Rorelsevinst/person tusen euro -5,7 3,6 5,6 4,4 5,9
Personalkostnader/person tusen euro 26,4 26,6 26,0 24,4 23,9

*) Styrelsen foreslar bolagsstamman att ingen utdelning lamnas.

**) Innehaller inte Hobby Halls réantebarande fordringar, vilka har klassiferats som tillgdngsposter, som innehas for forsaljning.
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Uppgifter per aktie

2014 2013 2012 2011 2010
Resultat/aktie, emissionsjusterad euro -1,39 0,67 0,74 0,43 1,10
Resultat/aktie, emissionsjusterad, utspadd euro -1,39 0,67 0,74 0,43 1,09
Eget kapital/aktie euro 10,55 12,42 12,40 12,11 12,45
Dividend/aktie* euro 0,40 0,60 0,50 0,82
Dividend/resultat* % 59,5 80,6 116,2 74,5
Kassafloéde/aktie, emissionsjusterad euro 0,41 1,74 1,72 0,93 1,29
Effektiv dividendavkastning* %
A aktie 3,6 43 3,7 2,8
B aktie 3,6 4.4 4,2 2,9
Aktiernas P/E-tal**
A aktie** -4,6 16,5 18,9 31,9 26,7
B aktie** -4,6 16,4 18,3 28,0 25,7
Slutkurs 31.12 euro
A aktie 6,42 11,06 14,08 13,65 29,40
B aktie 6,36 11,04 13,60 11,98 28,30
Rakenskapsperiodens hdgsta kurs euro
A aktie 12,40 15,20 19,50 29,85 31,50
B aktie 12,58 14,92 18,68 28,48 30,50
Rakenskapsperiodens lagsta kurs euro
A aktie 6,20 11,00 13,40 13,44 20,60
B aktie 6,21 10,75 12,12 11,60 18,85
Rakenskapsperiodens medelkurs euro
A aktie 12,40 12,51 15,57 18,71 26,97
B aktie 10,00 12,50 15,19 18,68 25,41
Aktieomséttning 1 000 st.
A aktie 933 447 436 476 1022
B aktie 17 625 14 564 11 308 15 402 14 582
Aktieomséttning %
A aktie 3,0 15 14 1,6 3,3
B aktie 42,5 35,1 27,3 37,4 36,0
Aktiestockens marknadsvarde 31.12 milj. euro 460,1 796,0 994,6 911,8 2047,1
Antal aktier 31.12 1000 st. 72 049 72 049 72 049 71841 71146
A aktie 30 596 30 596 30628 30 628 30628
B aktie 41 453 41 453 41 421 41213 40518
Emissionsjusterat antal aktier,
vagt medeltal** 1000 st. 72 049 72 049 71945 71 496 71120
A aktie 30 596 30 601 30628 30628 30628
B aktie 41 453 41 448 41 318 40 868 40 493
Emissionsjusterat antal aktier,
utspatt vagt medeltal 1 000 st. 72 049 72 049 71945 71789 71897
Antal aktieagare 31.12 st. 55 343 59 475 59 283 56 116 44 596

*) Styrelsen foreslar bolagsstaimman att ingen utdelning lamnas.
**) Optionernas utspadningseffekt har beaktats i siffrorna for 2011.
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Berakningsgrunderna fér nyckeltalen

Vinst fére skatter =

Avkastning pa
eget kapital, %

100 x

Avkastning pa
sysselsatt kapital, %

100 x

Sysselsatt kapital =

Kapitalomsattningshastighet =

Lagrets omsattningshastighet

Soliditet, % 100 x

Nettoskuldséattningsgrad, % = 100 x

Rantebérande nettoskuld

rorelsevinst + finansiella intakter -- finansiella kostnader

rakenskapsperiodens vinst

eget kapital + innehav utan bestdmmande inflytande (genomsnittligt under aret

vinst fére skatter + rédnte- och évriga finansiella kostnader

sysselsatt kapital

balansomslutning -- latent skatteskuld samt évriga réntefria skulder
(genomsnittligt under aret)

omsattning

balansomslutning -- latent skatteskuld samt dvriga rantefria skulder
(genomsnittligt under aret)

365

lagrets omloppstid

eget kapital + innehav utan bestdmmande inflytande

balansomslutning -- erhallna forskott

rdntebdrande frammande kapital -- likvida medel

eget kapital sammanlagt

radntebdrande frammande kapital -- likvida medel

och réntebérande fordringar

Berdakningsgrunderna for uppgifter per aktie

Resultat/aktie, =

Eget kapital/aktie =
Dividend/resultat, % =100 x
Kassafltde/aktie =
Effektiv dividendavkastning, =100 x

Aktiernas P/E -tal =

Slutkurs 31.12 =

Rékenskapsperiodens hdgsta

Rékenskapsperiodens lagsta k =

Rakenskapsperiodens
medelkurs,

Aktieomsattning =

Aktiestockens marknadsvérde =
1) Utan de av bolaget agda egna aktier

vinst fére skatter -- innehav utan bestdmmande inflytande -- inkomstskatter

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)

eget kapital -- fond fér egna aktier

antal aktier pa bokslutsdagen 1)

dividend/aktie

resultat/aktie, emissionsjusterad

nettokassafldde fran rorelsen

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt 1)

Dividend per aktie

emissionsjusterad bérskurs 31.12

emissionsjusterad bérskurs 31.12

resultat/aktie, emissionsjusterad

kursen fér bolagets aktier pa bokslutsdagen

rékenskapsperiodens hdgsta kurs for bolagets aktier

rakenskapsperiodens lagsta kurs fér bolagets aktier
aktiernas euroméassiga omsattning dividerat med de omsatta

aktiernas medelantal under rakenskapsperioden

aktiernas omséattning korrigerad med effekten av
aktieemissionerna

antal aktier multiplicerat med bdérskursen fér respektive
aktieslag pa bokslutsdagen
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Koncernens resultatriakning

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

OMSATTNING 2 18445 20371
Ovriga rérelseintakter 4 0,0 0,0
Anvandning av material och férnédenheter 5 -984,6 -1046,9
Kostnader for I6ner och anstallningsformaner 6,25,30 -383,3 -397,8
Avskrivningar och nedskrivningar 2,7,12,13 -71,0 -74,4
Ovriga rérelsekostnader 8 -487,8 -463,6
Kostnader sammanlagt -1 926,7 -1982,7
RORELSEVINST 2 -82,2 54,4
Finansiella intakter 9 1,3 4.5
Finansiella kostnader 9 -22,7 -32,1
Finansiella intakter och kostnader sammanlagt -21,4 -27,6
VINST FORE SKATTER -103,6 26,8
Inkomstskatter 10 3,8 21,6
RAKENSKAPSPERIODENS VINST -99,8 48,4
Rakenskapsperiodens vinst hanforligt till:

Moderbolagets agare -99,8 48,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Resultat per aktie, emissionsjusterad, euro 11 -1,39 0,67
Resultat per aktie, emissionsjusterad, utspadd, 11 -1,39 0,67
euro

Koncernens totalresultatrakning

1.1-31.12.2014

1.1-31.12.2013

RAKENSKAPSPERIODENS VINST -99,8 48,4
Periodens 6vriga totalresultat poster, vilka inte kommer att

overforas till resultatrdkningen senare

Vinster/forluster pa omvarderingen av en 25 0,0 0,1
formansbestamd nettoskuld

Periodens ovriga totalresultat poster, vilka kommer att

overforas till resultatrdkningen senare

Omrakningsdifferenser av utlandska enheter 10,19 -10,1 -5,8
Sakring av kassafléde, minskad med skatt 10,19 4,0 0,5
Periodens &vriga totalresultat, netto -6,1 -5,3
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT -105,9 43,1
Periodens totalresultat sammanlagt hanforligt till:

Moderbolagets dgare -105,9 43,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
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Koncernens balansrakning

Milj. euro Not 31.12.2014 31.12.2013
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Varumarket 96,8 102,6
Immateriella rattigheter 60,0 38,8
Ovriga immateriella tillgangar 3,9 3,1
Forskott och pagaende nyanlaggningar 3,3 24,0
Goodwill 748,1 793,2
Immateriella tilgangar sammanlagt 12 912,2 961,8
Materiella anldaggningstillgangar

Mark- och vattenomraden 43,1 421
Byggnader och anlaggningar 426,9 440,4
Maskiner och inventarier 80,9 95,8
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda 26,5 32,4
lokaliteter

Forskott och pagaende nyanldggningar 13,2 5,8
Materiella anldggningstillgangar sammanlagt 13 590,5 616,5
Langfristiga fordringar 24,28 3,4 0,5
Placeringar som kan siljas 15 7,8 7,9
Latenta skattefordringar 23 25,9 17,3
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1539,7 1604,0
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsattningstillgangar 16 239,3 285,8
Kortfristiga fordringar

Rantebarande fordringar 2,4 43,1
Inkomstskattefordringar 2,0 0,8
Réantefria fordringar 75,7 76,9
Kortfristiga fordringar sammanlagt 17 80,1 120,9
Likvida medel 18 29,3 33,9
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 348,8 440,6
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR 2,3 48,0 0,0
FORSALJNING

TILLGANGAR SAMMANLAGT 1936,5 20446

31.12.2014 31.12.2013

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 1441 1441
Overkursfond 186,1 186,1
Fonden for investerat fritt eget kapital 250,4 250,5
Ovriga fonder 47,4 43,4
Omréakningsdifferenser -5,9 4.1
Balanserade vinstmedel 138,3 266,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 19 760,4 894,9
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 760,4 894,9
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 23 62,0 61,5
Langfristiga rantebarande finansiering skulder 20 613,2 469,4
Pensionsforpliktelser 25 0,0 0,1
Langfristiga réntefria skulder och avsattningar 22,24,28 0,3 0,4
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 675,5 531,4
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande finansiering skulder 21 220,7 345,4
Kortfristiga rantefria skulder

Leverantorskulder och 6vriga kortfristiga skulder 21,28 237,2 269,4
Inkomstskatteskulder 21 0,0 3,3
Kortfristiga avsattningar 22 30,8 0,2
Kortfristiga réntefria skulder sammanlagt 268,1 272,8
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 488,8 618,3
SKULDER HANFORIGA TILL TILLGANGAR 3 11,8 0,0
SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

SKULDER SAMMANLAGT 1176,1 1149,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 1936,5 20446




Koncernens kassaflodesanalys

1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013

KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Rakenskapsperiodens vinst -99,8 48,4
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 71,0 74,4
Forsaljningsvinster (-) och -forluster (+) fran forsaljning av bestaende 4,8 0,6
aktiva

Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 22,7 32,1
Ranteintakter -1,3 -4,5
Inkomstskatter -3,8 -21,6
Ovriga justeringar 30,8 0,5
Foérandringar av rérelsekapital:

Okning (-) / minskning (+) av omsattningstillgangar 13,7 6,8
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga férséljningsfordringar och 42,5 0,5
ovriga fordringar

Okning (+) / minskning (-) av leverantorsskulder och évriga kortfristiga -19,7 -4,8
skulder

Betalda rantor -20,9 -26,4
Erhéallna rantor fran rorelsen 0,2 43
Ovriga finansiella poster fran rérelsen -1,6 -1,8
Betalda skatter fran rorelsen -9,0 17,0
Nettokassaflode fran rorelsen 29,6 1254
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -55,1 -61,1
Overlatelseintakter fran évriga placeringar 0,0 0,0
Erhallna dividender fran investeringar 0,1 0,2
Nettokassaflode fran investeringar -55,0 -60,9
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Betalningar erhallna fran avgiftsbelagd emission 0,0 0,0
Upptagning av kortfristiga 1an 207,4 324,0
Aterbetalning av kortfristiga lan -332,9 -316,2
Upptagning av langfristiga lan 478,2 86,4
Aterbetalning av langfristiga 1an -298,9 -114,9
Aterbetalning av skulder for finansiell leasing -0,5 -4,7
Utbetalda dividender -28,8 -43,1
Nettokassaflode fran finansiering 24,5 -68,5
NETTOFORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -0,9 4,0
Likvida medel vid periodens ingang 33,9 36,1
Checkkonto med kreditlimit -6,1 -3,9
Likvida medel vid periodens ingang 27,8 32,2
Nettoférandring av likvida medel -0,9 -4,0
Inverkan av kursdifferenser 1,7 -0,4
Likvida medel vid periodens utgang 29,3 33,9
Checkkonto med kreditlimit -4,1 -6,1
Likvida medel vid periodens utgang 18 25,3 27,8
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Kalkyl over forandringar i koncernens eget kapital

Milj. euro Aktiekapital Overkursfond  Fonden fér Fonden for Ovriga fonder ~ Omréknings- Ackumulerade Totalt Innehav utan Totalt
sakrings- inbetalt fritt differenser vinstmedel bestammande
instrument* kapital inflytande
EGET KAPITAL 1441 186,1 -1,0 250,5 43,9 10,0 259,7 893,3 0,0 893,3
1.1.2013
Dividend 1 -43,2 -43,2 -43,2
Utnyttjade optioner 1 1,9 1,9 1,9
Ovriga férandringar 1 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Periodens totalresultat
Rakenskapsperiodens 48,4 48,4 48,4
vinst
Vinster/forluster pa 0,1 0,1 0,1
omvarderingen av en
formansbestamd
nettoskuld 3
Omrakningsdifferenser -5,8 -5,8 -5,8
av utlandska enheter 2
Sakring av kassaflode, 0,5 0,5 0,5
minskad med skatt 2
Periodens totalresultat 0,5 -5,8 48,5 43,1 43,1
sammanlagt*
EGET KAPITAL 1441 186,1 -0,5 250,5 43,9 4.1 266,8 894,9 0,0 894,8
31.12.2013
Milj. euro Aktiekapital Overkursfond ~ Fonden fér Fonden fér Ovriga fonder ~ Omraknings-  Ackumulerade Totalt Innehav utan  Totalt
sakrings- inbetalt fritt differenser vinstmedel bestammande
instrument* kapital inflytande
EGET KAPITAL 1441 186,1 -0,5 250,5 43,9 4.1 266,8 894,9 0,0 894,9
1.1.2014
Dividend 1 -28,8 -28,8 -28,8
Utnyttjade optioner 1 0,2 0,2 0,2
Emissionvinst 1 0,0 0,0 0,0
Ovriga férandringar 1 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat
Rakenskapsperiodens -99,8 -99,8 -99,8
vinst
Vinster/forluster pa 0,0 0,0 0,0
omvarderingen av en
formansbestamd
nettoskuld 3
Omrakningsdifferenser -10,1 -10,1 -10,1
av utlandska enheter 2
Sakring av kassaflode, 4,0 4,0 4,0
minskad med skatt 2
Periodens totalresultat 4,0 -10,1 -99,8 -105,9 -105,9
sammanlagt*
EGET KAPITAL 1441 186,1 34 250,4 43,9 -5,9 138,3 760,4 0,0 760,4
31.12.2014
* Minskad med latent skatt
1) Not 19
2) Noter 10,19
3) Not 25
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1. Principer for uppgorande av koncernbokslut

Basuppgifter om bolaget

Koncernens moderbolag ar det finlandska publika aktiebolaget Stockmann Oyj Abp, vars hemort &r
Helsingfors. Koncernens huvudbransch &r detaljhandel. Moderbolagets aktier &r listade pa Helsingfors bors.
En kopia av koncernbokslutet kan fas pa Internet pa adressen www.stockmanngroup.fi eller fran
moderbolaget.

Allmant

Stockmanns koncernbokslut har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna
(IFRS). Vid uppgdrandet av koncernbokslutet har de IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC- och SIC-
tolkningar som gallde den 31 december 2014 tillampats. Med internationella redovisningsstandarder avses |
den finska bokféringslagen, samt i bestdmmelser som ges med stdd av bokféringslagen, standarder som har
antagits for tillampning inom EU i enlighet med det férfarande som stadgas i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 samt tolkningar av dessa. Noterna till koncernbokslutet ar dven férenliga med
kraven i den finska bokfdérings- och samfundslagstiftning som kompletterar IFRS-bestammelserna.
Bokslutsinformationen bygger pa de ursprungliga anskaffningsutgifterna, om inget annat anges i principerna
fér uppgdrandet. Bokslutet anges i miljoner euro.

Koncernen tillampar féljande nya och reviderade standarder och tolkningar fran och med den 1 januari 2014:

IFRS 10 Koncernbokslut och @ndringar i den som ska tillampas under réakenskapsperioder som bérjar
1.1.2014 eller senare. Standarden faststaller enligt géllande principer bestimmanderatten som en central
faktor da det avgérs om ett samfund ska innefattas i ett koncernbokslut. Dessutom ger standarden ytterligare
anvisningar om faststallandet av bestdmmanderatten da denna &r svar att bedéma. Standarden har inte haft
nagon effekt pa koncernens bokslut.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang och andringar i den som ska tilldmpas under rakenskapsperioder som
bérjar 1.1.2014 eller senare. Standarden betonar i den redovisningsmassiga behandlingen av
samarbetsarrangemang i hdgre grad de rattigheter och skyldigheter som féljer av dessa an deras juridiska
form. Det finns tva typer av samarbetsarrangemang: gemensamma funktioner och samféretag. |
fortsattningen tilldmpas endast en metod, kapitalandelsmetoden, i samféretagens rapportering.
Klyvningsmetoden &r inte 1angre tillaten. Stockmannkoncernen har gemensamma funktioner, for vilka deras
respektive andelar av tillgangar, skulder, intakter, kostnader och andra poster i totalresultatet har
sammanstallts i koncernbokslutet. Standarden har inte haft nagon betydande effekt pa koncernens bokslut.

IFRS 12 Upplysningskrav avseende innehav i andra samfund och &ndringar i den som ska tillampas under
rakenskapsperioder som boérjar 1.1.2014 eller senare. Standarden sammanstaller kraven pa noter som
presenteras i bokslutet. Dessa géller olika andelar i andra samfund, inklusive intresseféretag,
samarbetsarrangemang, strukturerade enheter och évriga samfund som star utanfor balansrakningen. Den
nya standarden har utvidgat noterna som koncernen presenterar om sitt innehav i andra samfund.

IAS 27 Separata finansiella rapporter och andringar i den som ska tillampas under rakenskapsperioder som
bérjar 1.1.2014 eller senare. Den omarbetade standarden innehaller krav som galler separata finansiella
rapporter i IFRS och som har blivit kvar da punkterna om bestdmmanderatten inkluderats i den nya IFRS 10.
Den omarbetade standarden har inte haft nagon effekt pa koncernens bokslut.

IAS 28 Innehav i intresseféretag och samféretag som ska tillampas under rakenskapsperioder som bérjar
1.1.2014 eller senare. Den omarbetade standarden till f6ljd av att IFRS 11 publicerades innehaller krav pa
behandling av bade intresseféretag och samfoéretag enligt kapitalandelsmetoden. Den omarbetade
standarden har inte haft nagon effekt pa koncernens bokslut.

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: presentationsséatt som ska tillampas under rékenskapsperioder
som borjar 1.1.2014 eller senare. Andringarna klargér kraven pé presentationen av finansiella tillgangar och
skulder i netto i balansrakningen och ger ytterligare tilldmpningsinstruktioner. Andringarna har inte haft
nagon effekt pa koncernens bokslut.

Andringar i IAS 36 Nedskrivning av finansiella tillgdngar som ska tilldmpas under rakenskapsperioder som
borjar 1.1.2014 eller senare. Syftet med andringen &ar att klargéra det faktum att tillampningsomradet f6r det
penningbelopp som kan ackumuleras for tillgangar i bokslutet begransas till nedskrivna tillgangar, om det

19



aktuella beloppet baseras pa verkligt varde minskat med utgifter fér dverlatelse. Den omarbetade standarden
har inte haft nagon effekt pa koncernens bokslut.

Andringar i IAS 32 Finansiella instrument: bokredovisning och vérdering som ska tillampas under
rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2014 eller senare. En avvikande bestammelse har lagts till i standarden.
Enligt bestimmelsen anses sakringsforhallandet inte avslutas under vissa omstandigheter, nar
sakringsinstrumentets motpart byts ut pa grund av en &ndring i likvidationsférfarandet for det aktuella
instrumentet. Dessa andringar har inte haft nagon effekt pa koncernens bokslut.

IFRIC 21 Offentliga avgifter som ska tilldmpas under rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2014 eller senare.
Tolkningen preciserar den bokféringsméassiga behandlingen av offentliga avgifter. En skuld som orsakas av
en offentlig avgift ska bokféras nar den transaktion som astadkommer betalningsskyldighet och som
bestédms enligt lag intréffar. Inkomstskatter, boter eller andra straffavgifter, samt sddana avgifter som hér till
tilampningsomradet for dvriga IFRS-standarder, ingar inte i IFRIC 21:s tillampningsomrade. Tolkningen har
inte haft nagon betydande effekt pa koncernens bokslut.

Principer for uppgorande av bokslut som férutsatter ledningens bedomning och viktiga
osakerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar

Da ett koncernbokslut utarbetas i enlighet med det internationella bokslutsférfarandet ar det nédvandigt att
godra beddémningar och antaganden angaende framtiden. De beddmningar och antaganden som bokslutet
innehaller bygger pa ledningens bésta uppfattning vid tidpunkten fér bokslutet. Dessa bedémningar och
antaganden paverkar vardena pa tillgangarna och skulderna i balansrékningen, de redovisade eventuella
forpliktelserna och rékenskapsperiodens intékter och kostnader. Vidare maste évervaganden goras vid
tillAmpningen av redovisningsprinciperna fér upprattandet av bokslutet, och exempelvis avskrivningstiderna,
nedskrivningsprévningarna, varderinen av omsattningstillgangarna, de latenta skattefordringarna och
avsattningarna maste bedémas. Overvaganden maste goras ocksa vid klassificering av tillgangar som
innehas for forséljning och samtidigt tillgangar och skulder omvarderas eller vid klassificering av tillgangar
som gemensamma funktioner. Det verkliga utfallet kan avvika fran bedémningarna och antagandena. De
viktigaste osakerhetsfaktorerna, som ger upphov till de storsta riskerna for att bokféringsvardena pa
koncernens tillgangar och skulder férandras vasentligt under féljande rédkenskapsperiod, galler goodwill och
varumarket Lindex, som utreds ndrmare i not 11.

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet inkluderar moderbolaget, Stockmann Oyj Abp, och alla dotterbolag i vilka moderbolaget
antingen direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av det réstetal som aktierna medfor eller i vilka
moderbolaget annars har bestdmmanderatt.

Koncernens inbérdes aktieinnehav har eliminerats genom férvarvsmetoden. Metoden innebar att
anskaffningsutgiften och det férvarvade bolagets alla identifierbara tillgangar och skulder véarderas till det
verkliga vérdet vid anskaffningstidpunkten. Goodwill bokfdrs till det belopp med vilket anskaffningsutgiften,
andelen av det férvarvade bolaget som &gs av aktiedgare utan bestimmanderatt och den andel som &gts
tidigare sammantaget éverstiger det verkliga vardet av den férvarvade nettoférmdgenheten. Koncernens
interna affarstransaktioner, fordringar, skulder och orealiserade tackningsbidrag samt den interna
vinstférdelningen elimineras i koncernbokslutet. Rakenskapsperiodens vinst eller férlust samt
rakenskapsperiodens totalresultat delas ut till moderbolagets &gare och dgare som saknar
bestdmmanderatt. Andelen som tillhér &gare som saknar bestdmmanderéatt redovisas som en egen post i
koncernens eget kapital. Férvarvade dotterbolag konsolideras till koncernbokslutet fran och med den
tidpunkt da koncernen har fatt bestdammanderéatt, och avyttrade dotterbolag fram till den tidpunkt da
bestdmmanderatten upphdr. Fér moderbolaget behandlas de &ndringar i &garandelen i dotterbolaget, vilka
inte leder till férlorad bestdmmanderatt, som affarsverksamhet som anknyter till eget kapital.

Gemensamma arrangemang, dar Stockmann och en annan part utgaende fran avtal eller bolagsordningen
har rattigheter gallande tillgangar och skyldigheter gallande skulder ska behandlas som gemensamma
funktioner. Andelar i de fastighetsbolag som uppfyller kriterierna fér gemensamma funktioner i
koncernbolagen har upptagits som gemensamma funktioner i koncernbokslutet. Koncernbokslutet innefattar
Stockmanns andel av de gemensamma funktionernas tillgangar, skulder och andra poster i totalresultatet
samt av intékter och kostnader fran och med det datum da den gemensamma bestdmmanderatten uppstod
till det datum da den upphdr. Stockmannkoncernen ager inga samféretag eller intresseféretag.
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Segmentrapportering

Stockmannkoncernen har tvd segment som ska rapporteras: Varuhusgruppen, som bedriver varuhus- och
specialaffarsverksamhet samt distanshandel, samt Modekedjorna som bedriver Seppéala och Lindex
modehandel.

Koncernen inférde 1.1.2015 en ny struktur dar verksamheten indelas i tre rapportsegment: Stockmann
Retail, Real Estate och Fashion Chains. Segmentet Stockmann Retail fokuserar pa utveckling av
Stockmannvaruhusen och natbutiken stockmann.com. Real Estate-segmentets mal ar att effektivisera
lokalanvandningen i de fastigheter som koncernen ager. Fashion Chains-segmentet omfattar kedjorna
Lindex och Seppéala som idkar modehandel.

Funktioner som betjanar hela koncernen ingar i segmentet Oférdelat.

Den segmentinformation som koncernen presenterar bygger pa ledningens interna rapportering, dar
principerna for bedémning av tillgangar och skulder &r férenliga med IFRS-reglerna. Den hdgsta operativa
beslutsfattaren som regelbundet granskar verksamhetsresultatet fér verksamhetssegmenten ar koncernens
verkstéllande direktor.

Poster i utlandsk valuta

Koncernbokslutet presenteras i euro, som ar funktionell valuta och rapporteringsvaluta fér koncernens
moderbolag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive féretags funktionella valuta till transaktionsdagens
kurs. Fordringar och skulder réknas om till bokslutsdagens kurs vid tidpunkten fér bokslutet. De
kursdifferenser som har uppstatt vid omrakningen redovisas genom resultatrédkningen.

De utlandska koncernbolagens resultatrékningar och évriga totalresultat har omraknats till euro enligt
medelkursen for rakenskapsperioden och balansrakningarna enligt kursen pa bokslutsdagen.
Kursdifferensen, som beror pa omréakningen av posterna i rakenskapsperiodens resultat och totalresultatet i
resultatrdkningen enligt medelkursen och omrakningen av balansposterna enligt kursen pa bokslutsdagen,
har upptagits som en egen post i totalresultatet. Den goodwill som uppstar genom férvarv av en utlandsk
enhet och de justeringar av de verkliga vardena pa bokfoéringsvardena for den utldndska enhetens tillgangar
och skulder som gérs i samband med forvarvet av enheten, har behandlats som de utldndska enheternas
tillgangar och skulder och réknats om till euro enligt kurserna pa bokslutsdagen. D4 ett utldndskt dotterbolag
eller ett gemensamt arrangemang avyttras helt eller delvis, upptas den ackumulerade omrakningsdifferensen
i resultatrdkningen som en del av férsaljningsvinsten eller -férlusten.

Euro har faststéllts som funktionell valuta i de ryska dotterbolagen och dotterbolagens bokslut har raknats
om till euro i enlighet med standarden IAS 21. Koncernledningen faststaller de ryska dotterbolagens mal for
férsaljning och bruttomarginal i euro, deras resultat féljs upp i euro och deras ekonomiska prognoser gors
upp i euro. Varor som séljs pa den ryska marknaden anskaffas till koncernen i huvudsak i euro. Vidare ar en
stor del av de ryska dotterbolagens fasta kostnader och materiella omséattningstillgangar bundna till euro
eller amerikanska dollar. De ryska dotterbolagen emitterar inte lokalt nagra egetkapitalinstrument, skaffar
inte finansiering genom frammande kapital p& den lokala finansmarknaden och fattar inga sjalvstandiga
investerings- eller finansieringsbeslut géllande sin affarsverksamhet.

| enlighet med standarden IAS 21 omréaknas de monetara posterna i de ryska dotterbolagens bokslut till euro
i koncernbokslutet i enlighet med kursen pa bokslutsdagen, medan de icke-monetéra posterna, sdsom
langfristiga tillgangar, omsattningstillgangar och eget kapital, réknas om enligt kursen den dag da
transaktionen foérverkligades. Koncernledningen foljer kontinuerligt upp om det sker sddana &ndringar i ovan
namnda affarsverksamhet, handelser eller férhallanden, vilka skulle orsaka en motiverad anledning att &ndra
de ryska och ukrainska dotterbolagens funktionella valuta fran euro till lokal valuta pa det satt som IAS 21.13
férutséatter.

Enligt den lattnad som standarden IFRS 1 tillater, har de kumulativa omrakningsdifferenser som har
ackumulerats fére datumet for dvergangen till IFRS upptagits i de balanserade vinstmedien.

Principer for intaktsféring och omsattning

Intékterna fran forsaljningen av varor upptas nar de vasentliga risker och férmaner som galler agandet av
varorna har éverforts pa kdparen. Huvuddelen av koncernens intékter bestar av detaljférséljning av varor dar
antingen kontanter eller kreditkort anvands som betalningsmedel. Intdkterna bokférs vid tidpunkten fér
férséljningen av varan.
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Man férbereder sig fér returneringarna inom distansférsaljningen genom att i bokféringen géra en empiriskt
definierad returneringsperiodisering med vilken férséljningen justeras. Den ranta som ingar i distanshandelns
engangskrediter ar en del av forsaljningspriset och redovisas under omséttningen.

De intékter som héanfor sig till samarbetet med stamkunder bokférs som omséttning. Vardet av oanvéanda
bonuspoang som kunder insamlat bokférs som kortfristiga réntefria skulder till kunder till verkligt varde
genom att minska férséljningen med motsvarande summa. Skulden upptas pa samma rakenskapsperiod
som férsaljningen till vilken den hanfér sig. Nar kunder anvander intjdnade poang som betalningsmedel i
butiker, bokfdrs det verkliga vardet av de anvanda poangen som férséljning och som en minskning av
kortfristiga skulder. Om bonuspo&ngen inte anvands senast den dag de gar ut, bokfoérs det verkliga vardet av
de oanvanda poangen som férséljning och som en minskning av kortfristiga skulder.

Hyresintakter fran hyresavtal som klassificerats som dvriga hyresavtal upptas som omsattning i
resultatrdkningen i jAmna rater under hyrestiden.

Intékterna fran en tjanst bokférs nar tjansten har utforts.

Da omsattningen beréknas dras indirekta skatter och beviljade rabatter samt en kostnad som motsvarar det
verkliga vardet pa de optioner som har beviljats stamkunder av fran foérséljningen.

Ovriga rérelseintikter

Under 6vriga rorelseintékter redovisas bl.a. realisationsvinster for anlaggningstillgangar och intakter fran
Overlatelser av affarsverksamhet.

Ovriga rérelsekostnader

De o6vriga rorelsekostnaderna inkluderar realisationsforluster for anlaggningstillgangar samt andra kostnader
an de som hanfor sig till den ordinarie foérsaljningen av prestationer. Ranteintakter fran rantebarande
forsaljningsfordringar redovisas som avdrag fran de 6vriga rérelsekostnaderna.

Anstéllningsféormaner

Pensionsfoérpliktelser

Pensionsarrangemangen klassificeras som férmansbestamda och avgiftsbestdmda arrangemang. | Finland
och de flesta andra av Stockmannkoncernens verksamhetslander ar de lagstadgade och frivilliga
pensionssystemen avgiftsbestamda.

Vid avgiftsbestdmda pensionsarrangemang betalas pensionsavgifterna till ett pensionsférsékringsbolag.
Inbetalningarna till de avgiftsbestamda arrangemangen redovisas som kostnader i resultatrakningen fér den
rakenskapsperiod till vilken de hanfor sig.

Férmansbestdmda pensionsarrangemang grundar sig pa aktuariella berakningar, som bygger pa
antaganden betraffande diskontorantan, den férvéntade avkastningen pa de tillgdngar som hanfor sig till
pensionsarrangemangen, de framtida I6neférhéjningarna, inflationen och personalens aldersstruktur.

Férmansbestdmda pensionsarrangemang grundar sig pa berékningar som gjorts upp av auktoriserade
forsakringsmatematiker. Berakningarna som bygger pa antaganden betraffande diskontorantan, den
férvantade avkastningen pa de tillgangar som hanfér sig till pensionsarrangemangen, de framtida
I6neférhdjningarna, inflationen och personalens aldersstruktur. De uppskattningar som gors utifran dessa
antaganden inverkar pa den sammanlagda pensionsférpliktelsen och det totala beloppet av de tillgangar
som hanfor sig till pensionsarrangemanget. Den pensionsutgift som grundar sig pa arbetsprestationen under
perioden och nettorantan pa det férmansbestdmda arrangemangets nettoskuld redovisas under kostnader
av anstélliningsférmaner i resultatrakningen. De poster som orsakas av omdefinieringen av den
formansbestamda nettoskulden, bl.a. férsékringsmatematiska vinster och férluster samt avkastningen av de
medel som ingar i arrangemanget, bokférs under évriga poster i totalresultatet under den rakenskapsperiod
som de uppkommer. Fran nuvardet pa pensionsataganden som redovisas i balansrékningen avdras de till
pensionsarrangemangen hdrande tillgangarna varderade till det verkliga vardet pa balansdagen.
Nettoskulden for det formansbestdmda pensionsarrangemanget bokférs i balansrédkningen. De utgifter som
baseras pa en tidigare arbetsprestation bokférs som kostnader i resultatrédkningen antingen nar
arrangemanget andras eller nar de kostnader fér omorganisering som hanfér sig till detta eller de férmaner
som hanfér sig till avslutandet av anstallningsférhallandet bokférs, vid den tidigare av de ovan namnda
tidpunkterna.
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Andra langfristiga anstéllningsférmaner

Stockmannkoncernen anvander ett beldningssystem for tjanstear, som har naturen av en langfristig
anstallningsférman. Da de tjanstear som avtalats i systemet uppfyllts har den anstallde ratt till extra aviénad
semester. For langfristiga anstéllningsférmaner redovisas det nuvarande véardet av forpliktelsen som orsakas
av arrangemanget som en skuld i balansrakningen.

Formaner som &r bundna till det egna kapitalet och aktierelaterade erséttningar

De aktieoptioner som har beviljats koncernens nyckelpersoner och stamkunder varderas till det verkliga
vardet vid tidpunkten fér beviljandet och upptas som kostnader i resultatrékningen i jAmna rater under den
period da rattigheten uppstod. En kostnad som motsvarar det verkliga vardet pa de optioner som har
beviljats nyckelpersoner upptas under personalkostnader och en kostnad som motsvarar det verkliga vérdet
pa de optioner som har beviljats stamkunder upptas under omséttningen som en rabatt enligt IAS 18.10 med
lika stora motposter i det egna kapitalet. Det verkliga vardet pa de beviljade optionerna faststalls med hjalp
av Black—Scholesmodellen, som beaktar de marknadsvillkor som paverkar prissattningen av optionen vid
tidpunkten fér beviljandet. Vid tidpunkten fér beviljandet av optionerna uppskattas dessutom antalet optioner
som slutgiltigt férverkligas och giltighetstiden fér dessa. Det belopp som har upptagits som kostnad
korrigeras senare sd att det motsvarar antalet aktieoptioner som slutgiltigt har beviljats.

Nar optionsratter utnyttjas, bokférs betalningarna fér sddana aktieteckningar, korrigerade med eventuella
transaktionskostnader i enlighet med villkoren fér arrangemanget i aktiekapitalet och fonden fér investerat
fritt eget kapital.

Kostnaderna fér koncernledningens aktiebonussystem upptas i resultatrakningen under personal-
kostnaderna f6ér den rékenskapsperiod vars resultat berattigar till aktiebonus.

Inkomstskatter

Skatteutgifterna i resultatrdkningen bestar av skatter som bygger pa de beskattningsbara inkomsterna under
perioden och latenta skatter. De skatter som bygger pa de beskattningsbara inkomsterna under perioden
beraknas enligt den gallande skattesatsen i vart och ett av koncernbolagets verksamhetslander. Skatten
justeras med eventuella skatter som hanfér sig till tidigare perioder. Inkomstskatterna redovisas i
resultatrakningen, om inte den transaktion som gav upphov till skatterna redovisas direkt under eget kapital
eller andra poster i totalresultatet, vilket medfér att aven skatteeffekten redovisas under eget kapital eller
andra poster i totalresultatet.

De latenta skatterna beréknas pa temporéara skillnader mellan bokféringsvardet och det skatteméssiga
véardet. De stdrsta temporéara skillnaderna uppstar mellan bokféringsvardet och det skattemassiga vardet pa
de materiella anlaggningstillgangarna, de oanvanda skattemassiga forlusterna, justeringarna som har gjorts
baserat pa tillgangarnas och skuldernas verkliga varde vid sammanslagning av affarsverksamheter,
justeringarna som har gjort pa grund av tillgadngarnas och skuldernas verkliga varde vid sammanslagning av
affarsverksamheter samt varderingen av derivatavtal till verkligt varde. Latent skatt bokférs inte fér den
temporara skillnad som har uppkommit vid nedskrivning av goodwill om denna inte ar avdragbar i
beskattningen. De latenta skatterna har beraknats utifran de skattesatser som har stadgats eller som i
praktiken har godkants senast vid bokslutsdagen.

De latenta skatteskulderna redovisas till fullt belopp, férutom for vinsten i dotterbolaget i Estland, eftersom
koncernen kan bestdmma tidpunkten fér upplésning av den tillfélliga differensen och denna differens
kommer inte att upplésas i den férutsebara framtiden. De latenta skattefordringarna redovisas till det belopp
som det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbar inkomst.

Koncernen avdrar latenta skattefordringar och skatteskulder fran varandra i det fall att koncernen har en
lagligt verkstallig ratt att kvitta latenta skattefordringar och skatteskulder som baseras pa beskattningsbar
inkomst sinsemellan och de latenta skatteskulderna och skattefordringarna hanfér sig till inkomstskatter som
debiterats av samma skattetagare fran antingen samma skattskyldiga eller andra skattskyldiga vilka har for
avsikt att kvitta periodens skattefordringar och skatteskulder som baseras pa beskattningsbar inkomst
sinsemellan eller realisera fordringarna och betala skulderna samtidigt.

Avsittningar

En avsattning bokfdérs nar koncernen som féljd av en tidigare handelse har en juridisk eller faktisk
forpliktelse, det ar sannolikt att betalningsforpliktelsen kommer att realiseras och storleken pa forpliktelsen
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
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Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Koncerngoodwill bestar av differensen mellan anskaffningsutgiften och de férvarvade, till det verkliga vardet
varderade och identifierbara nettotillgangarna. Pa goodwill och varumarket Lindex gérs inga avskrivningar.
Varumarket anses ha en obegransad ekonomisk livslangd pa grund av dess valkandhet. Koncerngoodwill
bestar av differensen mellan anskaffningsutgiften och de férvarvade, till det verkliga vardet varderade och
identifierbara nettotillgangarna. Till de évriga immateriella tillgangarna hér kundrelationer som har anskaffats
till verkligt vérde i samband med sammanslagning av afféarsverksamheter samt upphovsrétter och
programvaror som véarderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften. Ovriga immateriella tillgangar avskrivs
linjart under den uppskattade ekonomiska livslangden.

Avskrivningstider fér immateriella tillgangar

kundrelationer 5ar
programvaror 5-10 ar
Ovriga immateriella rattigheter 5ar

Utgifter som hanfér sig till de immateriella tillgangarna och som foérverkligas senare aktiveras endast i det falll
att de dkar de ekonomiska férdelarna med tillgangen. | évriga fall bokférs utgifterna i resultatrakningen da de
uppstar.

Materiella anlaggningstillgangar

Markomraden, byggnader samt maskiner och inventarier utgér merparten av de materiella
anlaggningstillgangarna. De uppskrivningar som ingar i markomraden och byggnader har ingatt i
bokféringsvardet enligt de tidigare bokslutsnormerna och har betraktats som en del av anskaffningsutgiften
enligt IFRS. De materiella anlaggningstillgdngarna inkluderar ocksa andrings- och ombyggnadsutgifter for
hyrda lokaler, vilket bl.a. omfattar fardigstallande av inredningen i affarslokaler.

De materiella anlaggningstillgangarna har i balansrékningen varderats till den ursprungliga
anskaffningsutgiften, fran vilkken de ackumulerade avskrivningarna samt eventuella nedskrivningar har
dragits av. Anskaffningsutgiften fér egenhandigt tillverkade tillgangar inkluderar materialet och det direkta
arbetet. Om en materiell anlaggningstillgang bestar av flera delar med olika ekonomiska livslangder
behandlas delarna som separata tillgangar. Senare utgifter som hanfér sig till tillgangen aktiveras d& de 6kar
de framtida ekonomiska férdelarna. Ovriga utgifter, sdisom normala service- och reparationsatgarder,
kostnadsfors i resultatrdkningen nér de uppstar.

Markomraden och byggnader har fran och med 1.1.2015 upptagits i balansrakningen till omvérderingsvarde i
enlighet med standard IAS 16 paragraf 31. Markomraden och byggnader &r upptagits i balansrakningen till
omvarderingsvarde som &r det verkliga vardet pa omvarderingsdagen férminskat med de ackumulerade
avskrivningarna samt nedskrivningarna. Avskrivningarna under perioden fran omvarderingsvarden av
byggnader redovisas i resultatrakningen. Omvarderingen genomfoérs regelbundet sa att bokféringsvardet for
markomraden och byggnader inte avviker vasentligt fran det verkliga vardet pa rapportperiodens slutdatum.
Om bokféringsvardet fér markomraden eller byggnader okar till féljd av omvarderingen, ska 6kningen
redovisas under andra poster i totalresultatet och den influtna dkningen i omvarderingsfonden fér eget
kapital. Om &kningen dock upph&ver en minskning som orsakas av en omvardering som tidigare har
redovisats i resultatrakningen, ska dven dkningen redovisas i resultatrékningen. Om tillgangens
bokforingsvarde minskar till f6ljd av omvarderingen, redovisas minskningen i resultatrakningen. Minskningen
upptas dock i évriga poster i totalresultatet upp till beloppet av omvarderingsfonden. Arligen dverfors fran
omvarderingsfonden till eget kapital differensen mellan avskrivningar pa byggnaders omvarderingsvarden
och avskrivningar pa byggnaders original anskaffningsutgifter.

Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar gors linjart i enlighet med tillgadngens ekonomiska
livslangd. Markomraden avskrivs inte.

Avskrivningstider fér materiella anldggningstillgangar:

byggnader och anlaggningar 20-50 ar
andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyreslokaler 5-20 ar
maskiner och inventarier 4-10 ar
datorutrustning och latta butiksinventarier 3-5ar

Utgifter for frammande kapital

Om det ar nédvandigt att I1agga ner en anmarkningsvart lang tid pa att fardigstélla en tillgangspost for det
anvandningsandamal den ar avsedd for efter anskaffandet, byggandet eller tillverkningen av denna, utgdr de
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utgifter for frammande kapital som direkt harrér fran tillgangsposten en del av anskaffningsutgiften fér denna.
De 6vriga utgifterna fér frammande kapital bokférs som kostnader.

Nedskrivningar

Bokfdéringsvardena for tillgangsposter prévas regelbundet for att man ska kunna upptacka eventuella
indikationer pa att de behéver skrivas ned. Om dylika indikationer observeras, faststélls de kassafléden som
kan ackumuleras fran tillgangsposten. Goodwillen och varumérket har allokerats till enheter som genererar
kassafléden och testas arligen i handelse av att de behéver skrivas ned. En nedskrivningsforlust uppstar om
balansvardet for tillgangsposten eller den enhet som genererar kassafléden dverskrider det belopp som
forvantas flyta in fran tillgangsposten. Nedskrivningsférlusten redovisas i resultatrakningen.

En nedskrivningsférlust fér en enhet som genererar kassafléden allokeras i forsta hand till den goodwill som
har allokerats till den enhet som genererar kassaflddet och i andra hand till att proportionellt minska
enhetens dvriga tillgangsposter.

Det genererade kassaflédet for immateriella och materiella tillgangar faststélls sa att det bestar av antingen
det verkliga vardet minskat med de kostnader som férsaljningen av tillgangen ger upphov till eller ett hdgre
bruksvarde. Vid berdkning av bruksvardet diskonteras de uppskattade framtida kassaflddena till sitt nuvarde
utifrdn sadana diskonteringsrantor som beskriver de genomsnittliga kapitalkostnaderna fére skatt fér den
kassagenererande enheten i fraga.

En nedskrivningsférlust som hanfér sig till materiella anlaggningstillgangar och évriga immateriella tillgangar
aterfors, med undantag av goodwill, om det har skett en férandring i de uppskattningar som anvénds vid
bestdmningen av de kassafléden som férvantas inflyta fran tillgangsposten. Nedskrivningsférlusten aterférs
till hogst det belopp som skulle ha faststallts som redovisningsvéarde for tillgangsposten om ingen
nedskrivningsforlust hade bokforts fér denna tidigare ar.

Hyresavtal

| enlighet med standarden |IAS 17 Leasingavtal har hyresavtal dar koncernen 6vertar en vasentlig andel av
de risker och férmaner som &r karakteristiska for &gande av tillgangen klassificerats som avtal om finansiell
leasing. Egendom som har hyrts genom ett avtal om finansiell leasing upptas under materiella eller
immateriella anlaggningstillgangar efter att de ackumulerade avskrivningarna har dragits av, medan de
forpliktelser som harrdr fran avtalet upptas under rantebarande skulder. De hyror som harrér fran ett avtal
om finansiell leasing férdelas pa rantekostnader och amortering av skuld.

Ett avtal om finansiell leasing i enlighet med standarden IAS 17 tas upp i balansrékningen och véarderas till
ett belopp som ar lika stort som det verkliga vardet pa tillgangen vid den tidpunkt da avtalet ingicks eller till
ett Iagre nuvarde pa minimihyrorna. Fran tillgangar som har skaffats genom ett avtal om finansiell leasing
gors planenliga avskrivningar, och eventuella nedskrivningar bokférs. Avskrivningarna gérs i enlighet med
avskrivningstiderna fér koncernens anlaggningstillgangar eller under en kortare hyresperiod.

Ett hyresavtal i vilket hyresvarden tar pa sig de risker och formaner som férknippas med agande behandlas
som Ovriga hyresavtal. Hyror som har tagits emot eller betalats pa basis av évriga hyresavtal tas upp under
intakter eller kostnader i resultatrdkningen.

Omsittningstillgangar

Omesattningstillgangarna har varderats till anskaffningsutgiften eller ett 1agre nettoférséljningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspris som fas for omsattningstillgangarna i den normala
affarsverksamheten, fran vilket de uppskattade kostnaderna for fardigstéllandet samt de uppskattade
nédvandiga utgifterna for att genomféra en férsaljning har dragits av.

Vardet pa omséattningstillgangarna har bestamts med hjalp av férfarandet med vagt medelspris och
inkluderar samtliga direkta kostnader fér anskaffningen.

Anlaggningstillgangar som innehas fér forsaljning och avvecklad verksamhet

Langfristiga egendomsposter som innehas for férsaljning och egendomsposter som hér till verksamhet som
har avvecklats varderas i enlighet med standarden IFRS 5 till bokféringsvardet eller det |agre verkliga vardet
med avdrag for de kostnader som uppskattas uppsta som en f6ljd av avyttringen av tillgangen. Nér en
egendomspost har klassificerats som en langfristig egendomspost som innehas for férséljning eller som
tillhérig en avyttringsgrupp, gors inga avskrivningar fran posten. En langfristig egendomspost som enligt
klassifikationen innehas for férséljning eller tillhér en avyttringsgrupp upptas som en egen post i
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balansrékningen. Aven de skulder som hanfér sig till en avyttringsgrupp tas upp som en egen post i
balansrakningen.

Avvecklad verksamhet &r en del av koncernen som har avvecklats eller som klassificeras att vara till salu och
som uppfyller klassificeringskraven fér avvecklad verksamhet i IFRS 5. Resultatet for avvecklade
verksamheter presenteras som en skild post i koncernens totalresultat.

| bokslutet for ar 2014 har distanshandelsverksamheten i Hobby Hall klassificerats som avyttringsgrupp
enligt standarden IFRS 5, eftersom en koncernen sdker en ny &gare fér affarsverksamheten i Hobby Hall.

Finansiella instrument

De finansiella instrumenten har i enlighet med IAS 39 klassificerats i féljande kategorier: 1an och évriga
fordringar, finansiella tillgangar och skulder som har varderats till det verkliga vardet i resultatrékningen,
finansiella tillgangar som kan séljas och &évriga skulder.

Lan och 6évriga fordringar utgdr tillgangar som inte &r derivat, och de betalningar som hanfér sig till dessa ar
fasta eller faststéllbara och noteras inte pa en fungerande marknad. Varderingsgrunden for dessa bestar av
det periodiserade anskaffningsvérdet. Beroende pa karaktaren ingar de i balansrékningen under antingen
kort- eller langfristiga tillgangar. Ett [an eller en fordran ar langfristig om den forfaller efter mer &n 12
manader. Forséljningsfordringar upptas i balansrékningen till det verkliga vardet fran férsta bérjan. Beloppet
av de osékra fordringarna uppskattas pa basis av tidigare atervinningar. Skillnaden mellan det ursprungliga
vardet pa respektive fordringsstock och det diskonterade atervinningsvardet kostnadsférs som en
vardeminskning i resultatrakningen.

| kategorin finansiella tillgangar som har varderats till det verkliga vardet i resultatrakningen klassificeras alla
investeringar med undantag av aktier som klassificeras under finansiella tillgangar som kan séljas. Posterna
i denna grupp varderas till sitt verkliga varde utifran marknadspriserna pa bokslutsdagen, de diskonterade
kassaflddena eller andra lampliga varderingsmodeller. Férandringar i det verkliga vardet redovisas i
resultatrakningen.

De finansiella tillgangar som kan séljas utgor tillgangar som inte ar derivat och som uttryckligen har
klassificerats i denna kategori eller som inte har klassificerats i ndgon annan kategori. De ingar i langfristiga
tillgangar, savida avsikten inte ar att behalla dem i mindre &n 12 manader fran bokslutsdagen, da de i stallet
inkluderas i kortfristiga tillgangar. | denna kategori ingar koncernens aktieplaceringar, som varderas till det
verkliga vardet. Det verkliga vardet pa offentligt noterade aktier &r marknadspriset pa bokslutsdagen.
Forandringar i det verkliga vardet bokfdrs pa évriga poster i totalresultatet och redovisas i fonden fér verkligt
vérde under eget kapital. Férandringarna i det verkliga vardet éverfors fran det egna kapitalet till
resultatrdkningen nér investeringen realiseras eller nar investeringens varde har minskat sa att en
nedskrivningsforlust maste redovisas. Onoterade aktier redovisas till anskaffningspriset, om deras verkliga
véarden inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Om det férekommer en vasentlig eller utdragen nedgang i en
aktieplacerings verkliga varde redovisas en nedskrivningsforlust.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det vill siga den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. En post som hér till de finansiella tillgangarna avlagsnas
fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar bestdmmanderatten
Over tillgangen.

Rantebarande skulder klassificeras som 6vriga skulder och redovisas initialt i bokféringen till det verkliga
vardet utifran det erhallna beloppet. Transaktionskostnaderna inkluderas i de rantebarande skuldernas
ursprungliga bokféringsvarde. Senare varderas de rantebarande skulderna till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder forfaller efter mer &n 12 manader, medan kortfristiga skulder
har en maturitet som &ar kortare &n 12 manader.

Derivatkontrakt har klassificerats under finansiella tillgangar eller skulder som redovisas till sitt verkliga varde
via resultatrakningen. Féréndringar i derivatkontraktens verkliga varde redovisas i resultatrdkningen, med
undantag av derivat for vilka kassaflddessakring tillampas. Derivaten uppfyller de regler for
sakringsredovisning som har faststallts i IAS 39.

Det verkliga vardet pa ranteswapkontrakt faststalls pa basis av nuvardet av de framtida kassaflédena med
hjéalp av marknadspriserna pa bokslutsdagen. Férandringar i ranteswapkontraktens verkliga varde redovisas
under finansiella poster i resultatrédkningen. Vid tidpunkten fér bokslutet hade koncernen inga utestaende
ranteswapavtal.
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Det verkliga vardet pa valutaterminerna och valutaswapavtalen beréknas utifran marknadspriserna vid
tidpunkten fér bokslutet. Valutaoptionernas verkliga varde berdknas med hjélp av Black & Scholes-modellen.
Valutaderivatens vardeférandringar redovisas under finansiella poster i resultatrédkningen, med undantag av
de derivat pa vilka den kassaflddessakring som har faststéllts i IAS 39 tillampas. S&kringsredovisning
tilampas pa de valutaderivat som anvands for att sékra de férvantade férsaljningarna och inképen i valuta
och som uppfyller de villkor som har faststéllts fér sdkringsredovisning i IAS 39. Det sdkrade kassaflédet
maste vara mycket sannolikt och ska i sista hand ha resultatpaverkan. Férandringar i det verkliga vardet pa
derivatinstrument som har gjorts i syfte att sakra kassafléden bokférs under 6vriga poster i totalresultatet och
redovisas i fonden fér verkligt varde under eget kapital, medan en eventuell ineffektiv del redovisas i
resultatrakningen. Férandringar i det verkliga vardet som har ackumulerats i eget kapital redovisas i
resultatrdkningen under korrigeringsposterna for férséljning eller inkép under samma period som de
forvantade transaktioner som &r féremal for sékringsredovisning redovisas i resultatrakningen. Om det
sakrade kassaflédet inte 1angre férvantas realiseras, dverfors den anknutna féréandring av det verkliga vardet
som har ackumulerats fran sakringsinstrumentet till eget kapital till resultatrakningen.

Sakringsredovisning tillampas pa sadana lan i valuta som sakrar de nettoinvesteringar i valuta som har gjorts
i utlandska enheter. Férandringar i det verkliga vardet pa sakringsinstrumentet bokférs under dvriga poster i
totalresultatet och redovisas bland omrakningsdifferenserna under eget kapital. De vinster eller férluster for
sakring av nettoinvesteringarna som har tagits upp under omrakningsdifferenser éverfors till
resultatrdkningen da nettoinvesteringen avyttras i sin helhet eller delvis.

Sakringsférhallandet mellan den sakrade posten och sékringsinstrumentet dokumenteras da sakringen
inleds. Dokumentationen inkluderar uppgifter om sékringsinstrumentet och den post som sékras, karaktaren
av den risk som sékras, malsattningen med riskhanteringen och effektivitetskalkyler. S&kringsférhallandet
ska vara effektivt, och effektiviteten granskas bade i férvag och i efterskott. Effektiviteten testas vid varje
bokslutstidpunkt.

Likvida medel

De likvida medlen bestar av kontanta medel, kortfristiga bankdepositioner och andra kortfristiga placeringar
med hog likviditet och en maturitet pa hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkten. Det verkliga vardet pa
de likvida medlen antas motsvara bokforingsvardet pa grund av den korta maturiteten.

Ett checkkonto med kredit, som bdr betalas p4 anmodan och som &r en del av koncernens kassastyrning,
har redovisats som en de av de likvida medlen i kassaflédesanalysen.

Egna aktier

Om Stockmann Qyj Abp eller nagot av dess dotterbolag férvarvar bolagets egna aktier, minskas det egna
kapitalet med ett belopp som motsvarar det erlagda vederlaget inklusive transaktionsutgifterna, fran vilka
skatten har dragits av. Om de foérvarvade aktierna séljs eller éverlats som vederlag, upptas den erhélina
prestationen under eget kapital.

Utdelning

Styrelsens foérslag om dividendutdelning har inte redovisats i bokslutet. Dividendutdelningen bokférs pa basis
av bolagsstammans beslut.

Tillampning av nya eller reviderade IFRS-standarder

Koncernen bérjar tilldmpa respektive standard, standardandring och tolkning fran och med det datum da den
trader i kraft eller, om datumet fér ikrafttradandet &r ett annat an den forsta dagen i rékenskapsperioden, fran
och med bérjan av den rakenskapsperiod som féljer pa datumet for ikrafttrddandet. IASB har publicerat
féljande nya eller omarbetade standarder och tolkningar som koncernen tillsvidare inte har tillampat.

Arliga férbattringar av IFRS-standarderna 2010-2012 och 2011-2013, vilka i huvudsak ska tillampas pa
rakenskapsperioder som boérjar 1.7.2014 eller senare samt 2012—-2014, vilka ska tillampas pa
rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2016 eller senare. Genom Annual Improvements-proceduren
sammanstélls sma och mindre bradskande &ndringar av standarderna till en helhet och implementeras en
gang per ar. Andringarna 2012—2014 har annu inte godkants for tilldmpning inom EU. Andringarnas inverkan
varierar fran standard till standard, men de &r inte betydande.

Andringar i standarden IAS 1 Utformning av finansiella rapporter - Disclosure Initiative som ska tilldmpas pa
réakenskapsperioder som borjar 1.1.2016 eller senare. Andringen syftar till att uppmuntra féretag att anvanda
omddme vid faststallandet av vilka uppgifter som presenteras i bokslutet. Andringen klargér till exempel
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tillampningen av begreppet vasentlighet och anvandning av omddme vid faststéllandet av ordningen och
platsen fér noterna till bokslutet. Andringen har annu inte godkéants for tilldmpning inom EU. Andringen
beddms inte ha nadgon betydande effekt pa koncernens bokslut.

Andringar i IAS 19 Anstallningsférmaner - Defined Benefit Plans - Employee Contribution som ska tillampas
under rakenskapsperioder som bérjar 1.7.2014 eller senare. Andringarna klarlagger den bokféringsmassiga
behandlingen nér betalningar fran arbetstagarna eller tredje parter férutsatts i férmansbestamda
arrangemang. Andringarna i standarden har inte nagon effekt pa koncernens bokslut.

Andring i standarden IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter - Equity Method in
Separate Financial Statements som ska tillAmpas under rdkenskapsperioder som bdrjar 1.1.2016 eller
senare. Standarden tillater behandlingen av investeringar i dotterbolag, samféretag och intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i separata bokslut i samfunden. Andringen har &nnu inte godkants fér tillampning inom
EU. Andringen i standarden har inte nagon effekt pa koncernens bokslut.

Andring i standarderna IAS 16 Materiella anlaggningstiligangar och IAS 38 Immateriella tillgangar som ska
tillampas under réakenskapsperioder som bdrjar 1.1.2016 eller senare. Efter standardandringen kan
intéktsbaserade avskrivningsmetoder inte tillampas p& materiella anl&dggningstillgangar och bara séllan pa
immateriella tillgangar. Andringen har &nnu inte godkénts fér tillampning inom EU. Andringarna i standarden
har inte nagon effekt pa koncernens bokslut.

Andring i standarden IFRS 11 Samarbetsarrangemang som ska tilldmpas under rakenskapsperioder som
borjar 1.1.2016 eller senare. Standardandringen ger nya anvisningar om hur férvarvet av en andel i ett
samarbetsarrangemang ska tas upp i bokféringen nar den gemensamma funktionen utgér en
affarsverksamhet. | detta fall ska bokféringsforfarandet f6r sammanslagna affarsverksamheter tillampas.
Andringen har &nnu inte godkants fér tilldmpning inom EU. Andringen i standarden har inte nagon effekt pa
koncernens bokslut.

Andringar i standarderna IFRS 10 Koncernbokslut och IAS 28 Redovisning av investeringar i intresseféretag
och samféretag som ska tillampas under rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2016 eller senare.
Standardandringarna géller konflikten mellan standarderna IFRS 10 och IAS 28, som hanfér sig till
forsaljning eller dverlatelse av tillgangar mellan investeraren och dennes intresse- och samféretag. Vinsten
eller férlusten bokfors till fullt belopp nar ett férvarv av en affarsverksamhet ingar i transaktionen oavsett om
den &r i ett dotterbolag eller inte. Vinsten eller férlusten bokférs delvis nar transaktionen omfattar tillgangar
som inte utgér en afférsverksamhet, &ven om dessa tillgangar finns i ett dotterbolag. Andringarna har &nnu
inte godkants for tillAmpning inom EU. Andringarna har inte nagon effekt pa koncernens bokslut.

IFRS 15 Forsaljningsintakter fran kundavtal som ska tillampas under rakenskapsperioder som borjar
1.1.2017 eller senare. Den nya standarden ger en heltdckande referensram fér redovisningen av
férséljningsintakter och fér hur mycket av och nér férséljningsintakterna ska intékisfoéras. IFRS 15 ersétter de
gallande anvisningarna om intaktsforing, bl.a. standarderna IAS 18 Intakter, IAS 11 Langvariga projekt och
IFRIC 13 Stamkundsprogram. Enligt IFRS 15 ska samfund bokféra forséljningsintakterna till ett sddant
belopp som beskriver det vederlag som samfundet vantar sig vara berattigad till fér de varor eller tjanster
som det séljer. Standarden har &nnu inte godkants for tillampning inom EU. Koncernen utvarderar
standardens effekter pa bokslutet. IFRS 9 Finansiella instrument och andringar i den som ska tillampas
under rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2018 eller senare.

Den nya standarden ersatter den nuvarande standarden IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och
véardering. IFRS 9 andrar anvisningarna om redovisning och vardering av finansiella instrument. Standarden
innehaller &ven en ny modell f6r den bokféringsmassiga behandlingen av vantade kreditférluster som
tilampas for att faststélla nedskrivningar av finansiella tillganger. De allm&nna anvisningarna om
sakringsredovisning har dven setts 6ver. Bestdmmelserna i standarden IAS 39 om upptagande och
borttagande av finansiella instrument i balansrédkningen har bevarats. Standarden har dnnu inte godkéants for
tildmpning inom EU. Koncernen utvarderar standardens effekter pa bokslutet.
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2. Segmentuppgifter

Verksamhetssegment

Stockmannkoncernens rapporterande segment bestar av Varuhusgruppen och Modekedjor. Segmenten
utgér koncernens affarsenheter, vilka styrs och bevakas som separata enheter som séljer olika produkter
och tjanster. Den segmentinformationen som koncernen presenterar bygger pa ledningens interna
rapportering, dar ledningens beddmning av segmentens resultat baseras pa uppféljningen av segmentens
rérelsevinst och dar principerna fér beddmning av tillgangar och skulder ar férenliga med IFRS-reglerna.

Varuhusgruppen

Stockmanns 16 varuhus i fyra lander erbjuder ett exceptionellt omfattande och hégklassigt varusortiment, ett
bra férhallande mellan pris och kvalitet samt professionell och framstaende kundservice i en internationell
och hdgklassik shoppingmiljé. Distanshandeln i Hobby Hall, Akademiska Bokhandeln, Stockmann Beauty-
butikerna samt Stockmanns, Hobby Halls och Akademens natbutiker i Finland ar en del av
Varuhusgruppen.

Modekedjor

Butikskedjorna inom modehandel, Lindex och Seppéala, har sammanlagt 666 butiker i 18 Iander. Lindex
affarsidé ar att erbjuda inspirerande prisvart mode. Butikskedjan har flera koncept inom damklader,
underklader, barnklader och kosmetik. Seppala erbjuder ett brett sortiment internationellt mode fér damer,
herrar och barn.

Uppgifter om geografiska segment

Foérutom i Finland bedriver koncernen verksamhet inom tre geografiska segment: Sverige och Norge,
Baltikum och Centraleuropa och Ryssland.

Affarsriskerna i Ryssland ar storre &n i de nordiska landerna och Baltikum. Affarsklimatet ar instabilt och
Ukrainakrisen har avsevart 6kat de geopolitiska spanningarna. EU:s och USA:s handelssanktioner mot
Ryssland och motatgarderna fran Rysslands sida kan ha en fortsatt inverkan pa Stockmanns verksamhet.
En betydande andel av de varor som Stockmann saljer i Ryssland &r importerade, vilket innebéar att
handelssanktioner skulle férsvaga Stockmanns verksamhet i landet. Den férsvagande ryska rubeln kommer
att ha en fortsatt negativ effekt pa konsumenternas kdpkraft.
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Segmentuppgifter, koncernen

Roérelsesegmenten, milj. euro

Omsittning 1.1.—31.12.2014 1.1.=31.12.2013
Varuhusgruppen 1101,2 1232,6
Modekedjorna 743,2 805,2
Segmenten sammanlagt 1844,4 2037,8
Oférdelat 0,1 -0,8
Koncernen sammanlagt 1844,5 2 037,1

Rorelsevinst

1.1.-31.12.2014

1.1.—31.12.2013

Varuhusgruppen -40,9 26,0
Modekedjorna 0,0 38,6
Segmenten sammanlagt -40,9 64,6
Oférdelat -41,3 -10,2
Elimineringar

Rorelsevinst, koncernen sammanlagt -82,2 54,4
Finansiella intakter 1,3 4,5
Finansiella kostnader -22,7 -32,1
Vinst fore skatter, koncernen sammanlagt -103,6 26,8

Avskrivningar

1.1.-31.12.2014

1.1.—31.12.2013

Varuhusgruppen 415 42,2
Modekedjorna 26,7 29,7
Segmenten sammanlagt 68,2 71,8
Oférdelat 28 26
Elimineringar

Koncernen sammanlagt 71,0 74,4

Investeringar, brutto

1.1.-31.12.2014

1.1.—31.12.2013

Varuhusgruppen 28,9 26,9
Modekedjorna 21,4 247
Segmenten sammanlagt 50,3 51,5
Oférdelat 3,5 5.2
Koncernen sammanlagt 53,8 56,8

Tillgangar 1.1.-31.12.2014 1.1.—31.12.2013
Varuhusgruppen 786,6 868,0
Modekedjorna 1050,2 11242
Segmenten sammanlagt 1836,8 19922
Oférdelat 51,7 52,1
Tillgdngar som innehas fér férsaljning 48,0

Koncernen sammanlagt 1936,5 2044,3

Uppgifter om marknadsomraden, milj. euro

Omsittning 1.1.-31.12.2014 1.1.—31.12.2013
Finland 1) 882,8 983,2
Sverige och Norge 2) 513,7 548,2
Baltikum och Centraleuropa 1) * 161,0 159,9
Ryssland 1) 286,9 345,7
Koncernen sammanlagt 1844,5 2 037,1
Finland, % 47,86 48,27
Utlandet, % 52,14 51,73

Rorelsevinst

1.1.-31.12.2014

1.1.—381.12.2013

Finland 1) -91,2 -0,9
Sverige och Norge 2) 38,6 59,0
Baltikum och Centraleuropa 1) * -0,9 27
Ryssland 1) -28,7 -6,4
Koncernen sammanlagt -82,2 54,4
Finland, % 1,66
Utlandet, % 101,66

Langfristiga tillgangar

1.1.-31.12.2014

1.1.—31.12.2013

Finland 1) 485,1 480,2
Sverige och Norge 2) 796,5 850,4
Baltikum och Centraleuropa 1) * 37,0 40,7
Ryssland 1) 195,2 215,1
Koncernen sammanlagt 1513,9 1586,4
Finland, % 32,04 30,27
Utlandet, % 67,96 69,73

1)Varuhusgruppen, Modekedjorna
2) Modekedjorna

*) Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Slovakien, Polen, Kroatien

30



3. Tillgangar som innehas fér férséljning och avyttringsgrupperna

Tillgangsposterna och skulderna som hanfor sig till distanshandelsverksamheten i Hobby Hall har i
balansrakningen 31.12.2014 klassificerats som tillgangsposter som innehas for férséljning, eftersom
Stockmann berattade i bérsmeddelandet, publicerat 2.10.2014, att en ny dgare s6ks fér Hobby Halls
distanshandelsverksamhet. Hobby Hall &r en del av Varuhusgruppen -segmentet.

Langfristiga tillgangar, vilka har klassificerats som tillgangsposter som innehas for férsaljning, varderas till
bokféringsvarde eller ett verkligt varde som &r lagre an bokféringsvardet och som har minskats med
kostnaderna fér férsaljning, om det belopp som motsvarar bokféringsvardet i huvudsak ackumuleras av
forsaljningen i stéllet fér av kontinuerlig anvandning av tillgangarna. Ingen nedskrivning har gjort for dessa
tillgangsposter i samband med klassificeringen. Inga avskrivningar goérs for dessa tillgangsposter. Rante-
kostnader eller andra kostnader som hanfor sig till dessa bokfors pa samma sétt som fére de klassificerades
som tillgangsposter som innehas for férsaljning

Tillgangsposter och skuldposter som innehas for forséljning

Milj. euro 2014 2013
Immateriella tillgangar 0,5
Materiella anlaggningstillgangar 0,1
Ovriga materiella tillgangar 0,2
Omsattningstillgangar 13,3
Fordringar 1,0
Réntebarande fordringar 32,8
Likvida medel 0,0
Tillgangar totalt 48,0
Skulder fran finansiering

Leverantorskulder och évriga skulder -11,8
Skulder totalt -11,8
Nettobalansvarde (tillgangar - skulder) 36,2

| balansrakningen 31.12.2013 fanns inga tillgangsposter som innehas for férséljning.

4. Ovriga rérelseintékter

Milj. euro 2014 2013
Realisationsvinster fér bestaende aktiva 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0

5. Affarsverksamhetens forsaljningsbidrag

Milj. euro 2014 2013
Omsattning 1844,5 2037,1
Anvandning av material och férnédenheter 977,9 1052,9
Forandring av lager 6,6 -6,0
Forsiljningsbidrag 859,9 990,1
Forsiljningsbidrag, procent av omséttningen 46.6% 48.6%

6. Kostnader fér I6ner och anstéllningsférmaner

Milj. euro 2014 2013
Léner 303,2 313,1
Pensionkostnader, avgiftsbestimda arrangemang 37,8 40,4
Pensionkostnader, formansbestamda arrangemang 0,0

Ovriga lénebikostnader 42,1 436
Kostnader fér optionsférmaner 0,2 0,7
Totalt 383,3 397,8

| de flesta utlandska dotterbolagen ingar pensionskostnaderna for avgiftsbestdmda pensionsarrangemang i
ovriga l6nebikostnader. Uppgifterna om ledningens anstéllningsférmaner presenteras i noterna till bokslutet
nr 30. Transaktioner med den narmaste kretsen.
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7. Avskrivningar och nedskrivningar

Milj. euro 2014 2013
Goodwill

Varumarken

Immateriella rattigheter 11,2 9,1
Byggnader och anlaggningar 14,7 14,9
Maskiner och inventarier 35,9 38,6
Maskiner och inventarier, finansiell leasing 1,9 3,8
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 7,4 8,1
Avskrivningar totalt 71,0 74,4
8. Ovriga rorelsekostnader

Milj. euro 2014 2013
Kostnader for afférsstéllen 271,0 270,0
Marknadsféringskostnader 72,1 69,6
Varuhanteringskostnader 25,5 28,1
Kreditforluster -1,2 1,1
Frivilliga I6nebikostnader 7,3 7,8
Rénteintékter p4 forséljningsfordringar -0,4 -0,4
Ovriga kostnader 113,4 87,4
Totalt 487,8 463,6
Revisorernas arvoden

Milj. euro 2014 2013
Revision 0,6 0,7
Intyg och utlatanden 0,0

Skatteradgivning 0,2 0,2
Ovriga tjanster 0,1 0,0
Totalt 0,9 1,0
9. Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Milj. euro 2014 2013
Dividendintékter fran placeringar som kan saljas 0,1 0,2
Ranteintakter fran bankdepositioner och évriga placeringar 0,2 4,3
Realisationsvinster pa placeringar som kan séljas 0,0 0,0
Vardeférandring pa finansiella tillgangar som véarderas till verkligt varde via resultatrakningen 0,1 0,0
Valutakursdifferenser 0,8 0,0
Totalt 1,3 4,5
*) 3,5 miljoner euro ranteintakter avser ranta pa Lindex skatteaterbaring ar 2013.

Finansiella kosthader

Milj. euro 2014 2013
Réntekostnader av finansiella skulder som vérderas till periodiserad anskaffningsutgift -22,7 -30,6
Overlatelseforlust pa placeringar som kan saljas 0,0 -0,1
Vardeférandring for finansiella tillgangar som varderas till verkligt vérde via resultatrakningen

Valutakursdifferenser 0,0 -1,5
Totalt -22,7 -32,1
Finansiella intakter och kostnader totalt

Milj. euro 2014 2013
Finansiella intékter och kostnader totalt -21,4 -27,6
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10.Inkomstskatter

Milj. euro 2014 2013
Inkomstskatter fér rakenskapsperioden -4,5 7,3
Inkomstskatter for foregaende rékenskapsperioder -0,1 22,7
Forandring av latenta skatteskulder/-fordringar 8,4 6,2
Totalt 3,8 21,6

Avstamning av resultatrakningens skattekostnad och skatterna berdknade enligt
koncernens skattesats i hemlandet 20 %

Milj. euro 2014 2013
Vinst fére skatt -103,6 26,8
Inkomstskatter enligt géllande skattesats 20,7 -6,6
Inkomstskatter for foregaende rékenskapsperioder -0,1 22,7
Skattefria inkomster 9,5 6,2
Effekt av avvikande skattesatser fér utlandska dotterbolag 0,0 2,9
Ej avdragsgilla kostnader -13,6 -4,7
Icke bokférda skattefordran av férluster i beskattningen -9,1 -3,8
Effekt av forandring i skattesats pa latenta skatteskulder/fordningar 5,0
Avskrivningen av latenta skattefordringar redovisat under féregaende rakenskapsperioder -3,6

Skatter i resultatrdkningen 3,8 21,6

Skattesatsen i Finland andrades i bérjan av ar 2014 fran 24,5 till 20,0 procent. Inverkan av &ndringen i
skattesatsen i Finland pa& koncernens latenta skatter under rakenskapsperioden 2013 var 5,0 miljoner euro.

Lindex erholl en skattegottgdrelse pa 22,8 miljoner euro som ett resultat av de svenska och tyska
skattemyndigheternas beslut att avlagsna Lindex koncernens dubbelbeskattning fran skattearen 1999-2005
ar 2013.

Skatter, som hanfor sig till det 6vriga totalresultatets poster

Milj. euro 2014 2013
Fore skatter Skatteinverkan Minskad med Fore skatter Skatteinverkan Minskad med
skatt skatt
Omrékningsdifferenser av -9,3 -0,8 -10,1 -5,2 -0,6 -5,8
utlandska enheter
Vinster/forluster pa 0,0 0,0 0,2 -0,1 0,1

omvarderingen av en
féormansbestamd nettoskuld
Sakring av kassafléde 5,1 -1,1 4,0 0,6 -0,1 0,5

Totalt -4,2 -1,8 -6,1 -4,4 -0,8 5,3

11.Resultat per aktie

Resultatet per aktie berdknas genom att dividera rékenskapsperiodens vinst hanférlig till moderbolagets
aktiedgare med de utestaende aktiernas vagda medeltal under rakenskapsperioden. Utestaende aktier
inkluderar inte egna aktier som innehas av koncernen. Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom
att dividera rédkenskapsperiodens vinst hanférlig till aktiedgarna i moderbolaget med det vagda medeltalet
for det utspadda antalet utestdende aktier under rakenskapsperioden. Aktieoptionerna har en utspadande
verkan da aktieoptionernas teckningspris ar Iagre &n gangse varde. Aktiens gangse varde baserar sig pa
aktiernas pris i medeltal under perioden.

eur 2014 2013
Rékenskapsperiodens vinst, euro -99 816 635,07 48 405 546,22
Emissionsjusterat antal utestaende aktier vagt medeltal / 1000 st 72 048 683 72 048 683
Resultatet per aktie, euro -1,39 0,67
Rékenskapsperiodens vinst, euro -99 816 635,07 48 405 546,22
Emissionsjusterat antal utestaende aktier, vagt medeltal / 1000 st 72 048 683 72 048 683
Effekt av aktieoptioner

Emissionsjusterat antal aktier, efter utspddning, vagt medeltal / 1000 st 72 048 683 72 048 683
Resultat per aktie justerat med utspéadningseffekten -1,39 0,67
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12.Immateriella tiligangar

Goodwill

Milj. euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 793,2 818,8
Omréakningsdifferens +/- -45,1 -25,6

Okningar 1.1.-31.12.

Minskningar 1.1.-31.12.

Overféringar mellan posterna 1.1.-31.12.

Anskaffningsutgift 31.12. 748,1 793,2
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1.

Rékenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning

Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12.

Bokféringsvérde 1.1. 793,2 818,8
Bokforingsvarde 31.12. 748,1 793,2
Varumarken

Milj. euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 103,0 106,5
Omrakningsdifferens +/- -5,9 -3,6

Okningar 1.1.-31.12.

Minskningar 1.1.-31.12.

Overféringar mellan posterna 1.1.-31.12.
Overféringar till tillgangar som innehas for forsaljning

Anskaffningsutgift 31.12. 97,1 103,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -0,3 -0,3
Omréakningsdifferens +/- 0,0 0,0

Avskrivningar pa minskningar
Ackumulerade avskrivningar pa dverfdringar till tillgangar som innehas fér forsaljning
Rékenskapsperiodens avskrivning

Ackumulerade avskrivningar 31.12. -0,3 -0,3
Bokforingsvérde 1.1. 102,6 106,2
Bokféringsvérde 31.12. 96,8 102,6

Nedskrivningsproévning

De segment som Stockmannkoncernen ska rapportera enligt IFRS 8, Varuhusgruppen och Modekedjorna,
ar enheter som genererar kassafléde och vars kassafléden i stor utstrackning ar oberoende av de
kassafléden som ackumuleras av andra tillgangsposter eller grupper av tillgangsposter. For
nedskrivningsprévningen av goodwillen har det allokerats 23,1 miljoner euro till Modekedjorna och 25
miljoner euro till Varuhusgruppen.

Lindex varumarket, 96,8 miljoner euro, har allokerats i sin helhet till modekedjorna. Varumérket Lindex anses
ha en obegransad ekonomisk verkningstid pa grund av att det berérda varumarket ar valkant. Varumarket
Lindex har existerat 60 ar, och koncernen kommer aven i fortsattningen att anvanda det berérda varumarket
bade pa den nuvarande marknaden samt nar Lindex sortiment och affarsverksamhetsmodell introduceras pa
nya marknader.

Vid nedskrivningsprévningen bygger prognoserna om kassaflode for modekedjorna och varuhusgruppen pa
prognoserna om de separata marknadsomradena. Dessa prognoser har godkants av ledningen och omfattar
de kommande fem aren och inverkar ocksa pa terminalperioden. | de langsiktiga prognoserna som
uppdaterats under den gangna rékenskapsperioden har det beaktats att det allmanna konjunkturlaget har
forandrats jAmfort med aret innan. Kassaflédena efter den prognosperiod som godkénts av ledningen har
kunnat extrapoleras genom att anvanda en jamn tillvaxtfaktor pa tva procent vid kassaflédesberakningarna.

Centrala variabler som anvants vid berakning av nyttjandevardet:

1. Volymokningen, som bygger pa en uppskattning av férsaljningsutvecklingen i de befintliga och nya
varuhusen och afférerna.

2. Diskonteringsrantan, som har faststéllts med hjélp av en genomsnittlig vagd kapitalkostnad, vilken
baserar pa den optimala finansieringsstrukturen eller pa den genomsnittliga finansieringsstrukturen
av kontrollféretagen. Denna kapitalkostnad beskriver totalkostnaden fér eget kapital och frammande
kapital. Féljande komponenter ingar i diskonteringsrantan:

e den marknadsspecifika riskfria rdntan
e marknadsriskpremien
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e ett betavarde som ar specifikt fér varje naringsgren och som beddms beskriva
marknadens syn pa riskpremien per enhet
kostnaden av frammande kapital
soliditetsgraden, som motsvarar den optimala finansieringsstrukturen i enlighet med
koncernens malkapitalstruktur

Diskonteringsrantan har faststallts utan avdrag fér skatter. Diskonteringsrantan fér modekedjorna baserar sig
pa marknadsrantan och landsrisken i Sverige och Finland. Fér modekedjorna har diskonteringsrantan 6,3 %
tillampats (ar 2013 6,3 %). Diskonteringsrantan fér varuhusgruppen grundar sig pa marknadsrantan i Finland
och landsrisken i Finland och i dess 6vriga verksamhetslanderna. Fér varuhusgruppen har
diskonteringsrantan 7,0 % tillampats (ar 2013 6,6 %).

Vid bedébmningen av atervinningsvardet fér segmenten modekedjorna anser ledningen enligt en mattlig
bedémning att ingen eventuellt tAnkbar andring av de tillampade variablerna skulle leda till en situation dar
atervinningsvardet underskrider bokféringsvardet. Varuhusgruppens nyttjandevard minskade till féljd av
nedsatta marknadslagen i ar 2014 som minskade férsaljningsprognoser. Vid bedémningen av
atervinningsvardet fér segmenten varuhusgruppen nagon andring av de tillampade variablerna skulle leda till
en situation dér atervinningsvardet underskrider bokféringsvardet och nedskrivningen skulle bokféras.

Vid upprattandet av kanslighetsanalyser fér segmenten modekedjorna och varuhusgruppen har ett
downside-scenario tillAmpats. | dessa scenarier minskades forsaljningsékningen jamfért med ledningens
uppskattning eller sa hoéjdes rantesatsen. Om forséljningen fér modekedjorna skulle 6ka med 60 procent
mindre &n berdknat under prognosperioden som inverkar ocksa pa terminalperiodens varde, eller om
diskonteringsrantan skulle hdjas med 1,5 procentenhet, skulle bokféringsvardet fér enhetens langfristiga
tillgangar och driftskapitalet sammanlagt vara stérre an atervinningsvardet. Om férsaljningen for
varuhusgruppen skulle 6ka med 20 procent mindre an beréknat under prognosperioden som inverkar ocksa
pa terminalperiodens vérde, eller om diskonteringsrantan skulle hdjas med 0,4 procentenhet, skulle
bokfdringsvardet for enhetens langfristiga tillgangar och driftskapitalet sammanlagt vara stérre an
atervinningsvardet. Utifran nedskrivningsprévningarna finns det inte nagot behov av att bokféra
nedskrivningar.

Immateriella rattigheter

Milj. euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 84,6 62,8
Omrékningsdifferens +/- -1,5 -0,7
Okningar 1.1.-31.12, 51 13,0
Minskningar 1.1.-31.12. -19,3 -0,1
(")verft')ringar mellan posterna 1.1.-31.12. 27,9 9,6
Overféringar till tillgangar som innehas for forsaljning -1,1

Anskaffningsutgift 31.12. 95,7 84,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -45,7 -37,5
Omrékningsdifferens +/- 1,0 0,6
Avskrivningar pa minskningar 19,2 0,1
Ackumulerade avskrivningar pa dverfdringar till tillgangar som innehas fér forsaljning 0,6

Rékenskapsperiodens avskrivning -10,8 -8,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -35,6 -45,7
Bokféringsvérde 1.1. 38,8 253
Bokféringsvérde 31.12. 60,0 38,8

Ovriga immateriella tillgangar

Milj. euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 8,8 7,7
Omrékningsdifferens +/- -0,5 0,0
Okningar 1.1.-31.12, 1,1

Minskningar 1.1.-31.12.
Overféringar mellan posterna 1.1.-31.12.
Overféringar till tillgangar som innehas fér férséljning

Anskaffningsutgift 31.12. 8,3 8,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -7,5 -7,7
Omrékningsdifferens +/- 0,7 0,4
Avskrivningar pa minskningar 0,0

Ackumulerade avskrivningar pa dverfdringar till tillgangar som innehas fér forsaljning

Rékenskapsperiodens avskrivning -0,4 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -7,2 -7,5
Bokféringsvérde 1.1. 1,3 0,0
Bokféringsvirde 31.12. 1,1 1,3

35



Ovriga immateriella tillgangar, finansiell leasing

Milj. euro 2014 2013

Anskaffningsutgift 1.1. 2,0 0,4
Omréakningsdifferens +/-

Okningar 1.1.-31.12,

Minskningar 1.1.-31.12.

Overféringar mellan posterna 1.1.-31.12. 1,3 1,6
Overforingar till tillgangar som innehas for férsaljning

Anskaffningsutgift 31.12. 3,2 2,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -0,1 0,0

Omréakningsdifferens +/-
Avskrivningar pa minskningar
Ackumulerade avskrivningar pa dverfdringar till tillgangar som innehas fér forsaljning

Rékenskapsperiodens avskrivning -0,3 -0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -0,4 -0,1
Bokféringsvirde 1.1. 1,8 0.4
Bokféringsvirde 31.12. 2,8 1,8

Foérskott och pagaende nyanlaggningar

Milj. euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 24,0 25,4
Omréakningsdifferens +/-

Okningar 1.1.-31.12, 11,0 9,5
Minskningar 1.1.-31.12.

(")verft')ringar mellan posterna 1.1.-31.12. -31,7 -11,0
Anskaffningsutgift 31.12. 3,3 24,0
Bokféringsvérde 1.1. 24,0 254
Bokféringsvérde 31.12. 3,3 24,0
Milj. euro 2014 2013
Immateriella tillgangar totalt 912,2 961,8

Ar 2014 omfattade forskott och pagaende nyanlaggningar inom immateriella tillgangar foljande vasentliga
poster:

e ett projekt for att férnya affarssystemet i Varuhusgruppen
e ett projekt for att férnya ekonomisystemet i koncernen
e investeringar pa utveckling av datakommunikation och IT system

Ar 2013 omfattade forskott och pagaende nyanlaggningar inom immateriella tillgangar foljande vasentliga
poster:
e ett projekt for att férnya affarssystemet i Varuhusgruppen
ett projekt for att férnya ekonomisystemet i koncernen
investeringar pa IT systemet i Varuhusgruppens distanshandel
investeringar pa utveckling av datakommunikation
andringar i ekonomisystemet i anslutning till euro konversion i Lettland

13. Materiella anlaggningstillgangar

Mark- och vattenomraden

Milj. euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 42,1 42,2
Omrékningsdifferens +/- 0,0 0,0
Okningar 1.1.-31.12, 0,0
Minskningar 1.1.-31.12. -0,1 0,0
Overféringar mellan posterna 1.1.-31.12. 1,1

Overféringar till tillgangar som innehas for forsaljning

Anskaffningsutgift 31.12. 43,1 42,1
Bokforingsvérde 1.1. 42,1 422
Bokforingsvéarde 31.12. 43,1 421
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Byggnader och anlaggningar

Milj. euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 560,2 561,8
Omrékningsdifferens +/- -0,4 -0,1
Okningar 1.1.-31.12, 0,0 1,3
Minskningar 1.1.-31.12. -6,8 0,0
Overféringar till tillgangar som innehas for forsaljning

Overféringar mellan posterna 1.1.-31.12. 1,1 -2,8
Anskaffningsutgift 31.12. 554,2 560,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -119,8 -104,9
Omrékningsdifferens +/- 0,4 0,0
Avskrivningar pa minskningar 6,8

Ackumulerade avskrivningar pa dverfdringar till tillgangar som innehas fér forsaljning

Rékenskapsperiodens avskrivning -14,7 -14,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -127,3 -119,8
Bokféringsvérde 1.1. 440,4 456.,9
Bokforingsvarde 31.12. 426,9 440,4
Maskiner och inventarier

Milj. euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 299,2 284,0
Omrékningsdifferens +/- -6,6 -8,6
Okningar 1.1.-31.12, 19,2 21,4
Minskningar 1.1.-31.12. -33,8 -5,0
(")verft')ringar mellan posterna 1.1.-31.12. 6,3 7,3
Overféringar till tillgangar som innehas for forsaljning -0,2

Anskaffningsutgift 31.12. 284,2 299,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -205,3 -177,6
Omrékningsdifferens +/- 5,1 6,5
Avskrivningar pa minskningar 32,7 4,4
Ackumulerade avskrivningar pa dverfdringar till tillgangar som innehas fér forsaljning 0,1

Rékenskapsperiodens avskrivning -35,9 -38,6
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -203,4 -205,3
Bokféringsvérde 1.1. 93,9 106,4
Bokféringsvérde 31.12. 80,9 93,9
Maskiner och inventarier, finansiell leasing

Milj. euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 11,3 11,3
Omrékningsdifferens +/- 0,0
Okningar 1.1.-31.12,

Minskningar 1.1.-31.12. -11,3

Overféringar mellan posterna 1.1.-31.12.

Overféringar till tillgangar som innehas for forsaljning

Anskaffningsutgift 31.12. 11,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -9,4 -5,6
Omréakningsdifferens +/-

Avskrivningar pa minskningar 11,3

Ackumulerade avskrivningar pa dverfdringar till tillgangar som innehas fér forsaljning

Rékenskapsperiodens avskrivning -1,9 -3,8
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,0 -9,4
Bokféringsvérde 1.1. 1,9 5,6
Bokféringsvérde 31.12. 0,0 1,9
Milj. euro 2014 2013
Maskiner och inventarier totalt 80,9 95,8
Andrings- och ombyggnadsutgifter for hyrda lokaliteter

Milj. euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 126,6 127,6
Omrékningsdifferens +/- 0,0 0,0
Okningar 1.1.-31.12, 0,8 2,1
Minskningar 1.1.-31.12. -18,7 -3,9
Overféringar mellan posterna 1.1.-31.12. 1,7 0,8
Overféringar till tillgangar som innehas for forsaljning -0,2

Anskaffningsutgift 31.12. 110,2 126,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -94,1 -89,8
Omrékningsdifferens +/- 0,0 0,0
Avskrivningar pa minskningar 17,8 3,7
Ackumulerade avskrivningar pa dverfdringar till tillgangar som innehas fér forsaljning 0,0

Rékenskapsperiodens avskrivning -7,4 -8,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -83,7 -94 1
Bokféringsvérde 1.1. 32,4 37,8
Bokforingsvarde 31.12. 26,5 32,4
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Foérskott och pagaende nyanlaggningar

Milj. euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 5,8 6,2
Omrakningsdifferens +/- 0,1 0,0
Okningar 1.1.-31.12. 17,6 8,3
Minskningar 1.1.-31.12. -2,7 -0,3
Overféringar mellan posterna 1.1.-31.12. -7,7 -8,4
Overforingar till tillgangar som innehas for fdrsaljning
Anskaffningsutgift 31.12. 13,2 5,8
Bokféringsvérde 1.1. 5,8 6,2
Bokféringsvérde 31.12. 13,2 58
Milj. euro 2014 2013
Materiella anldggningstillgangar totalt 590,5 616,5
Ar 2014 omfattade forskott och pagaende nyanlaggningar inom materiella anlaggningstillgangar féljande
vasentliga poster:

e andrings- och ombyggnadsutgifter fér varuhusen och affarscentrum i Finland, i Ryssland och i

Baltikum

e byggnadskostnader av ett distributionscenter fér Finland.
Ar 2013 omfattade forskott och pagaende nyanlaggningar inom materiella anlaggningstillgangar féljande
vasentliga poster:

e andrings- och ombyggnadsutgifter fér varuhusen och affarscentrum i Finland och Ryssland

e andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter i Ryssland

e Oppningskostnader av Modekedjor-butiker i Ryssland.

14.Samarbetsarrangeman
Gemensamma funktioner
Koncernen ager 37,8 % av aktierna i Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab.
Fastighetsaktiebolaget ar belaget i Esbo. Samféretaget ar inte betydande fér Stockmann.
Koncernen ager 67 % av aktierna i SIA Stockmann Centrs, vilket berattigar till besittningen av 63 % av
fastighetsaktiebolagets lokaler, och darfér deltar koncernen i gemensamma funktioner med 63 %. SIA
Stockmann Centrs ager en képcentrumfastighet i Lettland. Stockmanns andel i den gemensamma
funktionen omfattar affarslokalen fér Stockmanns varuhus i Lettland. Den gemensamma funktionen ar
betydande fér Stockmann.
Koncernbokslutet omfattar en andel som motsvarar koncernens &garandelar i de gemensamma
funktionernas tillgangar och skulder samt intékter och kostnader.
Gemensam funkitoners tillgangar och skulder
Milj. euro 2014 2013
Langfristiga tillgangar 17,2 20,6
Kortfristiga tillgangar 0,6 0,6
Langfristiga skulder 8,9 0,9
Kortfristiga skulder 0,4 10,3
Gemensam funkitoners intakter och kostnader
Milj. euro 2014 2013
Intakter 3,5 3,6
Kostnader 2,3 2.4
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15.Placeringar i finansiella tillgangar som kan siljas

Milj. euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. 7,9 5,0
Omrékningsdifferens +/- 0,0 0,0
Okningar 1.1.-31.12, 0,0
Minskningar 1.1.-31.12. 0,0 0,0
Overféringar mellan posterna 1.1.-31.12. 2,8
Bokforingsvéarde 31.12. 7,8 7.9

Finansiella tillgangar &r investeringar i aktier av onoterade foéretag. Verkligt varde av aktier faststélls enligt
metoder, som kraver ledningens bedémning.

16.Omsaéttningstillgangar

Milj. euro 2014 2013
Material och férnédenheter * 239,3 283,3
Forskott for omséttningstillgangar 25
Totalt 239,3 285,8

Vérdet pa omsattningstillgangarna har minskats fér inkuranta tillgangar med 22,4 miljoner euro (2013 10,3
miljoner euro).

*) Tillgangsposterna och skulderna som hanfér sig till distanshandelsverksamheten i Hobby Hall har i

balansrékningen 31.12.2014 klassificerats som tillgangsposter som innehas fér férséljning. Yiterligare
information i not 3.

17.Kortfristiga fordringar

Milj. euro Bokféringsvarde 2014 Verkiligt varde 2014 Bokféringsvérde 2013 Verkiligt varde 2013
Réntebérande 2,4 2,4 39,7 39,7
férséljningsfordringar *

Rantefria 17,1 17,1 22,4 22,4
férséljningsfordringar *

Lanefordringar, 34 34
rantebarandel

Fordringar som baserar sig 11,0 11,0 71 71
pa derivatavtal

Ovriga fordringar * 8,9 8,9 2,7 2,7
Resultatregleringar 38,8 38,8 44,7 44,7
Inkomstskattefordringar 2,0 2,0 0,8 0,8

Placeringar i finansiella
tillgangar som kan séljas

Kortfristiga fordringar 80,1 80,1 120,9 120,9
totalt

*) Tillgangsposterna och skulderna som hanfér sig till distanshandelsverksamheten i Hobby Hall har i
balansrakningen 31.12.2014 klassificerats som tillgangsposter som innehas for férséljning. Ytterligare
information i not 3.

Bokféringsvardet for férsaljningsfordringar motsvarar deras verkliga varde. Det maximala beloppet av den
kreditrisk som hanfér sig till férsaljningsfordringar och évriga kortfristiga fordringar &r deras bokféringsvarde.

De rantebarande forsaljningsfordringarna inkluderar engangskrediter vid postorderforsaljning till ett belopp
pa 2,3 milj. euro ar 2014 (39,7 milj. euro ar 2013). Ranteintakter pa dessa fordringar ingar i férsaljningspriset
och redovisas i omsattningen i stallet fér i ranteintakter.

Den vasentligaste posten bland resultatregleringar ar férutbetalda hyror.

18.Likvida medel

Milj. euro 2014 2013
Kontanter och bankkonton * 28,6 31,4
Kortfristiga depositioner 0,7 2,5
Fond

Totalt 29,3 33,9
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*) Tillgangsposterna och skulderna som hanfér sig till distanshandelsverksamheten i Hobby Hall har i
balansrakningen 31.12.2014 klassificerats som tillgangsposter som innehas for férséljning. Ytterligare
information i not 3.

Likvida medel i kassaflédeanalysen

Milj. euro 2014 2013
Kontanter och bankkonton 29,3 33,9
Checkkonto med kredit -4,1 -6,1
Totalt 25,3 27,8

19.Eget kapital

Nedan presenteras andringar i antalet aktier och motsvarande andringar i eget kapital:

Fonden for

Antal investerat fritt
milj. euro aktier Aktiekapital Overkursfond eget kapital Totalt
31.12.2012 72 048 683 144,1 186,1 250,5 580,6
31.12.2013 72 048 683 144,1 186,1 250,5 580,6
N 0,0 0,0
31.12.2014 72 048 683 1441 186,1 250,4 580,6

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Stockmann Qyj Abp férdelar sig pa A- och B-aktieslag. Det finns minst
18 000 000 stycken och hégst 80 000 000 stycken A-aktier och minst 18 000 000 stycken och hégst 100 000
000 stycken B-aktier.

Minimiaktiekapitalet enligt Stockmann Oyj Abp:s bolagsordning ar 75,0 milj. euro och maximiaktiekapitalet
300,0 milj. euro. Aktiernas nominella varde ar 2,00 euro per aktie. Samtliga emitterade aktier ar till fullo
betalda.

Totalt antal aktier, registrerade 31.12.2014

st. 2014 2013
A-serie aktier 30 595 765 30 595 765
B-serie aktier 41 452 918 41452 918
Totalt 72 048 683 72 048 683

Skillnader i antalet réster mellan A- och B-aktier
Varje A-aktie berattigar till att vid bolagsstdmman résta med tio (10) rdster och varje B-aktie med en (1) rost.
Omvandling av aktier

En A-aktie kan pa anmodan av aktiedgare omvandlas till en B-aktie ifall omvandlingen kan ske inom
ramarna fér minimi- och maximiantalet aktier per aktieslag. En skriftig anmodan om omvandling av bolagets
aktier skall riktas till bolagets styrelse pa det satt som faststélls i bolagsordningen.

Inlésningsskyldighet

En aktiedgare vars andel av bolagets samtliga aktier eller av det rostetal som aktierna medfér - ensam eller
tillsammans med andra aktiedgare — uppgar till eller éverstiger 33 1/3 procent eller 50 procent ar skyldig att i
enlighet med bolagsordningen |6sa in dvriga aktiedgare.

Overkursfond

Overkursfonden innehaller de penningtransaktioner fran aktieemission, vilka éverstiger det nominella vardet
minskat med transaktionskostnaderna.

Fonden for inbetalt fritt eget kapital

Fonden for inbetalt fritt eget kapital innehaller évriga placeringar med karaktar av eget kapital och
teckningspriset for aktier minskat med transaktionskostnaderna till den del dessa inte enligt uttryckligt beslut
tas upp i aktiekapital.
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Omrakningsdifferenserna

Omrakningsdifferenserna innehaller differenser som uppstatt vid konsolideringen av de utlandska
dotterbolagens bokslut och vid konsolideringen av nettoinvesteringar i utlandska valutor.

Ovriga fonder

Milj. euro 2014 2013
Reservfond 0,2 0,2
Fonden for sakringsinstrument 3,4 -0,5
Ovriga fonder 43,7 43,7
Totalt 47,4 43,4

Ovriga fonder omfattar
¢ reservfonden, vilken innehaller en pa lokala bestdmmelser baserad andel som 6verforts fran fritt
eget kapital.
e fonden for skyddsinstrument, vilken innehaller andringar i verkligt varde av derivatinstrument som
anvands for att skydda kassaflédet minskat med latent skatteskuld.
e ovriga fonder av fritt eget kapital som skapats genom bolagsstdmmans beslut, vilka utgdr eget
kapital som kan utdelas som dividend.

Dividender
Efter bokslutsdagen har styrelsen den 12.2.2015 féreslagit att ingen dividend utdelas for ar 2014

Aktierelaterade ersattningar

Standarden IFRS 2 Aktiebaserade ersattningar har tillampats pa nyckelpersonernas optionsprogram 2010
och stamkundernas optionsprogram 2012.

Optionsprogram

Stockmann har tva gallande optionsprogram: Stamkundsoptionsprogrammet 2012 riktat till stamkunder samt
Optionsprogrammet till nyckelpersoner 2010 riktat till nyckelpersoner inom Stockmannkoncernen.

Stamkundsoptioner 2012

Den ordinarie bolagsstdmman godkande 15.3.2012 styrelsens foérslag om att ge optionsrétter till Stockmanns
stamkunder. Enligt bolagsstdmmans beslut emitteras vederlagsfritt sammanlagt hdgst 2 500 000
optionsratter till Stockmanns stamkunder, vars inkép under perioden 1.1.2012-31.12.2013, tillsammans med
inkdp gjorda med parallellkort p4 samma konto, sammanlagt uppgar till en summa pa minst 6 000 euro. For
inkdp pa minst 6 000 euro far stamkunden vederlagsfritt 20 optioner. Dartill far stamkunden tva
tillaggsoptioner fér varje 500 euro som &verstiger 6 000 euro. Stamkundsinkdp berattigade till teckning av

2 326 397 optioner varav totalt 1 166 134 optioner tecknades.

Varje optionsratt berattigar till att teckna en Stockmanns B-aktie. Teckningspriset fér en aktie ar B-aktiens
medelkurs pa Helsingfors bérs under perioden 1-29.2.2012 vagd med aktiens omsattning, dvs. 16,36 euro.
Pa avstamningsdagen for respektive dividendutdelning sénks teckningspriset fér en aktie som tecknas med
optionsratterna med beloppet av de dividender om vilka beslut har fattats efter att perioden for faststallande
av teckningspriset bérjade och fore tecknandet av aktien.

Under teckningstiden ar 2014 tecknades inga aktier med stamkundsoptioner. Den sista teckningstiden med
optioner ar 2-31.5.2015. Styrelsen foreslar att ingen dividend utdelas for ar 2014, vilket innebéar att
teckningspriset for en aktie ar 14,86 euro.

Optioner till nyckelpersoner 2010

Den ordinarie bolagsstdmman godkande 16.3.2010 styrelsens foérslag om att ge optionsratter till
Stockmannkoncernens nyckelpersoner. Enligt bolagsstdmmans beslut kan sammanlagt 1 500 000
optionsratter ges till nyckelpersoner inom Stockmann och dess dotterbolag. Av optionsratterna tecknas

500 000 stycken med beteckningen 2010A, 500 000 stycken med beteckningen 2010B och 500 000 stycken
med beteckningen 2010C. Aktiernas teckningstider ar 1.3.2013-31.3.2015 med optionsratt 2010A,
1.3.2014-31.3.2016 med optionsratt 2010B och 1.3.2015-31.3.2017 med optionsratt 2010C.
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Varje optionsratt berattigar till att teckna en Stockmanns B-aktie. Teckningspriset fér en aktie med optionsratt
2010A ar medelkursen for bolagets B-aktie pa Helsingfors bdrs under perioden 1-28.2.2010 vagd med
aktiens omséattning 6kad med 20 procent, dvs. 26,41 euro. Teckningspriset for en aktie med optionsratt
2010B utgodrs av medelkursen for bolagets B-aktie pa Helsingfors bérs under perioden 1-28.2.2011 vagd
med aktiens omséttning 6kad med 10 procent, dvs. 25,72 euro och teckningspriset fér en aktie med
optionsratt 2010C ar medelkursen for bolagets B-aktie pa Helsingfors bérs under perioden 1-29.2.2012 vagd
med aktiens omsattning 6kad med 10 procent, dvs. 18,00 euro. P& avstdmningsdagen for respektive
dividendutdelning sénks teckningspriset for en aktie som tecknas med optionsratterna med beloppet av de
dividender om vilka beslut har fattats efter att perioden fér faststallande av teckningspriset bérjade och fére
tecknandet av aktien. Styrelsen foreslar att ingen dividend utdelas for ar 2014, vilket innebar att
teckningspriset med optionsratt 2010A &r 23,37 euro, med optionsratt 2010B 23,40 euro och med optionsratt
2010C 16,50 euro.

Forandringar i optioner under perioden

2014 Tecknings- Medelkurs 2013  Tecknings- Medelkurs
Antal pris vagd med Antal pris vagd med
optioner vagt tecknings- optioner véagt tecknings-
medeltal periodens medeltal periodens
euro/aktie omsittning euro/aktie omséttning
euro/aktie euro/aktie
Optioner till nyckelpersoner 2010 Serie A
Utestaende vid periodens borjan 418 000 466 000
Forverkade under perioden 48 000
Utestaende vid periodens slut 418 000 418 000
Optioner till nyckelpersoner 2010 Serie B
Utestaende vid periodens bérjan 315 400 330 000
Forverkade under perioden 42 400 14 600
Utestaende vid periodens slut 273 000 315400
Optioner till nyckelpersoner 2010 Serie C
Utestaende vid periodens borjan 330 000 348 600
Forverkade under perioden 50 600 18 600
Utestaende vid periodens slut 279 400 330 000
Stamkundsoptioner 2012
Utestaende vid periodens bérjan
Tilldelade under perioden 1166 134
Utestaende vid periodens slut 1166 134
Optioner, totalt
Utestaende vid periodens bérjan 1063 400 1144 600
Inlésta under perioden
Tilldelade under perioden 1166 134
Forverkare under perioden 93 000 81200
Férfallna under perioden
Utestaende vid periodens slut 2136 534 1063 400

De centrala villkoren for optionsprogrammet f6r nyckelpersoner ar 2010 och stamkundsoptionerna ar 2012
presenteras i féljande tabell:

Stamkunds-

2010A 2010B 2010C optioner 2012

Teckningstiden 1.3.13-31.3.15 1.3.14-31.3.16 1.3.15-31.3.17 2515-31.5.15
Maximiantal optioner 500 000 500 000 500 000 2500 000
Antal utfardade optioner 31.12.2013 418 000 273 000 279 400 1166 134
Teckningspris, euro 1) 23,37 23,40 16,50 14,86
Period da rattigheten uppstatt 27.4.10- 45.11- 18.5.12- 15.3.12-

28.2.13 28.2.14 28.2.15 31.12.13
Villkor fér avtal - - - R

1) Teckningspris efter styrelsens férslag att ingen dividend utdelas fér ar 2014

De utfardade optionernas verkliga varde pa dagen for utfardande har faststallts enligt Black—Scholes-
modellen. Vid varderingen har de centrala villkoren i optionsprogrammet tagits i beaktande. Det verkliga
véardet redovisas som kostnader under den perioden da ratten har uppstatt. Under rakenskapsperioden 1.1—
31.12.2014 uppgick optionernas inverkan pa resultatet till -0,2 milj. euro. Inga kostnader berdknas uppsta
under 2015.

| tabellen nedan visas centrala uppskattningar enligt Black—Scholes-modellen.
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Stamkunds-

optioner

2010A 2010B 2010C 2012
Optioner utfardade 27.4.2010 4.5.2011 18.5.2012 15.3.2012
Riskfri ranta, % 2,0% 1,6% 1,0% 0,5%
Volatilitet, % 29,0% 32,0% 37,1% 35,2%
Forvantad giltighetstid fér optionerna (ar) 49 49 49 3,2
Aktiepris vid tidpunkten for utfardande, euro 23,66 15,20 14,25 17,91
Optionens verkliga varde faststélld pa dagen fér utfardande, euro 6,00 2,10 3,65 4,10
Volatiliteten har uppskattats pa basis av aktiens historiska volatilitet.
20.Langfristiga skulder, rantebarande
Milj. euro Bokféringsvarde 2014 Verkligt vdrde 2014 Bokféringsvérde 2013 Verkligt varde 2013
Obligationslan 149,3 143,3 149,1 146,2
Lan fran finansinstitut 455,2 455,3 319,9 319,9
Pensionslan
Finansiella leasingskulder 0,1 0,1 0,5 0,5
Ovriga lan 8,6 8,6
Totalt 613,2 607,2 469,4 466,5

Bokforingsvardet for 1an fran finansinstitut, obligationslan och dvriga lan har beraknats enligt
effektivrantemetoden och det verkliga vardet har faststallts enligt metoden fér diskonterat kassafléde genom
diskontering till marknadsrantan p& balansdagen. Verkligt varde for finansiella leasingskulder motsvarar

deras bokfdéringsvéarde.
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21.Kortfristiga skulder

Milj. euro Bokféringsvarde 2014 Verkligt vdrde 2014 Bokféringsvérde 2013 Verkligt varde 2013

Lan fran finansinstitut 8,9 8,9 8,9 8,9
Checkkonto med kredit 4,1 4,1 6,1 6,1
Pensionslan

Finansiella leasingskulder 0,4 0,4 2,5 25
Ovriga rantebarande skulder 207,4 207,7 328,0 328,9
Leverantérsskulder * 95,0 95,0 109,7 109,7
Ovriga kortfristiga skulder * 79,6 79,6 52,9 52,9
Resultatregleringar * 92,8 92,8 103,1 103,1
Derivatkontrakt 0,6 0,6 3,9 3,9
Inkomstskatteskulder 0,0 0,0 3,3 3,3
Totalt 488,8 489,1 618,3 619,2
varav réntebdrande 220,7 221,0 345,4 346,3

*) Tillgangsposterna och skulderna som hanfér sig till distanshandelsverksamheten i Hobby Hall har i
balansrakningen 31.12.2014 klassificerats som tillgangsposter som innehas for férséljning. Ytterligare
information i not 3.

Det verkliga vardet av lan fran finansinstitut och emitterade foretagscertifikat har faststéllts enligt metoden for
diskonterat kassafléde genom diskontering till marknadsrantan pa balansdagen. Verkligt varde for évriga
kortfristiga skulder motsvarar deras bokféringsvarde.

Den vasentligaste posten bland resultatregleringar ar periodiserade personalkostnader.

Forfallotider for finansiella leasingskulder

Milj. euro 2014 2013
Finansiella leasingskulder — minimumhyror till nominellt varde

Inom ett ar 0,4 25
Senare &n ett ar men inom fem ar 0,1 0,5
Totalt 0,5 3,0
Finansiella leasingskulder — nuvérdet av minimumhyrorna

Inom ett ar 0,4 25
Senare &n ett ar men inom fem ar 0,1 0,5
Totalt 0,5 29
Framtida finansiella kostnader for leasingkontrakten 0,0 0,1

Finansiella leasingskulder totalt 0,5 3,0

Sadana anlaggningstillgangar dar koncernen innehar en vasentlig del av de risker och férmaner som ar
karakteristiska for Agandet av tillgangen har klassificerats som avtal om finansiell leasing.
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22. Avsattningar

Milj. euro 2014 2013
Langfristiga avsattningar
Ovriga avsattningar
Avsattning fér omstrukturering 0,3 0,3
Anvénding av avsattnignar -0,1 -0,1
Bokféringsvéarde 31.12. 0,2 0,3
Langfristiga avsattningar sammanlagt 0,2 0,3
Milj. euro 2014 2013
Kortfristiga avsattningar
Avsittning f6r omstrukturering
Okningar i avsattningar 17,7
Bokféringsvirde 31.12. 17,7
Avsittning f6r férlustkontrakt
Okningar i avsattningar 13,1
Bokféringsvirde 31.12. 13,1
Ovriga avsattningar
Avsattning fér omstrukturering 0,2 0,4
Anvanding av avsattnignar -0,1 -0,2
Bokforingsvarde 31.12. 0,1 0,2
Kortfristiga avsattningar sammanlagt 30,8 0,2

Avsattningen fér omstruktureringen avser beraknad kostnaderna fér

e koncern strukturens omstrukturering
e nedlaggning av Seppala-butikerna
e nedlaggning av Stockmann Beauty kedjan.

Avsattningen for férlustkontrakt avser beraknad kostnaderna for

e nedlaggning av Seppalé-butikerna

e nedlaggning av Stockmann Beauty butikerna.

Avséttningen fér omstruktureringen férvantas realiseras under &r 2015 Ovriga avséttningar omfattar

berédknad kostnaderna som orsakas av bl.a. beviljade fértjanstteckens ledigheter till Stockmann Oyj Abp:s

personal.

23.Latenta skattefordringar och -skulder

Foérandringar av latenta skatter under 2014

Latenta skattefordringar

Milj. euro 1.1.2014 Bokforti  Bokfort i eget kapital Kursdifferenser 31.12.2014
resultatrakningen

Faststallda forluster 12,0 6,7 0,0 18,7

Vardering av 0,0 0,0 0,0 0,0

derivatkontrakt till

verkligt varde

Temporara skillnader 3,8 0,1 -0,1 3,7

avseende

anlaggningstillgangar

Vardering av finansiell 0,0 0,0

leasing

Ovriga temporara 1,4 2,1 0,0 -0,1 34

differenser

Totalt 17,3 8,8 0,0 -0,2 25,9
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Latenta skatteskulder

Milj. euro

1.1.2014

Bokfort i
resultatrakningen

Bokfort i eget kapital

Kursdifferenser

31.12.2014

Ackumulerade
avskrivningsdifferenser
Temporara skillnader
avseende
anlaggningstillgangar
Vérdering av
immateriella och
materiella tillgangar till
verkligt varde
Orealiserad
kursdifferens hanforligt
till langfristiga
valutaskulden

Ovriga temporara
differenser

33,1

8,5

18,3

1,6

11

0,1

1,1

33,8

8,4

17,3

2,5

Totalt

61,5

1,1

1,1

62,0

Faststallda forluster, for vilka latenta skattefordringar inte har redovisats, ar 132,2 milj. euro (2013 113,2 milj.
euro). Vinster i dotterbolaget i Estland, fér vilka enligt IAS 12-standarden punkt 52 A latenta skatteskulder
inte har redovisats, ar 47,7 milj. euro (2013 48,7 milj. euro).

Forandringar av latenta skatter under 2013

Latenta skattefordringar

Milj. euro 1.1.2013 Bokfort i Bokfort i eget kapital Kursdifferenser 31.12.2013
resultatrdkningen

Faststallda forluster 10,7 1,4 0,0 12,0

Vérdering av 0,1 0,0 0,0 0,0

derivatkontrakt till

verkligt varde

Temporara skillnader 3,7 0,3 -0,1 3,8

avseende

anlaggningstillgangar

Vardering av finansiell 0,1 0,0 0,0

leasing

Ovriga temporara 1,6 0,1 0,0 -0,3 1,4

differenser

Totalt 16,1 1,6 0,0 -0,4 17,3

Latenta skatteskulder

Milj. euro 1.1.2013 Bokfort i Bokfort i eget kapital Kursdifferenser 31.12.2013
resultatrdkningen

Ackumulerade 36,4 -3,0 -0,2 33,1

avskrivningsdifferenser

Temporara skillnader 8,8 -0,2 -0,1 8,5

avseende

anlaggningstillgangar

Vérdering av 18,9 -0,6 18,3

immateriella och

materiella tillgangar till

verkligt varde

Orealiserad

kursdifferens hanférligt

till langfristiga

valutaskulden

Ovriga temporara 2,4 -0,9 0,1 0,0 1,6

differenser

Totalt 66,4 -4.1 0,1 1,0 61,5

24.Bokforingsvarden och verkliga varden for finansiella tillgangar och skulder

klassificerade enligt IAS 39 och hierarkisk klassificering av verkliga varden

Koncernen tilldampar féljande rangordning for att faststalla och offentliggéra det verkliga vardet pa finansiella
instrument enligt olika varderingstekniker:

Niva 1: Noterade (ojusterade) priser f6r identiska tillgangar och skulder pa aktiva marknader.
Niva 2: Varderingsmetoder, som anvander noterat marknadspris som ingangsdata. Noteringarna ar

tillgangliga regelbundet pa boérsen, hos maklare eller tjansteproducenter inom marknadsprissattning.
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Finansiella instrument pa niva 2 ar: Icke bérsnoterade (OTC) derivatinstrument som klassificeras till antingen
verkligt varde och bokfors i resultatrakningen eller som sakringsredovisas.
Niva 3: Sadana varderingstekniker av vilka kravs betydande ledningens beddmning.
Under den rakenskapsperioden férekom inga overféringar mellan nivaerna.

Finansiella tillgangar, milj. euro Niva Bokféringsvarde Verkligt véarde Bokféringsvarde Verkligt vérde 2013
2014 2014 2013
Derivatkontrakt, sékringsredovisning tilldmpas 2 4,4 4.4 0,2 0,2
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Derivatkontrakt utan sékringsredovisning
Valutaderivat 2 6,6 6,6 6,9 6,9
Elderivat 1
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvéarde
Langfristiga fordringar 3.4 3.4 0,5 0,5
Kortfristiga fordringar, réntebédrande 2,4 2,4 43,1 43,1
Kortfristiga fordringar, réntefria 64,7 64,7 69,8 69,8
Likvida medel 29,3 29,3 33,9 33,9
Finansiella tillgangar som kan séljas 3 78 7,8 7,9 7,9
Finansiella tillgangar totalt 118,6 118,6 162,4 162,4
Finansiella skulder, milj. euro Niva Bokfoéringsvarde Verkligt varde Bokféringsvarde Verkligt varde 2013
2014 2014 2013
Derivatkontrakt, sékringsredovisning tilldmpas 2 0,9 0,9
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen
Derivatkontrakt utan sékringsredovisning
Valutaderivat 2 0,4 0,4 2,9 2,9
Elderivat 1 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvéarde
Langfristiga skulder, rantebdrande 2 613,2 607,2 469,4 466,5
Kortfristiga skulder, rantebarande 2 220,7 221,0 345,4 346,3
Leverantérsskulder och &évriga kortfristiga skulder 236,7 236,7 265,5 265,5
Finansiella skulder totalt 1071,2 1 065,6 1084,3 1082,3

| balansrakningen ingar derivatkontrakten i féljande grupper: langfristiga och kortfristiga fordringar, rantefria
samt langfristiga och kortfristiga skulder, rantefria.

Finansiella tillgangar pa tredje nivan ar investeringar i aktier av onoterade féretag. Verkligt varde av aktier
faststélls enligt metoder, som kraver ledningens bedémning. Vinster och férluster harrérande fran
investeringar bokférs i dvriga rorelseintakter och rérelsekostnader i resultatrdkningen, eftersom beslut att
forvarva eller 6verfora investeringar har gjorts pa kommersiella grunder. Den féljande kalkylen forevisar
andringar i finansiella tillgangar som varderas i verkligt varde under rapporteringsperioden.

Andring i verkligt vérde av placeringar i finansiella tillgangar som kan séljas, milj. euro 2014 2013
Bokféringsvarde 1.1. 7,9 5,0
Omréakningsdifferens +/- 0,0 0,0
Overféringar mellan posterna 2,8
Totalt 7,8 7,9

25.Pensionsataganden

Férmansbestamda pensionsarrangemang

Koncernens norska dotterbolag Lindex AS har fdrmansbestamda pensionsarrangemang. De
férmansbestdmda pensionsarrangemangen omfattar i huvudsak alderspensioner och efterlevandepensioner
dar arbetsgivaren ar skyldig att betala en livslang pension som antingen ar en viss procentandel av I6nen
eller ett bestdmt belopp. Ratten till lderspension baseras pa anstallningsférhallandets 1angd. Arbetstagaren
ska ha omfattats av arrangemanget under en viss tid for att fortjana ratten till full alderspension.
Arbetstagaren intjanar varje ar mer pensionsratt, vilket rapporteras som intjanade pensioner under perioden
och en 6kning av pensionsatagandena. Pensionsarrangemanget finansieras genom arbetsgivarens

betalningar.
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Forsakringsbolaget skdter om de férmansbestdmda pensionsarrangemangen. Alla férmansbestamda
pensionsarrangemang ar ofonderade arrangemang. Férmansarrangemangen har forvaltats enligt norsk
lagstiftning och norska bestdmmelser.

Pensionsarrangemanget omfattar 12 personer och det kommer att I1aggas ned senast i slutet av ar 2015, da
alla personer som omfattas av arrangemanget har uppnatt 67 ars alder. Koncernen varken lagger fram en
kanslighetsanalys eller beskriver riskerna i arrangemanget i denna not, eftersom de eventuella férandringar
som presenteras i en kanslighetsanalys inte har en vasentlig inverkan pa mangden férmansbestdmda
pensionsarrangemang i balansrakningen eller den formansbestdmda pensionsutgiften i resultatrakningen.

Koncernen raknar inte med att betala nagot till de férmansbestdmda pensionsarrangemangen under ar
2015.

Den férmansbestamda pensionsskulden i balansrakningen faststélls enligt féljande:

Milj. euro 2014 2013
Nuvérde pé icke-fonderade férpliktelser 0,0 0,4
Under-/Overtackning 0,0 0,4
Icke redovisade aktuariella vinster (+) och férluster (-)

Socialskyddsavgiftskuld 0,0 0,1
Annan andring i den férmansbestdmda pensionskulden -0,1
Nettoskuld 0,0 3

Den férmansbestamda pensionskostnaden i resultatrakningen faststélls enligt féljande:

Milj. euro 2014 2013
Utgifter baserade pa rékenskapsperiodens arbetsprestation
Rénteutgifter 0,0 0,0

Aktuariella vinster (-) och férluster (+)
Foérluster/vinster for nedskérning av planen

Socialskyddsavgift 0,0 0,0
Ovriga kostnader, som hanfér sig till den férmansbestdmda pensionsskulden
Totalt 0,0 0,0

Den formansbestiamda pensionsskulden i balansriakningen har under rakenskapsperioden
andrats enligt foljande:

Milj. euro 2014 2013
Forpliktelse vid rakenskapsperiodens borjan 0,3 0,6
Kursdifferenser

Ranteutgifter 0,0 0,0
Aktuariella vinster (-) och férluster (+)

Vinster/forluster pa omvéarderingen av en formansbestadmd nettoskuld minskad med skatt 0,0 0,1

Foérluster/vinster for nedskérning av planen
Kursdifferenser

Utbetalda férmaner -0,1 -0,2
Annan andring i den férmansbestdmda pensionskulden -0,2 -0,1
Forpliktelse vid rdkenskapsperiodens slut 0,0 0,3

Antagen maturitetsanalys av odiskonterade pensionsataganden

Milj. euro 31.12.2014 Inom ett ar Senare an ett ar men inom tva Senare an tva ar men inom
ar fem ar

Pensionsataganden 0,1 euro 0,0 euro euro

Poster som orsakas av omdefinieringen av formansbestamd nettoskuld:

Milj. euro 31.12.2014 31.12.2013

Andring i diskontorantan 0,0

Andringar i andra ekonomiska antaganden -0,0 0,0
Andringar i forvantad livslangd 0,0 0,0
Empiriska &ndringar -0,0 -0,2
Skatteinverkan 0,0 0,1
Totalt 0,1 -0,1

48



Tillampade aktuariella antaganden:

31.12.2014 31.12.2013
Diskonteringsréanta 2,5% 3,7 %
Beraknad framtida I6neférhdjning 0,0 % 35%
Personalomséttning 0-8,0% 0,0-8,0%
Inflation 2,0 % 2,0%

26.0vriga hyresavtal

Minimihyror som betalas pa basis av bindande hyreskontrakt for affarslokaler

Milj. euro 2014 2013
Inom ett ar 180,1 187,5
Senare an ett a&r men inom fem ar 4341 4442
Senare an fem ar 324,7 250,2
Totalt 939,0 881,8

Utgifter for leasingavtal

Milj. euro 2014 2013
Inom ett ar 0,6 0,6
Senare an ett &r men inom fem ar 1,3 1,1
Totalt 1,9 1,7

27. Ansvarsforbindelser

Sakerheter stallda for egna forpliktelser

Milj. euro 2014 2013
Givna inteckningar 1,7 1,7
Borgensfdrbindelser 7,9 8,1
Pantsatta vardepapper

Totalt 9,6 9,7

Ansvar totalt

Milj. euro 2014 2013
Inteckningar 1,7 1,7
Borgensfdrbindelser 7,9 8,1
Panter

Totalt 9,6 9,7

Fastighetsinvesteringar

Bolagen, som tillhér koncernen ar skyldiga att justera avdrag som galler fastighetsinvesteringar som
fardigstallts aren 2006—2011, om den momspliktiga anvandningen av fastigheten minskar under
justeringsperioden. Det sista justeringsaret ar 2020. Ansvarsbeloppet ar hogst 20,0 miljoner euro.

49



28.Derivatkontrakt

Nominella varden for derivatkontrakt
Derivatkontrakt, sdkringsredovisning tillampas

Milj. euro 2014 2013
Valutaterminer 55,0 67,8
Elterminer

Totalt 55,0 67,8

Derivatkontrakt utan sakringsredovisning

Milj. euro 2014 2013
Valutaswapkontrakt 377,6 515,0
Valutaterminer

Elterminer 1,5 0,9
Totalt 379,1 515,9

Verkliga varden for derivatkontrakt 2014
Derivatkontrakt, sdkringsredovisning tillampas

Milj. euro Positiva Negativa Netto
Valutaterminer 44 4.4
Valutaoptioner

Elterminer

Totalt 4.4 4,4

Derivatkontrakt utan sakringsredovisning

Milj. euro Positiva Negativa Netto
Valutaswapkontrakt 6,6 -0,4 6,2
Valutaterminer

Elterminer -0,2 -0,2
Totalt 6,6 -0,6 6,0

Verkliga varden for derivatkontrakt 2013
Derivatkontrakt, sdkringsredovisning tillampas

Milj. euro Positiva Negativa Netto
Valutaterminer 0,2 -0,9 -0,7
Valutaoptioner

Elterminer

Totalt 0,2 -0,9 -0,7

Derivatkontrakt utan sakringsredovisning

Milj. euro Positiva Negativa Netto
Valutaswapkontrakt 6,9 -2,9 4,0
Valutaterminer

Elterminer -0,2 -0,2
Totalt 6,9 -3,1 3,8

Alla pa balansdagen 31.12.2014 6ppna derivat, med undantag av elderivaten, férfaller inom ett ar.

Valutaswapavtal och valutaterminer har varderats till verkligt varde enligt balansdagens marknadspris.
Foérandringar i valutaderivatens verkliga varden har redovisats antingen i eget kapital eller i resultatrékningen
beroende pa, om sakringsredovisning har tillampats pa dem. Valutaderivatavtalen gav inte upphov till
ineffektivitet i anknytning till sdkringsredovisning som maste redovisas via resultatrdkningen under 2014.
Elderivatens verkliga varden baserar sig pa balansdagens marknadspriser och férandringar i verkliga varden
har darfér redovisats i resultatrékningen.
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29.Finansiella instrument som lyder under nettningsavtal

Koncernen har ingatt derivattransaktioner enligt avtal som omfattar ett ramavtal for kvittning. Avtalen
faststaller att under vissa omstandigheter, t.ex. nar en kredithandelse sdsom en betalningsinstallelse
intraffar, avslutas samtliga utestdende transaktioner enligt avtalet och endast ett nettobelopp utbetalas for
avvecklingen av alla transaktioner.

Dessa avtal uppfyller inte kriterierna fér kvittning av instrumenten i balansrakningen.

Tabellen nedan beskriver varden for de redovisade finansiella instrument som avtalen ovan avser.

31.12.2014

Ramavtal
Finansiella tillgangar, milj. euro Bokféringsvarde om nettning Netto
Valutaderivat, sakringsredovisning tillampas 4.4 4.4
Valutaderivat, utan sékringsredovisning 6,6 -0,3 6,3
Elderivat, utan sakringsredovisning
Finansiella tillgangar totalt 11,0 -0,3 10,7
Finansiella skulder, milj. euro
Valutaderivat, sakringsredovisning tillampas
Valutaderivat, utan sakringsredovisning -0,4 0,3 -0,1
Elderivat, utan sakringsredovisning -0,2 -0,2
Finansiella skulder totalt -0,6 0,3 -0,3
31.12.2013

Ramavtal
Finansiella tillgangar, milj. euro Bokféringsvéarde om nettning Netto
Valutaderivat, sakringsredovisning tilldmpas 0,2 -0,2 0,0
Valutaderivat, utan sékringsredovisning 6,9 -2,0 4,9
Elderivat, utan sakringsredovisning
Finansiella tillgangar totalt 71 -2,2 4,9
Finansiella skulder, milj. euro
Valutaderivat, sakringsredovisning tillampas -0,9 0,2 -0,7
Valutaderivat, utan sakringsredovisning -2,9 2,0 -0,9
Elderivat, utan sakringsredovisning -0,2 -0,2
Finansiella skulder totalt -4,0 2,2 -1,8

30. Transaktioner med den narmaste kretsen

Till koncernens narmaste krets hor styrelsemedlemmarna och medlemmarna i ledningsgruppen samt
moderbolaget, dotterbolagen och samfdretagens bolagen.

Foljande medlemmar av styrelsen och koncernens ledningsgrupp hérde till koncernens narmaste krets under
rakenskapsperioden 2014:

Kaj-Gustaf Bergh, Styrelsens ordférande sedan 18.3.2014
Christoffer Taxell, Styrelsens ordférande tills 18.3.2014

Kari Niemistd, Styrelsens vice ordférande och styrelsemediem
Eva Liljeblom, Styrelsemedlem

Charlotta Tallgvist-Cederberg, Styrelsemedlem

Carola Teir-Lehtinen, Styrelsemedlem

Dag Wallgren, Styrelsemedlem

Per Sjodell, Styrelsemedlem

Kjell Sundstrém, Styrelsemedlem och strategidirektdr sedan 26.5.2014
Hannu Penttila, Verkstallande direktér tills 26.8.2014

Per Thelin, Verkstallande direktér sedan 10.11.2014

Pekka Vahahyyppa, Vice verkstallande direktér, ekonomidirektor
Jukka Naulapad, Direktor for juridiska arenden

Bjorn Teir, direktér, Real Estate sedan 1.11.2014

Tove Westermark, Utvecklingsdirektér sedan 1.11.2014
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e Lauri Veijalainen, Utvecklingsdirektor for koncernens utlandsverksamhet, Bitradande direktér, Real
Estate, sedan 1.11.2014

Maisa Romanainen, Vice verkstallande direktor, Varuhusgruppens direktor tills 31.10.2014

Jouko Pitkdnen, direktér, Stockmann Retail sedan 1.11.2014

Heini Pirttijarvi, Personaldirektdr

Goran Bille, direktér, Modekedjorna, Lindex verkstallande direktor tills 6.6.2014

Ingvar Larsson, direktér, Modekedjorna, Lindex verkstallande direktor sedan 6.6.2014

Foéljande medlemmar av styrelsen och koncernens ledningsgrupp hdérde till koncernens narmaste krets under
rakenskapsperioden 2013:

Christoffer Taxell, Styrelsens ordférande

Kaj-Gustaf Bergh, Styrelsemedlem tills 21.3.2013

Eva Liljeblom, Styrelsemedlem

Kari Niemistd, Styrelsens vice ordférande och styrelsemedlem

Charlotta Tallgvist-Cederberg, Styrelsemedlem

Carola Teir-Lehtinen, Styrelsemedlem

Dag Wallgren, Styrelsemediem

Per Sjodell, Styrelsemedlem

Kjell Sundstrom, Styrelsemedlem sedan 21.3.2013

Hannu Penttild, Verkstallande direktor

Pekka Vahahyyppa, Vice verkstallande direktdr, ekonomidirektor

Maisa Romanainen, Vice verkstallande direktor, Varuhusgruppens direktor
Goran Bille, Modekedjornas direktér, Lindex verkstallande direktor
Jukka Naulapaa, Direktor for juridiska arenden

Lauri Veijalainen, Utvecklingsdirektor for koncernens utlandsverksamhet
Heini Pirttijarvi, Personaldirektor

Koncernens moder- och dotterbolagsférhallanden ar beskrivna i noter till moderbolagets bokslut under aktier
och andelar.

Foljande affarstransaktioner forverkligades med personer tillhdrande den narmaste kretsen
Ledningens anstallningsformaner

Loner och arvoden

Ersattningar till verkstéllande Verkstallande direktéren Koncernens évriga Totalt
direktdren och ledningsgruppen, ledningsgrupp

euro 2014

Kortfristiga ersattningar till anstallda 760 634 2367 918 3 128 552
Ersattningar efter avslutad 4 856 160 554 165 410
anstallning

Ovriga langfristiga erséattningar till 0 0 0
anstallda

Ersattningar vid uppsagning 0 0 0
Aktierelaterade ersattningar 0 0 0
Erséttningar totalt 765 490 2528 472 3293 962
Styrelsens Iéner och arvoden, Fasta arvoden * Arvoden baserade pa deltagande Totalt
euro 2014

Bergh Kaj-Gustaf 76 000 5500 81500
Lilieblom Eva 38 000 6 000 44 000
Niemist6 Kari 49 000 8 000 57 000
Sjodell Per 38 000 6 500 44 500
Tallgvist-Cederberg Charlotta 38 000 8 500 46 500
Taxell Christoffer 0 1500 1500
Teir-Lehtinen Carola 38 000 6 500 44 500
Wallgren Dag 38 000 8 000 46 000
Sundstrém Kjell 38 000 2500 40 500
Léner och arvoden totalt 353 000 53 000 406 000
Léner och arvoden till 3699 962

nyckelpersoner totalt, euro

*utbetalats i aktier 16 708 st. ar 2014.
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Ersattningar till verkstéllande Verkstéallande direktéren Koncernens 6vriga Totalt

direktéren och ledningsgruppen, ledningsgrupp

euro 2013

Kortfristiga erséttningar till anstallda 640 065 1881 350 2521415
Ersattningar efter avslutad 87 375 290 365 377 740
anstallning

Ovriga langfristiga ersattningar till 0 0 0
anstallda

Erséattningar vid uppséagning 0 0 0
Aktierelaterade ersattningar 0 0 0
Erséttningar totalt 727 440 2171715 2899 155
Styrelsens I6ner och arvoden, Fasta arvoden *  Arvoden baserade pé deltagande Totalt
euro 2013

Bergh Kaj-Gustaf 0 1500 1500
Lilieblom Eva 38 000 3000 41000
Niemist6 Kari 49 000 5500 54 500
Sjodell Per 38 000 3000 41000
Tallqvist-Cederberg Charlotta 38 000 5500 43 500
Taxell Christoffer 76 000 5500 81500
Teir-Lehtinen Carola 38 000 3000 41 000
Wallgren Dag 38 000 5500 43 500
Sundstrém Kjell 38 000 1500 39 500
Loner och arvoden totalt 353 000 34 000 387 000
Léner och arvoden till 3286 155

nyckelpersoner totalt, euro

* utbetalats i aktier 14 567 st. ar 2013

Optioner till nyckelpersoner 2010

Koncernens ledningsgrupp hade 31.12.2014 204 476 st. beviljade optioner, varav 139 800 st. kan
forverkligas.

Koncernens ledningsgrupp hade 31.12.2013 359 200 st. beviljade optioner, varav 152 000 st. kan
forverkligas.

Ledningens pensionsutfastelser

Enligt verkstallande direktorens-avtal hade verkstallande direktér Hannu Penttila ratt att ga i pension tidigast
i april 2013 da han fyllde 60 ar. Penttild anvande dock denna ratt forst fran och med 1.1.2015. Verkstallande
direktér Hannu Penttilds pension faststalls enligt lagen om pension for arbetstagare och den av bolaget
separat tecknade férsakring. Den ackumulerade pensionen &r 60 procent av I6nen som faststalls utgaende
fran inkomsterna under aren 2009-2012 och ar ett genomsnitt av de tva mellersta aren. Ingen premie togs ut
for forsakringen under ar 2014 (87 375 euro ar 2013). Pensionen for Kaj-Gustaf Bergh, som verkade som
tillfallig verkstallande direktor, faststalls i sin helhet enligt lagen om pension for arbetstagare. Pensionsaldern
for verkstallande direktér Per Thelin, som boérjade 10.11.2014, faststalls enligt lagen om pension for
arbetstagare. For Thelin har féorutom den lagstadgade pensionen aven en avgiftsbaserad
tillaggspensionsforsakring tecknats, vars forsakringspremier ar 2014 uppgick till 4 856 euro.

Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen ar beroende pa de personliga direktorsavtalen 60-63
ar. Pensionen bestams enligt den nationella arbetspensionslagstiftningen om pensionsaldern ar 63 ar.
Pensionen vid en lagre pensionsalder bestams antingen pa samma satt som pensionen for verkstallande
direktor Penttila eller enligt inbetalda premier. Bolaget betalar manatligen en dverenskommen procent av
I6nen till den avgiftsbaserade pensionsforsakringen. Kostnaderna for bada forsakringsformerna exklusive
verkstallande direktoren uppgick ar 2014 till 160 554 euro (290 365 euro ar 2013).

Ovriga transaktioner inom den narmaste kretsen

Styrelsemedlemmarna ersatts annan ersattning pa totalt 291 000 euro ar 2014.
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31.Hantering av finansiella risker

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker har centraliserats till Stockmann Oyj Abp:s
finansfunktion i enlighet med den policy som har godkénts av styrelsen.

Malet med hanteringen av de finansiella riskerna &r att under alla férhallanden sékerstélla finansiering till
skaligt pris fér koncernen samt att minska marknadsriskernas effekter pa koncernens resultat och
balansrakning. Koncernens finansfunktion, som ar understélld Stockmann Oyj Abp:s verkstallande direktor,
ansvarar fér hanteringen och sékringen av finansiella positioner. Koncernens finansfunktion fungerar ocksa
som intern bank fér Stockmannkoncernen. Finansfunktionen handlar enligt mer detaljerade instruktioner, dar
principerna fér hanteringen av de finansiella riskerna faststallts och dar det anges hur likviditeten och
finansieringen ska hanteras. Affarsenheterna har separata instruktioner for hur de ska sakra sin
valutaexponering.

Koncernens huvudsakliga finansiella risker utgérs av valutarisk, ranterisk, likviditetsrisk, finansieringsrisk
samt motpartsrisk.

De finansiella riskerna i balansrékningen och séddana finansiella risker som hanfor sig till de kommersiella
kassaflddena samt valda sakringsstrategier rapporteras till styrelsen kvartalsvis och till koncernledningen
manatligen.

Valutarisk

Koncernens valutarisk bestar av férséljning och inkdp i utlandsk valuta liksom av balansposter och av de
nettoinvesteringar i utlndsk valuta som gjorts i de utldndska enheterna.

Transaktionsrisk

Stockmanns transaktionsrisk bestar av valutafléden i anslutning till férsaljning och inkdp vid koncernens
affarsenheter samt av lan och fordringar i utlandsk valuta. De viktigaste forsaljningsvalutorna &r euro,
svenska kronor, ryska rubel och norska kronor. De viktigaste inkGpsvalutorna ar euro, amerikanska dollar,
ryska rubel och svenska kronor. Ar 2014 utgjorde férsaljningen i utlandsk valuta 48 procent av koncernens
totala forsaljning (2013: 48 procent). Varuinkdp férknippade med transaktionsrisk utgjorde 26 procent av
koncernens varuinkop (2013: 29 procent). Dessutom har koncernen inkdp i utlandsk valuta utan
transaktionsrisk, huvudsakligen lokala inkép i Ryssland och Sverige. Ar 2014 utgjorde dessa 11 procent av
koncernens totala varuinkép (2013: 14 procent).

Affarsenheterna ansvarar for att prognosticera férvantade nettokassafléden i utlandsk valuta och fér att
hantera de valutarisker som hanfor sig till dessa. Hanteringen av den valutarisk som hanfér sig ill
kassafloden fran affarsverksamheten bygger pa prognosticerade kassafléden fér de kommande sex
manaderna. Sakringstiden ar i allménhet hdgst sex manader, och sékringsgraden fér de enskilda valutorna
kan variera mellan 0 och 100 procent. Kontrakterade kassafléden kan sakras for langre perioder.

Valutaderivat som anvands for att sékra de prognosticerade kassaflédena klassificeras som
kassaflodessakringar enligt definitionen i IAS 39. Alla utestdende kontrakt som klassificeras som
kassaflddessakringar [6per ut under de forsta sex manaderna av ar 2015. Vinsten/férlusten pa dessa
sakringsinstrument kommer att paverka koncernens rérelsevinst under samma period som de sakrade
prognosticerade posterna paverkar vinsten, det vill siga ungefar fyra manader efter forfallodagen. | not 28
finns information om det verkliga vardet pa dessa sékringar. | tabellen nedan visas valutaférdelningen fér de
utestdende derivat som sakrar kassaflédena. For varje derivat visas beloppet for bade den kdpta och salda
valutan.

Valutaderivat f6r sékring av kassafléden

milj. euro 2014 2013
usD 59,3 67,1
SEK -28,5 -38,9
NOK -14,7 -14,5
EUR -11,7 -144
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Kanslighetsanalys kassaflodesséakringar, effekt pa eget kapital efter skatt av en forstarkning resp.
férsvagning av euron med 10 procent

2014 milj. euro uUsbD SEK NOK
Foérandring + 10 % -4,2 -0,6 1,0
Férandring - 10 % 5,1 0,7 -1,3
2013 milj. euro USD SEK NOK
Foérandring + 10 % -4,8 -0,4 1,0
Férandring - 10 % 5,8 0,5 -1,3

Merparten av de utestdende derivaten for sakringar av kassafléden avser Lindex, vars funktionella valuta ar
svenska kronor. | slutet av aret tackte de utestdende kassaflédessakringarna i amerikanska dollar ungefar
62 procent av Stockmann-koncernens prognosticerade nettofldden i amerikanska dollar fér de kommande
sex manaderna.

Utlandska dotterbolag finansieras framst i lokal valuta, vilket innebar att det inte uppstar nagon betydande
transaktionsrisk for de utlandska dotterbolagen. Moderbolagets finansfunktion ansvarar fér hanteringen av
den valutarisk som hanfér sig till fordringar och skulder i utlandsk valuta i Stockmanns balansrékning.
Sakringsgraden kan variera mellan 0 och 100 procent.

Nedanstaende tabell visar koncernens transaktionsexponering inklusive fordringar och skulder i utlandsk
valuta samt utestdende derivat som sakrar dessa poster. Framtida prognosticerade kassafléden och derivat
som sakrar prognosticerade kassafléden ingar ej. De ryska dotterbolagens bokslut har réknats om till euro i
enlighet med standarden IAS 21 och euro har anvants som funktionell valuta, féljaktligen ar endast de
monetara posterna exponerade fér valutarisk.

Koncernens transaktionsrisk

2014, milj. euro SEK RUB LTL* NOK CZK uUsb PLN
Fordringar 851,9 7.4 124 28,1 12,7 8,3
Lan fran finansinstitut -453,4 -2,0 -0,2
Leverantdrsskulder och &vriga kortfristiga

skulder -50,4 -11,5 -0,2 -23,8
Valutaposition i balansrékningen 348,1 -4,1 10,2 28,1 -11,3 8,3
Valutaderivat som sakrar balansposter -316,8 -7,1 -25,2 20,1 -7,6
Valutalan som sékrar nettoinvestering 37,6

Nettoposition i balansrakningen 68,9 -4,1 3,1 2,9 8,8 0,7
2013, milj. euro SEK RUB LTL NOK CZK USD PLN
Fordringar 879,5 17,2 6,1 14,2 243 11,8 7.3
Lan fran finansinstitut -306,6 -0,1 -0,8
Leverantdrsskulder och &vriga kortfristiga

skulder -120,1 -16,4 -0,3 -21,6
Valutaposition i balansrékningen 452,8 0,8 6,1 13,8 24,3 -10,7 7,3
Valutaderivat som sakrar balansposter -470,1 -15,1 -21,1 12,8 -5,1
Valutalan som sékrar nettoinvestering 66,0

Nettoposition i balansrakningen 48,7 0,8 6,1 -1,3 3,2 2,1 2,2

*) Valutaexponeringen i LTL har utelamnats pa balansdagen den 31 december 2014, da Litauen ansluter sig
till euron den 1 januari 2015

En forstarkning respektive férsvagning med tio procentenheter av euron mot andra valutor skulle ge féljande
effekter pa resultatet efter skatt. Kanslighetsanalysen ar baserad pa exponeringarna i tabellen ovan.

Kanslighetsanalys, effekt pa resultatet efter skatt

2014 milj. euro SEK RUB LTL * NOK CZK uUsb PLN
Foréndring + 10 % -5,0 0,3 0,0 -0,2 -0,2 -0,6 0,0
Féréndring - 10 % 6,1 -0,4 0,0 0,3 0,2 -0,8 0,1
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2013 milj. euro SEK RUB LTL NOK CZK USD PLN
Foérandring + 10 % -3,5 -0,1 -0,4 0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Férandring - 10 % 4,3 0,1 0,5 -0,1 0,3 0,2 0,2

*) Valutaexponeringen i LTL har utelamnats pa balansdagen den 31 december 2014, da Litauen ansluter sig
till euron den 1 januari 2015

Omrakningsrisk

Stockmannkoncernen adrar sig en omrakningsrisk nar boksluten fér de utlandska dotterbolagen omraknas
till euro i koncernbokslutet. Valutakursférandringarnas inverkan pa nettoinvesteringar gjorda i utlandsk valuta
avspeglas som omrakningsdifferenser i koncernens eget kapital. Stockmann skyddar sig selektivt mot
omrékningsrisken for eget kapital genom antingen lan i utlandsk valuta eller med derivatinstrument.
Sakringsbesluten fattas av Stockmann Oyj Abp:s verkstéllande direktér utifran finansfunktionens forslag. Vid
beslutsfattandet beaktas alla typer av effekter som sékringsatgarderna har pa koncernens resultatrakning,
balansrakning och kassafléden samt &ven kostnaderna fér sakringarna.

Nedanstaende tabell visar hur en féréndring pa tio procentenheter av vardet pa euron mot koncernens
funktionella valutor paverkar koncernens egna kapital. Kénslighetsanalysen inkluderar effekter avseende
omrékningen av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag till euro samt effekter fran lan och derivatkontrakt
som sakrar nettoinvesteringar. Eftersom de ryska dotterbolagens bokslut har rdknats om till euro i enlighet
med standarden IAS 21 och euro har anvénts som funktionell valuta &ar det egna kapitalet i de ryska
dotterbolagen inte exponerat f6r valutarisk

Kanslighetsanalys, effekt pa eget kapital

2014 milj. euro SEK

Foérandring + 10 % -8,3

Férandring - 10 % 10,2

2013 milj. euro SEK

Foérandring + 10 % -12,8

Férandring - 10 % 15,6
Rénterisk

Fluktuationer i réntenivan inverkar pa koncernens réntekostnader och ranteintakter. Koncernen har stora
tillgangar i svenska kronor som harstammar fran férvarvet av Lindex. Dessa tillgangar har finansierats med
lan i svenska kronor och/eller med 1an som swappats till svenska kronor. Féljaktligen &r Stockmann framst
exponerat for férandringar i den svenska marknadsrantan. Malet med hanteringen av koncernens ranterisk
ar att minska den osakerhet som fluktuationerna i rdntenivan eventuellt kan férorsaka pa Stockmanns
resultat. Ranterisken hanteras pa tva olika satt. Koncernens upplaning och placeringar sprids éver olika
maturiteter, och darutéver tillampas instrument med rérlig och fast rénta. Den genomsnittliga aterstdende
|6ptiden pa lane- och placeringsportféljen far vara hégst fem ar. Rantederivat kan anvéndas for att hantera
ranterisken. P& balansdagen den 31 december 2014 hade Stockmanns rénteb&rande lan och bankfordringar
en genomsnittlig aterstaende 16ptid pa 8,9 manader. Rantederivat utnyttjades inte

| féljande tabell finns ett sammandrag av rantevillkoren fé6r koncernens réntebarande skulder och
bankfordringar pa balansdagen den 31 december 2014.

Réntejusteringsperiod,

milj. euro <1 manad 1-12 manader 1-3ar 3-5ar Totalt
Obligationslan 149,3 149,3
Lan fran finansinstitut 81,5 382,6 4641
Finansiella leasingskulder 0,4 0,1 0,5
Ovriga rantebarande skulder 104,0 116,1 220,0
Totalt 185,5 499,0 0,1 149,3 833,9
Kontanter och bankkonton -29,3 -29,3
Totalt 156,2 499,0 0,1 149,3 804,6

| féljande tabell finns ett sammandrag av rantevillkoren fér koncernens rantebarande skulder och
bankfordringar pa balansdagen den 31 december 2013.
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Réntejusteringsperiod,

milj. euro < 1 manad 1-12 manader 1-3 ar 3-5ar Totalt
Obligationslan 1491 1491
Lan fran finansinstitut 171,9 160,8 332,7
Finansiella leasingskulder 25 0,5 3,0
Ovriga rantebarande skulder 157,8 172,2 330,0
Totalt 329,7 335,5 0,5 149,1 814,8
Kontanter och bankkonton -33,9 -33,9
Totalt 295,8 335,5 0,5 149,1 780,9

Den kalkylmassiga effekten av en uppgang med en procentenhet i marknadsréntan skulle pa balansdagen
den 31 december 2014 vara -3,9 miljoner euro pa Stockmanns resultat efter skatt (2013: -4,1 miljoner euro).
Pa motsvarande satt skulle den kalkylmassiga effekten av en nedgadng med en procentenhet i
marknadsrantan vara +3,6 miljoner euro pa Stockmanns resultat efter skatt pa balansdagen den

31 december 2014 (2013: +4,1 miljoner euro).Pa balansdagen fanns inga poster som redovisats direkt i det
egna kapitalet.

Prisrisk for elektricitet

Lindex utnyttjar elderivat i syfte att minska den prisrisk som ar férknippad med framtida elanskaffningar.
Enligt Lindex finanspolicy ar sakringsgraden fér framtida elanskaffningar hdgst 100 % fér de kommande tre
aren. Pa balansdagen den 31 december 2014 har en férandring med 10 procentenheter i marknadspriset pa
el ingen avsevard effekt pa Stockmanns resultat och eget kapital efter skatt.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken fér att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av
otillrackliga likvida medel eller svarigheter att erhalla finansiering. | syfte att minimera finansieringsrisken har
koncernens finansieringsbehov fér de kommande aren tackts med langfristiga bindande kreditfaciliteter.
Dessutom ska koncernen ha en tillrackligt stor likviditetsreserv. Likviditetsreserven ska minst uppga till ett
belopp som motsvarar kassautbetalningarna for affarsverksamheten under en genomsnittlig manad. Saval
kassamedel som outnyttjade bekraftade och obekraftade kreditfaciliteter kan raknas till likviditetsreserven.

Vid arets slut hade Stockmann kreditfaciliteter om sammanlagt 1 539 miljoner euro, varav 834 miljoner euro
var utnyttjade. Bekraftade kreditfaciliteter uppgick till 919 miljoner euro. Av dessa var 622 miljoner utnyttjade.
| tillagg till detta har koncernen mdgjlighet att erhalla bekréaftad finansiering mot tillampliga garantier fran
pensionsférsakringsbolaget upp till 185 miljoner euro. | december 2013 refinansierades merparten av de
langfristiga kreditfaciliteterna. Bilaterala avtal tecknades med sex banker om totalt 700 miljoner euro i
bekraftade kreditfaciliteter. Dessa faciliteter forfaller i februari 2019. | november 2012 emitterade Stockmann
obligationer for 150 miljoner euro. Lanet ar listat pA NASDAQ OMX Helsingfors och forfaller 2018.
Stockmann har ocksa en bekréaftad bilateral 1anefacilitet som férfaller under 2016 samt en bekréaftad
kreditfacilitet med NIB och ett finlandskt foretagscertifikatprogram pa 600 miljoner euro. Upplaningen inom
foretagscertifikatprogrammet uppgick vid arsskiftet till 207 miljoner euro.

Stockmanns upplaning sker utan stallande av sékerhet. De bekraftade bilaterala bankfaciliteterna omfattar
emellertid ett finansiellt &tagande (kovenant), relaterat till koncernens soliditet. Villkoren i laneavtalen har
uppfyllts under det gangna aret.

Kontanter och bankkonton samt oanvanda bekraftade kreditfaciliteter

milj. euro 2014 2013
Kontanter och bankkonton 29,3 33,9
Kreditlimit, férfaller 2015 393,4
Kreditlimit, férfaller 2016 1,8

Kreditlimit, férfaller 2017

Kreditlimit, férfaller 2018

Kreditlimit, férfaller 2019 + 294,7

Kontokredit 1,4 2,6

Totalt 327,3 429,9
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Kassaflédena, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, inklusive de finansiella kostnaderna,
uppgick till féljande belopp den 31 december 2014:

milj. euroa Bokféringsvarde 2015 2016 2018 2019+ Totalt
Obligationslan 149,3 -5,1 -5,1 -155,0 -170,2
Lan fran finansinstitut 4641 -19,0 -61,2 -8,2 -406,6 -503,2
Finansiella leasingskulder 0,5 -0,4 -0,1 -0,5
Ovriga rantebarande skulder 220,1 -212,1 -8,7 -220,9
Leverantérsskulder och 236,7 -236,7 -236,7
Ovriga skulder
Totalt 1070,7 -473,3 -75.1 -163,3 -406,6 -1131,6
Derivat
Valutaderivat 0,4

Tillgangar 88,1 88,1

Skulder -88,5 -88,5
Elderivat 0,2

Netto kassafléde -0,1 0,0 0,0 -0,2
Totalt 0,6 -0,6 0,0 0,0 -0,7

Kassaflédena, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, inklusive de finansiella kostnaderna, uppgick

till féljande belopp den 31 december 2013

milj. euroa Bokféringsvérde 2014 2015 2016 2017 2018+ Totalt
Obligationslan 149,1 -5,1 -5,1 -5,1 -5,0 -155,0 -175,3
Lan fran finansinstitut 328,7 -14,6 -270,1 -56,0 -340,7
Finansiella leasingskulder 2,9 -2,5 -0,4 -0,1 -3,0
Ovriga rantebarande skulder 334,1 -335,3 -335,3
Leverantdrsskulder och évriga skulder 265,5 -265,5 -265,5
Totalt 1080,3 -623,0 -275,6 -61,2 -5,0 -155,0 -1119,8
Derivat
Valutaderivat 3,7

Tillgangar 157,0 157,0

Skulder -159,7 -159,7
Elderivat 0,2

Netto kassafléde -0,1 -0,1 -0,2
Totalt 3,9 -2,8 -0,1 -2,9

Kredit- och motpartsrisk

Forsaljningsfordringar samt fordringar som bygger pa placeringar och derivatkontrakt utgér en kreditrisk for

koncernen. Den motpartsrisk som hanfér sig till placeringar och derivatkontrakt hanteras med hjalp av
motpartslimiter som har godkénts av styrelsen. Derivatkontrakt ingas endast med motparter som enligt
beddmning uppvisar en god kreditvardighet och ar finansiellt stabila. Kassamedel placeras i finansiella

instrument som uppskattas vara likvida och utsatta for 1ag risk. P& balansdagen den 31 december 2014
bestod koncernens likvida medel huvudsakligen av mycket kortfristiga depositioner i bank. Koncernen har
ingen signifikant kreditrisk som anknyter till kommersiella férsaljningsfordringar, eftersom de utestaende
fordringarna inbegriper ett stort antal sma fordringar som huvudsakligen ar utspridda pa privatkunder vars

kreditvardighet har kontrollerats.

Aldersanalys for forsiljningsfordringar

Milj. euro 2014 2013
Icke forfallna férséljningsfordringar 1,7 46,1
Forsaljningsfordringar som har férfallit inom 1-30 dagar 5,7 11,0
Férsaljningsfordringar som har férfallit inom 31—-120 dagar 1,6 2,4
Forsaljningsfordringar som har férfallit efter mer &n 120 dagar 0,5 2,7
Totalt 19,5 62,1

*) Tillgangsposterna och skulderna som hanfér sig till distanshandelsverksamheten i Hobby Hall har i
balansrakningen 31.12.2014 klassificerats som tillgangsposter som innehas for férséljning. Ytterligare

information i not 3.

Forsaljningsfordringarnas balansvarde motsvarar den hdgsta mojliga kreditrisken som ar férknippad med
fordringarna. En nedskrivning pa 0,4 miljoner euro har redovisats for forsaljningsfordringar ar 2014 (2013:
1,1 miljoner euro). Denna nedskrivning hanfér sig framst till férsaljningsfordringar som har forfallit fér mer an
120 dagar sedan. Utifran tidigare erfarenheter uppskattar Stockmann att ingen nedskrivning behéver géras

for icke forfallna férsaljningsfordringar.
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Hantering av kapitalstrukturen

| hanteringen av kapitalstrukturen ar koncernens mal en effektiv kapitalstruktur som sakerstaller
verksamhetsférutsattningarna fér koncernen pa kapitalmarknaden i alla situationer oberoende av
branschens volatilitet. Aven om koncernen saknar en officiell kreditvardering fran ett kreditvarderingsinstitut,
ar koncernens mal att uppratthalla en likadan kapitalstruktur som de 6vriga bolag som bedriver detaljhandel
och som har en god kreditvardering. Koncernen féljer upp utvecklingen av sin kapitalstruktur genom det
egna kapitalets andel av totalkapitalet (equity ratio). Som ett resultat av férvarvet av Lindex har koncernen
stora tillgangar denominerade i svenska kronor, vilka ar valutasékrade med externa lan och/eller terminer i
svenska kronor. Fluktuationerna i den svenska kronans vaxelkurs paverkar totala tillgangar och skulder lika
mycket. Det strategiska malet &r att soliditeten skall uppga till minst 40 procent. Det egna kapitalets andel av
totalkapitalet 31.12.2014 uppgick till 39,3 procent (43,8 procent 31.12.2013).

32.Handelser efter rakenskapsperiodens utgang

En ny organisationsstruktur med tre affarsenheter — Stockmann Retail, Real Estate och Fashion Chains —
inférdes den 1 januari 2015. Fran och med 2015 redovisar Stockmann koncernens fastighetsinnehav till
verkligt varde. Den 1 januari 2015 uppgick det verkliga vardet for fastigheterna i Helsingfors, S:t Petersburg,
Tallinn och Riga till totalt 908,3 miljoner euro.

Real Estate-affarsenhetens mal ar att dka fastigheternas varde genom att maximera kassaflddet fran
uthyrningsverksamheten och att férbattra kundupplevelsen med varor och tjanster fran attraktiva
hyresgaster. Stockmann har kommit éverens om att hyra ut férséljningsyta i varuhusen at Expert ASA Oy.
Expert 6ppnar sin butik i varuhuset i Helsingfors centrum i maj 2015, i Abovaruhuset i juni och i
Tammerforsvaruhuset under hésten.

Den 2 februari 2015 undertecknade Stockmann ett intentionsavtal om att sélja Seppala till dess nuvarande
verkstallande direktér Eveliina Melentjeff och hennes man. Management buyout-affaren kommer att ske den
1 april 2015 och omfattar 82 Seppélabutiker i Finland och 20 i Estland. Darutéver kommer 41 butiker i
Finland att I1dggas ned under ar 2015. Verksamheten fortsatter i 6ver 100 butiker i Finland och Estland, och
Seppala sysselsatter i fortsattningen ca 600 personer i dessa lander. Seppala-affarverksamhet tillhér
Fashion Chain Division -segmentet. Pa grund av hyresataganden och andra kostnader relaterade till
nedlaggningen av butiker bokférde Stockmann 24,1 miljoner euro som kostnader av engangskaraktar i
bokslutet.

Lindex planerar att stegvis stdnga alla sina butiker i Ryssland.
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Stockmann Qyj Abp
Resultatrakning, FAS

Hanvisning 1.1.-31.12.2014 % av  1.1.-31.12.2013 % av
euro oms. euro oms.
OMSATTNING 754 073 849,40 100,0 838 241 850,27 100,0
Ovriga rorelseintakter 2 18 602 779,02 2,5 20889 74755 255
Material och tjanster
Material, férndédenheter och varor:
Inkdp under rakenskapsperioden 462 515 847,30 493 956 186,24
Foérandring av lager, 6kning (-), minskning (+) 2 626 218,32 7 181 210,03
Material och tjanster totalt 465 142 065,62 61,7 501 137 396,27 59,8
Personalkostnader 3 164 852 496,43 21,9 170 262 634,00 20,3
Avskrivningar och nedskrivningar 4 23903973,05 3,2 21630422,60 2,6
Ovriga rorelsekostnader 5 171680 701,57 22,8 155877 684,75 18,6
825579 236,67 109,5 848 908 137,62 101,3
RORELSEVINST (-FORLUST) -52 902 608,25 -7,0 10223 460,20 1,2
Finansiella intékter och kostnader 6 -115611 040,18 -15,3 12251 303,12 15
VINST (FORLUST) FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER -168 513 648,43 -22,3 22474 763,32 2,7
Bokslutsdispositioner 7 -5 847 427,14 -0,8 -7074 779,92 -0,8
Inkomstskatter
Fran tidigare rakenskapsperioder 155 167,11 167 813,72
Inkomstskatter totalt 155 167,11 0,0 167 813,72 0,0
RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST) -174 516 242,68 -23,1 15232 169,68 1,8
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Stockmann Oyj Abp
Balansrakning, FAS

TILLGANGAR Hanvisning 31.12.2014 31.12.2013
euro euro
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Immateriella tillgadngar 8
Immateriella rattigheter 51172 736,70 28 569 429,65
Goodwill 215 635,02 646 905,07
Forskott och padgaende projekt 3253 887,12 21918 022,96
Immateriella tillgdngar sammanlagt 54 642 258,84 51 134 357,68
Materiella anlaggningstillgangar 9
Mark- och vattenomraden 13506 524,78 12 492 158,96
Byggnader och anlaggningar 295 424 237,11 304 186 137,93
Maskiner och inventarier 15 374 085,30 14 315 336,13
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 4 305 758,51 4013 278,81
Ovriga materiella tillgangar 55 055,76 55 055,76
Forskott och pagaende nyanlaggningar 12 861 163,18 3 957 597,65
Materiella tillgangar sammanlagt 341 526 824,64 339 019 565,24
Placeringar 10
Andelar i féretag inom koncernen 177 005 023,06 244 796 642,63
Ovriga aktier och andelar 10 458 939,61 10 458 939,61
Placeringar sammanlagt 187 463 962,67 255 255 582,24
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 583 633 046,15 645 409 505,16

KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Omsattningstillgangar

Material och fornddenheter 101 481 780,87 104 107 999,19
Omsattningstillgangar sammanlagt 101 481 780,87 104 107 999,19
Langfristiga fordringar

Lanefordringar av foretag inom koncernen 863 272 786,39

Langfristiga fordringar sammanlagt 863 272 786,39

Kortfristiga fordringar 11

Kundfordringar 43116 181,83 53 838 133,15
Fordringar av foéretag inom koncernen 46 009 772,73 1083 484 042,67
Ovriga fordringar 10 015 106,25 3990 412,78
Resultatregleringar 14 944 689,53 16 041 095,98
Kortfristiga fordringar sammanlagt 114 085 750,34 1157 353 684,58
Kassa och banktillgodohavanden 12 9611 707,51 7 302 652,40
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1088 452 025,11 1 268 764 336,17

TILLGANGAR SAMMANLAGT 1672 085 071,26 1914173 841,33
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Stockmann Oyj Abp
Balansrakning, FAS

EGET KAPITAL OCH SKULDER Hanvisning 31.12.2014 31.12.2013
euro euro

EGET KAPITAL 13-14

Aktiekapital 144 097 366,00 144 097 366,00

Overkursfond 186 346 445,72 186 346 445,72

Fonden for inbetalt fritt eget kapital 255 735 789,28 255 735 789,28

Ovriga fonder 43728 921,17 43 728 921,17

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 65 885 647,56 79 472 951,08

Rékenskapsperiodens vinst (forlust) -174 516 242,68 15 232 169,68

EGET KAPITAL SAMMANLAGT 521 277 927,05 724 613 642,93

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 15 129 017 400,00 123 169 972,86

AVSATTNINGAR 16 14 796 746,54

SKULDER

Langfristiga skulder

Masskuldebrevslan 150 000 000,00 150 000 000,00

Lan fran penninginrattningar 463 149 428,75 319 930 166,01

Skulder till féretag inom koncernen 47 354 793,66

Langfristiga skulder sammanlagt 660 504 222,41 469 930 166,01

Kortfristiga skulder 17-18

Lan frn penninginrattningar
Erhalina forskott
Leverantorsskulder

Skulder till féretag inom koncernen
Ovriga skulder

Resultatregleringar

Kortfristiga skulder sammanlagt

8 888 888,88
851 836,66

57 629 281,16
3382 402,70
237 423 787,61
38 312 578,25

8 888 888,88
68 689,86

64 623 015,42
123 019 816,17
359 409 790,78
40 449 858,42

346 488 775,26

596 460 059,53

SKULDER SAMMANLAGT

1 006 992 997,67

1 066 390 225,54

EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT

1672 085 071,26

1914173 841,33
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Stockmann Qyj Abp
Kassaflédeanalys

2014
euro

2013
euro

KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Rékenskapsperiodens vinst (forlust)
Justeringar:
Avskrivningar
Ovriga justeringar
Finansiella intékter och kostnader
Bokslutsdispositioner
Skatter
Forandring av rérelsekapital:
Forandring av forsaljningsfordringar och dvriga fordringar
Forandring av omsattningstillgdngar
Forandring av leverantdrsskulder och évriga skulder
Betalda rantor och 6vriga finansiella kostnader
Erhallna rantor
Betalda skatter

-174 516 242,68

23 903 973,05
14 819 241,88
115 611 040,18
5847 427,14
155 167,11

40 479 015,36
2626 218,32
-10 848 696,01
-24 553 620,49
34 075 294,71
-239 758,90

15 232 169,68
21 630 422,60

-12 251 303,12
7074 779,92
167 813,72

-7 840 573,97
7181 210,03
966 737,61
-29 636 516,42
42 768 733,09
-336 214,46

NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN

27 359 059,67

44 957 258,68

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Investeringar i dotterbolag

Overlatelseintékter frAn dotterbolag
Overlatelseintakter frAn materiella tillgangar
Investeringar i 6vriga placeringar

Aterbetalning av lanefordningar

Erhallna dividender

-29 875 054,11
-75 254 380,43

60 200,00

51 791 233,50
84 234 328,56

-31 683 081,87
-2 000 000,00
426 608,00

-2 000,00
18 354 663,29
33251 114,14

NETTOKASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

30 956 327,52

18 347 303,56

KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Beviljade lan, okning (-), minskning (+)
Kortfristiga lan, upptagning (+), aterbetalning (-)
Amortering av langfristiga lan

Upptagna langfristiga lan

Utbetalda dividender

Betalda koncernbidrag

-13 014 943,82
-128 770 146,64
-492 439 764,40

607 037 995,98

-28 819 473,20

-19 673 130,88
8 644 475,03
-260 284 102,88
246 585 613,54
-43 229 209,80
4 250 000,00

NETTOKASSAFLODE FRAN FINANSIERING

-56 006 332,08

-63 706 354,99

Forandring av likvida medel 2 309 055,11 -401 792,75
Likvida medel vid rakenskapsperiodens ingang 7 302 652,40 7 704 445,15
Likvida medel vid rakenskapsperiodens utgang 9611 707,51 7 302 652,40
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Bokslutshilagorna

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Stockmann Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts enligt den finska bokféringslagstiftningen.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta har redovisats till den valutakurs som radde pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlandska valutor vid bokslutstidpunkten har beraknats enligt bokslutsdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa finansiella poster redovisas till nettobelopp bland 6vriga
finansiella intakter eller kostnader.

Omsaéttning
Vid berakning av omsattningen har fran forsaljningsintakterna avdragits indirekta skatter, beviljade
rabatter och valutakursdifferenser.

Ovriga rorelseintakter

Som 0Ovriga rorelseintakter redovisas forsaljningsvinster pa sadana bestaende aktiva som hanfor sig till
affarsverksamheten, erhdllna ersattningar vid forsaljning av affarsverksamhet, hyresintakter fran
dotterbolag samt ersattningar for tjanster till dotterbolag.

Inkomstskatter

Som direkta skatter redovisas i resultatrakningen de skatter som hanfor sig till arets resultat samt fran
tidigare rakenskapsperioder paforda eller terbodrade skatter. Latenta skatter upptas inte i
moderbolagets resultat- och balansrékning.

Materiella och immateriella tillgangar samt avskrivningar

Materiella och immateriella tillgangar har upptagits till ursprungliga anskaffningsvarden, vilka har
minskats med planenliga avskrivningar. | balansvardena ingar dessutom uppskrivningar av vardet pa
jordomraden och byggnader. Uppskrivningarna har gjorts mellan &ren 1950 och 1984 och de baserar
sig pa av utomstdende varderingsman utforda varderingar vid ifrigavarande tidpunkt. P&
uppskrivningarna gors inga avskrivningar.

De planenliga avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga anskaffningsutgifter samt p& beraknad
ekonomisk livslangd enligt féljande:

. Immateriella rattigheter 3-10ar
. Goodwiill 5ar

. Andrings- och ombyggnadskostnader for hyrda lokaliteter 5-10ar
. Byggnader 20 -50 ar
. Maskiner och inventarier 4-10ar
. Bilar och datautrustning 3-5ar

Placeringar bland langfristiga tillgangar
Placeringar bland langfristiga tillgangar har upptagits till sin anskaffningsutgift eller i det fall att deras
gangse varde nedgatt pa ett bestaende satt till detta lagre belopp.

Omsattningstillgadngar

Vid vardering av omsattningstillgangarna har man féljt det lagsta vardets princip dvs. lagret har
upptagits i balansrakningen till det lagre beloppet av anskaffningsvardet eller ateranskaffningsvéardet
eller det sannolika forsaljningsvardet. Vardet pa omsattningstillgangarna har bestamts med hjalp av
forfarandet med vagt medelanskaffningspris och det inkluderar samtliga direkta kostnader fér
anskaffningen.

Derivatinstrument

Derivatavtal som ingatts som skydd mot valutarisker har redovisats till sitt verkliga varde. Rante- och
valutakursdifferenserna i samband med derivatavtal har periodiserats enligt prestationsprincipen som
finansiella intékter och kostnader.

64



2. Ovriga rérelseintékter

euro 2014 2013
Ersattningar for koncerninterna tjanster 14 288 708,11 16 899 687,32
Hyresintakter frn dotterbolag 4 350 804,63 3914 862,99
Ovriga rorelseintékter -36 733,72 75 197,24

Sammanlagt 18 602 779,02 20 889 747,55

3. Personalkostnader

euro 2014 2013
Loner och arvoden till verkstallande direktéren och hans suppleant 739 812,00 618 480,00
Loner och arvoden till styrelsemedlemmar 406 000,00 385 500,00
Ovriga loner 128 801 846,88 133 611 764,05
Léner for sjuktid 4300 995,76 4041 137,89
Pensionskostnader 23 205 708,43 23996 107,33
Ovriga lénebikostnader 7 398 133,36 7 609 644,73

Sammanlagt 164 852 496,43 170 262 634,00

Antalet anstéallda i medeltal 4 855 5198

Ledningens pensionsutfastelser

Enligt verkstéllande direktérens-avtal hade verkstéllande direktér Hannu Penttilé rétt att g& i pension tidigast i april 2013 d han fyllde 60 &r. Penttila
anvande dock denna ratt férst frdn och med 1.1.2015. Verkstallande direktér Hannu Penttilds pension faststélls endligt lagen om pension fér arbets-
tagare och den av bolaget separat tecknade forsékring. Den ackumulerade pensionen &r 60 procent av I6nen som faststélls utgdende fran
inkomsterna under &ren 2009-2012 och &r ett genomsnitt av de tvd mellersta &ren. Ingen premie togs ut for forsékringen under &r 2014 (87 375 euro
&r 2013). Pensionen for Kaj-Gustaf Bergh, som verkade som tillféllig verkstéllande direktér, faststélls i sin helhet enligt lagen om pension fér arbets-
tagare. Pensionsaldern for verkstéllande direktér Per Thelin, som borjade 9.11.2014, faststélls enligt lagen om pension for arbetstagare. For Thelin
har forutom den lagstadgade pensionen dven en avgiftshaserad tilliggspensionsférsékring tecknats, vars forsékringspremier &r 2014 uppgick till

4 856 euro.

4. Avskrivningar och nedskrivningar

euro 2014 2013
Immateriella rattigheter 7987 280,45 5938 844,54
Goodwill 431 270,05 431 270,04
Andrings- och ombyggnadskostnader for hyrda lokaliteter 1332 421,36 1331570,78
Byggnader och konstruktioner 9184 703,19 9215 176,68
Maskiner och inventarier 4 968 298,00 4713 560,56

Sammanlagt 23903 973,05 21 630 422,60

5. Ovriga rorelsekostnader

euro 2014 2013
Kostnader for affarslagen 84 677 493,75 74 321 613,27
Marknadsféringskostnader 26 986 582,62 25142 386,22
IT- och datakommunikationskostnader 21 486 614,09 19 353 720,00
Varuhanteringskostnader 17 117 563,64 18 002 735,09
Frivilliga lonebikostnader 2253632,13 2615 402,17
Kreditforluster -1557 221,06 1383177,23
Ovriga kostnader 20716 036,40 15 058 650,77

Sammanlagt 171 680 701,57 155 877 684,75

Revisorernas arvoden

euro 2014 2013
Revision 145 957,03 166 345,00
Skatteradgivning 122 283,68 88 424,00
Intyg och utlatanden 7 557,50 632,00
Ovriga tjanster 40 347,50 13 500,00

Sammanlagt 316 145,71 268 901,00
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6. Finansiella intékter och kostnader

euro 2014 2013
Dividend av foretag inom koncernen 105 068 959,48 28490 478,72
Ovriga dividendintékter 115 963,50 181 899,50
Rénteintakter av foretag inom koncernen 33 666 532,89 41 893 304,42
Réanteintakter frn utomstéende 445 643,42 982 785,50
Rantekostnader till foretag inom koncernen -2 170 209,72 -2 032 052,21

Rantekostnader till utomstaende
Nedskrivning av placeringar bland langfristiga tillgangar
Ovriga finansiella kostnader till utomstaende

Valutakursvinster och -forluster (netto)

-22 505 547,58
-187 005 673,88
-26 689,01

-43 200 019,28

-30 006 535,84

-9 986 796,22
-17 271 780,75

Sammanlagt

-115 611 040,18

12 251 303,12

7. Bokslutsdispositioner

euro 2014 2013

Differensen mellan avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar
Immateriella rattigheter -1088 581,27 -235 160,50
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 183 205,00 209 333,17
Byggnader och konstruktioner -5 031 460,68 -7 149 276,64
Maskiner och inventarier 89 409,81 100 324,05

Sammanlagt -5 847 427,14 -7 074 779,92

Langfristiga tillgangar

8. Immateriella tillgadngar

Immateriella rattigheter

euro 2014 2013

Anskaffningsutgift 1.1 40 599 779,39 25 746 985,52
Okningar 2 609 088,36 2308 627,34
Overforingar frén 6vriga balansposter 27 981 540,50 15 515 455,94
Minskningar -4 365 389,78 -2971 289,41

Anskaffningsutgift 31.12 66 825 018,47 40 599 779,39

Ackumulerade avskrivningar 1.1 12 030 349,74 9062 794,61
Avskrivningar p& minskningar -4 365 348,42 -2971 289,41
Avskrivningar under rékenskapsperioden 7987 280,45 5938 844,54

Ackumulerade avskrivningar 31.12

15652 281,77

12 030 349,74

Bokforingsvarde 31.12

51172 736,70

28 569 429,65

Goodwill

euro 2014 2013

Anskaffningsutgift 1.1. och 31.12. 2 156 350,22 2 156 350,22

Ackumulerade avskrivningar 1.1 1509 445,15 1078 175,11
Avskrivningar under rakenskapsperioden 431 270,05 431 270,04

Ackumulerade avskrivningar 31.12 1940 715,20 1509 445,15

Bokforingsvérde 31.12 215 635,02 646 905,07

Forskott och pag&ende projekt

euro 2014 2013

Anskaffningsutgift 1.1

Okningar

Overforingar till 6vriga balansposter
Anskaffningsutgift 31.12.

21918 022,96
10993 115,73
-29 657 251,57

3253 887,12

22122 402,79
15311 076,11
-15 515 455,94
21918 022,96

Bokforingsvarde 31.12

3253 887,12

21918 022,96

Immateriella tillgingar sammanlagt

54 642 258,84

51 134 357,68
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9. Materiella anlaggningstillgangar

Mark- och vattenomraden

euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1 6 593 808,38 6 593 808,38
Overforingar frén 6vriga balansposter 1095 806,38
Minskningar -81 440,56
Anskaffningsutgift 31.12 7608 174,20 6 593 808,38
Uppskrivningar 1.1 och 31.12 5898 350,58 5898 350,58
Bokforingsvarde 31.12 13 506 524,78 12 492 158,96
Byggnader och konstruktioner
euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1 354 774 670,47 355 890 276,76
Okningar 45731,10 241 492,91
Overforingar frén 6vriga balansposter 369 712,45 1 058 666,06
Minskningar -813 425,77 -2 415 765,26
Anskaffningsutgift 31.12 354 376 688,25 354 774 670,47
Ackumulerade avskrivningar 1.1 77 119 242,14 70 319 830,72
Avskrivningar p& minskningar -748 094,55 -2 415 765,26
Overforingar frén 6vriga balansposter -356,27
Avskrivningar under rékenskapsperioden 9112 369,42 9215 176,68

Ackumulerade avskrivningar 31.12

Uppskrivningar 1.1 och 31.12

85 483 160,74
26 530 709,60

77119 242,14
26 530 709,60

Bokforingsvarde 31.12

295 424 237,11

304 186 137,93

Maskiner och inventarier

euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1 25282 004,34 21311 387,36
Okningar 767 377,13 1989 944,66
Overféringar fran dvriga balansposter 5266 672,60 4 665 822,42
Minskningar -3706 107,48 -2 685 150,10
Anskaffningsutgift 31.12 27 609 946,59 25 282 004,34
Ackumulerade avskrivningar 1.1 10 966 668,21 8938 257,75
Avskrivningar p& minskningar -3707 009,92 -2 685 150,10
Avskrivningar under rékenskapsperioden 4976 203,00 4713 560,56

Ackumulerade avskrivningar 31.12

12 235 861,29

10 966 668,21

Bokfoéringsvarde 31.12

15 374 085,30

14 315 336,13

Andrings- och ombyggnadsutgifter fér hyrda lokaliteter

euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1 12 584 961,96 12 726 797,10
Okningar 301 980,54 67 275,50
Overféringar fran ¢vriga balansposter 1323276,79 1332 843,64
Minskningar -3262 543,15 -1541 954,28
Anskaffningsutgift 31.12 10 947 676,14 12 584 961,96
Ackumulerade avskrivningar 1.1 8571683,15 8782 066,65
Avskrivningar p& minskningar -3262 543,15 -1541 954,28
Overféringar fran 6vriga balansposter 356,27
Avskrivningar under rakenskapsperioden 1332421,36 1331570,78
Ackumulerade avskrivningar 31.12 6641 917,63 8571 683,15
Bokforingsvarde 31.12 4 305 758,51 4013 278,81
Ovriga materiella tillgngar
euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1. och 31.12. 55 055,76 55 055,76
Bokféringsvarde 31.12 55 055,76 55 055,76
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Forskott och pagdende anskaffningar

euro 2014 2013

Anskaffningsutgift 1.1 3957 597,65 3725 419,80
Okningar 16 039 069,61 7 289 509,97
Overforingar till 6vriga balansposter -6 379 757,15 -7 057 332,12
Minskningar -755 746,93

Anskaffningsutgift 31.12 12 861 163,18 3957 597,65

Bokforingsvarde 31.12 12 861 163,18 3 957 597,65

Materiella tillgdngar sammanlagt 341 526 824,64 339 019 565,24

Uppskrivningar som ingér i balansvardena

euro 2014 2013
Tomter och markomréden 5898 350,58 5898 350,58
Byggnader 26 530 709,60 26 530 709,60
Sammanlagt 32 429 060,18 32 429 060,18

Uppskrivningarna av fastigheterna har gjorts mellan &ren 1950 och 1984 och de baserar sig pa av utomst&ende vérderingsman utférda

vérderingar av fastigheterna vid ifrdgavarande tidpunkt.

10. Placeringar

Andelar i féretag inom koncernen

euro 2014 2013

Anskaffningsutgift 1.1 244 796 642,63 252 302 665,69
Okningar 117 664 986,87 2000 000,00
Minskningar -9 506 023,06
Nedskrivningar* -185 456 606,44

Bokforingsvarde 31.12 177 005 023,06 244 796 642,63

*Nedskrivningarna av den ryska och Seppala affarsverksamhet

Ovriga aktier och andelar

euro 2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1 10 458 939,61 10 456 939,61

Okningar 2 000,00
Bokforingsvarde 31.12 10 458 939,61 10 458 939,61
Placeringar sammanlagt 187 463 962,67 255 255 582,24

11. Kortfristiga fordringar

euro 2014 2013
Réantebarande kundfordringar 35081 747,06 39 591 982,52
Réantefria kundfordringar 8034 434,77 14 246 150,63

Kundfordringar Sammanlagt 43116 181,83 53 838 133,15

Fordringar av foretag inom koncernen

euro 2014 2013
Dividendfordningar 24 720 536,57 28 490 478,72
Kundfordningar 15632 354,11 23010 602,23
Kontofordringar 5524 443,58 3835 197,40
Resultatregleringar 129 610,71 92 729,11
Lé&nefordningar 1028 055 035,21
Ovriga kortfristiga fordringar 2 827,76

Sammanlagt 46 009 772,73 1083 484 042,67
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De véasentliga posterna bland aktiva resultatregleringar

euro 2014 2013
Derivativfordningar 5977 053,21 6 323 103,62
Lénebikostnader 2 254 659,95 1736 409,37
Fordringar av samarbete med kreditkortbolag 1980 194,60 1890 791,39
ICT-kostnader 1488 967,54 2091 929,30
Resultatregleringar frn leverantérer 1373 500,05 580 789,20
Skatte- och tullfordringar 461 875,33 170 948,28
Marknadsféringskostnader 446 976,63 654 098,86
Hyres- och leasingkostnader 437 948,31 312 133,19
Finansiella intakter 1750 000,00
Ovriga resultatregleringar 523 513,91 530 892,77

Sammanlagt 14 944 689,53 16 041 095,98

12. Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och banktillgodohavanden inkluderar bankdepositioner och kontanta medel. Deras bokforingsvarde motsvarar deras marknadsvarde.

13. Forandringar i eget kapital

Aktiekapital
euro 2014 2013
A-aktier 1.1. och 31.12. 61 191 530,00 61 255 126,00
Byte till B-aktier -63 596,00
A-aktier 31.12. 61 191 530,00 61 191 530,00
B-aktier 1.1. 82 905 836,00 82 842 240,00
Byte fran A-aktier 63 596,00
B-aktier 31.12. 82 905 836,00 82 905 836,00
Aktiekapital Sammanlagt 144 097 366,00 144 097 366,00
Overkursfond 1.1. och 31.12. 186 346 445,72 186 346 445,72
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 1.1 och 31.12 255 735 789,28 255 735 789,28
Ovriga fonder 1.1. och 31.12. 43728 921,17 43728 921,17
Vinst frén tidigare rakenskapsperioder 1.1. 94 705 120,76 122 651 757,02
Dividendutdelning -28 819 473,20 -43 229 209,80
Aterforing av outnyttjade dividender i eget kapital 50 403,86
Vinst frén tidigare rakenskapsperioder 31.12. 65 885 647,56 79 472 951,08
Réakenskapsperiodens vinst/forlust -174 516 242,68 15 232 169,68
Eget kapital Sammanlagt 521 277 927,05 724 613 642,93

Utdelningsbara medel 31.12.

euro 2014 2013
Fonder 299 464 710,45 299 464 710,45
Vinst frén tidigare rakenskapsperioder 65 885 647,56 79 472 951,08
Rakenskapsperiodens vinst/forlust -174 516 242,68 15 232 169,68

Sammanlagt 190 834 115,33 394 169 831,21

14. Moderbolagets aktier

Nominellt varde 2,00 euro st st
A-aktier (a 10 roster) 30 595 765 30 595 765
B-aktier (a 1 rost) 41 452 918 41 452 918

Sammanlagt 72 048 683 72 048 683
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15. Ackumulerade bokslutsdispositioner

De ackumulerade bokslutsdispositionerna bestér av ackumulerad avskrivningsdifferens.

16. Avsattningar

Ovriga avsattningar

euro 2014 2013
Hyresansvar och kostnader for affarer som ska nedlaggas 14 296 746,54
Ovriga 500 000,00

Sammanlagt 14 796 746,54

17. Kortfristiga skulder

euro 2014 2013

Rantebarande skulder

Rantefria skulder

218 466 521,21
128 022 254,05

458 607 191,11
137 852 868,42

Sammanlagt

346 488 775,26

596 460 059,53

Skulder till foretag inom koncernen

euro 2014 2013
Réntefria leverantérsskulder 1117 720,55 726 508,15
Réantebarande ovriga skulder 1800 928,84 121 818 085,48
Rantefria 6vriga skulder 463 753,31 475 222,54

Sammanlagt 3 382 402,70 123 019 816,17

18. De vasentliga posterna i passiva resultatregleringar

euro 2014 2013
Personalkostnader 27 187 678,13 29432 951,43
Rante- och finansiella kostnader 5 466 166,30 4704 106,27
Reserv for svinn 1 740 000,00 1 620 000,00
Inkasseringskostnader av fordringar 957 910,00
Reserv for varureturer 800 224,55 915 019,32
Affarsplatskostnader 794 192,46 174 352,89
Derivativskulder 291 529,19 2669 195,28
Inkomstskatter 113 008,73
Ovriga resultatregleringar 1074 877,62 821 224,50

Sammanlagt 38 312 578,25 40 449 858,42

19. Stallda sékerheter

Sékerheter stéllda for egna forpliktelser

euro 2014 2013
Inteckningar 1681 800,00 1681 800,00
Borgensforbindelser 550 000,00

Sakerheter stéllda for egna forpliktelser sammanlagt 1681 800,00 2 231 800,00

Sakerheter som stéllts for foretag inom samma koncern

euro 2014 2013
For hyreslokaliteter 42516 717,10 38885 158,66
For 6vriga forbindelser 3120 644,92 2526 299,76

Sammanlagt 45 637 362,02 41 411 458,42

Stallda séakerheter sammanlagt

euro 2014 2013

Inteckningar 1681 800,00 1681 800,00

Borgensforbindelser

45 637 362,02

41 961 458,42

Sammanlagt

47 319 162,02

43 643 258,42
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20. Ovriga ansvar

Leasingansvar

euro 2014 2013
Betalningar som forfaller inom ett ar 412 993,18 2216 537,25
Betalningar som forefaller senare 1120 638,38 820 924,77

Sammanlagt 1533 631,56 3 037 462,02

Fastighetsinvesteringar
Bolaget &r skyldigt att justera avdrag som géller fastighetsinvesteringar som fardigstallts &ren 2008-2014, om den momspliktiga anvéndningen
av fastigheten minskar under justeringsperioden. Det sista justeringséret &r 2024. Ansvarsbeloppet &r hogst 20 017 290 euro. Ar 2013 var

ansvarsbeloppet hogst 23 263 932 euro.

Pensionsansvar

Moderbolagens pensionsansvar &r forsékrade i utomstdende pensionsférsikringsbolag. Pensionsansvaren &r téckta i sin helhet.
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21. Aktier och andelar

Koncernforetag
Andel av Andel av
aktierna rosterna
Moderbolagets innehav % %
Seppéla Oy, Helsingfors 100 100
Stockmann AS, Tallinn 100 100
SIA Stockmann, Riga 100 100
SIA Stockmann Centrs, Riga 63 63
Oy Stockmann Russia Holding Ab, Helsingfors 100 100
Oy Suomen Paaomarahoitus-Finlands Kapitalfinans Ab, Helsingfors 100 100
Stockmann Sverige AB, Stockholm 100 100
Kiinteistd Oy Friisinkeskus Il, Esbo 97 97
Oy Hullut Paivat-Galna Dagar Ab, Helsingfors 100 100
Andel av Andel av
aktierna rosterna
Dotterbolagens innehav % %
ZAO Stockmann, Moskva 100 100
Oy Stockmann Russia Finance Ab, Helsingfors 100 100
00O Stockmann Stp Centre, S:t Petersburg 100 100
Seppaéla Finland Oy, Helsingfors 100 100
Ol Seppala Estonia, Tallinn 100 100
SIA Seppala Latvia, Riga 100 100
UAB Seppala Lithuania, Vilnius 100 100
TOV Stockmann, Kiev 100 100
AB Lindex, Géteborg 100 100
AB Lindex innehav av dotterbolagen
Lindex Sverige AB, Goteborg 100 100
Lindex AS, Oslo 100 100
Lindex Oy, Helsingfors 100 100
Lindex Ou, Tallinn 100 100
Lindex SIA, Riga 100 100
Lindex UAB, Vilnius 100 100
Lindex s.r.o, Prag 100 100
AB Espevik, Alingsés 100 100
Espevik i Sverige AB, Goteborg 100 100
Lindex H.K. Ltd, Hong Kong 99 99
Shanghai Lindex Consulting Company Ltd, Shanghe 100 100
Lindex Financial Services AB, Goteborg 100 100
Lindex India Private Ltd, New Delhi 100 100
It will fit AB, Goteborg 100 100
Lindex GmbH, Duisseldorf 100 100
Lindex Slovakia s.r.o0., Bratislava 100 100
Lindex PL Sp.z.0.0., Warschau 100 100
Lindex UK Fashion Ltd, London 100 100
Andel av
aktierna
Gemensamma funktioner %
Kiinteistd Oy Tapiolan S&astétammi Fastighets Ab, Esbc 37,8

Aktier i de gemensamma funktionerna redovisas i koncernen s, att i koncernens balansrékning upptas i stallet for
aktierna den andel av tillgdngarna och skulderna i de gemensamma funktionerna som motsvarar koncernens égarandel.

Ovriga féretag

Andel av

aktierna

Moderbolagets innehav %
Kiinteistd Oy Tapiolan S&astétammi Fastighets Ab, Esbo 37,8
Tuko Logistics Oy, Kervo 10,0

Ovriga n/a



STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV MODERBOLAGETS VINST

Enligt moderbolagets balansrékning 31.12.2014 var de utdelningsbara medlen 190,8 miljoner euro.
Enligt moderbolagets balansrakning 31.12.2014 str foljande belopp till bolagsstammans forfogande:

- odisponerade vinstmedel fran tidigare ar inklusive dispositionsfond
och fonden for investerat fritt eget kapital 365 350 358,01
- rékenskapsperiodens forlust - 174 516 242,68
190 834 115,33

Styrelsen foreslar till bolagsstamman att dividend inte ska utbetalas och resultaten for rakenskapsaret
2014 ska kvarlamnas pa vinstmedelskontot.

Helsingfors den 12 februari 2015

Styrelsens och verkstéllande direktérens underskrifter av verksamhetsberattelsen och bokslutet

STYRELSEN

Kaj-Gustaf Bergh

Eva Liljeblom Kari Niemisto Per Sjodell Kjell Sundstrom

Charlotta Tallgvist-Cederberg Carola Teir-Lehtinen Dag Wallgren

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Per Thelin

Over utford revision har idag avgivits berattelse.

Helsingfors den 23 februari 2015

Jari Harmala Anders Lundin
CGR CGR
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M KPMG Oy Ab Téléviksgatan 3 A

Box 1037 00100 Helsingfors
00101 Helsingfors FINLAND
FINLAND Telefon +358 20 760 3000

Telefax +358 20 760 3399
www.kpmg.fi

REVISIONSBERATTELSE

Till Stockmann Oyj Abp:s bolagsstimma

Vi har reviderat Stockmann Oyj Abp:s bokforing, bokslut, verksamhetsberittelse och forvaltning
for rdkenskapsperioden 1.1.-31.12.2014. Bokslutet omfattar koncernens balansrikning,
resultatrdkning, rapport &ver totalresultat, kalkyl Over fordndringar i eget kapital,
kassaflodesanalys och noter till bokslutet samt moderbolagets balansrikning, resultatrikning,
kassaflédesanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar for upprittandet av  bokslutet och
verksambhetsberdttelsen och for att koncembokslutet ger riktiga och tillrickliga uppgifter i
enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU och for att
bokslutet och verksamhetsberéttelsen ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med i Finland
gillande bestimmelser om uppréttande av bokslut och verksamhetsberéttelse. Styrelsen svarar fér
att tillsynen &ver bokforingen och medelsforvaltningen &r ordnad pd behérigt sitt och
verkstéllande direktoren for att bokforingen ar lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pé ett
betryggande sitt.

Revisorns skyldigheter

Vér skyldighet dr att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och verksamhetsberittelsen pé
grundval av vér revision. Revisionslagen forutsitter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har
utfért revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed forutsétter att vi
planerar och genomfor revisionen for att f4 en rimlig sdkerhet om huruvida bokslutet och
verksamhetsberittelsen innehéller véasentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i
moderbolagets styrelse eller verkstillande direktdren har gjort sig skyldiga till en handling eller
forsummelse som kan medféra skadestindsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika &tgérder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information som ingér i bokslutet och verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsétgirder
baserar sig pd revisorns omdome och innefattar en bedomning av risken f6r en visentlig
felaktighet p4 grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn den
interna kontrollen som har en betydande inverkan f6r upprittandet av ett bokslut och
verksamhetsberittelse som ger riktiga och tillrdckliga uppgifter. Revisorn beddmer den interna
kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgérder, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revision innefattar ocksd en
utvirdering av ldmpligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
foretagsledningens bokforingsméssiga uppskattningar, liksom en bedémning av den dvergripande
presentationen av bokslutet och verksamhetsberéttelsen.

Vi anser att vi har vi inhdmtat tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis som grund for vart
uttalande.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm

of the KPMG network of independant member firms affiliated with

KPMG Intarnational Cooperative ('KPMG International’), a Swiss FO-nummer 1805485-9
entity. Hemort Helsingfors



Stockmann Oyj Abp
Revisionsberditelse
23.2.2015

Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var uppfattning ger koncernbokslutet riktiga och tillrickliga uppgifter om koncernens
ekonomiska stéllning samt om resultatet av dess verksamhet och kassafléden i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU.

Uttalande om bokslutet och verksamhetsberdttelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga och tillrickliga uppgifter om
resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet samt om deras ekonomiska stillning i
enlighet med i Finland géllande bestimmelser om upprittande av bokslut och
verksamhetsberéttelse. Uppgifterna i verksamhetsberittelsen och bokslutet dr konfliktfria.

Helsingfors den 23 februari 2015

Jari Harmala Anders Lundin
CGR CGR
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