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ERSATTNINGS-
RAPPORT 2022

INLEDNING

I beléningsrapporten beskrivs beloningarna till vara organ enligt
den finska vardepappersmarknadslagen, den finska aktiebolagsla-
gen och den finska koden for bolagsstyrning for borsnoterade
bolag 2020 ("koden”) av Vardepappersmarknadsforeningen rf.
Stockmanns beléningsrapport 2022 &r i linje med den belénings-
policy som den ordinarie bolagsstémman godkande den 23 mars
2022.

| rapporten presenteras |6nerna och arvodena till verkstal-
lande direktdren och styrelseledamaoterna for rakenskapsperioden
2022. Den innehaller ocksa information om medarbetarnas
genomesnittslén och utvecklingen av bolagets resultat under de
fem senaste aren jamfort med beléningama till verkstallande
direktoren och styrelseledaméterna.

Utbetalade och har redovisade forverkligade ersattningar ar
2022 foljer helt de ersattningsstrukturer och principer som fast-
stallts i beloningspolicyn 2022. Inga avvikelser har gjorts fran
beléningspolicyn.

BREV FRAN PERSONAL- OCH
BELONINGSKOMMITTENS
ORDFORANDE

Ar 2022 var anmérkningsvart for Stockmannkoncernen. Vara
viktigaste prestationer var ett positivt arligt kassaflode, full aterbe-
talning av den obestridda saneringsskulden och beslutet om att
forbattra Lindex logistikeffektivitet genom att investera 110 miljoner
euro i ett flerkanaligt omnilager under de kommande tre aren.
Forséljiningen av Stockmanns fastigheter och aterbetalningen av
skulderna lagger grunden for foretaget att vaxa och uppna en
hallbar I6nsamhetsniva (for bagge divisionerna).

For att attrahera och engagera en hogt motiverad och
kompetent personal siktar Stockmann pa att erbjuda sina anstéllda
konkurrenskraftiga dvergripande beloning som ar i linje med
marknadspraxis och som bestar av ett prestationsbaserat belo-
ningssystem som éar i linje med Stockmanns kortsiktiga mal och
langsiktiga finansiella framgang. Malet med erséttningarna ar att
bidra till att uppna hallbara kort- och langsiktiga resultat, imple-
menteringen av Stockmanns strategi, vérderingar och aktiedgarnas
langsiktiga intressen genom motiverade och resultatinriktade
medarbetare. Ersattningen baseras pa féljande av marknadsnivan,
prestationsniva, kompetens, erfarenhet samt uppgiftens bredd/
svarighetsgrad.

Ar 2022 beslst Stockmann Oyj Abp:s styrelse om skapandet
av ett nytt aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram for led-
ningen och valda nyckelpersoner i Bolagets och dess dotter-
bolag. Méalet med det prestationsbaserade aktiebeloningspro-
grammet ar att stoda implementeringen av Stockmanns strategi,
forenhetliga nyckelpersonernas intressen med Stockmanns
aktiedgares intressen samt for att binda ledningen och nyckelper-
soner. Prestationsmalen, pa basen av vilka eventuell aktiebeloning
utbetalas for prestationsperioden PSP 2022-2024 &r aktiedgarnas
totalavkastning, omsattning, rorelseresultat och klimatneutralitet.
Stockmanns styrelse fattar beslut om prestationskriterierna, de
personer som ar berdttigade att delta i aktiebeloningsprogrammet,

samt troskelvarden, malvarden och maximalbeloning for dessa, for
varje prestationsperiod separat.

Jag vill uttrycka min djupaste tacksamhet till alla Stockmann-
koncernens teammedlemmar for de resultat och utvecklingar vi
tillsammans har uppnatt under ar 2022 trots utmaningarna inom
verksamhetsmiljon. Med vara engagerade medarbetare fortsatter
vi arebetet och fokuserar pa att genomféra vara valda strategier.

Roland Neuwald
Ordférande for personal- och beloningskommittén

BELONINGAR OCH BOLAGETS
RESULTAT UNDER DE FEM
SENASTE AREN

Foljande avsnitt innehaller information om medarbetarnas genom-
snittslon och utvecklingen av bolagets resultat under de fem
senaste aren jamfort med beloningarna till verkstallande direktoren
och styrelseledaméterna.

Stockmanns affarsverksamhet har varit utsatt for stora
forandringar under de senaste aren. Varuhusverksamheten har
fornyats, och bolaget har fokuserat pa strategiska varuomraden.
Ar 2018 salde Stockmann fastigheten Bokhuset i Helsingfors

ERSATTNINGAR SAMT BOLAGETS EKONOMISKA UTVECKLING 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Ersattningar i medeltal utbetalat till styrelsemedlem, euro 45 589 48178 L1663 41582 Ll 860
Forandring jamfort med aret innan % -5 16 0 -7 -6
L6n och formaner utbetalat till verkstallande direktéren, euro 495 715 459 532 Lus5 474 597 545 487 894
Forandring jamfort med aret innan % 8 3 -25 22 0
Resultatbonus utbetalat till verkstéllande direktoren, euro 108 600 144 720 82 796 265 272 68 384
Forandring jamfort med aret innan % -25 75 -69 288 -70
Anstalldas medellén, euro * 35309 33 356 32257 30532 31140
Forandring jamfort med aret innan % 6 3 6 -2 -3
Justerat rorelseresuiltat, milj. euro 79,8 68,3 4,9 39,9 28,4

* Personalkostnader i bokslutet / personalmangden vid slutet av aret for hela koncernen
Forandringarna i IFRS-redovisningspraxis under granskningsperioden paverkar jamforbarheten mellan aren.
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centrum och &r 2019 kdpcentret Nevsky Centre i S:t Petersburg. Ar
2021 salde Stockmann sin varuhusfastighet i Tallinn, och ar 2022
saldes varuhusfastigheterna i Riga och i Helsingfors centrum.
Medlen har i enlighet med foretagssaneringsprogrammet anvants
till att betala av skulder. Lindex affarsverksamhet har utvecklats
enligt strategin. Lindex har fortsatt sin internationella expansion
och utveckling av natbutiken. Butiksnatets storlek har varierat
nagot under aren, och i slutet av 2022 hade Lindex 436 butiker.

Ar 2020 paverkades koncernens resultat avsevart av corona-
viruspandemin. P& grund av den inférde myndigheterna rese- och
motesrestriktioner samt starka rekommendationer for distansar-
bete. Detta minskade antalet besdkare i butikerna, vilket ledde till
en minskad omsattning. Den kraftigt 6kade nathandeln rackte
dock inte till for att kompensera for den minskade férséliningen i
de fysiska butikerna. Pa grund av detta ansokte moderbolaget
Stockmann Oyj Abp om foretagssanering varen 2020. Helsingfors
tingsratt faststallde foretagssaneringsprogrammet i februari 2021.
Foretagssaneringsprogrammet utgdr fran att Stockmanns varu-
husverksamhet fortsatter, att varuhusfastigheterna i Helsingfors,
Tallinn och Riga séljs och hyrs tillbaka samt att Lindex fortsatter
som en fast del av Stockmannkoncernen.

Foretagssaneringsprocessen framskrider planenligt. Stock-
mans samtliga varuhusfastigheter har salts, de obestridda sane-
ringsskulderna samt rantebarande skulderna har aterbetalats
under &r 2022, med undantag for obligationslanet pa 67,5 miljoner
euro. Ovriga atgarder och &taganden enligt Stockmann Oyj Abp:s
saneringsprogram slutfordes redan under ar 2021. Det finns
fortfarande bestridda yrkanden som galler avslutande av
hyreskontrakt och som maste avgéras innan saneringsprocessen
kan avslutas.

| borjan av ar 2022 inverkade fortsattningsvis Omikron-vari-
antens utbredning betydande pa koncernens resultat. Beroende
pa land, inverkade dven myndigheternas restriktioner och stang-
ningar dven pa verksamheten, de anstalldas narvaro och saledes
pé erséttningarna.

Beloningarna till Stockmanns styrelseledaméter ar separe-
rade fran beloningssystemet for verkstallande direktoren, lednings-
gruppen och personalen. Styrelsemedlemmarna omfattas inte av
Stockmanns incitaments- eller optionsprogram avsedda for

nyckelpersoner for att sakerstélla styrelsemedlemmarnas obero-
ende i deras arbete. Bolagsstamman faststéller styrelsens arvoden.
Bolagsstdmman godkande en férhojning av styrelsemedlemmar-
nas arvoden 2017. Dérefter har arvodena inte dndrats.

Styrelsen besluter om verkstéllande direktorens 16n och
6vriga formaner utifran personal- och beloningskommitténs
forslag. Verkstallande direktérens ersattningar bestar av fast [6n
inklusive naturaférmaner och prestationsbaserade incitament som
kan innehalla kort- och langsiktiga mal. Kriterierna for verkstallande
direktérens ersattningar ar 2022 reviderades av personal- och
beloningskommittén. Personal- och beléningskommittén, som
styrelsen utnamnde ar 2022, granskade ersattningen till verkstal-
lande direktoren i jdmforelse med bolag av samma storlek och
struktur. Verkstallande direktdrens I6neniva har forandrats under
de fem senaste aren pa grund av personbyten.

Informationen om medarbetarnas genomsnittslon baserar
sig pa hela Stockmannkoncernens alla personalkostnader. Medar-
betarnas beloningar varierar inte lika mycket som verkstéllande
direktorens, eftersom en mindre andel av deras totala beloningar
baserar sig pa rorliga l6nedelar. Eftersom alla kortsiktiga incita-
mentssystem dock i varierande grad &r kopplade till samma
nyckeltal, paverkar bolagets resultat dven beléningarmna till medar-
betarna. Genomsnittslonen for medarbetarna 2022 paverkas
framst av strukturella forandringar i organisationen.

UNDANTAG OCH ATERKRAV

Enligt beloningspolicyn kan tillfalliga undantag dvervagas om
styrelsen anser att iakttagandet av policyn inte langre &r andamal-
senligt eller motiverat i forandrade omstandigheter (nér det géller
verkstéllande direktérens beléningar). Nar bolaget bedémer sina
langsiktiga intressen kan bolaget bland annat beakta de langsiktiga
finansiella resultaten, konkurrenskraften, sékerstallandet av affars-
verksamhetens kontinuitet och den fortsatta implementeringen av
affarsstrategin och de finansiella malen och/eller utvecklingen av
aktieagarvardet. Ar 2022 fanns inga awvikelser fran beléningspoli-
cyn. Ar 2022 utnyttjade bolaget inte heller sin rétt att aterkréva eller
aterkalla incitament.

BELONING AV
STYRELSEMEDLEMMAR

Styrelsemedlemmarnas arvoden erléggs i pengar eller bolagets
aktier. Aktierna som anskaffats for styrelsemedlemmarna ar 2022
kan inte 6verlatas innan tva ar har forlépt fran anskaffningsdagen,
eller narifrdgavarande persons medlemskap i styrelsen har av-slu-
tats, beroende pa vilken av tidpunkterna som infaller tidigare.

Under rékenskapsperioden 2022 erlades ett fast arvode om
80 000 euro till styrelsens ordférande, SO 000 euro till styrelsens
vice ordférande och 40 000 euro till var och en av de 6vriga
styrelsemedlemmarna enligt bolagsstammans beslut den 23 mars
2022. Av arsarvodet erlades 40 % i bolagets aktier och resten i
pengar som till storsta delen tackte skatterna. Till ordférande
utbetalades ett arvode pa 1 100 euro per mote och till de Gvriga
styrelsemedlemmarna 600 euro i motes-arvode per styrelseméte.

Métesarvoden betalades dessutom till ordférande och
medlemmar av styrelsens kommittéer for varje mote. For revisions-
kommittés moten utbetalades 1 100 euro per méte till ordféran-
den och 800 euro per méte till dvriga medlemmar, och fér perso-
nal- och beléningskommittés moéten 600 euro per méte il
ordféranden och samtliga medlemmar.

Under rakenskapsperioden 2022 erlades totalt 278 300 euro
(2021: 301600) i penningarvode till styrelsemedlemmarma och
60134 (2021: 91797) bolagets aktier. Aktiernas vérde pa inkdpsda-
gen uppgick till 132 000 euro (2021:132 000). Vardet pa de
erlagda arvodena uppgick till totalt 410 300 euro (2021: 433 600
euro).
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STYRELSEMEDLEMMARNAS ARVODEN AR 2022

Deltagande

Styrelsens i personal- Deltagande

Fast arligt motes- Kommittéernas Arvoden Utbetalat Utbetalade Deltagande  och belénings- i revisions-

arvode, arvoden, arvoden, totalt, i pengar, aktiers varde, Aktier, Aktiernas i styrelsens kommitténs kommitténs

euro euro euro euro euro euro st. vérde, euro moten moten moten

Stefan Bjérkman, vice ordférande 50 000 7 800 4 400 62 200 42 200 20 000 9111 20 000 13 2 4

Timo Karppinen** 40 000 6 000 4 400 50 400 34400 16 000 7 289 16 000 10 L
Anne Kuittinen 40 000 7 800 L7 800 31800 16 000 7 289 16 000 13

Esa Lager® 1800 1100 2900 2900 3 1
Roland Neuwald, ordférande 80 000 13 000 3000 96 000 64 000 32 000 14578 32 000 13

Leena Niemisto* 1800 2 000 3800 3800 3 2 1
Sari Pohjonen** 40 000 6 000 5000 51 000 35000 16 000 7 289 16 000 10
Tracy Stone 40 000 7 200 47 200 31200 16 000 7 289 16 000 12
Harriet Williams 40 000 7 200 1800 49 000 33000 16 000 7 289 16 000 12

Totalt 330 000 58 600 21700 410 300 278 300 132 000 60 134 132 000 13 5 5

* Styrelsemedlem fram till den 23 mars 2022.
** lnvald som ny styrelsemedlem vid bolagsstimman.

EKONOMISKA FORMANER
FOR POSTEN SOM
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Jari Latvanen fungerar som Stockmann Oyj Abp:s verkstéllande
direktér sedan den 19 augusti 2019.

Verkstéllande direktor Jari Latvanens erséttning bestar av en
fast [6n som inkluderar kontantlon, bil- och telefonférman samt
kortsiktiga och langsiktiga resultatbaserade beloningssystem.
Resultatbonusen ar knuten till ekonomiska och strategirelaterade
implementeringskriterier. Den kortsiktiga bonusens intjaningspe-
riod &r kalenderaret och beloppet far inte Gverstiga 60 % av den
fasta grundlonen.

Ar 2022 beslutade styrelsen for Stockmann Oyj Abp om
inrattandet av ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsystem for
ledningen och utvalda nyckelpersoner i Stockmann och dess
dotterbolag. Prestationsmalen, pa basen av vilka en eventuell
aktiebeloning utbetalas for prestationsperioden PSP 2022-2024 &r
aktiedgarnas totalavkastning, omsattning, rorelseresultat och
klimatneutralitet. Verkstallande direktdrens maximala ersattning for

det gallande langsiktiga incitamentprogrammet 2022-2024 &r
212 000 aktier som inkluderar en kontantandel avsedd att tacka
skatter och skatterelaterade betalningar foranledda av ersattnin-
gen. Den eventuella erséttningen utbetalas ar 2025.

Ar 2022 erlades verkstallande direktor Jari Latvanen totalt
604 315 euro. Den fasta penninglonens andel var 479 635 euro
och naturaférmanernas andel var 16 080 euro. Dessutom erlades
han fran det kortsiktiga resultatbaserade beloningssystemet en
resultatbonus pa 108 600 euro baserad pa Lindex goda resultatut-
veckling samt den lyckade verkstéllningen av Stockmanns sane-
ringsprogram. Verkstallande direktdren erhdll inte aktier eller
optionsratter som arvode.

Latvanens pensionsalder faststalls enligt Finlands arbetspen-
sionslagstiftning. Pensionen faststélls enligt lagen om pension for
arbetstagare. En separat frivillig pension utbetalas inte.

Om bolaget sager upp verkstallande direktorens avtal ar
uppsagningstiden 6 manader, utdver vilket verkstallande direkto-
ren &r berattigad till ett uppsagningsvederlag som motsvarar 9
manaders [6n. Om verkstéllande direktoren sager upp sig sjalv ar
uppsagningstiden 6 manader.

LONER OCH ARVODEN TILL
VERKSTALLANDE DIREKTOREN, EURO

2022 2021
Jari Latvanen
Fast kontantlon 479 635 Lu2 680
Resultatbonus 108 600 144720
Naturaférmaner 16 080 16 852
Totalt 604 315 604 252




