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Aika: 19.3.2015 klo 14.00
Paikka: Finlandia-talo
Lisni: Kokouksessa oli lasnd 721 osakkeenomistajaa edustaen yhteensd 44 569 046

osaketta, joiden edustama d&nimadrid oli yhteensid 263 549 333 dintd liitteeni
olevan lopullisen ddniluettelon mukaisesti.

LIITE 1

Lasna ol lisiksi yhtion hallituksen jasenid, toimitusjohtaja, yhtién tilintarkas-
tajat, yhtion ylintd johtoa seki teknistd henkilokuntaa.

;(%KOUKSEN AVAAMINEN
Yhtion hallituksen puheenjohtaja Kaj-Gustaf Bergh avasi kokouksen.
LIITE &

2§

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtickokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Stefan Wikman, joka kutsui sih-
teeriksi lakiasiainjohtaja Jukka Naulapaan.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kisittelyd koskevat me-
nettelytavat.

Todettiin, etta kokous pidettiin suomen ja ruotsin kielilli. Tamin lisiksi kokous tal-
lennettuin aani- ja kuvanauhalle.

Todettiin, etta tilinpadtosasiakitjat ja kokouksessa kasiteltiavit ehdotukset olivat olleet
osakkeenomistajien nahtavina yhtién internetsivuilla osakeyhtidlain edellyttimin ajan
ennen yhtickokousta. Kokouksessa kasiteltavit ehdotukset otettiin poytikirjan lit-
teeksi.

LITE.5
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Puheenjohtaja totesi, ettd eradt hallintarekisterissd olevia osakkeita omistavat osak-
keenomistajat olivat toimittaneet yhtiolle danestysohjeita ennen yhtickokousta seki
selosti hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien ennakkoon toimittamia ddnestysoh-
jeita, joita koskeva yhteenveto otettiin poytakirjan liitteeksi.

LITTE 4

Hallintarekisterdityja osakkeenomistajia edustavat sailyttajapankit olivat ilmoittaneet,
ctta he eivit vaadi danestysta niissi esityslistan kohdissa, joissa osakkeenomistajan oh-
je oli vastustaa paitosehdotusta tai olla osallistumatta asian kisittelyyn, vaan asianmu-
kainen merkinta poytakitjaan olisi riittava.

Puheenjohtaja totesi, ettd kokouksessa meneteltiisiin kuvatulla tavalla ja etti vastusta-
vat aanet seka astan kisittelyyn osallistumattomat ddnet merkittaisiin poytikirjaan asi-
anomaisiin kohtiin. Puheenjohtaja totesi viela, etti yhteenvetoluettelossa esitetyt vas-
tustavat aanet merkitian poytakirjaan vastustavina a4dnini vain siltd osin kuin ne sa-
malla kannattavat aanestyskelpoista vastachdotusta.

39
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN

VALITSEMINEN

Poytikirjantarkastajiksi ja ddntenlaskun valvojiksi valittiin Hanna-Leena Taira ja Han-
na-Maria Varmo.

45
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, etta kokouskutsu oli julkaistu 13.2.2015 yhtién kotisivuilla internetissi. I1-
moitus kokouskutsusta oli julkaistu 14.2.2015 ja 28.2.2015 Helsingin Sanomissa ja
Hufiudstadsbladetissa.

Todettiin, ettd yhtidkokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen ja osakeyhtitlain
maarayksia noudattaen ja ettd se ndin ollen oli padtosvaltainen.

Kokouskutsu otettiin poytakirjan litteeksi.

LITTE 5

5§
LASNAOLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja alustava ddniluettelo,
joiden mukaan edustettuna oli 721 osakkeenomistajaa joko henkilokohtaisesti tai la-
kiméariisen edustajan tai valtuutetun asiamichen edustamana. Merkittiin, etti koko-
uksessa oli sen alkaessa edustettuna 44 569 046 osaketta ja 263 549 333 aanta.

Todettiin, ettd aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
aanestyksen alkaessa.
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6§
VUODEN 2014 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Toimitusjohtaja Per Thelin esitteli vuoden 2014 tilinpaatoksen seka katsauksen vhtién
toiminnasta ja alkaneen vuoden nikymisti.

Toimitusjohtajan katsaus otettiin poytikitjan liitteeksi.

LITTE 6

Todettiin, ettd tilinpaitosasiakirjat olivat olleet nahtivina yhtién internetsivuilla ja yh-
tion piaakonttorissa 26.2.2015 lahtien, minka lisiksi ne olivat saatavilla myos kokous-
paikalla.

Tilinpaatosastakirjat otettiin poytakirjan littteiksi.

LITTE ¢

Esitettiin tilintarkastuskertomus, joka otettiin poytakitjan liitteeksi.

LIITE 8

7§
TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2014 — 31.12.2014.

8§
TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA

PAATTAMINEN

Todetttin, etti tilinpaitoksen 31.12.2014 mukaan emoyhtién jakokelpoiset varat olivat
noin 191 miljoonaa euroa.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta.

Yhtickokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta osinkoa ei jacta.

9§
VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA

TOIMITUSJOHTAJALLE

Yhtickokous paitti myontid vastuuvapauden tilikauden 1.1.2014 — 31.12.2014 aikana
toimineille hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille.
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10§
HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut yhtiékoko-
ukselle, ettd yhtion hallituksen jasenten palkkiot pidetiin ennallaan ja etti netto-osuus
palkkioista verojen jilkeen maksetaan edelleen osakepalkkioina siten, ettid osakkeina
maksettava osuus vastaa n. 40 % palkkion kokonaismiiristi, josta tehtivi ennakon-
pidatys maksetaan rahana. Ehdotuksen mukaan valittaville hallituksen jisenille makse-
taan palkkioita vuoden 2016 varsinaisen yhtiokokouksen loppuun piittyvilti toimi-
kaudelta seuraavasti:

hallituksen puheenjohtajalle 76 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 49 000 euroa,
muille hallituksen jasenille kullekin 38 000 euroa.

Lisiksi hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut, ettd hallituksen
kokouksista maksetaan 1000 euroa kokoukselta hallituksen puheenjohtajalle ja 500
euroa kullekin hallituksen jisenelle. Tarkastusvaliokunnan kokouksista oli ehdotettu
maksettavaksi kokouspalkkiona 1000 euroa kokoukselta tarkastusvaliokunnan pu-
heenjohtajalle ja 700 euroa kullekin jisenelle ja palkitsemisvaliokunnan kokouksista
500 euroa kokoukselta palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajalle ja kullekin jisenelle.
Muille kuin suomalaisille hallituksen jasenille aiheutuvien lakisaateisten sosiaali- ja eli-
kekulujen suorittamisesta vastaa yhtié kulloinkin sovellettavan kansallisen lainsdidin-
non edellyttimalld tavalla.

Yhtickokous paitti, etti valittaville hallituksen jasenille maksetaan palkkioita vuoden
2016 varsinaisen yhtidkokouksen loppuun piattyvilta toimikaudelta hallituksen nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti.

11§
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtiojirjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintidn viisi ja enin-
taan yhdeksin jasentd. Hallituksen jasenten nykyinen lukumiiri on kahdeksan.

Todettiin, ettd hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut yhtidkoko-
ukselle, etta yhtion hallituksen jisenten lukumiard pysyy ennallaan ja etti hallituksen
jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kahdeksan (8).

Yhtickokous paitti hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukai-
sestt, ettd hallituksen jasenten lukumairiksi vahvistetaan kahdeksan (8).

12§
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd yhtiojirjestyksen mukaan hallituksen jisenet valitaan vuodeksi kerral-
laan ja ettd hallituksen jisenen toimikausi alkaa siitd yhtikokouksesta, jossa hinet on
valittu ja paattyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paittyessa.
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Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut yhtibkokoukselle, etti
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paittyessi, valitaan
suostumustensa mukaisesti uudelleen hallituksen jaseniksi Kaj-Gustaf Bergh, Kari
Niemisto, Per Sjodell, Charlotta Tallqvist-Cederberg, Carola Teir-Lehtinen ja Dag

Wallgren.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli lisiksi ehdottanut, ettd hallituksen
uusiksi jaseniksi valitaan suostumustensa mukaisesti Torborg Chetkovich ja Jukka
Hienonen samaksi toimikaudeksi.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja Kaj-Gustaf Bergh esit-
teli echdotetut uudet hallituksen jasenet.

Yhtiokokous paitti valita hallituksen jisenet nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdo-
tuksen mukaisesti.

13§
TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, etti valittavalle tilintarkastajal-
le maksetaan palkkio hallituksen hyviksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous paitti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etti tilintarkastajalle maksetaan
palkkio hallituksen hyviksymin laskun mukaan.

Merkittiin, ettd hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien vastustavia danid oli tissi
asiakohdassa 2 295.

14 §
TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd yhtidjatjestyksen 7 §:n mukaan yhtiolld on vihintian yksi (1) ja enin-
tadn kolme (3) tilintarkastajaa ja heilld vihintidn yksi (1)ja enintiin kolme (3) vara-
miestd. Mikali varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan KHT-yhteiso, ei varatilintarkas-
tajaa tarvitse valita. Tilintarkastajien toimikausi alkaa siitd yhtickokouksesta, jossa
heidit on valittu ja paittyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paittyessi.

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etti
varsinaisiksi tilintarkastajiksi valitaan suostumustensa mukaisest KHT-tilintarkastaja
Hentik Holmbom seka KH'T-tilintarkastaja Marcus Totterman. Varatilintarkastajaksi
oli ehdotettu valittavaksi KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

Yhtiokokous paatti, etta varsinaisiksi tilintarkastajaksi valitaan KHT Henrik Holm-
bom ja KHT Marcus Totterman sekd varatilintarkastajaksi KHT-yhteiso

KPMG Oy Ab.
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15§
NIMITYSTOIMIKUNNAN ASETTAMINEN

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtikokoukselle, ettd yhtickokous paattai aset-
taa nimitystoimikunnan valmistelemaan hallituksen jésenid ja hallituspalkkioita kos-
kevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle yhtickokoukselle poytikirjaan liitetyn eh-
dotuksen mukaisesti.

LITTE 9

Nimitystoimikuntaan valitaan neljan suurimman osakkeenomistajan nimeimat edus-
tajat ja toimikuntaan kuuluu lisiksi asiantuntijajasenend hallituksen puheenjohtaja.

Osakkeenomistajia edustavien jisenten nimeamisoikeus on niilld neljilli osakkeen-
omistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danisti Buroclear
Finland Oy:n yllapitimin osakasluettelon mukaan on suurin varsinaista yhtiokokous-
ta edeltivin syyskuun 1. tyopdivana.

Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii hallituksen puheenjohtaja ja toimikunta
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Yhtiokokous paitti asettaa nimitystoimikunnan hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

16 §
YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Todettiin, etti hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, etti yhtiSkokous piiattia
muuttaa yhtion yhtigjarjestyksen 2 §:n kuulumaan seuraavasti:

“Yhtion toimialana on harjoittaa tavaratalotoimintaa, postimyyntia ja muuta kauppaa
sekd nathin littyvia litketoimintoja ja palveluita. Yhtié voi harjoittaa rahoitus- ja sijoi-
tustoimintaa sekd ravintolatoimintaa. Yhti voi harjoittaa toimintaansa joko suoraan
tai tytar- tai osakkuusyhtididensd kautta. Yhtié voi lisiksi emoyhtiona tai tytiryhti-
oidensi kautta hoitaa konserniyhtididensi yhteisid tehtivid kuten hallinnollisia palve-
luita ja rahoitusta.”

Yhtiokokous paitti muuttaa yhtion yhtidjirjestysta hallituksen ehdotuksen mukaises-
ti.

17°§
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, etta asialistan asiat ovat loppuun kisitelty ja ettd poytikitja on
nihtivilld yhtién internetsivuilla 2.4.2015 alkaen.

vat osakkeenomistajat, ellei poytikitjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja paitti kokouksen kello 15.18.
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