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REDOGORELSE OM LONER OCH BELONINGAR 2016

BESLUTSORDNING OCH CENTRALA
PRINCIPER AVSEENDE ERSATTNINGAR

Stockmann Oyj Abp:s hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man. Den ordinarie bolagsstdmman fattar beslut om arvoden
och 6vriga formaner som arligen utbetalas till styrelsemedlem-
mar for arbetet i styrelsen och kommittéer. Aktiedgarnas nomine-
ringsutskott bereder ett forslag om arvodena. Styrelsemedlem-
marna tar inte del i Stockmanns incitamentssystem eller i
optionsprogrammen for nyckelpersoner.

Styrelsen utndmner och avskedar bolagets verkstallande direktor
och fattar beslut om villkoren och férmanerna for dennes anstall-
ning, som faststalls i det skriftliga VD-avtalet. Styrelsen utndmner
aven de ovriga medlemmarna i koncernens ledningsgrupp samt
fattar beslut om deras l6ner och férmaner pa basen av nomine-
ringsutskottets forslag.

Grunderna for faststallandet av incitamentet, som erlaggs till
verkstéllande direktoren och koncernens medlemmar i lednings-
gruppen, bekréftas arligen av styrelsen pa basen av forslaget fran
styrelsens beloningskommitté. Arvodena faststalls utgdende fran
kriterier harrérande till koncermes ekonomiska och stragegiska
utveckling.

BELONING AV STYRELSEMEDLEMMAR

Styrelsemedlemmarnas arvoden erlaggs i pengar eller bolagets
aktier. Agotiden for aktierna som erhallits i arvoden begrénsades
inte ar 2017.

Under rékenskapsperioden 2017 erlades ett fast arvode om

76 000 euro till styrelsens ordférande, 49 000 euro till styrelsens
vice ordférande och 38 000 euro till var och en av de 6vriga
styrelsemedlemmarna enligt bolagsstémmans beslut den 23
mars 2017. Cirka 50 procent av arsarvodet erlades i bolagets
aktier och resten i pengar. Till ordférande utbetalades ett arvode
pa 1000 euro per méte och till dvriga styrelsemedlemmarna
500 euro i motesarvode per styrelsemote.

Métesarvoden betalades dessutom till ordférande och medlem-
mar av styrelsens kommittéer for varje mote. For styrelsens
revisionskommittés moten utbetalades 1000 euro per méte till
ordféranden och 700 euro per méte till dvriga medlemmar, och
for styrelsen beldningskommittés moten 500 euro per mote till
ordféranden och samtliga medlemmar.

Under rékenskapsperioden 2017 erlades till styrelsemedlem-
marna 30 167 (2016: 34 091) aktier i bolagets B-serie som aktie-
arvode och i penningarvode skatternas andel totalt 211730 euro
(2076: 271 511 euro). Aktiernas varde pa inkdpsdagen uppgick till
202 270 euro (2016: 200 489). Vardet pa de erlagda arvodena
uppgick till totalt 414 000 euro (2016: 422 000 euro).

Aktiedgarnas nomineringsutskott foreslar for den ordinarie
bolagsstdmman som halls den 22 mars 2018 att styrelseordfo-
randen erldggs ett arsarvode pa 80 000 euro, viceordféranden
50 000 euro, samt dvriga styrelsemedlemmar 40 OO0 euro var.
Arsarvodet utbetalas i form av bolagets aktier och pengar, sa att
bolagets aktier anskaffas for medlemmarnas rakning till ett varde
som motsvarar 40 % av arvodet och resten utbetalas i pengar.
Bolaget svarar for kostnaderna for anskaffningen av aktierna och
for kapitaloverforingsskatten. Aktierna som anskaffas for styrel-
semedlemmarna ar 2018 kan inte dverldtas innan tva ar har
forlopt fran anskaffningsdagen, eller nér ifrdgavarande persons
medlemskap i styrelsen har avslutats, beroende pa vilken av
tidpunkterna som infaller tidigare. Nomineringsutskottet foreslar
vidare att i motesarvode per styrelseméte utbetalas 1100 euro till
styrelseordférande och 600 euro var till styrelsemedlemmarna.
For revisionskommitténs moten foreslas i motesarvode per méte
utbetalas 1100 euro till revisionskommitténs ordférande och
800 euro var till kommitténs medlemmar. For beléningskommit-
téns moten foreslas i motesarvode per mote utbetalas 600 euro
var till kommitténs ordférande och medlemmar.
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STYRELSEMEDLEMMARNAS ARVODEN AR 2017, EURO
Fast arligt Styrelsens  kommittéernas Arvoden Utbetalat i Utbetalade
arvode  motesarvoden  motesarvoden totalt pengar aktiers varde
Kaj-Gustaf Bergh 38 000 6 000 500 Lh 500 23220 21280
Torborg Chetkovich* 1500 700 2200 2200
Jukka Hienonen, ordférande 76 000 13 000 1000 90 000 47 440 42 560
Esa Lager ** 38 000 5500 3500 47 000 26 290 20710
Susanne Najafi *** 38 000 6 000 44 000 19 300 24700
Leena Niemistd, vice ordférande 49 000 6 500 500 56 000 27580 28 420
Michael Rosenlew 38 000 6 500 4 200 48 700 24000 24700
Per Sjodel| **** 38 000 6 500 4L 500 19 800 24700
Dag Wallgren 38 000 6 500 6 000 50 500 35 300 15200
Styrelsemedlemmarna totalt 353 000 58 000 16 400 427 400 225130 202 270

* Avgatt fran styrelsen den 23 mars 2017.
*% Valdes till styrelsemedlem den 23 mars 2017.

XX Susanne Najafi har ar 2017 dessutom erhallit 31128 euro for styrelsearbetet i Lindex.
XRXx - Per Sjgdell har ar 2017 dessutom erhdllit 30 817 euro for arbetet som Lindex styrelseordférande fram till den 21 augusti 2017.

STYRELSEMEDLEMMARNAS

DELTAGANDE | STYRELSENS OCH

ARVODEN AR 2017, AKTIER KOMMITTEERNAS MOTEN AR 2017
Belénings- Revisions-
Aktier Vérde, euro Styrelsen kommittén kommittén
Kaj-Gustaf Bergh 3174 21 280 14/15 1/1
Torborg Chetkovich 3/3 1/1
Jukka Hienonen, ordférande 6 349 42 560 15/15 1/1
Esa Lager 3089 20710 12/12 5/5
Susanne Najafi 3684 24,700 13/14
Leena Niemisto, vice ordférande L4 239 28 420 15/15 1/1
Michael Rosenlew 3681 24700 15715 6/6
Per Sjodell 368U 24700 15715
Dag Wallgren 2267 15 200 15715 6/6
Styrelsemedlemmarna totalt 30167 202 270 Méten totalt 15 1 6

EKONOMISKA FORMANER FOR POSTEN
SOM VERKSTALLANDE DIREKTOR

Lauri Veijalainen fungerar som Stockmann Oyj Abp:s verkstél-
lande direktdr sedan den 12 september 2016 (tf. verkstéllande
direktor 4.4-12.9.2016).

Verkstéllande direktor Lauri Veijalainens ekonomiska formaner
bestar av en fast arslon som inkluderar kontantlon och bilférman
samt lang- och kortsiktiga resultatbaserade beldningssystem.
Resultatbonusen &r knuten till ekonomiska och strategirelaterade
implementeringskriterier. Den kortsiktiga bonusens intjaningspe-
riod ar kalenderaret och beloppet far inte dverstiga 60 procent av
den fasta grundlonen. Den langsiktiga bonusens intjdningspe-
riod I6per ut i slutet av ar 2018, och beloppet far inte dverstiga 50
procent av den fasta arslénen ar 2018. Verkstéllande direktoren
erhollinte aktier eller optionsratter som arvode.

Till verkstallande direktor Lauri Veijalainen erlades 486 147 euro i
fast 16n ar 2017. Penninglonens andel var 474 888 euro och
naturaférmanernas andel var 11253 euro. Pa basen av resultatut-
vecklingen ar 2016 utbetalades 230 580 euro i resultatbonus ar
2017.

Veijalainens pensionsalder faststalls enligt Finlands arbetspensi-
onslagstiftning. Pensionen faststalls enligt lagen om pension fér
arbetstagare. En separat frivillig pension utbetalas inte.

Om bolaget sager upp verkstéllande direktorens avtal &r uppsag-
ningstiden 6 manader, utover vilket verkstéllande direktoren ar
beréttigad till ett uppsagningsvederlag som motsvarar 9 mana-
ders [6n. Om verkstallande direktdren séger upp sig sjalv ar
uppsagningstiden 6 manader.
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EKONOMISKA FORMANER FOR
DEN OVRIGA LEDNINGSGRUPPEN

Till de 6vriga medlemmarna i koncernens ledningsgrupp férutom
verkstallande direktoren erlades ar 2017 fast [6n om totalt

27126 675 euro (2016: 2 205 297 euro). Penninglénens andel var
2 053 493 euro (2016: 1779 401 euro) och naturaférménernas
andel 73182 euro (2016: 61250 euro).

Medlemmarna av koncernens ledningsgrupp har ett resultatbo-
nussystem bundet férverkligandet av kriterier relaterade till
ekonomiska och strategiska mal. Den kortsiktiga bonusens
intjdningsperiod ar kalenderaret, och resultatbonusen kan uppna
till hogst 30 procent av den fasta grundlonen, forutom for Lindex
verkstéllande direktor, vars resultatbonus kan uppna till hogst 32
procent. Pa basen av resultatutvecklingen ar 2016 utbetalades
409 759 euro i resultatbonus &r 2017 (2016: 425 896 euro). Den
langsiktiga bonusens intjaningsperiod 6per ut i slutet av ar 2018,
och beloppet far inte dverstiga 40 procent av den fasta arslonen
ar2018.
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Stockmann Oyj Abp har fér tillféllet inga géllande options-
program.

Pensionsaldern fér medlemmarna i ledningsgruppen ér bero-
ende pa de personliga direktorsavtalen 63 eller 65 ar. En av
ledningsgruppsmedlemmarna hade i slutet av ar 2017 en separat
avgiftsbaserad pensionsforsakring tecknad av bolaget. Pensions-
forsakringarnas kostnader uppgick ar 2077 till 62 204 euro (2016:
38733 euro).

Uppségningstiden for medlemmarna av ledningsgruppen ar
huvudsakligen 6 manader bade for bolagets och den anstélldas
del. Uppséagningstiden for en medlem av ledningsgruppen ar for
bolagets del 3 manader och for tva av de anstélldas del 3 mana-
der. Om bolaget sager upp anstéllningsavtalet, har lednings-
gruppsmedlemmarna dessutom ratt till en uppsagningsersatt-
ning motsvarande 3 eller 6 manaders enligt sitt anstélinings-
avtal.

LONER OCH ARVODEN TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH KONCERNENS OVRIGA LEDNINGSGRUPP, EURO

2017 2016
Lauri Veijalainen
Fast kontantlon u74 888 332 427
Resultatbonus 230 580 -
Naturaférmaner 11 253 961
Totalt 716 721 333 388
Per Thelin (verkstéllande direktér t.o.m. 3.4.2016)
Fast kontantlon 154 412
Resultatbonus 324 583
Naturaférmaner 3207
Ersattning efter avslutad anstalining 420 000
Totalt 902 202
Frivilliga pensionsavgifter 20999
Ovriga medlemmar i ledningsgruppen*
Fast kontantlon 2 053 493 1718151
Resultatbonus 409 759 425 896
Naturaférmaner 73 182 61 250
Totalt 2536 434 2 205 297
Frivilliga pensionsavgifter 62 204 38733

* Inkluderar medlemmarna i ledningsgruppen den 31 december 2017 samt medlemmar som har lamnat bolaget under ar 2017.





