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REDOGORELSE OM LONER OCH BELONINGAR 2015

BESLUTSORDNING OCH CENTRALA
PRINCIPER AVSEENDE ERSATTNINGAR

Stockmann Oyj Abp:s hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man. Den ordinarie bolagsstdmman fattar beslut om arvoden
och 6vriga formaner som arligen utbetalas till styrelsemedlem-
mar for arbetet i styrelsen och kommittéer. Aktiedgarnas nomine-
ringsutskott bereder ett forslag om arvodena. Styrelsemedlem-
marna tar inte del i Stockmanns incitamentssystem eller i
optionsprogrammen for nyckelpersoner.

Styrelsen utndmner och avskedar bolagets verkstallande direktor
och fattar beslut om villkoren och férmanerna for dennes anstall-
ning, som faststalls i det skriftliga VD-avtalet. Styrelsen utndmner
aven de ovriga medlemmarna i koncernens ledningsgrupp samt
fattar beslut om deras l6ner och férmaner pa basen av nomine-
ringsutskottets forslag.

Grunderna for faststallandet av incitamentet, som erlaggs till
verkstéllande direktoren och koncernens medlemmar i lednings-
gruppen, bekréftas arligen av styrelsen pa basen av forslaget fran
styrelsens beloningskommitté. Arvodena faststalls utgdende fran
kriterier harrérande till koncermes ekonomiska och stragegiska
utveckling.

BELONING AV STYRELSEMEDLEMMAR

Styrelsemedlemmarnas arvoden erlaggs i pengar eller bolagets
aktier. Agotiden for aktierna som fatts i arvoden har inte begran-
sats.

Under rakenskapsperioden 2015 erlades ett fast arvode om

76 000 euro till styrelsens ordférande, 49 000 euro till styrelsens
vice ordférande och 38 000 euro till var och en av de 6vriga
styrelsemedlemmarna enligt bolagsstdémmans beslut den 19
mars 2015. Cirka 50 procent av arsarvodet erlades i bolagets
aktier och resten i pengar. Till ordférande utbetalades ett arvode
pa 1000 euro per méte och till dvriga styrelsemedlemmarna
500 euro i motesarvode per styrelsemote.

Métesarvoden betalades dessutom till ordférande och medlem-
mar av styrelsens kommiittéer for varje mote. For styrelsens
revisionskommittés moten utbetalades 1000 euro per mote till
ordféranden och 700 euro per méte till dvriga medlemmar, och
for styrelsen beloningskommittés maoten 500 euro per mote till
ordféranden och samtliga medlemmar.

Under rakenskapsperioden 20715 erlades totalt 210 028 euro
(2014: 228 869 euro) i penningarvode till styrelsemedlemmarna
och 30 411 (2014: 16 708) aktier i bolagets B-serie som aktiear-
vode. Aktiernas varde pa inkdpsdagen uppgick till 211872 euro.
Vardet pa de erlagda arvodena uppgick till totalt 421 900 euro
(2014: 415 500 euro).

Personer som blivit styrelsemedlemmar fore ar 2004 omfattas av
en frivillig ArPL-forsakring.

Aktiedgarnas nomineringsutskott foreslar for den ordinarie
bolagsstdmman som hélls den 15 mars 2016 att styrelsemedlem-
marnas ldner bibehalls oférandrade.
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STYRELSEMEDLEMMARNAS ARVODEN AR 2015, EURO
Fast arligt Styrelsens  kommittéernas Arvoden Utbetalat i Utbetalade
arvode  motesarvoden  motesarvoden totalt pengar aktiers varde
Kaj-Gustaf Bergh, ordférande 76 000 10 500 1000 87 500 43 800 43700
Torborg Chetkovich * 38 000 4500 42 500 17 800 24700
Jukka Hienonen * 38 000 4 500 4 200 46 700 28 650 18 050
Eva Liljeblom ** 1000 1000 1000
Kari Niemistd, vice ordférande 49 000 6 000 1000 56 000 24248 31752
Per Sjodell *** 38 000 6 000 44 000 19 300 24700
Kjell Sundstrom **
Charlotta Tallqvist-Cederberg 38 000 6 000 1000 45 000 17 640 27 360
Carola Teir-Lehtinen 38 000 6 000 4 200 48 200 21790 26 410
Dag Wallgren 38 000 6 000 7 000 51 000 35800 15200
Styrelsemedlemmarna totalt 353 000 50 500 18 400 421 900 210 028 211 872
* Valdes till styrelsemedlem den 19 mars 2015.
% Styrelsemedlem tom. den 19 mars 2015. Kjell Sundstrom har dessutom erhallit en [6n pa 216 000 euro dr 2015 for sitt arbetsférhallande som Stockmanns
strategidirektor. Arbetsforhallandet avslutades pa véren 2015.
X% ey Sjdell har ar 2015 dessutom erhallit 41 352 euro for arbetet som Lindex styrelseordférande.
STYRELSEMEDLEMMARNAS ARVODEN AR 2015, AKTIER
Aktier Varde, euro
Kaj-Gustaf Berg, ordférande 6199 43700
Torborg Chetkovich 3710 24700
Jukka Hienonen 2711 18 050
Kari Niemisto, vice ordférande L4504 31752
Per Sjodell 3504 24700
Charlotta Tallgvist-Cederberg 3881 27 360
Carola Teir-Lehtinen 3746 26 410
Dag Wallgren 2156 15200
Styrelsemedlemmarna totalt 30411 211 872

EKONOMISKA FORMANER FOR POSTEN
SOM VERKSTALLANDE DIREKTOR

Som Stockmann Oyj Abp:s verkstéllande direktor sedan 10
november 2014 fungerar Per Thelin.

Till verkstallande direktoren erlades 430 533 euro i fast [6n ar
2015 (2014: 61848 euro). Penninglénens andel var 420 533 euro
(2014: 60 518 euro) och naturaférmanernas andel var 9 983 euro
(2014:1130 euro). Fran och med den 1januari 2015 har verkstal-
lande direktoren ett resultatbonussystem bundet till forverkligan-
det av kriterier relaterade till ekonomiska och strategiska mal.
Resultatbonusen kan uppga till hdgst 72 procent av den fasta
grundlonen. Verkstéllande direktoren har inte erhallit aktier eller
optionsratter som arvode.

Thelins pensionsalder faststélls enligt Finlands arbetspensions-
lagstiftning. Pensionen faststélls enligt lagen om pension for
arbetstagare och den separata avgiftsbaserade forsakring som
bolaget tecknat. Ar 2015 uppgick forsakringspremien for tillaggs-
pensionen till 27 988 euro (2014: 4 856 euro).

Om bolaget sager upp verkstéllande direktorens avtal ar uppsag-
ningstiden 6 manader, utéver vilket verkstallande direktoren &r
beréttigad till ett uppségningsvederlag som motsvarar 6 mana-
ders [6n. Om verkstallande direktoren sager upp sig sjalv ar
uppsagningstiden 3 manader.

EKONOMISKA FORMANER FOR DEN
OVRIGA LEDNINGSGRUPPEN

Till de 6vriga medlemmarna i koncermens ledningsgrupp forutom
verkstéllande direktoren erlades ar 2015 fast [6n om totalt

2306 281 euro (2014: 2 367 918 euro). Penninglénens andel var
2229 312 euro (2014: 2 301162 euro) och naturaférmanernas
andel 76 969 euro (2014: 66 756 euro).

Medlemmarna av koncernens ledningsgrupp har ett resultatbo-
nussystem bundet forverkligandet av kriterier relaterade till
ekonomiska och strategiska mal. Resultatbonusen kan uppna till
hogst 25 procent av den fasta grundlonen. Pa basen av resultat-
utvecklingen ar 2014 utbetalades ingen resultatbonus for ar 2015
(2014: O euro).
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Bolagsstémman fattade den 16 mars 2010 beslut om ett options-
program riktat till nyckelpersoner som en del av ledningens
incitament- och lojalitetssystem. En del av medlemmarnai
koncernens ledningsgrupp omfattas av Stockmann Oyj Abp:s
langsiktiga incitamentsystem Optioner till nyckelpersoner 2010.
Villkoren fér optionssystemen och ledningsgruppens innehav av
optioner och aktier finns pa bolagets webbplats stock-
manngroup.com.

Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen &r bero-
ende pa de personliga direktorsavtalen 63 eller 65 ar. Forutom
verkstallande direktoren hade tva av ledningsgruppsmedlem-
marna i slutet av ar 2015 separata avgiftsbaserade pensionsfor-
sakringar tagna av bolaget. Pensionsforsékringarnas kostnader
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exklusive verkstallande direktoren uppgick ar 2075 till 83 670
(2014:160 554 euro).

Uppségningstiden for medlemmarna av ledningsgruppen ar
huvudsakligen 6 manader bade for bolagets och den anstélldas
del. Uppségningstiden for en medlem av ledningsgruppen ar for
bolagets del 3 manader och for tva av de anstélldas del 3 mana-
der. Om bolaget sager upp anstallningsavtalet, har lednings-
gruppsmedlemmarna dessutom ratt till en uppsagningsersatt-
ning motsvarande 3 eller 6 manaders enligt sitt anstéliningsavtal.

LONER OCH ARVODEN TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH KONCERNENS OVRIGA LEDNINGSGRUPP, EURO

2015 2014
Per Thelin (verkstéllande direktor)
Fast kontantlon 420 533 60 518
Resultatbonus - -
Naturaférmaner 9983 1330
Totalt 430 516 61 8u8
Frivilliga pensionsavgifter 27 988 4 856
Ovriga medlemmar i ledningsgruppen*
Fast kontantlon 2229 312 2301162
Resultatbonus - -
Naturaférmaner 76 969 66 756
Totalt 2 306 281 2367918
Frivilliga pensionsavgifter 83 670 160 554

* Inkluderar medlemmarna i ledningsgruppen den 31 december 2015 samt medlemmarna som har ldmnat bolaget under ar 2015.



