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STOCKMANN Oyj Abp, Tilinpaéatostiedote 13.2.2015 klo 8.00 EET

Vaikea vuosi takana — uusi suunta valittu

Loka—joulukuu 2014:

Konsernin liikevaihto oli 548,5 miljoonaa euroa (607,8 miljoonaa euroa), laskua 9,7 prosenttia tai 4,7 prosenttia vertailukelpoisin
valuuttakurssein.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 12,2 miljoonaa euroa (48,3 miljoonaa euroa).

Tammi—joulukuu 2014:

Konsernin liikevaihto oli 1844,5 miljoonaa euroa (2 037,1 miljoonaa euroa), laskua 9,5 prosenttia tai 5,5 prosenttia vertailukelpoisin
valuuttakurssein.

Liiketulos ilman kertaluonteisia erié oli -42,9 miljoonaa euroa (54,4 miljoonaa euroa).

Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erié oli -63,4 miljoonaa euroa (22,1 miljoonaa euroa).

Osakekohtainen tulos ilman kertaluonteisia erié oli -0,88 euroa (0,30 euroa).

Kertaluonteiset erat olivat -39,3 miljoonaa euroa tai -36,4 miljoonaa euroa verovaikutuksen kera (26,3 miljoonaa euroa Lindexin
verohyvityksen takia).

Raportoitu osakekohtainen tulos oli -1,39 euroa (0,67 euroa), siséltden -0,51 euroa (0,37 euroa) kertaluonteisia eria.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd vuoden 2014 tuloksesta ei makseta osinkoa.

Vuoden 2015 ndakymat:

Suunniteltujen rakenteellisten muutosten takia Stockmann arvioi, ettd konsernin vuoden 2015 liikevaihto laskee vuodesta

2014. Liiketuloksen ilman kertaluonteisia erid odotetaan paranevan, mutta jadvan negatiiviseksi vuonna 2015 Stockmann Retail
-liiketoimintayksikon tuloskehityksen takia. Real Estate- ja Fashion Chains -liiketoimintayksikdiden liiketulosten odotetaan olevan
positiiviset.

Toimitusjohtaja Per Thelin:

Vuosi 2014 oli Stockmannille vaikea erityisesti paamarkkinoillamme Suomessa ja Venajélla. Kaupan alalla eletdan haastavia aikoja,
eivatkd omat toimemme olleet riittévia vastaamaan heikkoon talouskehitykseen ja kilpailutilanteen muutoksiin. Vuoden viimeisen
neljanneksen aikana ennatysalhainen ruplan kurssi Venajalla heikensi Stockmannin tulosta entisestaan.

Nyt katse on tulevaisuudessa. Vuoden 2014 aikana kaynnistettiin laaja strategiaprosessi, jonka tavoitteena on Stockmannin
kilpailukyvyn parantaminen pitkalla aikavalilla. Rakenteellisia muutoksia on kdynnissa uuden strategisen suunnan mukaisesti.
Vuokraamme myyntitiloja ulkopuolisille vuokralaisille, mika kasvattaa kiinteistdjemme arvoa ja tuo hyotya asiakkaillemme. Tassa
tyossa avainasemassa on Stockmann Retail- ja Real Estate -yksikoiden hyva yhteistyd. Olen iloinen l16ydettydmme sitoutuneen
omistajan Seppalalle, mika mahdollistaa muotiketjun jatkon sen kotimarkkinoilla.

Kulunut vuosi osoitti, ettd Stockmannin on toimittava entista ketterdmmin ja panostettava voimakkaammin myyntiin ja
asiakaspalveluun niin tavarataloissa kuin verkossa, jotta lunastamme lupauksen ensiluokkaisesta ostoskokemuksesta. Strategian
toteuttaminen edellyttaa raskaita valintoja siitd, mihin jatkossa panostamme. Suunnittelemme kolmen tavaratalon sulkemista
Venéjalla ja Oulun tavaratalon sulkemista Suomessa. My&s Lindex suunnittelee vetaytymistéd Venajalta. Néama suunnitelmat ovat osa
tehokkuusohjelmaa, jonka kaynnistdmme kaantadksemme tuloksemme takaisin kannattavaksi.

Vuosi 2015 jatkuu haastavana, etenkin kun otetaan huomioon useat tulevat muutokset. Suunnittelemamme toimenpiteet vievat
meité oikeaan suuntaan, mutta kadnnos ei tapahdu yhdessé ydssa. Siksi arvioimme Stockmannin liiketuloksen ilman kertaluontoisia
erid parantuvan, mutta pysyvén edelleen negatiivisena vuonna 2015. Uuden strategian vaikutukset nakyvat tuloskehityksessa padosin
vuodesta 2076 alkaen.

AVAINLUKUJA

10-12/2014 10-12/2013 1-12/2014 1-12/2013
Liikevaihto, milj. euroa 548,5 607,8 1 844,5 2037,1
Liikevaihdon kasvu, prosenttia -9,8 -5,6 -9,5 =37
Suhteellinen myyntikate, prosenttia 43,8 49,3 46,6 48,6
Liiketulos, milj. euroa -27,1 48,3 -82,2 54,4
Nettorahoituskulut, milj. euroa 4,0 9,0 21,4 27,6
Tulos ennen veroja, milj. euroa -31,1 39,3 -103,6 26,8
Katsauskauden tulos, milj. euroa -38,1 36,5 -99,8 u8,4
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa -0,53 0,51 -1,39 0,67
Oma p&daoma/osake, euroa 10,55 12,42
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 116,9 183,2 29,4 125,4
Investoinnit, milj. euroa 11,1 13,1 53,8 56,8
Nettovelkaantumisaste, prosenttia 105,4 87,3
Omavaraisuusaste, prosenttia 39,3 43,8
Osakkeiden méaara, laimentamaton, painotettu keskiarvo, 1000 kpl 72 049 72 049
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk, prosenttia -4,9 3,4
Henkil6sto, keskimaarin 14 620 15 362 14 533 14 963
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Strategiaprosessi

Stockmann aloitti strategiansa uudistamisen kesalla 2014 parantaakseen konsernin pitkan aikavalin kilpailukykya. Strateginen suunta
asetettiin vuoden 2014 lopussa, ja toimenpiteita tehdddn uuden suunnan mukaisesti.

Uusi kolmen liiketoimintayksikdn toimintarakenne - Stockmann Retail, Real Estate ja Fashion Chains - otettiin kaytté6n 1.1.2015.
Stockmann alkaa raportoida konsernin kiinteistdomistukset kdypaan markkina-arvoon vuodesta 2015 alkaen. Helsingin, Pietarin,
Tallinnan ja Riian kiinteistojen kdypa markkina-arvo oli yhteensa 908,3 miljoonaa euroa 1.1.2015. Kiinteistdjen poistot lasketaan
markkina-arvosta, ja siksi konsernin vuoden 2015 poistot kasvavat verrattuna vuoteen 2014.

Stockmannin strategisena tavoitteena on muuttaa yhtion juridinen rakenne vastaamaan uutta toimintarakennetta. Taman
seurauksena hallitus on p&attanyt tutkia mahdollisuutta yhtisittda Stockmannin Real Estate ja Retail -yksikot erillisiin tytaryhtisihin.

Stockmann Retail -liketoimintayksikdssa keskitytaan Stockmann-tavaratalojen ja stockmann.com-verkkokaupan toimintaan.
Tavoitteena on tarjota ensiluokkainen ostoskokemus. Stockmannin tarjonta keskittyy jatkossa entistd vahvemmin muotiin,
kosmetiikkaan, Stockmann Herkkuun ja kodintuotteisiin. Tarjonta kohdistetaan entista tarkemmin asiakkaille, jotka arvostavat
vaivatonta asiointia, laatua ja inspiroivaa ostoskokemusta.

Stockmann aikoo véhitellen luopua muista kuin ydinliiketoiminnoistaan. Aiemmin ilmoitetusti Hobby Hallin etdkauppaliiketoiminnalle
etsitdan uutta omistajaa. Konsernin taseessa 31.12.2014 Hobby Hallin varat ja velat on luokiteltu myytavana oleviksi varoiksi.
Stockmann Beauty -kosmetiikkamyymalat suljetaan toukokuun loppuun mennessa.

Real Estate -liiketoimintayksikon tavoitteena on kasvattaa kiinteistdjen arvoa maksimoimalla vuokraustoiminnoista saatavat
kassavirrat seka parantaa asiakaskokemusta uusien houkuttelevien vuokralaisten tuotteilla ja palveluilla. Stockmann on sopinut
vuokraavansa liiketilaa tavarataloistaan Expert ASA Oy:lle. Expert avaa myymalansa Helsingin keskustan Stockmann-tavaratalon
tiloihin toukokuussa 2015, Turkuun kesakuun loppuun mennessé ja Tampereelle syksyn aikana.

Fashion Chains -liiketoimintayksikk&on kuuluu talla hetkelld Lindexin ja Seppalan liiketoiminnot. Seppalan toimintoja ollaan
karsimassa ja Seppala keskittyy padmarkkinoihinsa Suomeen ja Viroon. Stockmann allekirjoitti 2.2.2015 aiesopimuksen Seppalén
myynnistd Seppalan nykyiselle toimitusjohtajalle Eveliina Melentjeffille ja hdnen miehelleen. Management buyout -kauppa tapahtuu
1.4.2015 ja se kattaa Seppélan 82 myymalaa Suomessa ja 20 myymalaa Virossa. Lisaksi 41 myymalaa Suomessa suljetaan vuoden
2015 aikana. Stockmann on kirjannut tilinpaatokseensa 24,7 miljoonaa euroa kertaluonteisia kuluja vuokravastuista ja muista
myymalasulkemisiin liittyvista kuluista.

Keskittymalla Lindexiin Stockmann pyrkii antamaan Lindexille mahdollisuuden kehittya aidosti maailmanluokan muotibréndiksi.
Lindexia kehitetdan itsendisesti oman operatiivisen hallituksen johdolla. Hallituksessa on niin Stockmannia edustavia kuin
ulkopuolisia jasenia.

Stockmann on paattanyt kaynnistaa tehostamisohjelman, johon sisaltyvat suunnitellut neljan tavaratalon sulkemiset, Lindexin
Venéjan toimintojen lopettaminen ja vuosittainen 50 miljoonan euron kustannussaastotavoite. Tietoa ohjelmasta julkaistaan erillisella
porssitiedotteella 13.2.2015.

Liikevaihto ja tulos

Vahittaiskaupan markkinatilanne oli heikko vuonna 2014. Suomessa bruttokansantuotteen kasvu jatkui heikkona, kuluttajien
luottamus heikkeni ja ostovoima laski. Suomen muotimarkkinat laskivat 6,4 prosenttia vuonna 2014 (TMA). Ruotsissa
muotimarkkinoiden kehitys vuonna 2014 séilyi edellisen vuoden tasolla (Stilindex). Venajalla taloudellinen kasvu pyséhtyi ja rupla laski
ennatyksellisen alhaiselle tasolle vuoden 2014 viimeisella neljanneksella. Tama heikensi merkittavasti venalaiskuluttajien ostovoimaa.
Vahittaiskaupan markkinakehitys oli Baltian maissa suhteellisen vakaata, ja erityisesti Latviassa kaupankéayntia vahvisti maan
liittyminen euroalueeseen alkuvuonna 2014.

Stockmann-konsernin tilikauden liikevaihto laski 9,5 prosenttia ja oli 1844,5 miljoonaa euroa (2013: 2 037,1 miljoonaa euroa).
Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto laski 5,5 prosenttia. Ilman lopetettuja franchising-toimintoja liikevaihdon lasku oli 9,3
prosenttia. Liikevaihto laski molemmissa liiketoimintayksikoissa.

Suomessa liikevaihto laski 10,2 prosenttia ja oli 882,8 miljoonaa euroa (983,2 miljoonaa euroa). llman lopetettuja Zara-franchising-
toimintoja liikevaihto laski 9,9 prosenttia.

Liikevaihto ulkomailla oli 961,7 miljoonaa euroa (1053,9 miljoonaa euroa). Liikevaihto laski 0,6 prosenttia vertailukelpoisin
valuuttakurssein. Venajén rupla, Ruotsin kruunu ja Norjan kruunu olivat edelleen heikompia kuin vuonna 2013, ja tdmén vuoksi
euromaarainen liikevaihto laski 8,7 prosenttia. Liikevaihto ulkomailla oli 52,1 prosenttia (51,7 prosenttia) koko liikevaihdosta.

Konsernin liiketoiminnan myyntikate laski tilikaudella ja oli 859,9 miljoonaa euroa (990,1 miljoonaa euroa). Suhteellinen myyntikate
oli 46,6 prosenttia (48,6 prosenttia).

Toiminnan kuluihin sisaltyy 39,3 miljoonaa euroa kertaluonteisia kustannuksia, joista 24,7 miljoonaa euroa aiheutui Seppala-
myymaloiden sulkemisista. Namé kustannukset on kirjattu pd&osin Stockmann-konsernin yhteisiin kustannuksiin, silla suljettavat
myymalat eivét sisally Seppélan suunniteltavaan management buyout -kauppaan. Toiminnan kulut laskivat 3,4 prosenttia tai 29,6
miljoonaa euroa, kun kertaluonteisia erid ei lasketa mukaan. Kertaluonteiset erdt mukaan lukien kustannukset olivat 871,1 miljoonaa
euroa (861,4 miljoonaa euroa). Toiminnan kulujen osuus liikevaihdosta oli 47,2 prosenttia (42,3 prosenttia). Poistot olivat 71,0
miljoonaa euroa (74,5 miljoonaa euroa).

Konsernin liiketulos laski tilikaudella 42,9 miljoonaa euroa, kun kertaluonteisia erid ei lasketa mukaan. Raportoitu liiketulos oli -82,2
miljoonaa euroa (54,4 miljoonaa euroa). Liiketulos oli heikompi kuin vuonna 2013 molemmissa liiketoimintayksikdiss3, ja se heikkeni
erityisesti Suomessa.
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Neljannellad vuosineljanneksella (loka-joulukuu) Stockmann-konsernin liikevaihto laski 9,7 prosenttia ja oli 548,5 miljoonaa euroa
(10-12/2013: 607,8 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskua oli 4,7 prosenttia.

Likevaihto Suomessa laski viimeiselld vuosineljgnneksella 8,7 prosenttia ja oli 280,8 miljoonaa euroa (307,5 miljoonaa euroa).
Ulkomailla liikevaihto oli 267,7 miljoonaa euroa (300,3 miljoonaa euroa), miké on 10,9 prosenttia védhemman kuin vuonna 2013.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto oli viime vuoden tasolla.

Vuosineljanneksen myyntikate oli 240,2 miljoonaa euroa (300,7 miljoonaa euroa) ja suhteellinen myyntikate 43,8 prosenttia (49,5
prosenttia). Toiminnan kustannukset ilman kertaluonteisia eria laskivat 9,7 prosenttia tai 22,6 miljoonaa euroa. Kun kertaluonteiset
erét lasketaan mukaan, kustannukset nousivat 7,2 prosenttia ja olivat 250,0 miljoonaa euroa (233,2 miljoonaa euroa). Poistot olivat
17,3 miljoonaa euroa (19,2 miljoonaa euroa).

Vuosineljanneksen liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 12,2 miljoonaa euroa ja raportoitu liiketulos oli -27,1 miljoonaa euroa (48,3
miljoonaa euroa). Tulos pieneni molemmissa liiketoimintayksikdissé ja kaikilla padmarkkinoilla.

Nettorahoituskulut laskivat tilikaudella 6,1 miljoonaa euroa ja olivat 21,4 miljoonaa euroa (27,6 miljoonaa euroa). Lasku johtui pa&osin
matalista korkotasoista. Vuonna 2013 Lindex sai veroviranomaisilta kertaluonteisen 3,5 miljoonan euron korkotulon, joka siséltyy
vertailuvuoden nettorahoituskuluihin. Kertaluonteiset valuuttakurssivoitot olivat 0,9 miljoonaa euroa (2013: tappiot 1,5 miljoonaa
euroa).

Tilikauden tulos ennen veroja oli -64,3 miljoonaa euroa ilman kertaluonteisia erié (23,3 miljoonaa euroa) ja raportoitu tulos ennen
veroja oli -103,6 miljoonaa euroa (26,8 miljoonaa euroa). Vuodelle 2014 kirjattiin 3,8 miljoonan euron verohyvitys. Vuonna 2013
verohyvitys oli 21,6 miljoonaa euroa ja se sisélsi Lindexin saaman 22,8 miljoonan euron verohyvityksen. Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia eria oli -63,4 miljoonaa euroa (22,1 miljoonaa euroa) ja raportoitu tilikauden tulos oli -99,8 miljoonaa euroa (48,4
miljoonaa euroa).

Tilikauden osakekohtainen tulos oli ilman kertaluonteisia eri& -0,88 euroa (0,30 euroa). Raportoitu tilikauden osakekohtainen tulos
oli -1,39 euroa (0,67 euroa) ja optioiden vaikutuksella laimennettuna -1,39 euroa (0,67 euroa). Oma padoma osaketta kohti oli 10,55
euroa (12,42 euroa).

Liikevaihto ja tulos liiketoimintayksikgittdin
Tavarataloryhma (1.1.2015 alkaen Stockmann Retail ja Real Estate)

Tavarataloryhmén liikevaihto laski tilikaudella 10,7 prosenttia ja oli 1101,2 miljoonaa euroa (1232,6 miljoonaa euroa). Vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskua oli 7,2 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa oli 745,9 miljoonaa euroa (833,5 miljoonaa euroa) vuonna 2014. Liikevaihto laski 10,2 prosenttia, kun mukaan
ei lasketa Zara-franchising-toimintoja. Liikevaihto laski kaikissa tavarataloissa, mutta Stockmann-verkkokaupassa liikevaihto kasvoi
vahvasti, 21,6 prosenttia. Hobby Hallin liikevaihto vuonna 2014 oli 97,6 miljoonaa euroa (112,2 miljoonaa euroa).

Kansainvélisten toimintojen liikevaihto oli 355,2 miljoonaa euroa (399,1 miljoonaa euroa), miké on 32,3 prosenttia (32,4 prosenttia)
liiketoimintayksikén kokonaisliikevaihdosta. Liikevaihto kasvoi Baltian maissa 2,2 prosenttia ja oli 98,6 miljoonaa euroa (96,5
miljoonaa euroa). Venajalla liikevaihto oli vuoden 2013 tasolla ruplina, mutta heikon valuuttakurssin vuoksi euroméarainen likevaihto
laski 15,2 prosenttia ja oli 256,6 miljoonaa euroa (302,6 miljoonaa euroa) Venajalla.

Tilikauden suhteellinen myyntikate oli 37,5 prosenttia (40,1 prosenttia). Lasku johtui heikentyneests Venajan ruplasta ja Suomessa
toteutetuista hintavetoisista kampanjoista. Toiminnan kustannukset ilman kertaluonteisia eria pienenivat 20,6 miljoonaa euroa. Tama
johtui padosin kustannussaastoohjelmasta, joka toteutettiin vuoden 2014 aikana. Kertaluontoiset erat 6,7 miljoonaa euroa koostuvat
p&&osin varaston ja pitkaaikaisen kiintedn omaisuuden alaskirjauksista. Liiketulos ilman kertaluonteisia erid oli -34,2 miljoonaa euroa.
Raportoitu liiketulos oli -40,9 miljoonaa euroa (26,0 miljoonaa euroa).

Tavarataloryhman viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto laski 10,3 prosenttia ja oli 351,7 miljoonaa euroa (392,1 miljoonaa euroa).
Liikevaihto laski 5,1 prosenttia vertailukelpoisin valuuttakurssein. Hullut Paivat -kampanja saavutti hyvan tuloksen, mutta joulukauppa
jai odotettua heikommaksi.

Suomessa liikevaihto laski viimeiselld vuosineljannekselld 8,8 prosenttia ja oli 244,2 miljoonaa euroa (267,8 miljoonaa euroa).
Euroméérainen liikevaihto ulkomailla oli 107,5 miljoonaa euroa (124,3 miljoonaa euroa). Ruplina liikevaihto kasvoi 7,6 prosenttia
Vendjalla.

Vuosineljanneksen suhteellinen myyntikate oli 35,5 prosenttia (41,9 prosenttia) ja se laski erityisesti Venajalla heikentyneen ruplan
takia. Toiminnan kustannukset ilman kertaluonteisia eria laskivat 16,1 miljoonaa euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 11,6
miljoonaa euroa. Raportoitu liikevoitto oli 4,9 miljoonaa euroa (34,0 miljoonaa euroa).

Muotiketjut

Muotiketjujen tilikauden liikevaihto laski 7,7 prosenttia ja oli 743,2 miljoonaa euroa (805,2 miljoonaa euroa). Liikevaihto laski 9,1
prosenttia Suomessa ja oli 136,7 miljoonaa euroa (150,4 miljoonaa euroa). Ulkomailla liikevaihto laski 7,4 prosenttia ja oli 606,4
miljoonaa euroa (654,8 miljoonaa euroa). Ulkomaisen liikevaihdon osuus oli 81,6 prosenttia (81,3 prosenttia) koko yksikén
liikevaihdosta.

Lindexin tilikauden euroméérainen liikevaihto laski 5,4 prosenttia ja oli 650,6 miljoonaa euroa (688,0 miljoonaa euroa).
Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla. Markkinoiden vélill& oli eroja: liikevaihto kasvoi Norjassa
ja uusimmilla markkinoilla, mutta laski Ruotsissa, Suomessa ja Virossa. Seppalan liikevaihto laski 21,1 prosenttia ja oli 92,6
miljoonaa euroa (117,3 miljoonaa euroa). Seppéla sulki 34 myymalaa (netto) vuonna 2014, mika osaltaan selittdd huonoa kehitysta.
Vertailukelpoinen liikevaihto ilman suljettuja myymalsita laski 11,9 prosenttia.
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Muotiketjujen suhteellinen myyntikate vuonna 2014 oli 60,4 prosenttia (61,7 prosenttia). Lindexin suhteellinen myyntikate oli 61,9
prosenttia (62,6 prosenttia) ja Seppéldn suhteellinen myyntikate oli 50,3 prosenttia (56,4 prosenttia).

Liketoimintayksikén tilikauden liiketulos oli 0,0 miljoonaa euroa (38,6 miljoonaa euroa). Lindex teki 30,8 miljoonan euron liikevoiton
(52,9 miljoonaa euroa). Seppalan liiketulos laski merkittavasti. Liiketulos ilman kertaluonteisia erié oli -27,2 miljoonaa euroa ja
raportoitu liiketulos oli -30,8 miljoonaa euroa (14,4 miljoonaa euroa). Liséksi Stockmann-konsernin yhteisiin kustannuksiin
kohdistettiin 21,0 miljoonaa euroa kertaluonteisia erig, jotka liittyivat myymaldiden sulkemisiin.

Muotiketjujen liikevaihto laski viimeiselld vuosineljanneksella 8,8 prosenttia ja oli 196,9 miljoonaa euroa (215,9 miljoonaa euroa).
Lindexin liikevaihto laski 6,9 prosenttia ja oli 174,0 miljoonaa euroa (186,9 miljoonaa euroa). Lasku johtui pd&osin heikentyneisté
Ruotsin ja Norjan valuutoista. Liikevaihto vertailukelpoisin valuuttakurssein laski 1,0 prosenttia. Seppalan liikevaihto laski 20,8
prosenttia ja oli 22,9 miljoonaa euroa (28,9 miljoonaa euroa). Vertailukelpoinen liikevaihto ilman suljettuja myymalita laski 10,6
prosenttia.

Liiketoimintayksikdn suhteellinen myyntikate oli 59,7 prosenttia (63,3 prosenttia) viimeiselld vuosineljanneksella. Lindexin suhteellinen
myyntikate oli 61,4 prosenttia (64,5 prosenttia). Vuonna 2013 vuosineljanneksen suhteellinen myyntikate kasvoi kertaluonteisen
tullihyvityksen vuoksi. Seppalan suhteellinen myyntikate oli 46,9 prosenttia (55,2 prosenttia). Vuosineljanneksen liiketulos ilman
kertaluonteisia erid oli 6,6 miljoonaa euroa, kun se edellisena vuonna oli 17,6 miljoonaa euroa. Lindex teki 12,3 miljoonan euron
likevoiton (22,2 miljoonaa euroa). Seppélén liiketulos oli 5,7 miljoonaa euroa ilman kertaluonteisia erid. Raportoitu liiketulos oli -9,4
miljoonaa euroa (-4,6 miljoonaa euroa).

Rahoitus ja sitoutunut padoma

Rahavarat olivat vuoden lopussa 29,3 miljoonaa euroa, kun ne vuotta aiemmin olivat 33,9 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta
oli tilikaudella 29,6 miljoonaa euroa (125,4 miljoonaa euroa) ja neljannelld vuosineljannekselld 116,9 miljoonaa euroa (183,2 miljoonaa
euroa mukaan lukien Lindexin saama 26,3 miljoonan euron verohyvitys).

Nettokayttopadoma ilman rahavaroja oli vuoden lopussa 51,3 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 133,9 miljoonaa euroa.

Varastojen arvo oli 239,3 miljoonaa euroa (285,8 miljoonaa euroa). Edellisen vuoden loppuun verrattuna varastotasot laskivat
molemmissa yksikoissa.

Lyhytaikaiset saamiset olivat 80,1 miljoonaa euroa (120,9 miljoonaa euroa). Lasku johtui paédosin Hobby Hallin korollisten saamisten
luokittelusta osaksi myytévissa olevia varoja. Korottomat saamiset olivat 268,1 miljoonaa euroa (272,8 miljoonaa euroa).

Korollisen vieraan padoman maéaré oli vuoden lopussa 833,9 miljoonaa euroa (814,8 miljoonaa euroa), josta 613,2 miljoonaa

euroa (469,4 miljoonaa euroa) oli pitkaaikaista velkaa. Liséksi konsernilla oli 296,6 miljoonaa euroa nostamattomia pitkaaikaisia
komittoituja lainalimiitteja ja 408,7 miljoonaa euroa ei-komittoituja lainalimiitteja. Pddosa lyhytaikaisesta velasta on hankittu
yritystodistusmarkkinoilta.

Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 39,3 prosenttia (43,8 prosenttia) ja nettovelkaantumisaste oli 105,4 prosenttia (87,3 prosenttia).

Sijoitetun padoman tuotto oli tilikaudella -4,9 prosenttia (3,4 prosenttia). Konsernin sijoitettu pagdoma pieneni 115,6 miljoonaa euroa ja
oli tilikauden lopussa 1594,6 miljoonaa euroa (1710,2 miljoonaa euroa).

Osingot

Varsinaisen yhtickokouksen 2014 tekemat paatokset julkistettiin porssitiedotteessa 18.3.2014. Yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti
vuodelta 2013 maksettiin osinkoa 0,40 euroa osakkeelta eli yhteensa 28,8 miljoonaa euroa huhtikuussa 2014.

Tilikauden paattyessa 31.12.2014 voitonjakokelpoiset varat emoyhtion taseessa olivat 190,8 miljoonaa euroa, josta tilikauden tulos
oli -174,5 miljoonaa euroa. Taseen varat laskivat vuonna 2014. Téma johtui Venajan toimintoihin tehtyjen investointien osittaisesta
alaskirjauksesta. Hallitus esittd& 19.3.2015 pidettavalle varsinaiselle yhtikokoukselle, ettéd osinkoa ei makseta vuodelta 2014.
Vapaaseen omaan pddomaan jatettaisiin 190,8 miljoonaa euroa.

Kustannussaastéohjelma 2014

Stockmann toteutti rakenteellisia muutoksia ja muita kustannussaastétoimenpiteitd eri puolilla organisaatiota vuonna 2014.
Vuoden alussa muutoksia tehtiin tavarataloryhméan markkinoinnissa ja syksylla liiketoimintayksikén muissa tukitoiminnoissa ja
konsernihallinnossa.

Uusi Suomen tavaratalojen myyntiorganisaation toimintamalli ja keskitetty asiakaspalvelukeskus otettiin kdyttdon 1. syyskuuta
alkaen. Uudessa mallissa myyntihenkil6sto keskittyy myyntityhon ja asiakaspalveluun. Hallinto, tukitoiminnot seké puhelimitse ja
sahkaisissa kanavissa tapahtuva asiakaspalvelu on keskitetty. Muutoksilla tavoitellaan vertailukelpoisesti noin 10 miljoonan euron
vuosittaisia saastojd, jotka toteutuvat tdysimaaraisesti vuodesta 2015 alkaen.

Joulukuussa Stockmann paatti lakkauttaa 11 Stockmann Beauty -kosmetiikkamyymaldansa Suomessa. Myymalat suljetaan
toukokuun 2015 loppuun mennessa.

Seppala paatti elokuussa sulkea loput 16 myymalaansa Venajalla. Joulukuussa paattyneiden yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen
Seppala paatti vetdytya Latvian ja Liettua markkinoilta ja sulkea 41 myymalda Suomessa vuoden 2015 aikana.

Uusi Suomen ja Baltian tavarataloja seka verkkokauppaa palveleva jakelukeskus paatettiin ottaa kayttéon vuonna 2016.
Toiminnallisten parannusten lisaksi Stockmann tavoittelee noin 6,5 miljoonan euron vuosittaisia saastéja, kun mukaan ei lasketa
automaatioteknologiaan tehdyn investoinnin poistoja. Saastdjen arvioidaan toteutuvan tdysimaaraisesti vuodesta 2018 alkaen.
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Investoinnit

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 53,8 miljoonaa euroa (56,8 miljoonaa euroa), mika oli védhemman kuin poistot 71,0 miljoonaa
euroa (74,4 miljoonaa euroa). Neljannelld vuosineljgnnekselld investoinnit olivat 11,1 miljoonaa euroa (13,1 miljoonaa euroa) ja poistot
17,3 miljoonaa euroa (19,2 miljoonaa euroa).

Tavarataloryhman investoinnit olivat tilikaudella yhteens& 28,9 miljoonaa euroa (26,9 miljoonaa euroa). Uusi
toiminnanohjausjarjestelmé (ERP) otettiin kokonaan kéyttd6n vuonna 2014. Projektiin investoitiin yhteensa 7,0 miljoonaa euroa
vuoden 2014 aikana. Uuden Suomea ja Baltian maita palvelevan jakelukeskuksen rakentaminen aloitettiin vuoden aikana.
Jakelukeskus tulee sijaitsemaan vuokratiloissa, mutta vuonna 2014 Stockmann investoi 5,3 miljoonaa euroa jakelukeskuksen
automaatioteknologiaan. Laajennettu Tampereen tavaratalo avattiin marraskuussa 2014; projektiin investoitiin vuoden 2014 aikana 5,2
miljoonaa euroa.

Muotiketjujen investoinnit olivat tilikaudella yhteens& 21,4 miljoonaa euroa (24,7 miljoonaa euroa). Lindex avasi 24 myymalaa ja lopetti
12 myymalaa vuoden 2014 aikana. Seitseman myymalaa avattiin neljannella vuosineljannekselld: kolme Suomessa, yksi Norjassa ja
yksi Slovakiassa. Yksi franchising-myymala avattiin seka Islannissa ettd Bosnia-Hertsegovinassa. Nelja myymalaa suljettiin: kolme
Venajalla ja yksi Saudi-Arabiassa. Vuoden lopussa Lindexilla oli yhteensa 491 myymalaa 16 maassa.

Lindex solmi vuonna 2013 franchising-sopimuksen kiinalaisyhtic Suningin kanssa. Tavoitteena oli avata ensimmainen Lindexin
myymala Kiinaan syyskuussa 2014. Suning vetaytyi yksipuolisesti sopimuksesta maaliskuun 2014 lopussa. Suunnitelmia
laajentumisesta Kiinaan jatketaan vuonna 2015.

Seppaéla avasi kolme myymalaa ja sulki 37 myymalaa vuonna 2014. Kolme myymalaa avattiin viimeiselld vuosineljanneksella: kaksi
Suomessa ja yksi Virossa. Kahdeksan myymaélaa suljettiin: kaksi Suomessa, yksi Latviassa, yksi Liettuassa ja nelja Venajalla. Vuoden
lopussa Seppélalla oli yhteensa 175 myymalaa viidessa maassa.

Konsernin muut investoinnit olivat yhteensa 3,5 miljoonaa euroa (5,4 miljoonaa euroa), josta merkittéva osa kohdistui konsernin
uusiin taloushallinnon jarjestelmiin.

MYYMALAVERKOSTO
Stockmann-konserni Yhteensa Yhteensa Uudet myymalat | Suljetut myymalat Yhteensa
31.12.2013 30.9.2014 Qi 2014 Qu 2014 31.12.2014

Tavaratalot® 16 16 16

Stockmann Beauty -myymalat 11 11 11

Tavarataloryhm&n muut myymalat 2 2 2

(Hobby Hall, outlet)

Lindex-myymalat 479 L88 7 4 491
joista franchising-myymaloita 35 35 2 1 36
joista omia myymaléita Lul 453 5 3] 455

Seppéla-myymalat 209 180 3 8 175

* Akateemiset Kirjakaupat ovat osa Suomen tavarataloja.

Uudet hankkeet

Tilikauden 2015 investointien arvioidaan olevan noin 70 miljoonaa euroa. Suurin osa investoinneista liittyy Lindexin myymalaverkoston
laajentamiseen ja myymaldiden uudistamiseen, Stockmannin uuden jakelukeskuksen automaatioteknologiaan, tietojarjestelmien
uudistamiseen seka kiinteistdjen ja myymaladkonseptien uudistamiseen.

Lindex jatkaa laajentumistaan avaamalla 10-15 (netto) myymalaa vuonna 2015 mukaan lukien franchising-myymalat. Maaliskuussa
Lindex avaa ensimmaisen Ison-Britannian myymalansa Lontoossa Westfield Stratford City -kauppakeskuksessa. Lindex suunnittelee
my&s sulkevansa kaikki myymalansa Venajalla.

Osakkeet ja osakepddoma

Stockmannilla on kaksi osakesarjaa. A-sarjan osakkeilla on 10 danta osaketta kohden ja B-sarjan osakkeilla yksi &&ni osaketta
kohden. Osakkeilla on yhtaldinen oikeus osinkoihin. Osakkeiden nimellisarvo on 2,00 euroa osakkeelta.

Vuoden 2014 lopussa Stockmannilla oli 30 595 765 A-sarjan osaketta ja 41452 918 B-sarjan osaketta eli yhteensa 72 048 683
osaketta. Yhtion osakkeiden tuottama &&nimaara oli 347 410 568.

Osakepadoma sailyi 144,1 miljoonassa eurossa vuonna 2014. Osakekannan markkina-arvo oli vuoden lopussa 460,1 miljoonaa euroa
(796,0 miljoonaa euroa).

Vuoden 2014 lopussa Stockmannin A-osakkeen kurssi oli 6,42 euroa, kun se vuoden 2013 lopussa oli 11,06 euroa, ja B-osakkeen
kurssi oli 6,36 euroa, kun se vuoden 2013 lopussa oli 11,04 euroa. Stockmannin osakkeiden kurssi kehittyi vuonna 2014 heikommin
kuin OMX Helsinki Cap ja OMX Helsinki -indeksit. Osakkeita vaihdettiin vuoden aikana yhteensa 0,9 miljoonaa A-osaketta (0,4
miljoonaa) ja 17,6 miljoonaa B-osaketta (14,6 miljoonaa). Tam4 vastaa 3,0 prosenttia (1,5 prosenttia) keskiméaéraisests A-osakkeiden
maarasta ja 42,5 prosenttia (35,1 prosenttia) keskimaaraisestd B-osakkeiden maarasta.
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Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita, eika hallituksella ole voimassaolevia valtuuksia omien osakkeiden ostamiseen tai
osakeanteihin.

Stockmannilla oli 55 343 osakkeenomistajaa vuoden 2014 lopussa, kun vuotta aiemmin osakkeenomistajia oli 59 475. Stockmann ei
saanut vuoden 2014 aikana liputusilmoituksia suurimpien osakkeenomistajien omistusmuutoksista.

Henkil6sto

Stockmann-konsernin keskimaarainen tyontekijdmaara vuonna 2014 oli 14 533, mika on 430 henkil6d véhemmén kuin vuotta
aikaisemmin (14 963 vuonna 2013 ja 15 603 vuonna 2012). Henkiléstén maara vaheni tavarataloryhmdassa ja Seppalassa.
Kokoaikaiseksi muutettu keskim&arainen henkildmaara vaheni 328 henkildlla ja oli 11094 (11 422 vuonna 2013 ja 11 898 vuonna 2012).

Vuoden 2014 lopussa konsernin palveluksessa oli 14 456 henkilda (15 441), joista Suomessa tydskenteli 6 382 (7 033) henkil3a.
Ulkomailla tydskenteli 8 074 (8 408) henkil34 ja heidan osuutensa koko henkildstésta oli 56 prosenttia (54 prosenttia).
Vuoden lopussa tavarataloryhmaissé tydskenteli 8 229 henkild4 (8 955), Lindexissd 5 031 (4 999), Seppalésséd 1060 (1346) ja
konsernihallinnossa 136 (141).

Konsernin palkkakulut olivat 303,2 miljoonaa euroa vuonna 2014, kun vuotta aiemmin kulut olivat 313,1 miljoonaa euroa ja vuonna
2012 ne olivat 319,4 miljoonaa euroa. Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kokonaiskulut olivat 383,3 miljoonaa euroa (397,8 miljoonaa
euroa) eli 20,8 prosenttia (19,5 prosenttia) liikevaihdosta.

Muutokset johdossa

Hannu Penttil jatti tehtavansa yhtion toimitusjohtajana 26.8.2014 ja jai elakkeelle 31.12.2014 sopimuksen mukaisen eldkeikansa
taytyttya. Stockmannin hallituksen puheenjohtaja Kaj-Gustaf Bergh hoiti valiaikaisesti toimitusjohtajan tehtavaa ajalla 26.8.-
10.11.2014, kunnes uusi toimitusjohtaja Per Thelin aloitti tehtavassaan.

Hallituksen jasen Kjell Sundstrém nimitettiin strategiajohtajaksi 23.5.2014. Han johtaa strategiaprosessia maaraaikaisen, enintaan 12
kuukauden mittaisen sopimuskauden ajan.

Ingvar Larsson nimitettiin Lindexin toimitusjohtajaksi ja muotiketjut-liilketoimintayksikon johtajaksi 6.6.2014, jolloin hdnen edeltdjansa
Goran Bille irtisanoutui tehtavastaan.

Stockmann-konsernin johtoryhmaan nimitettiin uusia johtajia 1.11.2014 alkaen: Jouko Pitkdnen nimitettiin Stockmann Retail
-liiketoimintayksikon johtajaksi, Tove Westermarck nimitettiin kehitysjohtajaksi, Bjorn Teir nimitettiin Real Estate -liiketoimintayksikon
johtajaksi ja Lauri Veijalainen nimitettiin Real Estate -yksikon apulaisjohtajaksi. Han jatkaa my6s konsernin ulkomaantoimintojen
kehitysjohtajana. Varatoimitusjohtaja ja tavarataloryhmaén johtaja Maisa Romanainen irtisanoutui kesékuussa ja jatti tehtavansa
lokakuussa.

Lindexin hallitus

Stockmann paatti ylimaaraisessa yhtiokokouksessa lokakuussa valita operatiivisen hallituksen AB Lindexille. Stockmannin hallituksen
jasen Per Sjodell valittiin hallituksen puheenjohtajaksi. Kjell Sundstrém, Stockmannin hallituksen jésen ja strategiajohtaja, Rossana
Mariano, PR-toimisto RMPR:n toimitusjohtaja ja perustaja, Tracy Stone, GANTIn kansainvéalinen myyntijohtaja, ja Pekka Vahahyyppa,
Stockmannin talousjohtaja, nimitettiin hallituksen jaseniksi. Caroline Kull Magnusson ja Ann-Britt Neckvall jatkavat hallituksessa
tyontekijoiden edustajina.

Joulukuussa ylimaarainen yhtidkokous valitsi Eva Hamiltonin, Sveriges Televisionin (SVT) entisen toimitusjohtajan, ja Per Thelinin,
Stockmannin toimitusjohtajan, hallituksen jaseniksi. Thelin korvaa hallituksessa Stockmannin talousjohtaja Pekka Vahahyypén ja hén
toimii my0s hallituksen varapuheenjohtajana.

Yhteiskuntavastuu

Sitoutuminen vastuulliseen toimintaan on térkea osa Stockmannin arvoja ja paivittaista toimintaa. Stockmann on sitoutunut
YK:n Global Compact -aloitteeseen, ja Stockmannin toimintaperiaatteet (Code of Conduct) méaérittavat poikkeuksetta kaikkien
tyontekijoiden ja johdon toimintatavat. Lindexin, Seppélan ja Stockmannin omien tuotemerkkien hankintaketjuun kuuluvien
valmistajien on noudatettava Supplier Code of Conduct -toimintaohjetta, joka pohjautuu Business Social Compliance Initiativen
periaatteisiin.

Stockmann julkaisi huhtikuussa ensimmaisena muodin toimijana Suomessa tehdaslistan toimittajista, jotka valmistavat padosan
Stockmannin omien tuotemerkkien vaatteista. Lindex julkaisi oman vastaavaan toimittaja- ja tehdaslistansa jo kevaalld 2013. Seppala
julkaisi oman vastaavan listansa vuoden 2014 lopulla.

Lokakuussa kansainvélinen ilmastoaloite CDP (Carbon Disclosure Project), julkaisi raporttinsa pohjoismaisten yritysten
kasvihuonekaasupé&astojen raportoinnin ja hallinnan tasosta. Stockmann sai kyselysséa tuloksen 93 B, miké oli merkittava parannus
konsernin edellisvuoden tulokseen (84 C).

Lisatietoja Stockmannin yhteiskuntavastuuasioista ja -tuloksista on saatavilla CSR-raportissa, joka julkaistaan myhemmin kevaalla
yhtion kotisivuilla stockmanngroup.com.
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Riskitekij6ita

Stockmann on altis riskeille, jotka aiheutuvat toimintaympaéristostd, yhtion omasta toiminnasta ja taloudellisista riskitekijoista.
Yleinen taloustilanne vaikuttaa kuluttajien ostokayttaytymiseen ja ostovoimaan kaikilla konsernin markkina-alueilla. Nopeat ja
odottamattomat muutokset markkinoilla voivat vaikuttaa niin rahoitusmarkkinoiden kuin kuluttajienkin kayttaytymiseen. Yleiseen
taloudelliseen tilanteeseen, erityisesti kuluttajien ostovoimaan liittyvien epavarmuustekijoiden, ja valuuttakurssien vaihteluiden
arvioidaan olevan ensisijaisia riskejd, jotka vaikuttavat Stockmannin toimintaan vuonna 20715.

Liiketoiminnan riskit Venéjalla ovat Pohjoismaita ja Baltiaa suurempia. Toimintaymparistd on epavakaa ja Ukrainan kriisi on lisannyt
merkittavasti geopoliittisia jannitteita. EU:n ja USA:n asettamat kaupankaynnin rajoitukset Venajaa kohtaan seka Venajan vastatoimet
voivat edelleen vaikuttaa Stockmannin toimintaan. Merkittdva osa Stockmannin Venéjalld myymistéa tuotteista on tuontitavaraa, joten
kaupankaynnin rajoitukset heikentaisivat Stockmannin toimintaa Venajalla. Heikentyvalla Venajan ruplalla tulee jatkossakin olemaan
negatiivinen vaikutus kuluttajien ostovoimaan.

Muodin osuus konsernin liikevaihdosta on yli kaksi kolmasosaa. Muotikauppaan liittyvat olennaisesti tuotteiden lyhyt elinkaari

ja trendiriippuvuus, kalenteriin sidottu myynnin kausiluonteisuus seka alttius s&atilan tavanomaisesta poikkeaville muutoksille.
Toimitusketjun vastuullinen hallinta on térkeaa konsernin tavaramerkeille, jotta asiakkaiden luottamus Stockmanniin sailyy. Naihin
tekijoihin reagoidaan osana konsernin jokapaivaista liiketoiminnan johtamista.

Konsernin liiketoiminta perustuu joustavasti toimivaan logistiikkaan ja tehokkaisiin tavaravirtoihin. Tavara- tai tietoliikenteen viiveet
tai hairiot voivat hetkellisesti haitata liilketoimintaa. Naité operatiivisia riskeja pyritaan hallitsemaan kehittamalla tarkoituksenmukaisia
varajarjestelmia ja vaihtoehtoisia toimintatapoja seka panostamalla tietojarjestelmien hairiéttdmaan toimintaan. Operatiivisia riskeja
katetaan myos vakuutuksilla.

Konsernin liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen vaikuttavat valuuttakurssien muutokset konsernin raportointivaluutan euron ja
Ruotsin kruunun, Norjan kruunun, Venéjan ruplan, Yhdysvaltojen dollarin seka erdiden muiden valuuttojen valilla. Valuuttakurssien
vaihtelut voivat vaikuttaa merkittavasti yhtion lilketoimintaan. Rahoitusriskeja, korkotason vaihtelusta johtuvat riskit mukaan lukien,
hallinnoidaan hallituksen vahvistaman riskipolitiikan mukaisesti.

Vuoden 2015 nakymat

Venajan rupla on heikentynyt merkittévasti ja Venajan talouskasvun odotetaan pysyvan matalalla tasolla vuonna 2015. Nailla tekijoilla
on jatkossakin negatiivinen vaikutus kuluttajien ostovoimaan. Heikentyvén ostovoiman arvioidaan myos vahentavan venélaisturistien
maaraa Suomessa ja Baltian maissa. Ukrainan kriisi, Venajan vastaiset pakotteet ja ndiden vastatoimet voivat edelleen vaikuttaa
haitallisesti Venajan talouteen kuluvan vuoden aikana. Naista tekijoista johtuen Venajan vahittdiskaupan nakymat ovat edelleen hyvin
epavarmat.

Suomessa vahittaiskaupan markkinoilla ei odoteta kasvua vuonna 2015. Erityisesti kayttotavaroiden kysynnan osalta nakymat ovat
epavarmat. Ostovoiman odotetaan pysyvan alhaisena, milla tulee olemaan negatiivinen vaikutus kuluttajien ostokayttaytymiseen.

Kohtuuhintaisen muodin markkinandkymien Ruotsissa odotetaan pysyvan suhteellisen vakaina, kuten myos
vahittaiskauppamarkkinoiden Baltian maissa. Kuluttajien alhainen luottamus voi kuitenkin vaikuttaa halukkuuteen tehda ostoksia
kaikilla markkina-alueilla.

Stockmannin uusi strategia tdhtaa konsernin pitkén aikavalin kilpailukyvyn ja kannattavuuden parantamiseen. Stockmann aloittaa
tehokkuusohjelman, johon siséltyy mahdollisia tavaratalojen ja myymalsiden sulkemisia ja jonka tavoitteena on 50 miljoonan euron
vuosittaiset kustannussaastot. Vaikutukset nakyvat Stockmannin tuloskehityksessa padosin vuodesta 2016 alkaen.

Vuoden 2015 investointien arvioidaan olevan noin 70 miljoonaa euroa. Liiketulokseen vaikuttaa negatiivisesti poistojen kasvu, mika
johtuu kiinteistéjen arvostuksesta kdypaan markkina-arvoon.

Suunniteltujen rakenteellisten muutosten takia Stockmann arvioi, ettd konsernin vuoden 2015 liikevaihto laskee vuodesta

2014. Liiketuloksen ilman kertaluonteisia erid odotetaan paranevan, mutta jaavan negatiiviseksi vuonna 2015 Stockmann Retail
-liiketoimintayksikon tuloskehityksen takia. Real Estate- ja Fashion Chains -liiketoimintayksikdiden liketulosten odotetaan olevan
positiiviset.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Stockmann julkaisee erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuodelle 2014 Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksen mukaisesti. Selvitys julkaistaan yhtion internetsivuilla ja osana vuoden 2014 vuosikertomusta helmikuussa.

Helsingissa 12.2.2015

STOCKMANN Oyj Abp
Hallitus
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Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti. Kaytetyt laatimisperiaatteet ja laskentamenetelmat ovat samat kuin

vuoden 2014 tilinpaatoksessa. Luvut ovat tilintarkastamattomia.

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Milj. euroa 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
LIIKEVAIHTO 1 844,5 2037,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -984,6 -1,046,9
Palkat ja tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -383,3 -397,8
Poistot ja arvonalentumiset -71,0 -74,n
Liiketoiminnan muut kulut -487,8 -463,6
Kulut yhteensa -1926,7 -1982,7
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -82,2 54,4
Rahoitustuotot 1,3 4,5
Rahoituskulut -22,7 -32,1
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -21,4 -27,6
VOITTO/TAPPIO ENNEN VEROJA -103,6 26,8
Tuloverot 3,8 21,6
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -99,8 u8,u
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -99,8 u8,L
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Tulos/osake, osakeantikorjattu, euroa -1,39 0,67
Tulos/osake, laimennettu, osakeantikorjattu, euroa -1,39 0,67

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

Milj. euroa 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -99,8 u8,u
Muut laajan tuloksen erét, joita ei my6hemmin siirreta tulosvaikuttaiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 0,0 0,1
Muut laajan tuloksen erit, jotka siirretdan myohemmin tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -10,1 -5,8
Rahavirran suojaus 4,0 0,5
Muut laajan tuloksen erét, netto -6,1 -5,3
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -105,9 43,1
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -105,9 43,1
Mééraysvallattomille osakkeenomistajille 0,0 0,0
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KONSERNITASE

Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Aineettomat hyodykkeet

Tavaramerkki 96,8 102,6
Aineettomat oikeudet 60,0 38,8
Muut aineettomat hyddykkeet 3,9 3,1
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3,3 24,0
Liikearvo 748,1 793,2
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 912,2 961,8
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Maa- ja vesialueet 43,1 42,1
Rakennukset ja rakennelmat 426,9 Luo,u
Koneet ja kalusto 80,9 95,8
Vuokrahuoneiston perusparannusmenot 26,5 32,4
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 13,2 5,8
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet yhteensa 590,5 616,5
Pitkaaikaiset saamiset 3.4 0,5
Myytévissa olevat sijoitukset 7,8 7,9
Laskennalliset verosaamiset 25,9 17,3
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1539,7 1604,0
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 239,3 285,8
Lyhytaikaiset saamiset

Korolliset saamiset 2,4 43,1
Tuloverosaamiset 2,0 0,8
Korottomat saamiset 75,7 76,9
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 80,1 120,9
Rahavarat 29,3 339
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 348,8 u40,6
MYYTAVANA OLEVAT VARAT 48,0 0,0
VARAT YHTEENSA 1936,5 2 04,6
Milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 144,1 1441
Ylikurssirahasto 186,1 186,1
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 250,4 250,5
Muut rahastot u7,4 L34
Muuntoerot -5,9 a1
Kertyneet voittovarat 138,3 266,8
Emoyhtién osakkeenomistajien oman paddoman osuus 760,4 894,9
Maarédysvallattomien osakkeenomistajien osuus 0,0 0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 760,4 894,9
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat 62,0 61,5
Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvelat 613,2 L69,L
Elakevelvoitteet 0,0 0,1
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma ja pitkaaikaiset varaukset 0,3 0,4
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 675,5 531,4
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 220,7 345,4
Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 237,2 269,4
Tuloverovelat 0,0 3,3
Lyhytaikaiset varaukset 30,8 0,2
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 268,1 272,8
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 488,8 618,3
MYYTAVANA OLEVIIN VAROIHIN LITTYVAT VELAT 11,8 0,0
VELAT YHTEENSA 1176,1 1149,7
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1 936,5 2 044,6
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Milj. euroa 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto/tappio -99,8 48,4
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 71,0 74,4
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 4,8 0,6
Korkokulut ja muut rahoituskulut 22,7 32,1
Korkotuotot -1,3 -4,5
Tuloverot -3,8 -21,6
Muut oikaisut 30,8 0,5
Kayttopadoman muutokset:

Vaihto-omaisuuden liséys (-) / véhennys (+) 13,7 6,8
Lyhytaikaisten liikesaamisten liséys (-) / véhennys (+) 42,5 0,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vdhennys (-) -19,7 -4,8
Maksetut korot -20,9 -26,4
Saadut korot liiketoiminnasta 0,2 4,3
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -1,6 -1,8
Maksetut verot liilketoiminnasta -9,0 17,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 29,6 125,4
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -55,1 -61,1
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 0,0
Saadut osingot investoinneista 0,1 0,2
Investointien nettorahavirta -55,0 -60,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksullinen osakeanti 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot 207,4 324,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -332,9 -316,2
Pitkaaikaisten lainojen nostot u78,2 86,4
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -298,9 -114,9
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -0,5 -u,7
Maksetut osingot -28,8 -431
Rahoituksen nettorahavirta 24,5 -68,5
RAHAVAROJEN MUUTOS -0,9 -4,0
Rahavarat tilikauden alussa 33,9 36,1
Luotollinen shekkitili -6,1 -3,9
Rahavarat tilikauden alussa 27,8 32,2
Rahavarojen muutos -0,9 -4,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,7 -0,4
Rahavarat tilikauden lopussa 29,3 339
Luotollinen shekkitili =4,1 -6,1
Rahavarat tilikauden lopussa 25,3 27,8
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
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OMA PAAOMA 1.1.2013 144,1 186,1| -1,0 250,5| 43,9 10,0 259,7| 893,3 0,0/ 8933
Osingonjako -432 -43,2 -43,2
Kéaytetyt osakeoptiot 1,9 1,9 1,9
Muut muutokset 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio 48,4 48,4 48,4
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen 0,1 0,1 0,1
maarittamisesta johtuvat erat
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -5,8 -5,8 -5,8
Rahavirran suojaus 0,5 0,5 0,5
Laaja tulos yhteensd* 0,5 -5,8 48,5 43,1 43,1
OMA PAAOMA 31.12.2013 14,1 186,1 -0,5 250,5 43,9 u,1 266,8 894,9 0,0 894,8
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OMA PAAOMA 1.1.2014 1441 186,1 -0,5 250,5 43,9 u,1 266,8 894,9 0,0 894,9
Osingonjako -28,8 -28,8 -28,8
Kaytetyt osakeoptiot 0,2 0,2 0,2
Emissiovoitto -0,0 0,0 0,0
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Laaja tulos
Tilikauden voitto/tappio -99,8 -99,8 -99,8
Etuuspohjaisen nettovelan uudelleen 0,0 0,0 0,0
maarittamisesta johtuvat erat
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista -10,1 -10,1 -10,1
Rahavirran suojaus 4,0 4,0 4,0
Laaja tulos yhteensa* 4,0 -10,1 -99,8| =-105,9 -105,9
OMA PAAOMA 31.12.2014 14,1 186,1 3.4 250,4 43,9 -5,9 138,3 760,4 0,0 760,4

* Laskennallisilla veroilla véhennettyna
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Liikevaihto, milj. euroa
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1.1.-31.12.2014

RS 51R128200'5

Tavarataloryhma 1101,2 12326
Muotiketjut 743,2 805,2
Segmentit yhteensa 1844,4 2 037,8
Jakamaton 0,1 -0,8
Konserni yhteensa 1 844,5 2037,1

Liikevoitto/-tappio, milj. euroa

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Tavarataloryhma -40,9 26,0
Muotiketjut 0,0 38,6
_Segmentit yhteensa -40,9 64,6
Jakamaton -41,3 -10,2
Konserni yhteensd -82,2 54,4
Tasmaéytys erdan voitto/tappio ennen veroja:

Rahoitustuotot 1,3 4,5
Rahoituskulut -22,7 -32,1
Voitto/tappio ennen veroja, konserni yhteensa -103,6 26,8

Poistot, milj. euroa

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Tavarataloryhma 41,5 u2.2
Muotiketjut 26,7 29,7
_Segmentit yhteensd 68,2 71,8
Jakamaton 2,8 2,6
Konserni yhteensa 71,0 74,4

Investoinnit, brutto, milj. euroa

1.1.-31.12.2014

RS 51R128201'5

Tavarataloryhma 28,9 26,9
Muotiketjut 21,4 24,7
Segmentit yhteensa 50,3 51,5
Jakamaton 3,5 5,2
Konserni yhteensa 53,8 56,8

Varat, milj. euroa

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Tavarataloryhma 786,6 868,0
Muotiketjut 1 050,2 11242
_Segmentit yhteensd 1836,8 1992,2
Jakamaton 51,7 52,1
Myytévana olevat pitkdaikaiset varat 48,0 0,0
Konserni yhteensa 1936,5 2044,3
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TIETOA MARKKINA-ALUEISTA

Liikevaihto, milj. euroa

1.1.-31.12.2014

RS 51R128200'5

Suomi) 882,8 983,2
Ruotsi ja Norja 2) 513,7 548,2
Baltia ja Keski-Eurooppa 1) * 161,0 159,9
Venija 1) 286,9 345,7
Konserni yhteensa 1 844,5 2037,1
Suomi % 47,9 % 48,3 %
Ulkomaat % 52,1% 51,7 %

Liikevoitto/-tappio, milj. euroa **

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Suomi 1) -91,2 -0,9
Ruotsi ja Norja 2) 38,6 59,0
Baltia ja Keski-Eurooppa 1) * -0,9 2,7
Venijs 1) -28,7 -6,
Konserni yhteensa -82,2 54,4

Pitkaaikaiset varat, milj. euroa

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Suomi1) 1485,1 480,2
Ruotsi ja Norja 2) 796,5 850,4
Baltia ja Keski-Eurooppa 1) * 37,0 40,7
Venija 1) 195,2 215,1
Konserni yhteensa 1513,9 1586,4
Suomi % 32,0 % 30,3 %
Ulkomaat % 68,0 % 69,7 %
1) Tavarataloryhma, Muotiketjut

2) Muotiketjut

* Viro, Latvia, Liettua, Tsekin tasavalta, Slovakia, Puola

** Sisaltaa ostokonttoreiden kulujen uudelleenjyvityksen

EURON VAIHTOKURSSIT

Kauden paatoskurssi 31.12.2014 31.12.2013
RUB 72,3370 45,3246
LTL 3,u4528 3,4528
NOK 9,0420 8,3630
SEK 9,3930 8,8591
Kauden keskikurssi 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
RUB 51,0421 42,3362
LTL 3,u4528 3,4528
NOK 8,3561 7,8075
SEK 9,0980 8,6514
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KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

31.12.2014 31.12.2013

Omavaraisuusaste, prosenttia 39,3 43,8
Nettovelkaantumisaste, prosenttia 105,4 87,3
Liiketoiminnan rahavirta/osake, euroa o,41 1,74
Korollinen nettovelka, milj. euroa 799,4 737,8
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1000 kpl 72 049 72 049
Osakkeiden lukumaara, painotettu keskiarvo, 1000 kpl 72 049 72 049
Osakkeiden lukumaara, painotettu keskiarvo, laimennettu, 1000 kpl 72 049 72 049
Osakkeiden markkina-arvo, milj. euroa 460,1 796,0
Liikevoitto/-tappio, prosenttia liikevaihdosta -4,5 2,7
Oma paaoma/osake, euroa 10,55 12,42
Oman paaoman tuotto, liukuva 12 kk, prosenttia -12,1 5,4
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk, prosenttia -4,9 3,4
Henkil6sto keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna 11 094 11 422
Investoinnit, milj. euroa 53,8 56,8

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET:

Omavaraisuusaste, prosenttia =100 x taseen oma padoma + véhemmistéosuus

taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, prosenttia =100 x korollinen vieras padoma - rahavarat - pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset
oma padoma yhteensa

Korollinen nettovelka = korollinen vieras padgoma - rahavarat - korolliset saamiset

Osakkeiden markkina-arvo = osakkeiden lukumaara kerrottuna tilinpaatospaivan porssikurssilla osakelajeittain

Tulos/osake, osakeantikorjattu = voitto ennen veroja - vdhemmistoosuus - tuloverot

osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen lukumaara

Oman padoman tuotto, liukuva 12 kk, =100 x kauden voitto (12 kk)
prosenttia oma padoma + véhemmistdosuus (keskimaarin 12 kk:n aikana)
Sijoitetun padoman tuotto, liukuva 12 kk, =100 x voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut (12 kk)

prosenttia sijoitettu pd&doma (keskimaarin 12 kk:n aikana)
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TIETOA VUOSINELJANNEKSITTAIN

Konsernin tuloslaskelma vuosineljéanneksittéin

Milj. euroa Q4 2014| Q32014| Q22014 Q12014 QL2013 Q32013| Q22013 Q12013
Liikevaihto 548,5 1405,0 495,3 395,6 607,8 450,04 543,6 431,3
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd -308,3 -203,9 -256,8 -215,5 -307,1 -229,6 -276,5 -2337
Palkat ja tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -99,7 -87,3 -98,9 -97,5 -106,2 -89,6 -101,7 -100,3
Poistot ja arvonalentumiset -17,3 -17,2 -18,2 -18,2 -19,2 -18,4 -18,3 -18,6
Liiketoiminnan muut kulut -150,3 -111,4 -117,8 -108,3 -127,0 -106,2 -117,0 -113,4
Liikevoitto/-tappio -27,1 -14,8 3,5 -43,9 48,3 10,7 30,1 -34,6
Rahoitustuotot 0,8 0,2 0,1 0,1 0,3 3,8 -1,0 1,4
Rahoituskulut -4,8 -1,9 -7,1 -5,6 -9,3 -7,9 -7,5 -7,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4,0 -4,7 -7,3 -5,5 -9,0 -4,1 -8,5 -6,0
\oitto/-tappio ennen veroja -31,1 -19,5 -3,8 -49,3 39,3 6,5 21,6 -40,7
Tuloverot -7,0 5,9 -1,3 9,2 -2,8 22,1 -2,1 u,1
Tilikauden voitto/-tappio -38,1 -13,6 -8,1 -40,1 36,5 28,9 19,5 -36,5

Osakekohtainen tulos vuosineljanneksittain

Euroa Qu2014| Q32014 Q22014 Q12014 Qu2013| Q32013 Q22013| QI 2013
Laimentamaton -0,53 -0,19 -0,11 -0,56 0,51 0,40 0,27 -0,51
Laimennettu -0,53 -0,19 -0,11 -0,56 0,51 0,40 0,27 -0,51

Segmenttitiedot vuosineljanneksittdin

Milj. euroa Q4 2014| Q32014 Q22014 Q12014| Qu2013| Q32013 Q22013| Q12013
Liikevaihto

Tavarataloryhméa 351,7 214,0 293,7 2u1,7 392,1 245,2 325,1 270,2
Muotiketjut 196,9 190,9 201,6 153,8 215,9 209,4 218,7 161,3
Jakamaton -0,1 0,1 0,1 0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Konserni yhteensa 548,5 405,0 495,3 395,6 607,8 454, 543,6 431,3
Liikevoitto/-tappio

Tavarataloryhma 4,9 -16,8 -6,9 -22,1 34,0 -3,6 11,6 -15,9
Muotiketjut 2,9 u,2 13,2 -20,3 17,6 16,1 22,3 -17,4
Jakamaton -34,9 -2,1 -2,8 -1,5 -33 -1,8 -3,8 -1,3
Konserni yhteensa -27,1 -14,8 3,5 -43,9 48,3 10,7 30,1 -34,6

Tietoa markkina-alueista vuosineljénneksittédin

Milj. euroa QU4 2014 Q32014 Q22014 Q12014| Q42013] Q32013| Q22013| Q12013
Liikevaihto

Suomi 1) 280,8 179,9 231,4 190,6 307,5 206,0 258,3 2114
Ruotsi ja Norja 2) 137,8 129,0 42,4 104,5 149,7 140,1 148,9 109,5
Baltia ja Keski-Eurooppa 1) 48,1 36,5 41,5 35,0 48,1 37,1 42,5 32,3
Vengja 1) 81,9 59,6 80,0 65,4 102,5 71,3 93,9 78,1
Konserni yhteensa 548,5 405,0 495,3 395,6 607,8 454 4 5436 4313
Suomi % 51,2 % Lnn % ue,7 % 48,2 % 50,6 % U5,3 % u7,5 % 49,0 %
Ulkomaat % 48,8 % 55,6 % 53,3 % 51,8 % uo,u % 54,7 % 52,5% 51,0 %
Liikevoitto/-tappio **

Suomi 1) -38,2 -16,4 -13,4 -23,1 16,5 -1,0 2,2 -18,5
Ruotsi ja Norja 2) 12,9 10,2 19,9 -14,5 22,4 17,3 23,4 -14,1
Baltia ja Keski-Eurooppa 1) 1,1 0,3 0,7 -2,9 4,5 0,7 1,0 -3,5
Vengja 1) -2,8 -8,9 -3,7 -13,3 4,9 -6,2 3,5 -8,5
Konserni yhteensa -27,1 -14,8 3,5 -43,9 48,3 10,7 30,1 -34,6

1) Tavarataloryhma, Muotiketjut

2) Muotiketjut

* Viro, Latvia, Liettua, TSekin tasavalta, Slovakia, Puola
** Sisaltaa ostokonttoreiden kulujen uudelleenjyvityksen
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KONSERNITASEEN ULKOPUOLISET VASTUUT JA JOHDANNAISSOPIMUKSET

Konsernin ulkopuoliset vastuut, milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 1,7 1,7
Pantit ja takaukset 7,9 8,1
Kiinteistoinvestointien arvonliséveron tarkistusvastuu 19,9 23,3
Yhteensi 29,5 33,0
Konsernin liiketilojen vuokrasopimukset, milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten perusteella maksettavat minimivuokrat

Yhden vuoden kuluessa 180,1 187,5
Yli vuoden kuluessa 758,9 694,3
Yhteensa 939,0 881,8
Konsernin leasingsopimusten maksut, milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Yhden vuoden kuluessa 0,6 0,6
Yli vuoden kuluessa 1,3 1,1
Yhteensa 1,9 1,7
Konsernin johdannaissopimukset, milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Nimellisarvo

Valuuttajohdannaiset 432,5 582,8
Sahkojohdannaiset 1,5 0,9
Yhteensa 4u34,1 583,7

KONSERNIN VARAT JA LIIKEARVO

Varat, milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Hankintameno kauden alussa 2 060,6 2 054,7
Muuntoero +/- -59,8 -38,7
Lisaykset kauden aikana 53,8 56,8
Vahennykset kauden aikana -92,6 -9,3
Siirrot erien valilla kauden aikana 0,0 -2,8
Siirto myytaviksi luokiteltuihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin =1,5 0,0
Hankintameno kauden lopussa 1 960,6 2 060,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -482,3 -423,5
Muuntoero +/- 6,9 7,3
Vahennysten poistot kauden aikana 87,7 8,3
Kertyneet poistot siirroista myytavaksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin 0,6 0,0
Poistot ja arvonalentumiset kauden aikana -71,0 -704,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -457,9 -482,3
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1578,3 1631,2
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1502,7 1578,3
Laskelma konsernin varojen muutoksesta siséltda seuraavan lilkearvon muutoksen:

Liikearvo, milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Hankintameno kauden alussa 793,2 818,8
Muuntoero +/- -45,1 -25,6
Hankintameno kauden lopussa 748,1 793,2
Kirjanpitoarvo kauden alussa 793,2 818,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 748,1 793,2
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RAHOITUSVAROIJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT IAS 39:N

MUKAISESTI RYHMITELTYNA SEKA KAYPIEN ARVOJEN HIERARKKINEN LUOKITTELU

Rahoitusvarat, milj. euroa Taso| Kirjanpitoarvo Kéypa arvo|  Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
Johdannaissopimukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 2 uu 4,4 0,2 0,2
Ké&ypaan arvoon tulosvaikutteiset kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 2 6,6 6,6 6,9 6,9
Sahkojohdannaiset 1 0,0 0,0 0,0 0,0
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 3,4 3,4 0,5 0,5
Lyhytaikaiset saamiset, korolliset 2,4 2,4 43,1 43,1
Lyhytaikaiset saamiset, korottomat 64,7 64,7 69,8 69,8
Rahavarat 29,3 29,3 33,9 33,9
Myytévissa olevat rahoitusvarat 3 7,8 7,8 7,9 7,9
Rahoitusvarat yhteensa 118,6 118,6 162,4 162,4
Rahoitusvelat, milj. euroa Taso| Kirjanpitoarvo Kéypa arvo| Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
Johdannaissopimukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa 2 0,0 0,0 0,9 0,9
K&ypaan arvoon tulosvaikutteiset kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 2 0,4 0,4 2,9 2,9
Sahkojohdannaiset 1 0,2 0,2 0,2 0,2
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut rahoitusvelat
Pitk&aikaiset velat, korolliset 2 613,2 607,2 L69,L 466,5
Lyhytaikaiset velat, korolliset 2 220,7 221,0 345,4 346,3
Lyhytaikaiset velat, korottomat 236,7 236,7 265,5 265,5
Rahoitusvelat yhteensa 1071,2 1 065,6 1084,3 1082,3

Konserni kayttaa seuraavaa arvostusmenetelmien hierarkiaa kayvan arvon maarittamisessa ja esittamisessa:
Taso 1: Vastaavien omaisuuserien tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Menetelmat, joissa kaytetaan syottotietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat saanndllisesti saatavissa porssistd, valittajalta tai markki-
nahinnoittelun palveluntuottajalta. Tason 2 rahoitusinstrumentit ovat pérssinoteeraamattomia (OTC) johdannaisia, jotka on luokiteltu joko kdyp&an

arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi tai suojauslaskettaviksi.
Taso 3: Menetelmat, jotka vaativat eniten johdon harkintaa.

Tilikauden aikana ei ole ollut siirtoja tasojen vélilla.

Tason 3 rahoitusvarat ovat sijoituksia listaamattomien yhtididen osakkeisiin, joiden kaypéa arvo maaritellaan johdon harkintaan perustuvien menetel-
mien perusteella. Sijoitusten voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmassa liikketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin, koska sijoitusten hankinta- ja
luovutuspéaatokset tehdaan liiketoiminnallisin perustein. Seuraavassa laskelmassa on esitetty tason 3 kdypaan arvoon arvostettujen rahoitusvarojen

muutos raportointikauden aikana.

Myytévissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutos, milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Kirjanpitoarvo 1.1. 7,9 5,0
Siirrot erien valilla 0,0 2,8
Yhteensa 7,8 7,9
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