Utredning om forvaltnings- och styrmingssystemet

UTREDNING OM STOCKMANNKONCERNENS
FORVALTNINGS- OCH STYRNINGSSYSTEM

Stockmann beaktar i sitt beslutsfattande och sin administration Finlands aktiebolagslag, Virdepappersmarknads-

féreningen rf:s Finsk kod for bolagsstyrming, bolagsordningens bestimmelser, NASDAQ OMX Helsingfors insider-

instruktion och annan tillimplig lagstiftning och bestédmmelser. Koden finns tillgénglig pa Vérdepappersmarknads-

foreningens webbplats cgfinland.fi. Stockmann foljer denna kod i dess helhet.

Denna utredning om Stockmannkoncer-
nens forvaltnings- och styringssystem ar
uppgjord i enlighet med kodens rekommen-
dation 54 och den finns tillgénglig pa bola-
gets webbsidor stockmanngroup.com.
Utredningen tacker moderbolaget
Stockmann Oyj Abp:s organ som svarar for
koncernens administration och funktioner,
dvs. bolagsstdmman, styrelsen och verkstal-
lande direktéren samt behandlar bl.a. val av
styrelsen och dess arbete, styrelsens
utskotts arbete och ansvar, Stockmanns
ledarskapsstruktur samt styrelsens och den
hogsta ledningens beléning. Stockmann
publicerar dessutom i enlighet med kodens
forutsattning en utredning om utbetalda
[6ner och arvoden.

Bolagsstamman

Stockmann Oyj Abp:s hogsta beslutande
organ ar bolagsstdmman. Den ordinarie
bolagsstémman halls arligen fore utgangen
av juni. Stockmanns ordinarie bolagsstamma
2012 hélls den 15 mars 2012 i Helsingfors. Alla
styrelsemedlemmar och bolagets revisorer
var narvarande vid bolagsstamman. | bolags-
stdmman deltog personligen eller genom
fullmakt 967 aktiedgare.

Stockmann har tva aktieserier, av vilka
varje A-aktie berattigar till tio roster vid
bolagsstamman och varje B-aktie till en rost.
Kallelsen till bolagsstamman, bolagsstam-
mans handlingar och styrelsens forslag till
bolagsstamman finns till paseende for
aktiedgarna minst tre veckor innan stam-
man pa bolagets huvudkontor och pa bola-
gets webbplats stockmanngroup.com.

Den ordinarie bolagsstdmman godkanner
arligen bl.a. bolagets bokslut, beslutar om
dividend, val av styrelsemedlemmar och
beviljar ansvarsfrihet for styrelsemedlem-
marna samt verkstéllande direktoren.

Styrelsen

Bolagets styrelse bestar enligt bolagsord-
ningen av minst fem och hégst nio medlem-
mar. Mandatperioden for en styrelsemed-
lem inleds vid den bolagsstdmma da han
eller hon valjs och upphor vid slutet av
féljande ordinarie bolagsstdmma. Styrelsen
véljer en styrelseordférande och vice ordfo-
rande bland sig. Styrelsen har for narva-
rande atta medlemmar, som valdes vid den
ordinarie bolagsstdmman 2012 och varav
ingen ar styrelsemedlem pa heltid: som
styrelsemedlemmar fortsatte ordforande
Christoffer Taxell och som medlemmar
Kaj-Gustaf Bergh, Eva Lilieblom, Kari
Niemistd, Charlotta Tallqvist-Cederberg,
Carola Teir-Lehtinen och Dag Wallgren.
Som ny styrelsemedlem valdes verkstal-
lande direktor Per Sjodell. Diplomingengor,
Oy Etola Ab:s verkstallande direktor Erkki
Etola (f. 1945) fungerade som styrelsens vice
ordférande och medlem av styrelsens belo-
hings- och utndmningsutskott t.o.m. bolags-
stdmman 2012. Som ny vice ordférande
valdes vid styrelsens konstituerande mote
ekonomie magister, verkstallande direktor
Kari Niemisto.

Den som véljs till styrelsemedlem ska ha
den kompetens som uppdraget forutsatter
och mojlighet att anvéanda tillrackligt med tid
for att skota uppdraget. Dessutom ska
majoriteten av styrelsemedlemmarna vara
oberoende av bolaget och minst tvé av
dessa medlemmar ska dessutom vara
oberoende av bolagets betydande aktiea-
gare. Tillaggsuppgifter om styrelsemedlem-
marna finns pa stockmanngroup.com.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens verksamhet och ansvar bestdms
av bolagsordningen, aktiebolagslagen och
annan tilldmplig lagstiftning. Styrelsen svarar

for bolagets administration och for att verk-
samheten organiseras pa ett andamalsenligt
satt. Styrelsen ska aven sorja for att dvervak-
ningen av bolagets bokféring och rékenska-
per sker pa ett behorigt satt.

Styrelsens uppgift ar att framja bolagets
och alla aktieagares intressen. | syfte att
genomfora sitt uppdrag skoter styrelsen bl.a.
foljande:

« sammankallar bolagsstdmman

- styr och 6vervakar bolagets operativa
ledning

« utndmner och avskedar bolagets
verkstéllande direktor

« godkanner verkstallande direktorens
VD-avtal och ovriga formaner

- godkanner [6nesattning och dvriga
formaner for direktorerna i koncernens
ledningsgrupp

« godkanner principerna for bolagets
riskhantering

- faststéller bolagets strategiska och
ekonomiska mal pa lang sikt

« godkanner den arliga budgeten

- fattar beslut om betydande enskilda
investeringar samt foretags- och
fastighetsaffarer.

Styrelsen genomfor arligen en sjalvutvarde-
ring av sina arbetsmetoder i enlighet med
rekommendation 7 i Finsk kod for bolags-
styrning. Utvarderingsresultaten anvands for
utveckling av styrelsens arbete.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning
at sig sjalv, i vilken principerna for styrelsens
sammanséttning och valet av styrelse,
styrelsens uppgifter, beslutsforfarandet och
métespraxisen samt principerna for styrel-
sens sjalvutvardering slas fast.



Styrelsens moten

Fran bolagets operativa ledning deltar verk-
stéllande direktoren, vice verkstéllande
direktdrerna, direktoren fér modekedjorna-
affarsenheten och direktoren for juridiska
drenden regelbundet i styrelsens méten.
Direktoren for juridiska drenden fungerar
som styrelsens sekreterare. | styrelsemotena
deltar dven tva representanter for persona-
len, Rolf Feiring och Rita Léwenhild, som
inte &r medlemmar av styrelsen. Den ena av
personalrepresentanterna véljs av arbetsta-
garrepresentanterna i Stockmanns koncern-
némnd och den andra av den férening som
representerar Stockmanns hogre tjanste-
man. Styrelsen sammantradde 10 ganger ar
2012 och medlemmarnas genomsnittliga
deltagandeprocent var 98.

Styrelsens utskott

Styrelsens har grundat ett utndmnings- och
beléningsutskott som skoter de uppgifter
som faststéllts for utndmningsutskottet i
rekommendationerna 28-30 i koden och de
uppgifter som faststallts for beloningsut-
skottet i rekommendationerna 31-33. | enlig-
het med rekommendationerna 24-27
ansvarar styrelsen for revisionsutskottets
uppgifter.

Utnamnings- och beléningsutskottets
uppgift ar att bereda de utndmnings- och
beldningsarenden som hanfor sig till verk-
stéllande direktoren, vice verkstéllande
direktdrerna och de évriga medlemmarna
av koncernens ledningsgrupp, bereda valet
av styrelsemedlemmar for férslaget som ska
presenteras pa bolagsstdmman samt
bereda drenden i anknytning till styrelse-
medlemmarnas beloning. Utskottet sam-
mantrader vid behov, dock minst en géng
om aret.

| uthdmnings- och beldningsutskottet
ingar fyra styrelsemedlemmar som &r obe-
roende av bolaget. Styrelsen valde i mars
2012 till utskottsmedlemmar verkstéllande
direktor Kari Niemisto, verkstéllande direktor
Charlotta Tallqvist-Cederberg, verkstallande
direktor Dag Wallgren samt till ordférande
aterigen minister Christoffer Taxell. Verkstal-
lande direktéren har nérvarorétt vid utskot-
tets moten.

Utskottet gav i februari 2013 sitt forslag for
den ordinarie bolagsstamman den 21 mars
2013 till styrelsen. Enligt forslaget foreslas att
skattmastare Kjell Sundstrom véljs till ny
styrelsemedlem. Verkstallande direktor

Kaj-Gustaf Bergh star inte langre till forfo-
gande som styrelsemedlem. De 6vriga
styrelsemedlemmarna foreslas fortsatta.
Dessutom foreslar utskottet att foljande
arvoden skulle utbetalas till styrelsemedlem-
marna: 76 000 euro till styrelsens ordfo-
rande, 49 000 euro till styrelsens vice ordfo-
rande och 38 000 euro till var styrelsemed-
lem. Dartill erlaggs medlemmarna 500 euro
i arvode per méte. Ungefér 50 procent av
arsarvodet betalas i bolagets aktier och
resten i pengar. Inga specialvillkor galler
betraffande dgandet av akter.

Under ar 2012 sammantradde utskottet
sex ganger. Deltagandeprocenten var 100.

Verkstallande direktéren
Styrelsen utndmner bolagets verkstéllande
direktor och beslutar om villkoren for
anstéliningen, som faststalls i det skriftliga
VD-avtalet. Verkstallande direktoren leder
bolagets operativa verksamhet i enlighet
med de direktiv och bestdmmelser som
styrelsen utfardat. Styrelsen utvarderar
verkstéllande direktorens arbete och beslu-
tar om hans avléning och férmaner.
Viceharadshovding Hannu Penttild verkar
som verkstéllande direktor for bolaget
sedan den Tmars 2001. Han har arbetat i
Stockmanns tjanst sedan 1978. Hannu
Penttilés beldning redovisar i tabellen pa
foljande uppslag.

Ovrig ledning

Forutom verkstallande direktoren utnamner
styrelsen dven vice verkstallande direkto-
rerna och de ovriga medlemmarna i koncer-
nens ledningsgrupp. Varuhusgruppens
direktor Maisa Romanainen och ekonomi-
direktor Pekka Vahahyyppa verkar fr.o.m.
den 6 november 2008 som bolagets vice
verkstéllande direktorer.

I koncernens ledningsgrupp ingar atta
personer inklusive verkstallande direktoren,
som de dvriga ledningsgruppmedlemmarna
rapporterar till. Direktoren for juridiska aren-
den fungerar som ledningsgruppens sekre-
terare. Ledningsgruppen sammantrader
regelbundet for att behandla bl.a. koncer-
nens strategi, affarsverksamhetsplaner och
resultatutveckling.

Fran och med borjan av ar 2013 ingar
foljande personer i ledningsgruppen: verk-
stallande direktdr Hannu Penttild, vice verk-
stéllande direktor, varuhusgruppens direktor
Maisa Romanainen, vice verkstallande

direktor, ekonomidirektor Pekka Vahahyyppa,
direktoren for modekedjorna-affarsenheten,
Lindex verkstéllande direktor Goran Bille,
utvecklingsdirektoren for koncernens
utlandsverksamhet Lauri Veijalainen, direk-
toren for juridiska drenden Jukka Naulapaa
samt som ny personaldirektor Heini Pirt-
tijarvi. Seppalas verkstallande direktor Nina
Laine-Haaja uteblev fran ledningsgruppen
3112.2012.

Ledningsgruppen ansvarar under ledning
av verkstéllande direktéren for styrning av
affarsverksamheten samt strategisk och
ekonomisk planering. Ledningsgruppens
beléning redovisas i tabellen pa foljande

uppslag.

Intern kontroll och intern revision
Syftet med interna kontrollen som styrelsen
svarar for &r att bland annat sékerstalla
effektiv och framgangsrik verksamhet,
informationens tillforlitlighet samt att regler
och instruktioner efterfoljs. Den interna
kontrollen &r en del av den dagliga led-
ningen och bolagets administration.

En vasentlig del av den interna kontrollen
utgdrs av den interna revisionen, som fung-
erar som en enskild enhet under verkstal-
lande direktdren och rapporterar om sina
observationer till styrelsen. Den interna
revisionen stoder koncernledningen i styr-
ningen av verksamheten genom att under-
soka och uppskatta affarsverksamhetens,
riskhanteringens och den interna kontrollens
effektivitet samt genom att producera infor-
mation till ledningen och ge rekommenda-
tioner for att effektivera verksamheten.

Riskhantering
Styrelsen har godként bolagets riskhante-
ringsprinciper. Syftet ar att trygga koncer-
nens resultatutveckling och sékerstélla
ostord affarsverksamhet genom att forverk-
liga riskhanteringen kostnadseffektivt och
systematiskt i affarsenheterna. Riskhante-
ringen ar en del av Stockmannkoncernens
normala affarsverksamhet och ledning.
Riskhanteringens stods av interna kontroll-
system och instruktioner. Riskhanteringsin-
struktioner har utarbetats for bland annat
foljande delomraden: IT och dataséakerhet,
finansieringsfunktionen, miljofragor, miss-
bruk, sékerhetsfragor och férsakringar.
Koncernens ledningsgrupp bedomer i
samband med strategiprocessen affarsrisker
som och riskhanteringsatgardernas tillrack-
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lighet. Afférsenheternas ledningsgrupper
ansvarar for strategisk och ekonomisk pla-
nering i sina egna enheter; affarsverksam-
hetsriskernas analysering och bedémningen
av begransande atgarder ér en del av stra-
tegiutarbetningen. Analysering av affarsverk-
samhetsrisker sker dven utanfor strategipro-
cessen, speciellt i samband med viktiga
projekt och investeringar och vid behov
rapporteras om dem till styrelsen.

Koncernen har en styrgrupp for riskhante-
ring, vars uppgift ar att stoda affarsverksam-
heten i identifieringen och hanteringen av
sadana risker som kan dventyra riskera eller
forhindra uppnaendet av malen i enlighet
med Stockmanns strategi. Styrgruppen,
som bestar av chefen for bolagets interna
revision, direktdren for juridiska &renden och
chefen for koncernredovisningen, rapporte-
rar sina iakttagelser och rekommendationer
till koncemens ledningsgrupp.

De mest betydande riskerna och osaker-
hetsfaktorerna beskrivs i verksamhets-
berattelsen.

Huvuddragen for intern kontroll och
riskhantering i anknytning till den
ekonomiska rapporteringsprocessen
Stockmanns styrelse svarar for genomféran-
det av intern kontroll i den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen svarar dven for revi-

sionsutskottets uppgifter. Koncernens eko-
nomidirektor och ekonomiavdelning
ansvarar for att koncernens ekonomiska
rapportering genomfors. | Stockmanns
ekonomiska rapportering foljs direktiv pa
koncemniva. Rapporteringen bygger pa den
information som produceras genom de
kommersiella och administrativa proces-
serna och av systemen inom ekonomifér-
valtningen. Koncernens ekonomiavdelning
faststaller kontrollatgarderna for den ekono-
miska rapporteringsprocessen. Till kontroll-
atgarderna hor bl.a. olika instruktioner,
processbeskrivningar, avstémningar och
analyser, med hjalp av vilka man sékerstaller
att rapporteringen och den information som
anvands i denna é&r korrekt.

Resultaten av den ekonomiska rapporte-
ringen foljs upp, och awvikelser i forhallande
till prognoserna och féregaende ar analyse-
ras regelbundet. Med hjalp av analyserma
stravar man efter att hitta eventuella fel i
rapporteringen och producera korrekt
vasentlig information om bolagets ekonomi.

Affarsenheterna och koncernens ekono-
miavdelning ansvarar for den interna kon-
trollens effektivitet inom det egna ansvars-
omradet. Koncernens ekonomiavdelning
ansvarar for utvardering av rapporteringspro-
cesserna. Den finansiella rapporteringens

VILLKOREN FOR VERKSTALLANDE DIREKTORENS BEFATTNINGSFORHALLANDE

Incitamentssystem

risker bedéms och kontrollatgérder definie-
ras som en del av riskhanteringsprocessen.

Revision

Revisorerna som véljs av bolagsstdmman
granskar bolagets bokféring, bokslut och
administration. Bolaget har minst en och
hogst tre revisorer, som har minst en och
hogst tre suppleanter. Revisorernas mandat-
period borjar vid den bolagsstdmma dar de
blivit valda och upphor vid avslutandet av
foljande ordinarie bolagsstamma.

Till bolagets revisorer valdes vid den
ordinarie bolagsstdmman &r 2012 revisors-
samfundet KPMG:s revisorer Jari Harmala,
CGR, Stockmanns ordinarie revisor seda
ar 2007 och Henrik Holmbom, CGR,
Stockmanns ordinarie revisor sedan ar
2003, samt till revisorssuppleant revisiors-
samfundet KPMG. For tillfallet verkar revi-
sorssamfundet KPMG som Stockmann-
koncernens revisor i samtliga verksamhets-
lander och dotterbolag. Revisions-relaterade
arvoden uppgick ar 2012 till 0,7 miljoner
euro samt skatteradgivning och ovriga
arvoden till 0,5 miljoner euro.

Godkind av Stockmann Oyj Abp:s styrelse
den 12 februari 2013,

Verkstéllande direktéren omfattas av det langsiktiga incitamentssystem Optioner till nyckelpersoner 2010.
Villkoren for optionssystemet finns pa adressen stockmanngroup.com.

Pensionstid

Verkstéllande direktoren har ratt att gé i pension da han fyller 60 ar. Hannu Penttilds period
som verkstallande direktor forlangdes under ar 2012 genom ett tillsvidare géllande avtal,

da pensionsvillkoret uppfylls i april 2013.

Pensionsférmaner

Pensionen faststalls enligt lagen om pension for arbetstagare och en separat forsékring som
bolaget tecknat. Den ackumulerade pensionen &r 60 procent av I6nen som faststélls utgdende fran
inkomsterna under dren 2009-2012 och &r ett medeltal av de tva mellersta aren. Utbetalningen av
tillaggspensionsforsakringens ackumulerade pension till verkstéllande direktéren bérjar da han gari
pension. Férsakringspremien ar 2012 var 325 960 euro (2011: 160 135 euro).

Avslutande av befattningsforhallandet
och uppsagningsersattning

Uppsagningstiden har 6msesidigt faststallts till 6 manader. Om bolaget sager upp avtalet har
verkstallande direktoren efter uppsagningstiden rétt till en ersattning som motsvarar en fast I6n for 12
manader. Ingen skild uppsagningsersattning utbetalas efter att verkstéllande direktéren fyllt 60 ar.




PENNING- OCH AKTIEARVODEN UTBETALDA TILL STYRELSEMEDLEMMARNA AR 2012

Fast arligt Styrelsens Utskottets  Penningarvoden Aktie- Aktiernas

arvode*, motesarvoden, motesarvoden, totalt, arvoden, vérde,

euro euro euro euro st. euro

Christoffer Taxell (ordf.) 76 000 3000 2088 83 500 2088 34 971,96
Kari Niemistd (vice ordf.) 49 000 1000 1658 54 500 1658 26 631,50
Kaj-Gustaf Bergh 38 000 - 1155 42 000 1155 19 522,50
Eva Lilieblom 38 000 - 753 42 500 753 12 730,00
Per Sjodell** 38 000 - 1462 L0 500 1462 24 704,90
Charlotta Tallgvist-Cederberg 38 000 3000 1619 45 500 1619 27 360,00
Carola Teir-Lehtinen 38 000 - 1425 42 500 1425 23 565,57
Dag Wallgren 38 000 3000 899 45 500 899 15 200,00
Erkki Etola*** - 2 500 - 4 500 - -
Styrelsemedlemmarna totalt 353 000 12 500 11 059 401 000 11 059 181 686,43

* Ungefar 50 % av arsarvodet betalas i bolagets aktier.
** Valdes till styrelsemedlem vid ordinarie bolagsstamman ar 2012.
**% Styrelsemedlem t.o.m. ordinarie bolagsstamman ar 2012.

LEDNINGENS AKTIE- OCH OPTIONSINNEHAV 31.12.2012*

Aktier Optioner

Serie A Serie B 2010A 20108 2010C
Hannu Penttila 111 15036 40 000 27 000 27 000
Pekka Vahahyyppa 5813 24000 16 000 16 000
Maisa Romanainen 1500 24000 16 000 16 000
Goran Bille 15877 24000 16 000 16 000
Nina Laine-Haaja 450 110 6 000 L 000 12 000
Lauri Veijalainen 1125 18 000 12 000 12 000
Jukka Naulapaa 12000 8 000 12 000
Heini Pirttijarvi 1164 10 000 6 600 6 600
Ledningsgruppen totalt 561 40 625 158 000 105 600 117 600

*Stockmann Oyj Abp:s aktier och optioner som de personligen eller som deras nérstaende dgde.

BELONING AV VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH DEN OVRIGA LEDNINGSGRUPPEN

Euro 2012 o1 Ndérmare information

Verkstillande direktéren - om Sty//ezsemed/emma////la

Fast 16n 606 320 585 369 . . . ’

Resltatarvoden i 55 220 verkstéllande direktéren och

Naturafdrmaner 20 880 19 100 /edm//zgsgmppens med/emma/f

Totalt 627 200 659 689 . .
samt arbetsordningarna for

Ovri dl i .. . ~

Orriga medemmari styrelsen samt dess utndmnings

Fast lon 1763 356 1734 024 och be/('jm'//lggutgkoﬁﬁ//lng

Resultatarvoden 12 268 141 912

Naturaférmaner 76 647 67 090 pa kO//Zce////le//ZS webbp/ats
Totalt 1852271 1943 026 stockmanngroup.com
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STYRELSEN

Christoffer Taxell
1948

Finsk medborgare

Juris kandidat, minister

Styrelseordférande
2007-, medlem 1985-
Ordforande for styrelsens
utnémnings- och belo-
ningsutskott

Oberoende av bolaget
Aktieinnehav 31.12.2012:
A2375,B14956
Vasentligaste fortroende-
uppdrag:

Foreningen
Konstsamfundet r.f,
styrelsemedlem 1996-,
styrelseordférande 2004-;
Stiftelsen for Abo Akademi
styrelsemedlem 1988-2012,
styrelseordforande 2003~
2012;

Sampo Abp, styrelsemed-
lem 1998-;

Rettig Group Oy Ab, styrel-
semedlem 2012-

Kari Niemisto
f1962

Finsk medborgare
Ekonomie magister

Verkstdllande direktér,
Selective Investor Oy Ab

Styrelsens vice
ordférande 2012-,
medlem 1998-
Medlem av styrelsens
utnédmnings- och
belbningsutskott

Oberoende av bolaget och
betydande aktieagare
Aktieinnehav 31.12.2012:
A 3768 650, B1028 496
Vasentligaste fortroende-
uppdrag:
Bildkonststiftelse Ars
Fennica,
styrelseordférande 2004-;
Oy Dextra Ab,
styrelseordfoérande 2003-;
Raisio Oyj, forvaltnings-
radsmedlem 2008-

Kaj-Gustaf Bergh
1955

Juris kandidat, finsk
medborgare
Diplomekonom

Verkstdllande direktor,
Foreningen Konstsam-

fundet v.f.

Styrelsemedlem 2007~

Oberoende av bolaget
Aktieinnehav 31.12.2012:
A1077,B7828
Vasentligaste fortroende-
uppdrag:

Ramirent Oyj,
styrelsemedlem, 2004-;
Fiskars Oyj Abp,
styrelseordférande 2006-;
Pensionsforsakringsaktie-
bolaget Veritas,
styrelsemedlem 2007-;
Wartsila Oyj Abp,
styrelsemedlem 2008-;
Alandsbanken Abp,
styrelseordférande 2012-;

Eva Liljeblom
1958

Finsk medborgare
Ekonomie doktor

Rektor, professor,
Svenska Handels-
hégskolan

Styrelsemedlem 2000-

Oberoende av bolaget och
betydande aktieadgare
Aktieinnehav 31.12.2012:
A257,B7731
Vésentligaste fortroende-
uppdrag:

Kommunfinans Abp,
styrelseordférande 2011-;
Omsesidiga Forsakrings-
bolaget Fennia,
styrelsemedlem 2003-;
Veikkaus Oy,
styrelsemedlem 2010-;

Per Sjodell

f1972

Svensk medborgare
Ekonomie magister

Verkstdllande direktér,
Fiskars Sverige AB

Styrelsemedlem 2012-

Oberoende av bolaget och
betydande aktieagare
Aktieinnehav 31.12.2012:

B 1885

Vasentligaste fortroende-
uppdrag:

Nils Johan AB,
styrelsemedlem 2012-;
Fiskars Sweden AB,
styrelsemedlem 2012~



Charlotta Tallqvist-
Cederberg

£.1962

Finsk medborgare
Ekonomie magister

Verkstillande divektor,
CTC Consulting Oy Ab

Styrelsemedlem
sedan 2010~
Medlem av styrelsens
utnémnings- och
beloningsutskott

Oberoende av bolaget
Aktieinnehav 31.12.2012:

B 4697

Vasentligaste fortroende-
uppdrag:

Handelsbanken Fondbolag
Ab, styrelsemedlem 2012-

Carola Teir-Lehtinen
£1952

Finsk medborgare
Filosofie magister

Professionell
styrelseledamot

Styrelsemedlem 2004~

Oberoende av bolaget

och betydande aktieagare
Aktieinnehav 31.12.2012:

B 9257

Vasentligaste fortroende-
uppdrag:

Bam- och ungdoms-
stiftelsen i Finland,
delegationsmedlem 2004-;
Sweco AB (publ),
styrelsemedlem 2011-;
Stiftelsen Arcada, styrelsens
vice ordférande 2011-;
WWEF Suomi, férvaltnings-
radsmedlem 2011-;

Styrelsemedlemmarnas personuppgifter 31.12.2012.
Né&rmare information om styrelsemedlemmarnas viktigaste arbets-
uppgifter och fértroendeuppdrag finns pa Stockmanns webbplats

stockmanngroup.com

Dag Wallgren
19671

Finsk medborgare
Ekonomie magister

Verkstdllande direktér,
Svenska litteratursdll-
skapet i Finland v.f.

Styrelsemedlem
sedan 2011

Medlem av styrelsens
utnédmnings- och
beloningsutskott

Oberoende av bolaget
Aktieinnehav 31.12.2012:
B2687

Vésentligaste fortroende-
uppdrag:

Aktia Sparbank Abp,
styrelseordférande 2010-;
Soderstroms & C:o forlags
Ab, styrelsemedlem 2009-;
Pensionsforsakringsbolaget
Veritas, forvaltningsrads-
medlem 2012-;

Personalrepresentanter

Personalrepresentanterna har ratt att nérvara och yttra sig vid
styrelsens moten. De &r inte medlemmar av styrelsen.

Rolf Feiring
£.1979

Finsk medborgare
Ekonomie kandidat

Administrativ chef,
varuhusgruppen

Personalrepresentant
i styrelsen, vald av de
hogre tjanstemannen
i Stockmann.

Rita Léwenhild
£1952
Finsk medborgare

Huvudfortroendeman,
varuhusgruppen

Personalrepresentant
i styrelsen, vald av
Stockmanns koncem-
namnd.



Utredning om forvaltnings- och styrmingssystemet

KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Hannu Penttila

f. 1953, vicehdradshévding
Verkstillande divektor
2007~

| Stockmanns tjanst

sedan 1978

Viktigaste arbetserfarenhet:
Stockmann, vice verkstal-
lande direktor 1994-2001,
varuhusgruppens direktor
1992-2001, Helsingforsvaru-
husets direktér1986-1997,
Hagalundvaruhusets direktor
1985-1986, jurist 1978-1984
Vasentligaste fortroende-
uppdrag: Omsesidiga férsak-
ringsbolaget Kaleva, forvalt-
ningsradsmedlem 1995-;
Nokian Renkaat Oyj, styrelse-
medlem 1999-, Omsesidiga
arbetspensionsforsakrings-
bolaget Varma, forvaltnings-
radsmedlem 2001-; Jagkie-
kon SM-liiga Oy, styrelseord-
férande 2012-

Pekka Vahahyyppa

£. 1960, ekonomie
magister, EMBA

Vice verkstillande
direktér 2008-,
ekonomidirektér 2000~

| Stockmanns tjanst

sedan 2000

Viktigaste arbetserfarenhet:
Svenska Nestlé, ekonomidi-
rektor 1997-2000; Nestlé
Norden, Head of Finance
and Control 1997-2000;
Suomen Nestlé, ekonomidi-
rektor 1994-1997; OKO
Venture Capital, direktor
1990-1994

Vasentligaste fortroende-
uppdrag: Lyy-Invest Oy,
styrelsemedlem 2002-;
Leinovalu Oy, styrelsens vice
ordférande 2010-;
Hartela-yhtiét Oy,
styrelsemedlem 2012-

Maisa Romanainen

. 1967, ekonomie
magister

Vice verkstiillande
direktér och varuhus-
gruppens direktdr 2008-

| Stockmanns tjanst

sedan 1996

Viktigaste arbetserfarenhet:
Stockmann, direktor for
varuhusen i Finland och
Baltikum 2008, Stockmann,
direktor for varuhusen
utomlands 2005-2007,
Tallinnvaruhusets direktor
2000-2005, Smolenskaja-
varuhusets direktor, Moskva,
1998-2000

Véasentligaste fortroende-
uppdrag: Finlands Dagligva-
ruhandel ft, styrelsemedlem
2008-; Tuko Logistics
Andelslag, styrelsemedlem
2009-; Atria Abp, styrelse-
medlem 2010-

Goran Bille

f. 1955, ekonom
Modekedjorna-affirsen-
hetens direktor 2072-
Lindex verkstillande
direktér 2004~

| Stockmanns tjanst
sedan 2007

Viktigaste arbetserfarenhet:

H&M, Rowells, verkstal-
lande direktér 2003-2004;
H&M, landchef, Sverige
1998-2003, inkdpschef
1987-1998

Vasentligaste fortroende-
uppdrag: Gunnebo Ab
(publ), styrelsemedlem
2008-; Synsam Nordic Ab
& Synsam Holdin Ab,
styrelsemedlem 2008~

Nina Laine-Haaja

£. 1961, EMBA

Medllem av koncernens
ledningsgrupp t.o.m.
3112.2012.

Seppiildis verkstillande
direktdr 2012-

| Stockmanns tjanst

sedan 1986

Viktigaste arbetserfarenhet:
Seppala, direktor for butiks-
funktionerna 2006-2011,
medlem av ledningsgrup-
pen 2001-, chef for butiks-
faltet 1994-2006



Lauri Veijalainen
1968
Utvecklingsdirektor

for koncernens utlands-
verksamhet 2010-

| Stockmanns tjanst
sedan 2010

Viktigaste arbetserfarenhet:

Ikea, Ryssland och OSS-
l&anderna, Ekonomidirektor
2003-2010; Skanska
Moskva, Ekonomi- och
forvaltningsdirektor 1998-
2003

Vasentligaste fortroende-
uppdrag: Veikkaus Oy,
styrelsemedlem 2012~

Jukka Naulap&a

1. 1966, juris kandidat
Direktor for juridiska
drenden 2006-

| Stockmanns tjanst
sedan 1998

Viktigaste arbetserfarenhet:

Stockmann, ledningsgrup-
pens sekreterare 2001-,
jurist 1998-2006; Advokat-
byra Hepo-Oja & Lunnas
Ab, advokat 1991-1998

Heini Pirttijarvi

£. 1966, ekonomie
magister

Medlem av koncernens
ledningsgrupp fr.o.m.
1.1.2013.
Personaldivektdr 2071~

| Stockmanns tjanst
sedan 1993

Viktigaste arbetserfarenhet:

Stockmann, personaldirek-
tor, varuhusgruppen
2009-, Helsingforsvaruhu-
sets forsaljningsdirektor
2005-2007, Hagalundva-
ruhusets direktor 2004-
2005, Helsingforsvaruhu-
sets forsaljningschef
1996-2003

Ledningsgruppsmedlemmarnas personuppgifter 31.12.2012

Uppgifter om styrelse-
medlemmarnas och
ledningens beléning finns
pa arsberattelsens sida 25.

Uppdaterade uppgifter
om styrelsemedlemmarnas
och ledningens aktier

och optioner finns pa
bolagets webbplats
stockmanngroup.com

y



