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Rorelsevinsten paverkades av den svaga detaljhandelsmarknaden

Oktober - december 2013:

Koncernens omsattning uppgick till 607,8 miljoner euro (643,8 miljoner euro), en minskning pa 4,5 procent exklusive de
avslutade franchiseverksamheterna.

Rérelsevinsten uppgick till 48,3 miljoner euro (56,8 miljoner euro).

Januari - december 2013:

Koncernens omséattning uppgick till 2 037,1 miljoner euro (2 116,4 miljoner euro), en minskning pa 2,3 procent exklusive
de avslutade franchiseverksamheterna.

Rérelsevinsten uppgick till 54,4 miljoner euro (87,3 miljoner euro).

Periodens vinst uppgick till 48,4 miljoner euro (53,6 miljoner euro).

Resultatet per aktie uppgick till 0,67 euro (0,74 euro), inklusive en skatteaterbetalning om 0,37 euro

Styrelsen kommer att foresla for bolagsstémman att i dividend utbetalas 0,40 euro per aktie.

Verkstéllande direktér Hannu Penttila:

"Detaljhandeln upplever en utmanande period i Finland, eftersom den ekonomiska tillvéxten stagnerade under ar 2013
och konsumenternas kopkraft minskade. Stockmannkoncernens omsattning fér hela aret minskade nagot pa en svag

marknad. Den kraftiga forsvagningen av den ryska rubeln innebar ytterligare utmaningar for bade omsattning och 16n-
samhet. Stockmanns rorelseresultat minskade, trots det omfattande kostnadsinbesparingsprogrammet som inleddes

under varen.

Efter den lyckade Galna Dagar-kampanijen i oktober var julhandeln sarskilt nedslaende for vara varuhus i Finland och i
Ryssland. Stockmanns natbutik i Finland férdubblade néstan sin omséttning ar 2013. Detta utgjorde 5 procent av om-
séattningen for varuhusgruppen i Finland fér de produktkategorier som saldes pa natet.

Lindex fortsatte att prestera mycket bra under det fjarde kvartalet. Forséljningen 6kade pa alla marknader och rérelse-
resultatet forbattrades med 27 procent. Lindex har arbetat hart for att skapa ett respekterat varumarke och ett attraktivt
butikskoncept. Anstrangningarna ger resultat. En ny intressant marknad i Kina kommer att 6ppnas nasta host, vilket
ocksa markerar Lindex 60-arsjubileum.

2013 var ett ar av stora férandringar for Seppéla. Dessa inkluderade en férnyelse av varumarket, reducering av antalet
butiker och uppdatering av de viktigaste IT-systemen enligt Lindex modell. Féréandringarna inverkade dock inte annu pa
det finansiella resultatet som tydligt férsvagades. Vi siktar pa att ytterligare stdnga éver 20 Seppalabutiker i Ryssland
under ar 2014.

Stockmanns vinst for dret minskade mindre &n rorelseresultatet, pa grund av en skatteaterbetalning till Lindex. Som en
foljd av detta uppgick resultatet per aktie till 0,67 euro.

Det svaga marknadslaget fortsatter under ar 2014 och en férsvagad képkraft maste tas med i berdkningarna, sarskilt i
Finland. Utsikterna for Ryssland &r mycket osékra. Marknadsléaget i Sverige, Norge och de baltiska landerna férvantas
vara stabilt. Vi genomfér strukturféréandringar for att anpassa kostnadsstrukturen till lAngsam tillvaxt och férbattra vart
resultat. Stockmann uppskattar att koncernens omséttning enligt jamforbara valutakurser kar nagot under ar 2074.
Omsattningstillvaxten uppskattas genereras under arets senare hélft. Rorelsevinsten férvantas bli nadgot hogre én ar

2013.”
NYCKELTAL
10-12/2013 10-12/2012 1-12/2013 1-12/2012
Omsattning, milj. euro 607,8 64u3,8 2037,1 2 116,4
Omsattningstillvaxt, procent -5,6 2,8 -3,7 5,5
Bruttomarginal, procent 49,5 49,5 48,6 49,5
Rorelsevinst, milj. euro u8,3 56,8 54,4 87,3
Nettofinansieringskostnader, milj. euro 9,0 8,7 27,6 32,4
Vinst fore skatt, milj. euro 39,3 48,2 26,8 54,9
Rapportperiodens vinst, milj. euro 36,5 u7,7 u8,4 53,6
Resultat/aktie, outspadd, euro 0,51 0,66 0,67 0,74
Eget kapital/aktie, euro 12,42 12,40
Affarsverksamhetens kassaflode, milj. euro 183,2 141,1 125,4 1237
Investeringar, milj. euro 13,1 19,4 56,8 60,3
Nettoskuldsattningsgrad, procent 87,3 90,9
Soliditet, procent 43,8 42,8
Antal aktier, outspadd, vagt medeltal, 1000 st. 72 049 71945
Avkastning pa sysselsatt kapital, glidande 12 man., procent 3,4 5,1
Personal, medeltal 15 362 16 101 14 963 15 603
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Marknadslaget var svagt under ar 2013, speciellt i Finland dar BNP-tillvaxten stagnerade, konsumentfoértroendet férsva-
gades och kdpkraften minskade. Den finlandska modemarknaden minskade med 4,9 procent under &r 2013 (TMA-in-
dex). | Sverige férbattrades verksamhetsmiljon nagot under sommaren och aterigen vid slutet av aret. Modemarknaden
minskade med 0,4 procent fér helaret (Stilindex). | Ryssland saktade BNP-utvecklingen av och rubeln férsvagades éver
10 procent mot euron under andra halvaret. Detaljhandelsmarknaden i Baltikum var relativt stabil under ar 2013.

Stockmannkoncernens omséttning for rakenskapsaret uppgick till 2 037,1 miljoner euro (2012: 2 116,4 miljoner euro).
Omsattningen, exklusive de avslutade franchiseverksamheterna, minskade med 2,3 procent. Inklusive de avslutade
franchiseverksamheterna minskade omsattningen med 3,7 procent. Omséttningen minskade i bada affarsenheterna,
dven om Lindex omséttning inom modekedjorna-affarsenheten forbattrades inom samtliga av dess marknader férutom
Finland.

Omséttningen i Finland uppgick till 983,2 miljoner euro (1048,2 miljoner euro). Omséattningen, exklusive den avslutade
Zara-franchiseverksamheten, minskade med 4,5 procent. Omséttningen i 6vriga lander uppgick till 1053,9 miljoner euro
(1068,2 miljoner euro). Exklusive den avslutade Bestseller-franchiseverksamheten 6kade omséttningen utanfér Finland
med 0,3 procent. Den norska kronan och den ryska rubeln férsvagades, medan den svenska kronan lag i niva med fore-
gaende ar. Om jamforbara valutakurser anvands 6kade koncernens omséttning i utlandet, exklusive franchise, med 2,2
procent. Detta utgjorde 51,7 procent (50,5 procent) av totalomsattningen.

Det fanns inga Ovriga rorelseintékter under ar 2013. Under ar 2012 uppgick 6vriga rorelseintakter till 0,6 miljoner euro.

Koncernens bruttovinst for rékenskapsaret minskade med 57,1 miljoner euro till 990,1 miljoner euro (1047,2 miljoner
euro). Bruttomarginalen var 48,6 procent (49,5 procent). Bruttomarginalen kade nagot i modekedjorna och minskade
i varuhusgruppen. Rérelsekostnaderna minskade med 2,8 procent eller 24,6 miljoner euro till 861,4 miljoner euro (886,0
miljoner euro). Kostnaderna minskade tydligt i varuhusgruppen pa grund av kostnadsinbesparingsprogrammet och de
avslutade franchiseverksamheterna, men 6kade i modekedjorna. Rérelsekostnadernas andel av omsattningen var 42,3
procent (41,9 procent). Avskrivningarna uppgick till 74,4 miljoner euro (74,5 miljoner euro).

Koncernens rérelsevinst for rakenskapsaret minskade med 33,0 miljoner euro till 54,4 miljoner euro (87,3 miljoner euro).
Lindex forbattrade rorelsevinsten medan rorelseresultatet fér bade varuhusgruppen och Seppéla var betydligt svagare én
ar 2012. Rorelsevinsten minskade speciellt i Finland och Ryssland, men 6kade i marknadsomradet Sverige och Norge.

Stockmannkoncernens omséattning under fjarde kvartalet uppgick till 607,8 miljoner euro (10-12/2012: 643,8 miljoner
euro). Omséttningen, exklusive de avslutade franchiseverksamheterna, minskade med 4,5 procent. Inklusive de avslu-
tade franchiseverksamheterna minskade omséttningen med 5,6 procent.

Omséttningen i Finland under fjarde kvartalet minskade med 6,8 procent till 307,5 miljoner euro (329,9 miljoner euro).
Omsattningen, exklusive den avslutade Zara-franchiseverksamheten, minskade med 5,1 procent. Omséttningen i Gvriga
[ander uppgick till 300,3 miljoner euro (313,9 miljoner euro). Exklusive den avslutade Bestseller-franchiseverksamheten
minskade omsattningen utomlands med 3,8 procent. Om jamfdrbara valutakurser anvands 6kade koncernens omsatt-
ning utomlands med 2,1 procent.

Det fjarde kvartalets bruttomarginal uppgick till 300,7 miljoner euro (318,6 miljoner euro) och den relativa bruttomargi-
nalen var 49,5 procent (49,5 procent). Rérelsekostnaderna minskade med 4,2 procent eller 10,1 miljoner euro till 233,2
miljoner euro (243,4 miljoner euro). Avskrivhingarna uppgick till 19,2 miljoner euro (19,0 miljoner euro).

Rérelsevinsten for kvartalet uppgick till 48,3 miljoner euro (56,8 miljoner euro). Rérelsevinsten minskade i bagge afférs-
enheter, sarskilt i Ryssland och Finland. Rérelsevinsten ckade i Sverige och Norge.

Lindex erhdll en gottgorelse fran de svenska skattemyndigheterna pa 26,3 miljoner euro, varav 21,8 miljoner euro i skatt
och 3,1 miljoner euro i rantor och 1,0 miljoner euro i skatt och 0,4 miljoner euro i réntor fran de tyska skattemyndighe-
terna. Skatteaterbaringen var en konsekvens av de svenska och tyska skattemyndigheternas tidigare beslut att avldgsna
Lindexkoncernens dubbelbeskattning for skattearen 1999-2005. Aterbetalningen bokfordes i resultatrakningen for det
tredje kvartalet och i kassaflodesanalysen for det fjarde kvartalet.

Nettofinansieringskostnaderna fér rakenskapsaret minskade med 4,8 miljoner euro till 27,6 miljoner euro (32,4 miljoner
euro). Minskningen beror framst pa ranteintakter till fljd av Lindex skatteaterbaring. Valutakursférluster av engangska-
raktar uppgick till 1,5 miljoner euro (2012: vinster 0,6 miljoner).

Vinst fére skatt for rakenskapsaret var 26,8 miljoner euro (54,9 miljoner euro). Inkomstskatterna uppgick till 6,2 miljoner
euro (7,0 miljoner euro). En kredit om 22,8 miljoner euro bokférdes pa Lindex skatteaterbaring. En minskning av den la-

tenta skatteskulden minskade ocksa skatterna eftersom en sankt bolagsskattesats inférdes i Finland den 1januari 2014.

Totalt uppgick skatterna for aret till -21,6 miljoner euro (1,4 miljoner euro). Arets vinst uppgick till 48,4 miljoner euro (53,6
miljoner euro).
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Resultatet per aktie fér rakenskapsaret uppgick till 0,67 euro (0,74 euro) och, utspéatt med aktieoptioner, till 0,67 euro
(0,74 euro). Lindex skatteaterbaring, som ingar i resultatet, var 0,37euro per aktie. Eget kapital per aktie uppgick till 12,42
euro (12,40 euro).

OMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSENHET
Varuhusgruppen

Varuhusgruppens helarsomsattning var 1232,6 miljoner euro (1302,7 miljoner euro). Exklusive den avslutade franchise-
verksamheten minskade omsattningen med 3,1 procent.

Omséttningen i Finland uppgick till 833,5 miljoner euro (881,2 miljoner euro) under ar 2013. Omséttningen, exklusive
Zara-franchiseverksamheten, minskade med 3,3 procent. Omsattningen minskade i samtliga varuhus, sarskilt i Tammer-
fors, Ostra centrum och Hagalund, pa grund av bygg- och renoveringsarbeten. Stockmanns natbutik férdubblade nastan
sin omsattning. Detta utgjorde 5 procent av omsattningen for varuhusguppen i Finland for de produktkategorier som
saldes pa natet. Hobby Halls omséattning minskade pa grund av den utmanande elektronikmarknaden.

Omséttningen for den internationella verksamheten uppgick till 399,1 miljoner euro (421,5 miljoner euro) och stod fér
32,4 procent (32,4 procent) av affdrsenhetens totala omsattning. Exklusive den avslutade Bestseller franchiseverksamhe-
ten minskade omsattningen i euro med 2,7 procent. Minskningen beror pa den férsvagade ryska rubeln. Om jamférbara
valutakurser anvands 6kade intakterna med 1,8 procent och sarskilt i S:t Petersburg och Jekaterinburg.

Omséttningen i Baltikum minskade med 2,3 procent och uppgick till 96,5 miljoner euro (98,8 miljoner euro). | Ryssland
minskade omséttningen exklusive franchise med 2,9 procent till 302,6 miljoner euro (311,5 miljoner euro, exklusive
Bestseller-franchise pa 11,2 miljoner euro). Omsattningen i rubel, exklusive franchise, 6kade med 1,9 procent.

Bruttomarginalen fér rakenskapsaret var 40,1 procent (41,9 procent). Minskningen berodde pa prisdrivha kampanjer pa
alla marknader och den férsvagade ryska rubeln. Rérelsevinsten minskade med 22,0 miljoner euro till 26,0 miljoner euro
(48,0 miljoner euro). Ar 2012 bokférde Bestseller-franchiseverksamheten ett rérelseresultat om -7,3 miljoner euro. Rérel-
sevinsten var positiv pa samtliga marknader. Rorelsekostnaderna minskade med 31,4 miljoner euro, framst pa grund av
kostnadsinbesparingsprogrammet och de avslutade franchiseverksamheterna, vars kostnader uppgick till 17,2 miljoner
euro ar 2012.

Varuhusgruppens omséttning for fjarde kvartalet uppgick till 392,1 miljoner euro (423,5 miljoner euro). Exklusive de avslu-
tade franchiseverksamheterna minskade omséttningen med 5,8 procent. Galna Dagar-kampanjen uppnadde lyckade
resultat men julhandeln var sémre &n férvantat bade i Finland och i Ryssland.

Omséttningen i Finland uppgick totalt till 267,8 miljoner euro (286,8 miljoner euro) under det fjarde kvartalet. Exklusive
Zara-franchiseverksamheten minskade omséttningen med 4,7 procent. Intékterna fran den internationella verksamhe-
ten var 124,3 miljoner euro (136,7 miljoner euro). Exklusive den avslutade Bestseller franchiseverksamheten minskade
omsattningen i euro med 8,0 procent. | rubel kade omsattningen i Ryssland.

Bruttomarginalen for kvartalet var 41,9 procent (42,9 procent) och den minskade sérskilt i Ryssland, pa grund av den
forsvagade rubeln. Rérelsevinsten minskade med 7,6 miljoner euro till 34,0 miljoner euro (41,6 miljoner euro). Rorelse-
kostnaderna minskade med 10,6 miljoner euro.

Modekedjorna

Modekedjornas omséttning fér hela aret minskade med 1,1 procent och uppgick till 805,2 miljoner euro (814,0 miljoner
euro). Omsattningen minskade med 10,1 procent i Finland till 150,4 miljoner euro (167,3 miljoner euro), och dkade 1,2
procent i utlandet till 654,8 miljoner euro (646,7 miljoner euro). Omséttningen utanfér Finland svarade fér 81,3 procent
(79,5 procent) av affarsenhetens totala omséttning.

Lindex omséttning for hela aret uppgick till 688,0 miljoner euro (670,9 miljoner euro), dvs. en kning pa 2,5 procent jam-
fort med aret innan. | lokala valutor 6kade omsattningen med 3,5 procent, med tillvéxt pa alla marknader utom i Finland.
Seppélds omsattning minskade med 18,1 procent till 117,3 miljoner euro (143,1 miljoner euro), med minskning pa samtliga
marknader.

Modekedjornas bruttomarginal fér ar 2013 var 61,7 procent (61,5 procent). Lindex bruttomarginal férbattrades till 62,6
procent (62,3 procent). Seppéalds bruttomarginal var 56,4 procent (57,6 procent). Nedgangen berodde pa prisdrivna
kampanjer.

Affdrsenhetens rérelsevinst fér hela dret minskade med 11,4 miljoner euro till 38,6 miljoner euro (50,0 miljoner euro).
Lindex hade en fortsatt god utveckling och en rérelsevinst pa 52,9 miljoner euro (51,0 miljoner euro). Seppélas rorelsere-
sultat minskade signifikant till -14,4 miljoner euro (-1,0 miljoner euro). Resultatet minskade i alla [ander till f5ljd av svag
forsaljning, trots att rérelsekostnaderna minskade.
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Affarsenhetens omséttning for fjarde kvartalet minskade med 2,3 procent till 215,9 miljoner euro (221,0 miljoner euro).
Lindex omséttning 6kade med 1,6 procent till 186,9 miljoner euro (184,0 miljoner euro), trots de férsvagade svenska och
norska valutorna. | lokala valutor 6kade omséttningen med 5,5 procent och med tillvéxt i alla lander. Seppélés omsatt-
ning minskade med 21,8 procent och uppgick till 28,9 miljoner euro (37,0 miljoner euro). Omséttningen fortsatte att
minska pa alla marknader.

Afférsenhetens bruttomarginal fér fjarde kvartalet var 63,3 procent (62,0 procent). Lindex férbattrade sin bruttomargi-
nal till 64,5 procent (62,3 procent) medan Seppaélas bruttomarginal var 55,2 procent (60,5 procent). Rérelsevinsten fér
kvartalet uppgick till 17,6 miljoner euro, jamfort med 19,2 miljoner euro ett ar tidigare. Lindex rérelsevinst uppgick till 22,2
miljoner euro (17,5 miljoner euro) medan Seppélas rérelseresultat var -4,6 miljoner euro (1,8 miljoner euro).

FINANSIERING OCH SYSSELSATT KAPITAL

Kontanter och likvida medel uppgick till 33,9 miljoner euro vid arets slut, jamfoért med 36,1 miljoner euro féregaende ar.
Affarsverksamhetens kassafléde uppgick till 125,4 miljoner euro (123,7 miljoner euro) under rakenskapsperioden och
183,2 miljoner euro (141,1 miljoner euro) under fjsrde kvartalet. Fjarde kvartalets kassafléde inkluderar Lindex skatte&ter-
betalhing om 26,3 miljoner euro.

Nettodriftskapitalet exklusive likvida medel uppgick till 133,9 miljoner euro vid slutet av aret, jamfort med 119,5 miljoner
euro ett ar tidigare. Inventarierna uppgick till 285,8 miljoner euro (281,4 miljoner euro). Lagernivan ékade i modekedjorna
och var lagre an foregdende ar i varuhusgruppen.

De kortfristiga fordringarna uppgick till 120,9 (116,2 miljoner euro). Icke réntebarande skulder uppgick till 272,8 miljoner
euro (278,1 miljoner euro).

De réntebarande skulderna uppgick vid utgangen av aret till 814,8 miljoner euro (848,5 miljoner euro), varav 469,4
miljoner euro (502,9 miljoner euro) var langfristiga skulder. Dessutom hade koncernen 393,4 miljoner euro i outnyttjade,
[&ngfristiga kommitterade [anelimiter. Huvudparten av de kortfristiga skulderna har forvérvats pa foretagscertifikatmark-
naden.

Stockmann aterfinansierade sina langsiktiga kreditfaciliteter i december 2013 genom att underteckna bilaterala avtal
med sex banker om totalt 700 miljoner euro. Faciliteterna forfaller i februari 2019.

Soliditeten var vid utgdngen av &ret 43,8 procent (42,8 procent), och nettoskuldséttningsgraden var 87,3 procent (90,9
procent).

Avkastningen pa sysselsatt kapital under de senaste 12 manaderna var 3,4 procent (5,1 procent). Koncernens sysselsatta
kapital minskade med 35,5 miljoner euro och uppgick till 1710,2 miljoner euro (1742,5 miljoner euro) vid slutet av aret.

DIVIDENDER

| enlighet med bolagsstdmmans beslut ar 2013 har en utdelning om 0,60 euro per aktie utbetalats for rakenskapsaret
2012, vilket totalt blev 43,1 miljoner euro.

Vid utgangen av rékenskapsaret den 31 december 2013 uppgick de medel som finns tillgangliga fér vinstutdelning pa
moderbolagets balansrakning till 394,2 miljoner euro, varav 15,2 miljoner euro var rékenskapsarets vinst. Styrelsen
kommer att féresla for den ordinarie bolagsstémman, som halls den 18 mars 2014 att 0,40 euro utbetalas i dividend for
rakenskapsaret 2013. Den foreslagna utdelningen &r 59,5 procent av vinsten per aktie. Enligt detta forslag skulle totalt
28,8 miljoner euro utbetalas i dividend. | det fria egna kapitalet [dmnas 365,4 miljoner euro.

KOSTNADSINBESPARINGSPROGRAM

| april lanserade Stockmann ett kostnadsinbesparingsprogram i hela organisationen. Malet var att minska de fasta
driftskostnaderna i varuhusgruppen och modekedjorna med 6ver 10 miljoner euro under ar 2013. Malet 6vertraffades.
Stockmann introducerade ocksa permitteringar under 12 arbetsdagar for de flesta anstallda i Finland, med malet att
uppna ytterligare besparingar om cirka 7 miljoner euro fram till sommaren 2014. Ar 2013 uppnaddes 5 miljoner euro av
sparmalet.

Varuhusgruppen genomgar ocksa strukturella férandringar i syfte att forbattra kostnadsstrukturen pa lang sikt. Férand-
ringarna genomfors stegvis, och de verkstélldes i marknadsforingsfunktionerna under hésten. Marknadsféringen nya
verksamhetsmodell ledde till en minskning av 50 arbetsplatser i Finland. Malet &r att uppna arliga kostnadsbesparingar
pa cirka 4 miljoner euro, vilka delvis ska uppnas under ar 2014 och till fullo under ar 2015.

Planeringen av strukturella férandringar i varuhusgruppens butiksverksamhet och kundserviceorganisationer inleddes
ocksa under ar 2013. En plan for att Sppna ett nytt distributionscenter for Finland och Baltikum tillkdnnagavs i januari
2014.
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INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick under verksamhetsaret till 56,8 miljoner euro (60,3 miljoner euro) vilket var lagre &n avskrivning-
arna pa 74,4 miljoner euro (74,5 miljoner euro). Investeringarna uppgick under det fjarde kvartalet till 13,1 miljoner euro
(19,4 miljoner euro) och avskrivnhingarna var 19,2 miljoner euro (19,0 miljoner euro).

Varuhusgruppens investeringar for rékenskapsaret uppgick till 26,9 miljoner euro (30,4 miljoner euro). Under &r 2013
investerade affarsenheten 10,3 miljoner euro i ett projekt for att inféra ett nytt ERP-affarssystem. Systemet implemente-
rades i Ryssland och de baltiska landerna och i Akademiska Bokhandeln i Finland under ar 2013. Fler implementeringar i
Finland kommer att ske under ar 2014.

Nya lokaler for varuhuset i Itis-kdpcentret i Helsingfors ppnades i november 2013. Renoveringen finansierades hu-
vudsakligen av hyresvérden. Utvidgningen av Tammerforsvaruhuset fortsatte. Projektet berdknas vara klart i slutet av
ar 2014. Outlet-butikerna i Vanda och i Tallinn samt en konceptbutik i S:t Petersburg stdngdes tidigare under ar 2013.
En Stockmann Beauty-kosmetikbutik i Finland stdngdes under arets fjarde kvartal. Fyra Zara-franchisebutiker i Finland
overflyttades till Inditex fr.o.m. den 1 mars 2013 da franchiseverksamheten avslutades.

Modekedjornas investeringar under rékenskapsaret uppgick till 24,7 miljoner euro (22,0 miljoner euro). Lindex ppnade
20 butiker och stangde 10 under 2013. Atta butiker ppnades under det fjarde kvartalet, en i Finland, en i Lettland, en

i Tjeckien och en franchisebutik pa Island, en i Bosnien-Hercegovina, en i Serbien och tva i Saudiarabien. Fem butiker
sténgdes, en i var land: Norge, Litauen, Ryssland, Saudiarabien och Férenade Arabemiraten. Totalt fanns det 479 Lindex-
butiker i16 lander vid arets slut.

Seppéléd 6ppnade en butik och stangde 12 butiker under ar 2013, av vilka en butik stangdes i Ryssland under fjarde kvar-
talet. Totalt fanns det 209 Seppalabutiker i fem l&nder vid slutet av ar 2013. En del av investeringarna gick till implemen-
teringen av Seppalas nya affars- och ekonomisystem, som togs i bruk den 1 oktober 2013 enligt Lindex modell. Samtidigt
dndrades Seppalas juridiska struktur sa att den motsvarar Lindex juridiska struktur.

Koncernens dvriga investeringar uppgick till sammanlagt 5,4 miljoner euro (7,9 miljoner euro). Koncernens ekonomi-
system ersatts successivt i samband med férnyelsen av varuhusgruppens ERP-system. Projektetfortgar under ar 2014.

BUTIKSNATET

Stockmannkoncernen Totalt Totalt Nya butiker| Stangda butiker Totalt
31.12.2012 30.9.2013 Qu 2013 Qu 2013 31.12.2013

Varuhus* 16 16 16

Stockmann Beauty-butiker 12 12 1 11

Varuhusgruppens 6vriga butiker 9 2 2 2

(Hobby Hall, outlet)

Lindexbutiker 469 u76 8 5 u79
varav franchisebutiker 30 32 5 2 35
varav egna butiker 439 Lun 5 2 auuy

Seppélabutiker 220 210 1 209

* Akademiska Bokhandlarna &r en del av varuhusen i Finland.

NYA PROJEKT

Investeringarna for ar 2014 beréknas vara totalt ca 60 miljoner euro, vilket ar lagre &n de berdknade avskrivningarna pa
cirka 75 miljoner euro. Merparten kommer att anvéndas fér expansion och renoveringar av Lindex butiksnat, varuhusre-
noveringar och férnyelse av IT-systemen.

Planeringen av Hagalundsvaruhuset kommer att fortséatta och tidsplanen &r beroende av Esbos stadsplanering fér om-
radet.

Lindex fortsatter sin expansion med ett tillskott pa dver 20 butiker (netto) under &r 2014, inklusive franchisebutiker. Fére-
taget har ingatt ett franchisepartnerskap med Suning, ett stort detaljhandels- och fastighetsbolag, for att 6ppna en kedja
av Lindex modebutiker i Kina. Lindex forsta butik kommer att 6ppnas i Shanghai i september 2014. Enligt avtalet har
Suning som mal att etablera 100 Lindexbutiker i Kina mellan aren 2015 och 2018. Suning kommer ocksa att introducera
Lindex produkter pa néatet i Kina.

Seppalé siktar pa att stanga 6ver 20 butiker i Ryssland under ar 2014.
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Stockmann har tva aktieserier. En A-aktie ger 10 roster och en B-aktie ger en rost. Aktierna har likvardig ratt till utdelning.
Det nominella vardet &r 2,00 euro per aktie.

Styrelsen godkénde i februari 2013 en aktiedgares begaran om att fa konvertera 31798 A-aktier till B-aktier i enlighet med
paragraf 3 i bolagsordningen. Konverteringen paverkade inte det totala antalet aktier, men rostetalet for aktierna mins-
kade med 286 182. Konverteringarna av aktierna registrerades i handelsregistret den 1 mars 2013 och de konverterade
aktierna noterades pa Nasdaq OMX Helsingfors den 4 mars 2013.

Vid slutet av ar 2013 hade Stockmann 30 595 765 A-aktier och 41452 918 B-aktier, eller totalt 72 048 683 aktier. Roste-
talet for aktierna var 347 410 568.

Aktiekapitalet forblev 144,1 miljoner euro ar 2013. Marknadsvérdet vid utgadngen av aret uppgick till 796,0 miljoner euro
(994,6 miljoner euro).

Vid utgangen av ar 2013 var kursen pa en A-aktie 11,06 euro, jamfort med 14,08 euro vid slutet av ar 2012, och B-aktiens
kurs var 11,04 euro mot 13,60 euro vid utgangen av ar 2012. Kursutvecklingen lag under OMX Helsinki Cap och OMX
Helsingfors index fér ar 2013. Totalt 0,4 miljoner (0,4 miljoner) A-aktier och 14,6 miljoner (11,3 miljoner) B-aktier omsat-
tes under aret. Detta motsvarar 1,5 procent (1,4 procent) av det genomsnittliga antalet A-aktier och 35,1 procent (27,4
procent) av det genomsnittliga antalet B-aktier.

Bolaget innehar inga egna aktier och styrelsen har inga géllande fullmakter att forvérva aktier i bolaget eller att emittera
nya aktier.

Vid slutet av ar 2013 hade Stockmann 59 475 aktiedgare, jamfort med 59 283 ett ar tidigare. Stockmann fick inga flagg-
ningsmeddelanden pa grund av féréndringar i storre aktieinnehav under ar 2013.

PERSONAL

Koncernens genomsnittliga personalantal uppgick till 14 963 personer under ar 2013, vilket var 640 farre an féregaende
ar (15 603 ar 2012 och 15 964 ar 2011). Det genomsnittliga antalet anstéllda, omréknat till heltidsanstéllda, minskade med
476 personer till totalt 11 422 (11 898 ar 2012 och 12172 ar 2011). Minskningen berodde delvis pa avslutade franchiseverk-
sambheter.

Vid slutet av &r 2013 hade koncernen 15 441 anstallda (16 041) varav 7 033 (7 533) arbetade i Finland. Antalet anstallda

som arbetar utanfor Finland var 8 408 (8 488), vilket utgjorde 54 procent (53 procent) av alla anstéllda. Varuhusgrup-
pen sysselsatte 8 955 personer (9 634), Lindex 4 999 (4 856), Seppéala 1346 (1419) och 141 personer var anstéllda inom
koncernadministrationen (132).

Koncernens I6nekostnader uppgick till 313,1 miljoner euro under 2013, jamfért med 319,4 miljoner euro fér 2012 och 307,7
miljoner euro ar 2011. De sammanlagda kostnaderna for [6ner och anstallningsférmaner uppgick till 397,8 miljoner euro
(405,1 miljoner euro), vilket motsvarade 19,5 procent (19,1 procent) av omséattningen.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Stockmann har tillsammans med SRV undertecknat ett avtal om att bygga ett nytt distributionscenter fér Finland och
Baltikum. Distributionscentret som férdigstélls ar 2016, kommer att vara beldget i Tusby, Finland och som finansiér och
hyresvard fungerar Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget lImarinen.

Det nya distributionscentret betjanar mer effektivt &n tidigare Stockmanns varuhus och natbutik. Férutom funktionella
forbattringar, efterstravar Stockmann arliga inbesparingar pa ca 6,5 miljoner euro, vilka huvudsakligen riktas till perso-
nal-, transport-, och fastighetskostnader. Inbesparingarna uppskattas i fullo forverkligas fr.o.m. ar 2018.

Malet ar en langt automatiserad verksamhet, for vilken Stockmann planerar en betydande investering i automationstek-
nologi. Investeringens storlek faststalls nar beslutet om leverantéren av automationstekniken har fattats. Férandringarna
kan leda till en minskning pa hogst 200 arsverken i lagren i Finland, och en minskning pa hogst 50 arsverken i lagret i
Lettland.
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RISKFAKTORER

Stockmannkoncernen har egen verksamhet i de nordiska landerna, Ryssland, de baltiska landerna och i 6stra Mellan-
europa och franchiseverksamhet i flera vriga lénder. Den allmanna ekonomiska utvecklingen paverkar konsumenter-
nas kdpbeteende och kdpkraft i alla koncernens marknadsomraden. Snabba och oférutsedda svéngningar pa markna-
derna samt 6kade inkomstskatter och mervardesskatter kan paverka beteendet bade pa finansmarknaderna och hos
konsumenterna. Osé&kerhet géllande den allménna ekonomiska situationen, sarskilt géllande konsumenternas kopkraft,
beraknas vara de huvudsakliga risker som kan paverka Stockmann under ar 2014.

Affarsriskerna i Ryssland &r storre an i de nordiska landerna och Baltikum och verksamhetsmiljon &r mer instabil bland
annat pa grund av faktorer som landets infrastruktur och outvecklade affarskultur. Den gra ekonomins andel &r fort-
farande stor, vilket gor att konkurrensen fortsatter att snedvridas. Fastan Ryssland blev medlem i Varldshandelsorga-
nisationen (WTO) i augusti 2012, har detta inte medfért 6kad transparens i den konkurrensutsatta miljén eller sénkta
importtullar. Energipriserna och speciellt oljepriserna, har en betydande inverkan pa tillvaxten av Rysslands ekonomi och
pa konsumenternas képbeteende.

Modets andel av koncernens omséttning uppgar till tva tredjedelar. Modehandeln &r i stor utstrackning férknippad med
produkternas korta livslangd och trendberoende, den sasongsbetonade forséljningen samt kansligheten fér onormala
forandringar i vaderleken. En ansvarsfull hantering av leverantdrskedjan ar viktig for Stockmanns varumarke for att
uppratthalla kundernas fértroende for bolaget. Koncernen hanterar dessa faktorer som en del av den dagliga ledningen
av afférsverksamheten. Bortsett fran betydande undantagssituationer bedéms dessa faktorer inte vasentligt inverka pa
koncernens omséttning eller resultat.

Koncernens affarsverksamhet bygger pa flexibel logistik och effektiva varufléden. Férseningar eller storningar i varu-
och informationsfléden kan ha en tillfalligt negativ effekt pad verksamheten. De operativa risker som anknyter till dessa
kontrolleras genom utveckling av andamalsenliga reservsystem och alternativa verksamhetssatt samt genom att satsa
pa storningsfri funktion hos informationssystemen. De operativa riskerna tacks dven genom forsakringar. De operativa
riskerna bedéms inte ha ndgon vasentlig paverkan pa Stockmanns affarsverksamhet.

Koncernens omséttning, resultat och balansrakning paverkas av férandringar i valutakurserna mellan koncernens rap-
porteringsvaluta euro och den svenska kronan, den norska kronan, den ryska rubeln, den amerikanska dollarn och vissa
andra valutor. Finansieringsriskerna, inklusive risker som rantefluktuationer, hanteras i enlighet med den riskpolicy som
faststallts av styrelsen, och bedéms inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens afférsverksamhet.

UTSIKTER FOR AR 2014

Den europeiska ekonomin véntas bli nagot férbattrad under ar 2014, men osékerheten kommer att fortsatta, framfor allt
inom detaljhandeln i Finland. Képkraften forvantas vara fortsatt lag, vilket kommer att ha en negativ inverkan pa konsu-
menternas kopbeteende.

Den ryska rubeln har férsvagats kraftigt och det beréknas att den ekonomiska tillvaxten i Ryssland kommer att hallas pa
en lag niva. Som en konsekvens av detta férvantas detaljhandelsmarknaden férsvagas.

Marknaden for prisvért mode i Sverige férvantas 6ka nagot under ar 2014. Detaljhandelsmarknaden i Baltikum beraknas
forbli relativt stabil. Lagt konsumentfértroende kan emellertid paverka konsumenternas kdpvilja inom alla marknadsom-
raden.

Som en konsekvens av de osékra framtidsutsikterna lanserade Stockmann ett kostnadsinbesparingsprogram under
varen 2013. Programmet kommer att fortsatta under ar 2014, med fokus pa langsiktiga strukturella férandringar for att
anpassa kostnadsstrukturen till den [Angsamma tillvaxten och pa att forbattra resultatet.

Koncernens investeringar berdknas vara lagre an avskrivningarna och uppga till cirka 60 miljoner euro under ar 2014.
Stockmann uppskattar att koncernens omsattning enligt jamforbara valutakurser 6kar nadgot under ar 2014. Omsatt-
ningstillvaxten uppskattas genereras under arets senare halft. Rérelsevinsten forvantas bli nagot hégre an under ar 2013
Forsta kvartalets rorelseresultat kommer att vara negativt pa grund av normal sésongfluktuation.

Helsingfors, Finland, den 12 februari 2014

STOCKMANN Oyj Abp
Styrelsen
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REDOVISNINGSPRINCIPER
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Bokslutskommunikén har upprattats i enlighet med IAS 34. Redovisningsprinciperna och berakningsmetoderna som anvands ar
desamma som i bokslutet ar 2013. Siffrorna ar oreviderade. | modekedjornas siffror ingar Lindex och Seppéld, och féregaende ars
siffror som anvands som jamférelse har justerats i enlighet med detta. Andringen i IAS 19 Erséttningar till anstallda, som eliminerar

tillampningen av en korridormetod, har ingen betydande effekt pa koncernbokslutet.

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Milj. euro 1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012
OMSATTNING 2037,1 2116,4
Ovriga rérelseintékter 0,0 0,6
Anvandning av material och férnédenheter -1046,9 -1069,2
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner -397,8 -405,1
Avskrivningar och nedskrivningar -74,4 -74,5
Ovriga rorelsekostnader -463,6 -480,9
Kostnader sammanlagt -1982,7 -2029,7
RORELSEVINST 54,4 87,3
Finansiella intakter 4,5 1,8
Finansiella kostnader -32,1 -342
Finansiella intékter och kostnader sammanlagt -27,6 -32,4
VINST FORE SKATTER 26,8 54,9
Inkomstskatter 21,6 -1,4
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 48,4 53,6
Rékenskapsperiodens vinst hanforligt till:

Moderbolagets dgare 48,4 53,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Resultat per aktie, emissionsjusterad, euro 0,67 0,74
Resultat per aktie, emissionsjusterad, utspadd, euro 0,67 0,74

KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING

Milj. euro 1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012
RAKENSKAPSPERIODENS VINST us,u 53,6
Periodens dvriga totalresultat poster, vilka inte kommer att 6verforas till resultatrékningen

senare

Vinster/férluster pa omvarderingen av en formansbestamd nettoskuld 0,1 -0,1
Periodens dvriga totalresultat poster, vilka kommer att 6verforas till resultatrékningen senare

Omrékningsdifferenser av utlandska enheter -5,8 i
Sé&kring av kassafléde, minskad med skatt 0,5 -2,7
Periodens dvriga totalresultat, netto -5,3 1,6
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT 43,1 55,2
Periodens totalresultat sammanlagt hanforligt till:

Moderbolagets dgare 43,1 55,2
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Milj. euro 31.12.2013 31.12.2012
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Varumarket 102,6 106,2
Immateriella rattigheter 38,8 25,3
Ovriga immateriella tillgdngar 3,1 0,4
Forskott och pagaende nyanlaggningar 24,0 25,4
Goodwill 793,2 818,8
Immateriella tillgdngar sammanlagt 961,8 976,1
Materiella anléggningstillgangar

Mark- och vattenomraden 42,1 42,2
Byggnader och anlaggningar uuo,4 456,9
Maskiner och inventarier 95,8 112,1
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 32,4 37,8
Forskott och pagaende nyanlaggningar 5,8 6,2
Materiella anlédggningstillgdngar sammanlagt 616,5 655,1
Langfristiga fordringar 0,5 1,1
Placeringar som kan siljas 7,9 5,0
Latenta skattefordringar 17,3 16,1
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1604,0 1653,3
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsittningstillgangar 285,8 281,4
Kortfristiga fordringar

Réantebarande fordringar 43,1 43,8
Inkomstskattefordringar 0,8 0,6
Réntefria fordringar 76,9 71,8
Kortfristiga fordringar sammanlagt 120,9 116,2
Likvida medel 33,9 36,1
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 440,6 u33,7
TILLGANGAR SAMMANLAGT 2 044,6 2087,1
Milj. euro 31.12.2013 31.12.2012
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 44,1 1u4,1
Overkursfond 186,1 186,1
Fonden for investerat fritt eget kapital 250,5 250,5
Ovriga fonder 43,4 42,9
Omréakningsdifferenser 4,1 10,0
Balanserade vinstmedel 266,8 259,7
_Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieédgare 894,9 893,3
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 894,9 893,3
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 61,5 66,4
Langfristiga rantebarande skulder 469,4 502,9
Pensionsforpliktelser 0,1 0,3
Langfristiga réntefria skulder och avsattningar 0,4 0,4
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 531,4 570,0
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder 345,4 345,6
Kortfristiga rantefria skulder

Leverantorskulder och 6vriga kortfristiga skulder 269,4 275,7
Inkomstskatteskulder 3,3 2,0
Kortfristiga avséattningar 0,2 o,u
Kortfristiga rintefria skulder sammanlagt 272,8 278,1
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 618,3 623,8
SKULDER SAMMANLAGT 1149,7 1193,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 2 044,6 2087,1
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Milj. euro ) 1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012
KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Rékenskapsperiodens vinst u8,u 53,6
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 74,4 74,5
Frsaljningsvinster (-) och férluster (+) fran férsaljning av bestadende aktiva 0,6 -0,u4
Réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 32,1 34,2
Rénteintakter -4,5 -1,8
Inkomstskatter -21,6 1,4
Ovriga justeringar 0,5 2,1
Foréndringar av rorelsekapital:

Okning (-) / minskning (+) av omséttningstillgdngar 6,8 -12,8
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga férsaljningsfordringar och évriga fordringar 0,5 6,5
Okning (+) / minskning (-) av leverantdrsskulder och &vriga kortfristiga skulder -4,8 -6,2
Betalda réntor -26,4 -33,3
Erhallna rantor fran rorelsen 4,3 o,u
Ovriga finansiella poster fran rérelsen -1,8 -0,5
Betalda skatter fran rérelsen 17,0 6,0
Nettokassafléde fran rorelsen 125,4 123,7
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -61,1 -54,1
Overlatelseintakter fran materiella och immateriella tillgdngar 0,0 1,5
Investeringar i dotterbolag minskad med likvida medel vid anskaffningstidpunkten 0,0 0,0
Erhallna dividender fran investeringar 0,2 0,2
Nettokassafléde fran investeringar -60,9 -52,4
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Betalningar erhéllna fran avgiftsbelagd emission 0,0 1,6
Upptagning av kortfristiga lan 324,0 268,1
Aterbetalning av kortfristiga lan -316,2 -263,7
Upptagning av langfristiga lan 86,4 248,0
Aterbetalning av [angfristiga 1an -114,9 -287,3
Aterbetalning av skulder for finansiell leasing -u4,7 -2,5
Utbetalda dividender -43,1 -35,9
Nettokassafléde fran finansiering -68,5 -71,7
NETTOFORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -4,0 -0,4
Likvida medel vid periodens ingang 36,1 33,2
Checkkonto med kreditlimit -3,9 -0,1
Likvida medel vid periodens ingang 32,2 33,2
Nettoféréndring av likvida medel -4,0 -0,u
Inverkan av kursdifferenser -0,4 -0,6
Likvida medel vid periodens utgéng 33,9 36,1
Checkkonto med kreditlimit -6,1 -3,9
Likvida medel vid periodens utgéng 27,8 32,2
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
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EGET KAPITAL1.1.2012 143,7 186,1 1,7 249,2| 43,9 5,6 239,7| 869,9 0,0/ 869,9
Dividend -35,9 -35,9 -35,9
Nyemission o,u 0,4 0,4
Utnyttjade optioner 2,4 2,4 2,4
Emissionvinst 1,2 1,2 1,2
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat
Rékenskapsperiodens vinst 53,6 53,6 53,6
Vinster/forluster p4 omvarderingen av en -0,1 -0,1 -0,1
férmansbestamd nettoskuld
Omrakningsdifferenser av utlandska L4 I, I,
enheter
Sakring av kassaflode, minskad med skatt -2,7 -2,7 -2,7
Periodens totalresultat sammanlagt* -2,7 L4 53,5 55,2 0,0 55,2
EGET KAPITAL 31.12.2012 14,1 186,1] -1,0 2505] 439 10,0 259,7] 8933 00| 8933
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EGET KAPITAL1.1.2013 14,1 186,1| -1,0] 250,5| 43,9 10,0 259,7| 893,3 00| 8933
Dividend -43,2|  -u43,2 -43,2
Utnyttjade optioner 1,9 1,9 1,9
Ovriga férandringar 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Periodens totalresultat
Réakenskapsperiodens vinst us,u us,u u8,u
Vinster/forluster pa omvérderingen av en 0,1 0,1 0,1
férmansbestamd nettoskuld
Omrakningsdifferenser av utlandska -5,8 -5,8 -5,8
enheter
Sakring av kassaflode, minskad med skatt 0,5 0,5 0,5
Periodens totalresultat sammanlagt* 0,5 -5,8 48,5 43,1 0,0 43,1
EGET KAPITAL 31.12.2013 144,1 186,1 -0,5 250,5 43,9 4,1 266,8 894,9 0,0 894,9

* Minskad med latent skatteskuld



KONCERNENS RORELSESEGMENT

Omsittning, milj. euro

STOCKMANNS BOKSLUTSKOMMITTE 2013 | 13

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Varuhusgruppen 1232,6 1302,7
Modekedjorna 805,2 814,0
Segmenten sammanlagt 2 037,8 2 116,7
Oférdelat -0,8 -0,3
Koncernen sammanlagt 2037,1 2116,4

Rorelsevinst, milj. euro

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Varuhusgruppen 26,0 48,0
Modekedjorna 38,6 50,0
_Segmenten sammanlagt 64,6 98,0
Oférdelat -10,2 -10,6
Koncernen sammanlagt 54,4 87,3
Avstamning till posten vinst fore skatter:

Finansiella intakter 4,5 1,8
Finansiella kostnader -32,1 -34,2
Vinst fére skatter, koncernen sammanlagt 26,8 54,9

Avskrivningar och nedskrivningar, milj. euro

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Varuhusgruppen 42,2 42,0
Modekedjorna 29,7 31,2
_Segmenten sammanlagt 71,8 73,2
Oférdelat 2,6 1,4
Elimineringar

Koncernen sammanlagt 74,4 74,5

Investeringar, brutto, milj. euro

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Varuhusgruppen 26,9 30,4
Modekedjorna 24,7 22,0
Segmenten sammanlagt 51,5 52,3
Ofordelat 5,4 7,9
Koncernen sammanlagt 56,9 60,3

Tillgdngar, milj. euro

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Varuhusgruppen 868,0 898,8
Modekedjorna 1124,2 1149,2
_Segmenten sammanlagt 1992,2 2048,0
Oférdelat 52,1 39,1
Koncernen sammanlagt 2 044,3 2087,1
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UPPGIFTER OM MARKNADSOMRADEN

Omséttning, milj. euro

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Finland 1) 983,2 1048,2
Sverige och Norge 2) 548,2 537,9
Baltikum och Centraleuropa 1) * 159,9 158,5
Ryssland och Ukraina 1) 345,7 371,8
Koncernen sammanlagt 2 037,1 2116,4
Finland % 48,3 49,5
Utlandet % 51,7 50,5

Rérelsevinst, milj. euro **

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Finland 1) -0,9 23,7
Sverige och Norge 2) 59,0 56,5
Baltikum och Centraleuropa 1) * 2,7 6,4
Ryssland och Ukraina 1) -6,4 0,8
Koncernen sammanlagt 54,4 87,3
Finland % -1,7 % 27,1%
Utlandet % 101,7 % 72,9 %

Langfristiga tillgdngar, milj. euro

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Finland 1) 1480,2 475,9
Sverige och Norge 2) 850,14 883,3
Baltikum och Centraleuropa 1) * 40,7 43,1
Ryssland och Ukraina 1) 215,1 235,1
Koncernen sammanlagt 1 586,4 1637,3
Finland % 30,3% 29,1 %
Utlandet % 69,7 % 70,9 %
1) Varuhusgruppen, Modekedjorna
2) Modekedjorna
* Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Slovakien, Polen
** Inklusive omallokering av inkdpskontorens kostnader
EURONS VAXELKURSER
Kursen pa bokslutsdagen 31.12.2013 31.12.2012
RUB 45,5246 40,3295
LVL 0,7028 0,6977
LTL 3,4528 3,4528
NOK 8,3630 7,3u83
SEK 8,8591 8,5820
Medelkursen for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012
RUB 42,3362 39,9239
LVL 0,7015 0,6973
LTL 3,4528 3,4528
NOK 7,8075 7,u752
SEK 8,6514 8,7061
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KONCERNENS NYCKELTAL

31.12.2013 31.12.2012

Soliditet, procent 43,8 42,8
Nettoskuldsattningsgrad, procent 87,3 90,9
Kassaflode fran rérelsen per aktie, euro 1,74 1,72
Réntebarande nettoskuld, milj. euro 737,8 768,6
Antal aktier vid periodens slut, 1000 st. 72 049 72049
Antal aktier, vagt medeltal, 1000 st. 72 049 71945
Antal aktier, vagt medeltal, utspadd, 1000 st. 72 049 71945
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro 796,0 994,6
Rérelsevinst av omsattningen, procent 2,7 41
Eget kapital per aktie, euro 12,42 12,40
Avkastning pa eget kapital, glidande 12 man., procent 5,4 6,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, glidande 12 man., procent 3,4 51
Personal i medeltal, omraknat till heltidsanstallda 11 422 11 898
Investeringar, milj. euro 56,8 60,3
NYCKELTALENS BERAKNINGSPRINCIPER:
Soliditet, procent =100 x eget kapital + minoritetsintresse

balansomslutning - erhallna forskott
Nettoskuldsattningsgrad, procent =100 x réntebarande fraimmande kapital - likvida medel - réntebarande fordringar

eget kapital
Réantebarande nettoskuld = réantebarande skulder - likvida medel - rantebarande fordringar
Aktiestockens marknadsvérde = antal aktier multiplicerat med borskursen for respektive aktieslag pa bokslutsdagen
Resultat/aktie, emissionsjusterad = vinst fore skatter — minoritetsandel - inkomstskatter

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt
Avkastning pa eget kapital, =100 x rékenskapsperiodens vinst (12 man.)
glidande 12 manader, procent eget kapital + minoritetsintresse (genomsnittligt under 12 manader)
Avkastning pa sysselsatt kapital, =100 x vinst fére skatter + rdnte- och 6vriga finansiella kostnader (12 manader)

glidande 12 manader, procent sysselsatt kapital (genomsnittligt under 12 ménader)
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UPPGIFTER PER KVARTAL

Koncernens resultatrikning per kvartal

Milj. euro Q42013 Q32013| Q22013 Q12013| Qu2012( Q32012| Q22012 QI 2012
Omsittning 607,8 45,1 543,6 431,3 643,8 485,1 537,2 450,3
Ovriga rérelseintékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0
Anvéndning av material och fornédenheter -307,1 -229,6 -276,5 -233,7 -325,3 -239,5 -270,2 -234,2
Kostnader for [6ner och anstallningsférmaner -106,2 -89,6 -101,7 -100,3 -111,0 -94,5 -101,0 -98,6
Avskrivningar och nedskrivningar -19,2 -18,4 -18,3 -18,6 -19,0 -19,0 -18,1 -18,4
Ovriga rérelsekostnader -127,0/ -106,2| -117,0] -1134| -1324| -1150| -118,3] -1153
Rérelsevinst 48,3 10,7 30,1 -34,6 56,8 17,1 29,7 -16,2
Finansiella intakter 0,3 3,8 -1,0 1,4 -0,5 1,0 0,9 o,u4
Finansiella kostnader -9,3 -7,9 -7,5 -7,4 -8,2 -8,5 -8,4 -9,1
Finansiella intékter och kostnader sammanlagt -9,0 4,1 -8,5 -6,0 -8,7 -7,5 -7,5 -8,7
Vinst fére skatter 39,3 6,5 21,6 -40,7 48,2 9,6 22,2 -24,9
Inkomstskatter -2,8 22,4 -2,1 4,1 -0,4 -1,4 -3,6 4,0
Rikenskapsperiodens vinst 36,5 28,9 19,5 -36,5 u7,7 8,1 18,6 -20,9

Resultat per aktie per kvartal

Euro QL 2013| Q32013| Q22013 Q12013| Qu2012| Q32012| Q22012 Q12012
Outspadd 0,51 0,40 0,27 -0,51 0,66 0,11 0,26 -0,29
Utspadd 0,51 0,40 0,27 -0,51 0,66 0,11 0,26 -0,29

Segmentuppgifter per kvartal

Milj. euro Q42013 Q32013 Q22013 Q12013 Q42012 Q32012| Q22012 Q12012
Omsiéttning

Varuhusgruppen 392,1 245,2 325,1 270,2 423,5 272,7 326,0 280,5
Modekedjorna 215,9 209,4 218,7 161,3 221,0 212,3 211,1 169,6
Oférdelat -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,7 0,1 0,2 0,1
Koncernen sammanlagt 607,8 u54,4 543,6 431,3 643,8 485,1 537,2 450,3
Rérelsevinst

Varuhusgruppen 34,0 -3,6 11,6 -15,9 41,6 2,8 10,2 -6,5
Modekedjorna 17,6 16,1 22,3 -17,4 19,2 16,1 21,8 -7,2
Oférdelat -3,3 -1,8 -3,8 -1,3 -4,0 -1,8 -2,3 -2,5
Koncernen sammanlagt 48,3 10,7 30,1 -34.6 56,8 17,1 29,7 -16,2

Uppgifter om marknadsomraden

Milj. euro Q42013| Q32013 Q22013 Q12013] Q42012 Q32012 Q22012 Q112012
Omsittning

Finland 1) 307,5 206,0 258,3 211,4 329,9 228,2 266,1 224,0
Sverige och Norge 2) 149,7 140,1 148,9 109,5 149,0 139,8 137,6 111,6
Baltikum och Centraleuropa 1) * 48,1 37,1 42,5 32,3 u8,u 37,5 39,6 33,0
Ryssland och Ukraina 1) 102,5 71,3 93,9 78,1 116,6 79,7 93,9 81,6
Koncernen sammanlagt 607,8 L5404 543,6 431,3 643,8 485,1 537,2 450,3
Finland % 50,6 %| 45,3 % 47,5 % 49,0 % 51,2%| 47,0%| 49,5% 49,8 %
Utlandet % you% 547 % 52,5 % 51,0 % 488%| 53,0%| 505% 50,2 %
Rorelsevinst **

Finland 1) 16,5 -1,0 2,2 -18,5 23,1 2,5 6,6 -8,5
Sverige och Norge 2) 22,4 17,3 23,4 -u,1 19,2 15,8 20,0 1,5
Baltikum och Centraleuropa 1) * u,5 0,7 1,0 -3,5 L7 2,0 1,5 -1,9
Ryssland och Ukraina 1) 4,9 -6,2 3,5 -8,5 9,8 -3,2 1,5 =S
Koncernen sammanlagt 48,3 10,7 30,1 -34,6 56,8 17,1 29,7 -16,2
Finland % 34,2% -96% 7,2 % 53,5 % 40,6%|  14,6%| 22,4% 52,4%
Utlandet % 65,8%| 109,6 % 92,8 % 46,5 % 50,u%|  85u%|  77,6% 47,6 %

1) Varuhusgruppen, Modekedjorna

2) Modekedjorna

* Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Slovakien, Polen
** Inklusive omallokering av inkdpskontorens kostnader
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ANSVARSFORBINDELSER OCH DERIVATKONTRAKT UTANFOR KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens ansvarférbindelser, milj. euro 31.12.2013 31.12.2012
Inteckningar i jordomraden och byggnader 1,7 201,7
Panter och borgensférbindelser 8,1 7,8
Ansvar for justering av momsavdrag gjorda vid fastighetsinvesteringar 23,3 28,2
Totalt 33,0 237,7
Hyreskontrakt for koncernens afférslagenheter, milj. euro 31.12.2013 31.12.2012
Minimumhyrorna enligt fasta kontrakt for affarslagenheter

Inom ett ar 187,5 186,3
Léngre an ett ar 694,3 716,2
Totalt 881,8 902,5
Avgifter for koncernens leasingavtal, milj. euro 31.12.2013 31.12.2012
Inom ett ar 0,6 1,2
Léngre an ett ar 1,1 1,1
Totalt 1,7 2,4
Koncernens derivatkontrakt, milj. euro 31.12.2013 31.12.2012
Nominellt vérde

Valutaderivat 582,8 608,5
Elderivat 0,9 2,6
Totalt 583,7 611,2

KONCERNENS TILLGANGAR OCH GOODWILL

Tillgdngar, milj. euro 31.12.2013 31.12.2012
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 2 054,7 1963,6
Omréakningsdifferens +/- -38,7 38,6
C)kningar under perioden 56,8 60,3
Minskningar under perioden -9,3 -7,8
Overfdringar mellan posterna under perioden -2,8 0,0
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 2 060,6 2 054,7
Ackumulerade avskrivningar vid periodens ingang -423,5 -350,9
Omrakningsdifferens +/- 7,3 -2,1
Avskrivningar pa minskningar under perioden 8,3 4,0
Rékenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning -74,4 -74,5
Ackumulerade avskrivningar vid periodens utgang -482,3 -4235
Bokféringsvarde vid periodens ingang 1631,2 16128
Bokféringsvarde vid periodens utgang 1578,3 1631,2
| sammanstiliningen av koncernens tillgangar ingar foljande forandring i koncerngoodwill:

Goodwill, milj. euro 31.12.2013 31.12.2012
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 818,8 788,5
Omrakningsdifferens +/- -25,6 30,3
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 793,2 818,8
Bokféringsvarde vid periodens ingang 818,8 788,5
Bokféringsvarde vid periodens utgang 793,2 818,8
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BOKFORINGSVARDEN OCH VERKLIGA VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KLASSIFICERADE ENLIGT IAS 39 OCH HIERARKISK KLASSIFICERING AV VERKLIGA VARDEN

Finansiella tillgangar, milj. euro Niva| Bokforingsvarde Verkligt virde| Bokféringsvarde Verkligt varde
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
Derivatkontrakt, sikringsredovisning tillimpas 2 0,2 0,2 0,0 0,0
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen
Derivatkontrakt utan sékringsredovisning
Valutaderivat 2 6,9 6,9 0,9 0,9
Elderivat 1 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde
Langfristiga fordringar 0,5 0,5 1,1 1,1
Kortfristiga fordringar, réntebarande 43,1 43,1 43,8 438
Kortfristiga fordringar, réntefria 69,8 69,8 70,9 70,9
Likvida medel 33,9 33,9 36,1 36,1
Finansiella tillgdngar som kan siljas 3 7,9 7,9 5,0 5,0
Finansiella tillgangar totalt 162,4 162,4 157,8 157,8
Finansiella skulder, milj. euro Niva| Bokforingsvarde Verkligt varde|  Bokforingsvarde Verkligt varde
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
Derivatkontrakt, sékringsredovisning tillimpas 2 0,9 0,9 1,3 1,3
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen
Derivatkontrakt utan sakringsredovisning
Valutaderivat 2 2,9 2,9 5,8 5,8
Elderivat 1 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde
Langfristiga skulder, rantebarande 2 1469,4 466,5 502,9 505,7
Kortfristiga skulder, réntebarande 2 345,4 346,3 345,6 346,9
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 265,5 265,5 268,4 268,4
Finansiella skulder totalt 1084,3 1082,3 11242 1128,3

Koncernen tillampar féljande rangordning for att faststalla och offentliggéra det verkliga véardet pa finansiella instrument enligt olika varderingstekniker:
Nivé 1: Noterade (ojusterade) priser for identiska tillgdngar och skulder p& aktiva marknader.

Niva 2: Varderingsmetoder, som anvander noterat marknadspris som ingangsdata. Noteringarna ér tillgangliga regelbundet pa bérsen, hos méklare
eller tjansteproducenter inom marknadsprissattning. Finansiella instrument pa niva 2 &r icke bérsnoterade (OTC) derivatinstrument som klassificeras till
antingen verkligt varde och bokfors i resultatrakningen eller som sakringsredovisas.

Niva 3: Sadana varderingstekniker av vilka krévs betydande ledningens bedémning.

Under rakenskapsperioden férekom inga overféringar mellan nivaerna.

Finansiella tillgdngar pa tredje nivan &r investeringar i aktier av onoterade foretag. Verkligt varde av aktier faststalls enligt metoder, som kréver lednin-
gens bedémning. Vinster och forluster harrérande fran investeringar bokférs i 6vriga rorelseintakter och rérelsekostnader i resultatrékningen, eftersom
beslut att forvarva eller verfora investeringar har gjorts pa kommersiella grunder. Den féljande kalkylen forevisar &ndringar i finansiella tiligangar som
varderas i verkligt varde under rapporteringsperioden.

Andring i verkligt véirde av placeringar i finansiella tillgdngar som kan siljas, milj. euro 31.12.2013 31.12.2012
Bokforingsvarde 1.1. 5,0 5,0
Omrakningsdifferens +/- 0,0 0,0
Overféringar mellan posterna 2,8 0,0

Totalt 7,9] 5,0
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