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STYRELSENS
VERKSAMHETS-
BERATTELSE

Koncernens omsittning uppgick till 1018,8 miljoner euro (1055,9),
en minskning pa 1,0 % enligt jamforbara valutakurser.
Bruttomarginalen var 56,9 % (55,8) och det justerade
rirelseresultatet uppgick till 28,4 miljoner euro (12,3). Det
rapporterade rirelseresultatet uppgick till -5,0 miljoner euro (-
148,4). Det justerade resultatet per aktie uppgick till -0,22 euro (-
0,59) och det rapporterade resultatet per aktie var -0,68 euro (-
2,82). Styrelsen kommer att foresld att inga medel ska utdelas f6r
dret 2018.

VERKSAMHETSOMGIVNING

Den allméanna ekonomiska situationen i Finland var fortsatt stark
under &r 2018, och konsumenternas fortroende var pd en hog
nivad. Modemarknaden i Finland i januari-december var dock -
2,6 % (2017: -1,7 %, kalla: Muoti- ja Urheilukauppa TMA).

Den ekonomiska situationen i Sverige fortsatte att utvecklas
relativt stabilt, men modemarknaden i januari-december var -
3,0% (-2,6 %, kélla: Swedish Trade Federation, Stilindex).

Detaljhandeln i Baltikum fortsatte sin tillvaxt i bade Estland och
Lettland.

OMSATTNING OCH RESULTAT INOM
KVARVARANDE VERKSAMHETER

Stockmannkoncemens omséttning for hela aret uppgick till 1
018,8 miljoner euro (1 055,9). Omsattningen minskade med 3,5
% i euro jdmfort med aret innan, eller minskade med 1,0 % enligt
jdmforbara valutakurser.

Omsattningen i Finland minskade med 4,1 % och uppgick till
386,2 miljoner euro (402,6). Omsattningen i utlandet uppgick till
632,6 miljoner euro (653,3), en minskning med 3,2 %, eller en
6kning med 1,0 % enligt jamforbara valutakurser.

Bruttovinsten uppgick till 580,1 miljoner euro (588,8).
Bruttomarginalen dkade till 56,9 % (55,8) tack vare forbattringar
inom Lindex affarsverksamhet.

Koncernens justerade driftsbidrag (EBITDA) uppgick till 84,3
miljoner euro (73,2). Avskrivningarna var 55,9 miljoner euro
(65,9 inkluderande en justering pa 5,0 miljoner euro).

Den justerade rorelsevinsten for ar 2018 uppgick till 28,4
miljoner euro (12,3). Den justerade rorelsevinsten forbattrades i
Lindex och Real Estate, men Stockmann Retails justerade
rorelseresultat var lagre én aret innan.

Rorelsekostnaderna exklusive justeringar minskade med 19,8
miljoner euro delvis pga. valutakurser.
Kostnadsinbesparingsatgarder med mal om inbesparingar pa 8
miljoner euro i Stockmann och 10 miljoner euro i Lindex har
verkstéllts. Inbesparingarma blir delvis synliga forst i
rorelsekostnaderna for ar 2019.

Det rapporterade rorelseresultatet uppgick till -5,0 miljoner euro,
inkluderande en nedskrivning av Stockmann Retails goodwill pa
25 miljioner euro samt dvriga justeringar pad sammanlagt -8,4
miljoner euro (-148,4, inkluderande en nedskrivning av Lindex
goodwill p& 150 miljoner euro samt dvriga justeringar pa
sammanlagt -10,6 miljoner euro).

Nettofinansieringskostnaderma uppgick ar 2018 till -34,6
miljoner euro (-31,1). Okningen berodde pa férmyade finansiella
arrangemang. Finansieringskostnaderma inkluderar en
nedskrivning pa 1,7 milioner euro relaterad till Hobby Hall,
medan justeringarna ar 2017 uppgick till sammanlagt 5,2
miljoner euro. Utlandska valutakursforluster uppgick till O,4
miljoner euro (2,6). Resultatet fore skatt var -39,6 miljoner euro
(-179,5).

Avrets skatter uppgick till totalt 4,2 miljoner euro (18,7
inkluderande justeringar relaterade till férandringar i
fastigheternas verkliga vérde samt annullerade tillaggsskatter).

Resultatet fér aret uppgick till -43,7 miljoner euro (-198,1), eller -
45,2 miljoner euro (-209,4) inkluderande de avvecklade
verksamheterna for Stockmann Delikatessen i Finland.

Det justerade resultatet per aktie for aret uppgick till -0,22 euro (-
0,59). Resultatet per aktie fér perioden var -0,68 (-2,82), eller -
0,70 (-2,98) inkluderande avvecklade verksamheter. Eget
kapital per aktie uppgick till 11,71 euro (12,29).



POSTER SOM INVERKAR PA

JAMFORBARHETEN
1-12/ 1-12/
Miljoner euro 2018 2017
Justerat driftsbidrag (EBITDA) 84,3 73,2

Justeringar till driftsbidraget (EBITDA)

Omstruktureringsarrangemang -3,3 -9,6

Vinster och forluster i investerings- 4,0
fastigheternas verkliga varde

Vinst fran forsalining av fastigheter 6,8

Vardejusteringar i tillgangar som -11,9
innehas for forséljning

Justeringar totalt -8,4 -5,6

Driftsbidrag (EBITDA) 76,0 67,6

1-12/ 1-12/
Miljoner euro 2018 2017

Justerat rérelseresultat (EBIT) 28,4 12,3

Justeringar till rérelseresultatet (EBIT)

Nedskrivning i goodwill -25,0 -150,0
Omstruktureringsarrangemang -3,3 -14,6
Vinster och forluster i investerings- 4,0
fastigheternas verkliga varde
Vinst fran forsalining av fastigheter 6,8
Vardejusteringar i tillgangar som -11,9
innehas for forséljning
Justeringar totalt -33,4 -160,6
Rérelseresultat (EBITDA) -5,0 -148,4

FINANSIERING OCH SYSSELSATT KAPITAL

Kassaflodet fran rorelsen uppgick under fjarde kvartalet till 82,1
miljoner euro (82,2) och i januari-december till 82,9 miljoner
euro (18,8). Lagemivaera var lagre &n aret innan i saval Lindex
som i Stockmann Retail. Det sammanlagda lagervardet uppgick
i slutet av aret till 141,9 miljoner euro (162,2). Medel bundna i
rorelsekapital frigjordes huvudsakligen pga. ett pagaende
reduceringsprogram av rorelsekapital samt valutakursinverkan.

De rantebérande skuldema uppgick i slutet av december till
587,8 miljoner euro (763,6), varav 359,9 miljoner euro (505,2)
var langfristiga skulder. Skulderna minskade tack vare
forsaljningen av fastigheten Bokhuset samt frigrande av
rorelsekapital. En del av de kortfristiga ldnen har upptagits pa
marknaden for foretagscertifikat. Koncermen har 232,8 miljoner
euro i outnyttjade langfristiga kommitterade lanelimiter.
Dessutom har koncermen 600,0 miljoner euro i ett
okommitterat foretagscertifikatprogram av vilket 79,9 miljoner

euro anvands. Stockmann har dven ett hybridlan pa 84,3
miljoner euro som behandlas som eget kapital.

Kontanter och likvida medel uppgick sammanlagt till 43,4
miljoner euro (21,0) i slutet av aret.

Soliditeten var i slutet av december 46,2 % (43,0), och
nettoskuldséttningsgraden var 64,5 % (83,8).

Koncemens sysselsatta kapital uppgick i slutet av december till 1
431,5 miljoner euro (1648,7). Avkastningen pa sysselsatt kapital
under de senaste 12 ménaderna var-0,4 % (-9,7).

UTDELNING AV MEDEL

Den ordinarie bolagsstammans beslut ar 2018 publicerades i ett
bérsmeddelande den 22 mars 2018. | enlighet med
bolagsstdmmans beslut utbetalades ingen dividend foér
rakenskapsaret 2017.

Styrelsen kommer att foresla for den ordinarie bolagsstdmman,
som hélls den 21 mars 2019, att ingen utdelning av medel gors
for rakenskapsaret 2018.

INVESTERINGAR

Investeringarna uppgick i januari-december till 29,3 miljoner
euro (34,7). Merparten av investeringarma anvéandes for saval
Lindex som Stockmann Retails digitalisering samt Lindex
butiksforyelser. Avskrivningarna uppgick till 55,9 miljoner euro
(65,9 inkluderande en justering pa 5,0 miljoner euro).

OMSATTNING OCH RESULTAT PER
AFFARSENHET

Stockmanns enheter och rapporteringssegment ar Lindex,
Stockmann Retail och Real Estate. Stockmann Retail inbegriper
non-food-varuhusverksamheter i Finland samt non-food och
livsmedelsverksamheter i Baltikum.

LINDEX

1-12/ 1-12/
LINDEX 2018 2017
Omsattning, milj. euro 589,9 606,0
Bruttomarginal, % 61,7 60,1
Rorelseresultat, milj. euro 28,9 13,4
Justerat rorelseresultat, milj. euro 30,4 16,1
Investeringar, milj. euro 20,1 22,6

Lindex omséttning for &ret minskade med 2,7 % och uppgick till
589,9 miljoner euro (606,0). Enligt jsmforbara butiker och



valutakurser 6kade omsattningen med 1,0 %. Tillvéxten i
natbutiken var 46,6 %.

Bruttomarginalen var 61,7 % (60,1). Bruttomarginalen 6kade tack
vare farre reor och hogre startmarginaler.

Rorelsekostnaderna minskade med 15,0 miljoner euro,
inkluderande 1,5 miljoner euro i poster som behandlas som
justeringar. Kostnaderna minskade framst pga. valutakurser och
[6nsamhetsforbattringsprogrammet.

Den justerade rorelsevinsten for aret uppgick till 30,4 miljoner
euro (16,1) och den rapporterade rorelsevinsten uppgick till 28,9
miljonereuro (13,4).

Butiksnatverket

Lindex 6ppnade en butik och stdngde tre butiker under fjarde
kvartalet. Under &r 2018 6ppnades sammanlagt 13 butiker
medan 29 butiker stangdes. Det sammanlagda antalet butiker i
slutet av aret var 474, jamfort med 490 butiker dret innan. Under
ar 2018 expanderade Lindex &ven till tredjeparts
nathandelsplattformarna Asos och Nelly.

Ar 2019 fortsétter Lindex att fokusera pa att optimera sina
butikslagen. Olonsamma butiker kommer antingen att flyttas till
nya platser eller stdngas. Det totala antalet butiker uppskattas
minska nagot jamfort med ar 2018. Expanderingar till nya
forsaljningskanaler fortsatter.

STOCKMANN RETAIL

1-12/ 1-12/
STOCKMANN RETAIL 2018 2017
Omsattning, milj. euro 386,2 410,2
Bruttomarginal, % 45,0 45,2
Rorelseresultat, milj. euro -27,5 -20,6
Justerat rorelseresultat, milj. euro -25,7 -20,6
Investeringar, milj. euro 3,2 5,7

Stockmann Retails omséttning for aret uppgick till 386,2 (410,2
eller 408,5 exklusive varuhuset i Uledborg som stangdes i
januari 2017). Omsattningen enligt jamforbara butiker minskade
med 5,5 %. Tillvaxten i natbutiken var 14,8 %.

Omséttningen i Finland uppgick till 297,1 miljoner euro (319,6).
Omsattningen enligt jdmforbara butiker minskade med 6.5 %.
Omséttningen i de baltiska varuhusen minskade med 1,7 % och
uppgick till 89,1 miljoner euro (90,6).

Bruttomarginalen for perioden var 45,0 % (45,2) pga. lagre
marginaler under arets sista kvartal.

Rorelsekostnaderna minskade med 3,2 miljoner euro.

Det justerade driftsbidraget (EBITDA) uppgick till -12,5 miljoner
euro (-5,7). Det justerade rorelseresultatet for aret uppgick till -
25,7 miljoner euro (-20,6) och det rapporterade rorelseresultatet
till -27,5 miljoner euro (-20,6).

REAL ESTATE

1-12/ 1-12/
REAL ESTATE 2018 2017
Omsattning, milj. euro 69,0 67,1
Nettororelseintakter, Stockmannégda fastigheter, 50,7 50,6
milj. euro
Rorelseresultat, milj. euro 23,2 29,0
Justerat rorelseresultat, milj. euro 28,2 25,0
Investeringar, milj. euro 3,6 4,9

Real Estates omsattning for aret uppgick till 69,0 miljoner euro
(67,1) huvudsakligen pga. hogre hyresnivaer och nya
hyresgéaster.

Nettordrelseintdkterna fran de Stockmannagda fastigheterna
uppgick till 50,7 miljoner euro (50,6). Den manatliga hyran |
medeltal frdn dessa fastigheter var 38,53 euro per kvadratmeter
(37,1). Nettoavkastningsgraden for ar 2018 var 5,6 % (5,4).

Det justerade rorelseresultatet for aret uppgick till 28,2 miljoner
euro (25,0), eller10,2 miljoner euro exklusive Nevsky Centre
(7,7). Den justerade rorelsevinsten forbattrades framst tack vare
hogre hyresnivaer och lagre avskrivningsnivaer. Det
rapporterade rorelseresultatet uppgick till 23,2 miljoner euro
(29,0) inkluderande en férséaljningsvinst pa 7,0 miljoner euro
fran avyttringen av Bokhuset, samt en negativ vérdejustering pa
1,9 miljoner euro av nettotillgdngarna i Nevksy Centre pga.
avyttringen av fastigheten.

Fastigheter

Det verkliga vardet av Stockmanns tre varuhusfastigheter
uppgick den 1januari 2018 ill 691,5 miljoner euro. Under aret
dras avskrivhingen av varuhusfastighetema fran det verkliga
vardet. | slutet av ar 2018 uppgick det omvérderade véardet av
Stockmanns varuhusfastigheter till 681,0 miljoner euro.
Minskningen i det verkliga vardet berodde pa det 6kade vagda
kravet pa marknadsavkastning i Finland. Det genomsnittliga
vagda kravet pd marknadsavkastning som anvandes vid
definieringen av det verkliga vardet var 4,8 % (4,6).

De tre Stockmannagda fastigheterna har en bruttouthyringsyta
(GLA) pa sammanlagt 88 000 kvadratmeter. | slutet av
december 2018 utnyttjade Stockmann Retail 73 % av den totala
bruttouthymingsytan. Utnyttjandegraden i fastighetemna
bibehdlls pa en hog niva, pa 99,4 % (99,9) med en
genomsnittlig manatlig hyra pa 37,73 euro per kvadratmeter
(35,09). Nettoavkastningsgraden var 4,5 % (4,3). Som en foljd
av avyttringen av Stockmann Delikatessens affarsverksamheter i



Finland i januari 2018, inledde andelsaffarerna verksamhet som
Stockmanns hyresgaster och underhyresgéster i sina fastigheter.
Nya partners som under ar 2018 inledde verksamhet i
Stockmanns varuhus i Finland och Baltikum var: Fishmarket,
Biang, Comptoir Farouge, Hanko Sushi och Pupu
restaurangerna i Helsingforsvaruhuset, Powau caféeri
Tammerfors och Abo, Espresso House och Hanko Sushi i
Tammerfors samt Green Clean ekotvétteriet i Riga.

Vérdet for Bokhuset i Helsingfors centrum uppgick till 100,0
miljoner euro den Tjanuari 2018. Fastigheten saldes i maj 2018
till AEW Europé City Retail Fund till f6rséljningspriset 108,6
miljoner euro.

Vardet for Nevsky Centre i S:t Petersburg uppgick till 181,0
miljoner den 1januari 2018. | oktober 2018 undertecknade
Stockmann ett avtal om att sélja fastigheten till PPF Real Estate
till forsaliningspriset 171,0 miljoner euro. Affaren slutférdes i
januari 2019.

FASTIGHETER
Utnyttjat av Stockmann
Bruttouthymingsyta, m2 Utnyttjandegrad, % Retail, %
STOCKMANNKONCERNEN 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018
Flaggskeppsvaruhuset i Helsingfors 51000 99,8 66
Varuhuset i Tallinn 22000 98,0 82
Varuhuset i Riga 15000 100,0 86
Totalt, Stockmannéagda varuhusfastigheter 88 000 99,4 73
Nevsky Centre i S:t Petersburg 46 000 99,7 0
Totalt, alla Stockmannagda fastigheter 133 000 99,5 us
BUTIKSNATET
Totalt Nya butiker  Stangda butiker Totalt
STOCKMANNKONCERNEN 31.12.2017 under &r 2018 under ar 2018 31.12.2018
Lindexbutiker 490 13 29 u7y
varav egna butiker Lun 11 22 433
varav franchisebutiker L6 2 7 41
Varuhus 8 0 0 8

FORANDRINGAR | LEDNINGEN

Susanne Ehnbage, EM, fodd &r1979, utndmndes i januari 2018
till Lindex verkstallande direktér och medlem av Stockmanns
ledningsgrupp. Hon boérjade pa Stockmann den 10 augusti 2018.

Elena Stenholm, pol.mag., f6dd ar1971, utnamndes i juni 2018
till direktor for Real Estate-affarsenheten och medlem av

Stockmanns ledningsgrupp. Hon bérjade pa Stockmann den'1
november 2018,

Outi Nylund, EM, fodd ar1975, utndmndes i december 2018 till
Stockmanns Chief Customer Officer och medlem av

Stockmanns ledningsgrupp. Hennes ansvarsomraden &r
Stockmanns kundrelationer, utveckling av varumarket och



marknadsforingskommunikation. Hon borjar pa Stockmann den
1maj 2019.

Anna Salmi, EM, fodd &r1979, utndmndes i december 2018 till
Stockmanns Chief Digital Officer fr.o.m. den1maj 2019. Hennes
ansvarsomraden ari fortsattningen Stockmanns digitala
affarsverksamhet, ICT samt utvecklingen av den databaserade
affarsverksamheten. Anna Salmi har jobbat p& Stockmann
sedan ar 2015. For narvarande ar hon direktor for
marknadsforing, digital affarsverksamhet och ICT.

Lindex bolagsstamma beslot i mars att vélja Stockmanns
verkstéllande direktor Lauri Veijalainen, ekonomidirektor Kai
Laitinen, direktdren for juridiska drenden Jukka Naulapaa samt
tva representanter valda av Lindex personal till Lindex styrelse. |
fortsattningen utvecklas Lindex i tatare samarbete med
Stockmann. De tidigare styrelsemedlemmarma i Lindex Eva
Hamilton och Tracy Stone valdes till medlemmari Stockmanns
styrelse.

Under aret har féljande personer lamnat Stockmann och
ledningsgruppen: Bjorm Teir, direktor for Real Estate-
affarsenheten och Petteri Naulapas, IT-direktor.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Stockmann har tva aktieserier. En A-aktie ger 10 roster och en B-
aktie geren rost. Aktierna har likvardig rétt till utdelning. Det
nominella vardet &r 2,00 euro per aktie.

Stockmann hade 30 530 868 A-aktier och 41517 815 B-aktier,
eller sammanlagt 72 048 683 aktier i slutet av aret. Rostetalet for
aktierna var 346 826 495.

Aktiekapitalet uppgick fortsattningsvis till 144,1 miljoner euro.
Marknadsvardet uppgick till 40,8 miljoner euro (321,0) i slutet
av december.

I slutet av december var kursen for A-aktien 2,00 euro, jamfort
med 4,60 euro i slutet av ar 2017, medan kursen for B-aktien var
1,92 euro, jamfort med 4,35 euro i slutet av ar 2017,

Totalt 3,9 miljoner (2,0) A-aktier och 14,0 miljoner (13,7) B-aktier
omsattes under ar 2018 pa Nasdaq Helsinki. Detta motsvarar
12,7 % (6,6) av det genomsnittliga antalet A-aktier och 33,6 %
(32,9) av det genomsnittliga antalet B-aktier.

Bolaget innehar inga egna aktier och styrelsen haringa géllande
fullmakter att forvarva aktier i bolaget eller att emittera nya aktier.

Stockmann mottog den 20 december 2018 en anmélan, enligt
vilken Stiftelsen for Abo Akademis (FO-nummer 0246312-1)
andel av réstméngden for Stockmann Oyj Abp:s aktier
underskred gransen pa 5 procent i ssmband med en
aktieforsélining den 20 december 2078.

Stockmann mottog den 20 december 2018 en anmélan, enligt
vilken Foreningen Konstsamfundet r.f.:s (FO-nummer 0200196~
4) andel av aktiekapitalet fér Stockmann Oyj Abp:s aktier
Overskred gransen pa 10 procent och andelen av réstmangden
Sverskred gransen pa 20 procent i samband med ett aktiekdp
den 20 december 2018.

| slutet av aret hade Stockmann 44 396 aktiedgare, jamfort med
46 672 ett artidigare.

REDOVISNING AV ICKE-FINANSIELL
INFORMATION

Engagemang for ansvarsfull verksamhet ar inforlivat i
Stockmanns varderingar och dagliga arbetssatt. Enligt CSR-
strategin strévar Stockmann efter att inspirera och stéda
kunderna i att gbra ansvarsfulla val och arbeta for en mer hallbar
framtid. Ansvarsmalen, som ar definierade i CSR-strategin, har
faststallts att stoda koncernens strategi och affarsverksamheter
genom forbattrad kundfokusering och 6kad effektivitet. CSR-
arbetet fokuserar pa fem vasentliga teman, Kunder, Personal,
Produkter & Leveranskedjan, Miljé samt Ekonomi & Forvaltning,
vilka har identifierats via en vasentlighetsanalys och dialoger
med intressentgrupper.

Kunder

Stockmann for en kontinuerlig dialog for att uppréatthalla och tka
kundbelatenheten. Atgarder for att forbattra dialogen med
kunderma inkluderar kundenkater, net promoter score (NPS)
och varumarkessparning, engagemang i sociala medier och i
dvriga responskanaler, for att battre forsta kundemas behov och
forvantningar. Ar 2018, var NPS resultaten i varuhusen i Finland
51(41), medan den langsiktiga malnivan &r 60. For att inspirera
och stoda sina kunder i att gbra ansvarsfulla val, delger
Stockmann aktivt information om sitt CSR-arbete och
ansvarsfulla alternativ i produktsortimentet, samt ar engagerar
sig regelbundet i CSR- och valgbrenhetsprojekt. Stockmann
tilldmpar gallande konkurrens- och integritetslagstiftning i sin
verksamhet och framjar fri konkurrens inom sin bransch. Ar 2018
intréffade det tva begrénsade incidenter avseende kundermas
integritet, en i Finland och en i Estland. Stockmann har anmalt
incidenterna till de lokala dataskyddsmyndigheterna. Estlands
dataskyddsmyndighet beslét att inget officiellt forfarande
krévdes. Incidenten som dgde rum i Finland &r fortfarande i
utredning. Stockmanns arliga mal ar noll incidenter av
krénkande av kundens integritet.



Personal

Stockmanns personalpolitik baseras pa bolagets varden, HR-
strategi och koncernens uppférandekod. Utdver detta har
samtliga afférsenheter egna, mer detaljerade personalpolicyer
som stoder individers framgang och vélbefinnande.
Genomférandet av god personalpraxis foljs upp med
regelbundna personalenkater, utvecklingssamtal samt genom
6vriga kanaler for respons. Samarbete dger dven rum i lokala
personalndmnder och koncernndmnden. Ett misslyckande av
Stockmann att rekrytera, motivera och uppratthalla en
professionell personal pa organisationens samtliga nivaer kan
ha en negativ effekt pa Stockmanns affarsverksamhet.

Koncernens genomsnittliga antal anstallda ar 2018 var 7 241
(7 3260). Det genomsnittliga antalet anstallda omraknat till
heltidspersonal var 5 299 (5 426).

I slutet av aret hade koncernen 7129 anstallda (7 325), av vilka
2145 (2 212) jobbade i Finland. Antalet anstéllda i utlandet
uppgick till 4 984 (5113), vilket utgjorde 69,9 % (69,8) av alla
anstallda. Stockmann Retail sysselsatte 2 254 personer (2 327),
Real Estate 105 (113) och Lindex 4 509 (4 596), medan 130
personer (154) var anstéllda inom koncemens gemensamma
funktioneri Finland och 131 (135) vid ink&pskontoren i Asien.

Koncemens lonekostnader for ar 2018 uppgick till 172,3 miljoner
euro, jdmfort med 183,6 miljioner euro &r 2017, och 2071
miljoner euro ar 2016. De sammanlagda kostnadema for 1oner
och anstéliningsférmaner uppgick till 222,0 miljoner euro
(236,2), vilket motsvarade 21,8 % (22,4) av omséttningen.

Bland Stockmanns personal, var 91 % kvinnor (91) och 9 % mén
(9). Fast anstallda var 82 % (82) och visstidsanstallda 18 % (18).
Andelen heltidsanstéllda uppgick till 36 % (51). Koncernens
personalomsattning var 22 % (19) | Finland var
personalomsattningen 17 % (17) och i Sverige 9 % (6).

Produkter & leveranskedjan

Stockmann erbjuder ett omfattande sortiment av trygga och
hallbara kvalitetsprodukter. | Stockmannvaruhusen bestar den
storsta delen av varoma av intermnationella markesprodukter
Kompletterade med ett brett urval av egna varumarkesprodukter
inom produktomradena mode och hem, som &r planerade av
Stockmanns egna designers. Pa Lindex géller detta majoriteten
av produkterna. Omkring 90 % (93) av de egna
varumarkesprodukterna &r producerade i riskldnder definierade
av amfori BSCI, huvudsakligen i Kina och Bangladesh. Under
aret fanns det noll produktaterkallelser géllande egna
varumarken och egen import.

| syfte att forbattra sparbarheten och minska miljopaverkan,
stravar Stockmann efter att 6ka anvandningen av hallbart
material i sina egna varumarkesklader. 55 % (54) av Lindex urval
tillverkades ar 2018 av hallbara material och ca 96 % (95) av
bomullen som Lindex anvénder sig av var fran hallbara kallor,

sasom ekologisk bomull och Better Cotton. Malet &r att 80 % av
Lindex klader ar 2020 ska vara tillverkade av hallbara material, i
mer ansvarsfulla processer och produktionsanlaggningar. 30 %
(10) av Stockmanns egna varumérkeslader var ar 2018
producerade av hallbara material och 65 % av egna varumarkes
jerseyplagg var av ekologisk bomulll.

Béde Stockmann och Lindex publicerar omfattande leverantors-
och fabrikslistor for sina egna varumarken pa bolagens
webbsidor.

Miljs

Stockmanns mal &r att minska de miljokonsekvenser som
affarsverksamheten orsakar och férhindra negativa miljdeffekter
genom att minska pa utsldppen, oka effektiviteten vid energi-
och vattenforbrukning samt genom att utféra kallsortering och
atervinning. For att sakerstalla en kontinuerlig forbattring
Overvakar Stockmann efterlevnaden av koncernens miljésystem
och uppfyllandet av miljidmalen. Miljdarbetet pa Stockmann
baserar sig pa CSR-strategin och pa koncernens miljopolicy.
Enheterna faststaller sina specifika miljiomal, definierar
indikatorer for uppfolining av dessa mal, och infor ldmpliga
ledningsmetoder. Stockmanns samtliga verksamheter i Finland
ar certifierade enligt ISO 14001-miljéledningssystemet. Samma
verksamhetsmetoder adapteras dven i varuhusen i Baltikum.
Miljorisker relaterade till Stockmanns egna afférsverksamheter
uppskattas inte vara vasentliga.

Stockmannkoncernens materialatervinningsgrad uppgick till
72,7 % (72,7). Graden varierar enligt aktivitet och plats. | Finland
vargraden 73,2, % (70,4), i Baltikum 39,7 % (43,5) och i Sverige i
Lindex logistikcenter 96,4 % (96,9). Koncemens
vaxthusgasutslapp for &r 2018 var 57 030 (62 970) tCO2e. Den
hogsta andelen av utslappen, ca 78 %, genererades fran kopt
energi, sarskilt elektricitet, som stannade pa samma niva som
aret innan. Stockmann rapporterar sina CO2-utslapp arligen i
koncernens CSR-rapport och i den interationella Climate
Change Disclosure-understkningen (CDP).
Vattenkonsumtionen inom Stockmanns egna verksamheter ar
minimal och verksamheten sker i omraden dér det for tillféllet
inte rader ndgon brist pa vatten.

Milidpaverkningarma granskas enligt produktemas livslangd.
Inom detaljhandeln uppstar miljopaverkningarna i bred skala vid
produktionen och vid anvandningen av de salda varorma. Lindex
utvecklar tillsammans med sina leverantorer
produktionsprocesser som sparar vatten, energi och kemikalier,
t.ex. inom denimproduktionen. For att &tgérda slutskedet av
produktens livslangd, gor Stockman och Lindex, med hjélp av
partnerskap, det mojligt for kunderna att atervinna sina anvénda
klader.



Ekonomi & Férvaltning

Koncemens uppforandekod, kompletterad med detaljerade
riktlinjer och principer, definierar sattet att arbeta for samtliga
anstallda och chefer, utan undantag. Stockmann kréver dven att
varuleverantorer och partners foljer principemna i denna
uppforandekod, och satsningar gors pa att delge principerna for
dem. Uppférandekoden tacker féljande huvudpunkter
efterlevnad av lagstiftning, etisk verksamhet, fri konkurrens,
konsumentréttigheter, personal och arbetsforhallanden, miljon,
korruption och intressekonflikter. Stockmann respekterar och
framjar alla manskliga rattigheter, sdsom beskrivs i policyn for
manskliga rattigheter. De mest betydande riskerna relaterade till
manskliga rattigheter aterfinns i leveranskedjan och de &r
sammankopplade till arbetsférhallanden.

Stockmanns principer relaterade till antikorruption och
konkurrensbegransande beteende ingar i Stockmanns
uppforandekod och specificeras ytterligare i bolagets
antikorruptionspolicy. Stockmanns visselblasningskanal ar ett
verktyg for koncemens personal, affarspartners och dvriga
intressentgrupper att anmala misstankta eller upptackta
awvikelser fran Stockmanns uppférandekod eller andra
bolagspolicyer. Oetisk affarspraxis bland Stockmanns personal
eller olika intressentgrupper kan komma att skada Stockmanns
rykte och eventuellt dven ha en ekonomisk inverkan. Under aret
informerades Stockmann inte om nagra korruptionsrelaterade
rattsprocesser gentemot koncemen. Ar 2018 férekom det inga
rattsliga atgarder eller domar for konkurrensbegransande
beteende, karteller eller missbruk av dominerande stéllning. |
slutet av &r 2018 hade 59 % (30) av Stockmanns personal i
Finland genomgatt en uppférandekodutbildning. Av personalen
inom stodfunktionernas och varuhusens ledningsgrupper hade
94 % (87) genomgatt utbildningen. Det langfristiga malet &r att
100 % av koncernens personal ska ha gatt utbildningen.

CSR risker och riskhantering

Stockmannkoncemens mest betydande CSR-relaterade risker &r
identifierade att aterfinnas i produktsortimentets leveranskedjor.
Internationella och inhemska markesprodukter utgor
huvudparten av Stockmannvaruhusens utbud. Leverantérerna
for de har produktema férvantas férbinda sig vid Stockmanns
uppforandekod eller uppvisa forbindelse med liknande koder.
Dessutom erbjuder Stockmannvaruhusen ett brett sortiment av
egna varumarkesprodukter och hos Lindex &r majoriteten av
sortimentets produkter egna varumarken. En betydande andel
av de egna varumarkens produkter tillverkas i omraden som
amfori BSCI klassificerar som risk lander. | sina egna
varumarkens leveranskedijor ér koncernen utsatt for risker som
beror sparbarheten och insynen i leveranskedjan,
forverkligandet av manskliga réttigheter och arbetsrétt och
miljopaverkan av produktion och ravaror. Riskerna hanteras
genom ansvarsfull inkdpspraxis, etablerade policyn och
riskhanteringsmetoder och dvervakas i enlighet med CSR-
strategin och god foretagsstyming. Koncemens egna
varumarkesleverantorer och —producenter forvéntas folja

uppforandekoden for leverantdrer, som baserar sig pa amfori
BSCl:s uppférandekod som innehaller 11 grundlaggande
arbetsrattigheter, eller med nagon annan liknande
dverenskommelse. Koncernen har inkdpskontor med lokal
personal i fem huvudproduktionslander vars uppgift &r att
Svervaka produktkvaliteten och dverensstdmmelser med
uppforandekoden. Fabriker och produktionsanlaggningar i risk
lander granskas &ven genom amfori BSCl-revisioner.

Ovriga identifierade CSR-relaterade risker till koncernens
affarsverksamhet inkluderar risker relaterade till personalens
kompetens och valbefinnande, produktsskerhet och
miljdmedvetenhet. Ett misslyckande i att reagera pa risker inom
dessa omraden kan paverka koncermens varumérkesbild och
tillforlitlighet. Oppen dialog och samarbete med koncemens
intressentgrupper samt en transparent CSR-kommunikation ar
envasentlig del av Stockmanns riskhantering.

Ytterligare information om Stockmanns CSR-aktiviteter och
resultat publiceras i Stockmanns CSR-6versikt, som publiceras
vecka 9 pa adressen ar2018.stockmanngroup.com. CSR-
dversikten har gjorts i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI).

RISKFAKTORER

Stockmann utsétts for risker som hanfor sig till affarsklimatet,
risker forknippade med bolagets egen verksamhet, samt
finansiella risker.

Den allméanna ekonomiska situationen paverkar
konsumentermnas kopbeteende och kdpkraft pa koncemens
samtliga marknadsomraden. Kundernas kdpbeteende influeras
aven av digitalisering, 6kad konkurrens och férandrade
inkdpstrender. Snabba och ovantade rorelser pa marknaderna
kan paverka beteendet, bade hos finansiella aktérer och hos
konsumenterna. Osakerheter relaterade till konsumenternas
kopbeteende och kopkraft berdknas vara de huvudsakliga risker
som kan paverka Stockmann under ar 2019.

Verksamhetsomgivningen kan aven inverka pa Stockmanns
hyresgésters affarsverksamhet och som en konsekvens av detta
ha en negativ inverkan pa hyresintékterna och uthyrningsgraden
i Stockmanns fastigheter. Dessa kan, speciellt om de &r
relaterade till de storsta hyresgasterna i fastigheterna, ha en
inverkan pa fastigheternas verkliga vérde.

Mode stér for ca 80 % av koncernens omsattning. Karakteristiskt
for modebranschen &r produkternas korta livslangd och
trendberoende, sdsongbetonad férséljning och kénslighet for
avvikande vaderforhallanden. Dessa faktorer kan ha en inverkan
pa koncemens omsattning och bruttomarginal. Inom
detaljhandelssektormn inkluderar produkternas vérdekedja ofta
manga faser fran ramaterial till kundema och involverar
ryktesrisker relaterade till uppfyllelse av manskliga réttigheter,
goda arbetsforhallanden, miljo- och dvriga krav faststéllda i
Stockmanns uppférandekod samt évriga principer. En



ansvarsfull styming av leveranskedjan samt ett hallbart
utnyttjande av naturresurser ar viktiga for koncernens
varumarken for att uppratthalla kundemas fértroende for
Stockmann. Ytterligare information om CSR-relaterade risker
finns i avsnittet Redovisning av icke-finansiell information.

Koncemens verksamheter baseras pa flexibel logistik och
effektiva varufloden. Forseningar och stomingar i varu- och
informationsfléden saval som osakerhet relaterad il
logistikpartners kan ha en negativ effekt pa verksamheten. Alla
anstrangningar gors for att hantera de operativa riskerna genom
att utveckla ldmpliga reservsystem och alternativa
verksamhetssatt, samt genom att forsdka minimera storningar i
informationssystemen. Operativa risker tacks ocksa genom
forsakringar.

Koncernens omsattning, resultat och balansrakning paverkas av
forandringar i valutakurserna mellan koncemens
rapporteringsvaluta, dvs. euron, och den svenska kronan, den
norska kronan, den amerikanska dollamn, den ryska rubeln och
vissa andra valutor. Valutakursfluktuationer kan ha en
betydande inverkan pa koncernens affarsverksamheter.
Finansiella risker, framst risker harrdrande fran rantefluktuationer
pga. koncernens hoga skuldsattningsgrad och saledes hoga
rantekostnader, samt risker relaterade till dterfinansiering,
avtalsbrott och tillgang till finansiering kan ha en inverkan pa den
finansiella positionen. Ranteférandringar kan ocksa paverka
goodwill och avkastningen fran de fastigheter som &gs av
koncermen, och dérmed det verkliga vardet av dessa tillgangar.
Finansiella risker hanteras i enlighet med den riskpolicy som
bekraftats av styrelsen.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

Stockmann slutférde den 24 januari 2019 forséaljningen av
kopcentrumfastigheten Nevsky Centre till den nya dgaren, PPF
Real Estate. Affarspriset var 171 miljoner euro, och affaren hade
for Stockmann en positiv kassaflodeseffekt efter skatter pa ca 141
miljoner euro. Stockmann anvénde det erhélina
forsaljningspriset till dterbetalning av sitt banklan.

UTSIKTER FOR AR 2019

Inom Stockmannkoncernens storsta verksamhetslénder,
Finland och Sverige, har den allmanna ekonomiska situationen
forbattrats, och saval BNP som konsumenternas fortroende var
fortsatt positiva under &r2018. Under ar 2019 uppskattas
detaljhandelstillvéxten minska ndgot pga. en ldngsammare
ekonomisk utveckling i Finland. | Sverige uppskattas tillvéxten
fortsatta oka (kalla: Finsk Handel, HUI Research).

Kopbeteendet forandras pga. digitalisering och 6kad
konkurrens. Nathandeln uppskattas 6ka stadigt, men
utvecklingen i de fysiska varuhusen &r fortsattningsvis
utmanande. Detaljhandeln har framfor sig stora strukturella
utmaningar pga. digitalisering och fortsatt internationalisering.
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| Baltikum forvantas detaljhandelsutsikterna vara battre én pa
Stockmannkoncernens 6vriga huvudmarknader (kalla: OECD).

Stockmann fortsatter sina atgarder for att forbattra
prestationsférmagan och lanserade i januari 2019 ett initiativ,
vars mal ar att minska koncernens kostnadsnivé med 20
miljoner euro innan utgangen av ar2019. Malet &r vidare att
forbattra bruttomarginalen och paskynda sadana
utvecklingsprojekt vars resultat blir synliga for kundema under
det pagaende aret. Av dtgarderna riktas 15 miljoner euro till
Stockmanns verksamheter i Finland och Baltikum och 5 miljoner
euro till Lindex, som fortséatter sitt [dnsamhetsforbattrings-
program.

Utdver de operativa resultatforbattringama kommer det
rapporterade driftsbidraget (EBITDA) och rorelseresultatet att
forbattras pa grund av férandringar i redovisningsprinciper nér
den nya IFRS 16 Leasingstandarden tas i bruk fran och med den'1
januari 2019. Koncernen kommer att tilldmpa standarden enligt
en modifierad retroaktiv approach, vilket betyder att
jdmforelsesiffroma for &r 2018 inte kommer att omréaknas.

Investeringarna for ar 2019 uppskattas bli ca 35 miljoner euro,
vilket & mindre &n de uppskattade avskrivningarna for aret.

RESULTATPROGNOS FOR AR 2019

Stockmann uppskattar att koncernens justerade rorelsevinst
exklusive inverkan av Nevsky Centre Okar jamfort med &r2018.

CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT

Stockmann publicerar en separat utredning om férvaltnings-
och styrningssystemet (Corporate Governance Statement) for ar
2018 i enlighet med rekommendationen i Finsk kod for bolags-
styming. Utredningen kommer att publiceras under vecka 9.

Helsingfors den 13 februari 2019

STOCKMANN Oyj Abp
Styrelsen



Nyckeltal
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2018 2017 2016 2015 2014
Omséttning *) milj. euro 1018,8 1055,9 1175,7 1434.,8 1605,5
Bruttovints *) milj. euro 580,1 588,8 655,4 725,4 780,3
Bruttomarginal *) % 56,9 55,8 55,7 50,6 48,6
Driftsbidrag (EBITDA) *) milj. euro 76,0 67,6 85,6 19,3 2173
Justeringar i driftsbidrag (EBITDA) *) milj. euro -8,u -5,6 -2,6 -24,0 -35,4
Justerat driftsbidrag (EBITDA) *) milj. euro 8u,3 73,2 88,2 L34 18,1
Rorelseresultat *) milj. euro -5,0 -148,4 28,3 -52,5 -77,2
Andel av omséttningen *) % -0,5 -141 2,4 -3,7 -4.8
Justeringar i rorelseresultatet *) milj. euro -33,4 -160,6 -2,6 -24,0 -39,3
Justerat rérelseresultat (EBIT) *) milj. euro 28,4 12,3 30,9 -28,5 -37,8
Rékenskapsperiodens resultat milj. euro -45,2 -209,4 =32 -175,0 -99,8
Aktiekapital milj. euro au1 44,1 44,1 44,1 44,1
A aktie milj. euro 61,1 61,1 61,1 61,2 61,2
B aktie mil. euro 83,0 83,0 83,0 82,9 82,9
Avkastning pa eget kapital % -5,2 -21,3 -0,3 -19,4 -12,1
Avkastning pa investerat kapital % -0o,4 -9,1 1,8 -7,6 -4.,9
Investerat kapital milj. euro 1540,1 17454 1836,1 1760,4 1657,9
Kapitalomsattningshastighet 0,7 0,7 0,6 0,9 11
Lagrets omséttningshastighet 3,1 3,4 3,4 4,8 4,1
Soliditet % 16,2 43,0 48,3 16,1 39,3
Nettoskuldsattningsgrad % 64,5 83,8 68,3 72,1 105,4
Investeringar i anlaggningstillgangar milj. euro 29,3 34,7 Lu,2 53,4 53,8
Andel av omséttningen *) % 2,9 33 38 3,7 3,4
Réntebarande nettoskuld milj. euro 543,3 7394 736,4 753,6 799,4
Rantebarande nettoskuld / EBITDA milj. euro 7,2 10,9 8,6 39,0 -46,2
Balansomslutning milj. euro 1827,9 2061,4 22412 22739 1936,5
Personalkostnader *) milj. euro 2220 236,2 2704 321,5 356,3
Personal i medeltal *) pers 7241 7 360 816U 10762 12 157
Personal i medeltal, omraknat till
heltidsanstallda *) pers 5299 5426 5960 7643 8 916
Omséttning/person *) tusen euro 140,7 1435 1440 133,3 1321

*) kvarvarande verksamheten

Stockmann Delikatessen i Finland &r rapporterad som avvecklade verksamheter for rékenskapsperioderna som avslutades den 31.12.2018 och 31.12.2017,

jamforelsearet 2016 har justerats pa motsvarande sétt. Varuhusverksamheten i Ryssland &r rapporterad som avvecklade verksamheter for

rakenskapsperioderna som avslutades den 31.12.2016 och den 31.12.2015, jamforelsearet 2014 har justerats pa motsvarande sétt.



Nyckeltal per aktie

Resultat/aktie, kvarvarande verksamheter
Resultat/aktie, avvecklade verksamheter
Resultat per aktie, fore och efter utspadning

Kassaflode fran rorelsen/aktie

Eget kapital/aktie
Dividend/aktie*

Aktiernas P/E-tal

A aktie

B aktie

Slutkurs 31.12.

A aktie

B aktie

Rakenskapsperiodens hogsta kurs
A aktie

B aktie

Rakenskapsperiodens lagsta kurs
A aktie

B aktie

Rakenskapsperiodens medelkurs
A aktie

B aktie

Aktieomsattning

A aktie

B aktie

Aktieomsattning

A aktie

B aktie

Aktiestockens marknadsvarde 31.12.
Antal aktier 31.12.

A aktie

B aktie

Antal aktier, vagt medeltal

A aktie

B aktie

Antal aktiedgare 31.12.
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2018 2017 2016 2015 2014
euro -0,68 -2,82 -0,18 -1,24 -1,34
euro -0,02 -0,16 0,06 -1,20 -0,04
euro -0,70 -2,98 -0,12 -2,l3 -1,39
euro 1,15 0,26 0,58 0,24 o,u1
euro 11,71 12,29 14,99 14,53 10,55

euro
-2,9 -1,5 -60,4 -2,6 -4,6
-2,7 -1,5 -60,2 -2,6 -4,6

euro
2,00 4,60 7,09 6,22 6,u2
1,92 4,35 7,06 6,25 6,36

euro
5,64 8,20 7,55 8,00 12,40
5,13 8,00 7,31 8,u1 12,58

euro
1,84 4,22 5,26 5,94 6,20
1,65 4,05 5,06 5,98 6,21

euro
2,53 5,29 5,97 6,86 9,76
3,31 6,19 6,33 7,10 10,00

1000 st.
3875 1996 2791 2188 933
13952 13 664 12 231 14 615 17 625

%
12,7 6,5 9,1 7,2 3,0
33,6 32,9 29,5 35,2 42,5
milj. euro 140,8 321,0 509,6 Lauou 460,1
1000 st. 72049 72049 72 0u9 72 0u9 72049
30531 30531 30531 30 553 30 596
41518 41518 41 518 41 495 41 453
1000 st. 72049 72049 72 0L9 72 0L9 72049
30531 30531 30533 30590 30596
41518 41518 41 515 41 459 41 453
4L 396 L6 672 49 813 52 415 55 343

* Styrelsen foreslar for bolagsstamman att ingen dividend utdelas.
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Poster som inverkar pa jamforbarheten

Stockmann anvander alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures) i enlighet med direktiven fran Europas
vardepapper- och marknadsmyndighet ESMA for att battre reflektera det operativa rorelseresultatet och for att
underlatta en jamforelse mellan rékenskapsperioderna.

2018 2017 2016 2015 2014

milj. euro
Justerat driftsbidrag (EBITDA) 8u,3 73,2 88,2 43,4 18,1
Justeringar till driftsbidraget (EBITDA)

Omstruktureringsarrangemang -3,3 -9,6 -2,6 -1,1 -35,4

Vinster och forluster i forvaltningsfastigheternas verkliga varde 4,0

Vinst fran férsélining av fastigheter 6,8

Forluster fran forsélining av affarsverksamheter -22,9

Vardejusteringar i tillgdngar som innehas for forsaljning -11,9
Justeringar totalt -8,4 -5,6 -2,6 -24,0 -35,4
Driftsbidrag (EBITDA) 76,0 67,6 85,6 19,3 2173
Justerat rérelseresultat (EBIT) 28,4 12,3 30,9 -28,5 -37,8
Justeringar till rorelseresultatet (((EBIT)

Nedskrivhing av goodwill -25,0 -150,0

Omstruktureringsarrangemang -3,3 -14,6 -2,6 -11 -39,3

Vinster och forluster i forvaltningsfastigheternas verkliga varde 4,0

Vinst fran forsaljning av fastigheter 6,8

Forluster fran forsélining av affarsverksamheter -22,9

Vérdejusteringar i tillgangar som innehas for forsaljning -11,9
Justeringar totalt -33,4 -160,6 -2,6 -24,0 -39,3

Rérelseresultat (EBIT) -5,0 -148.4 28,3 -525 -77,2
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Definitioner av nyckeltal

Nyckeltal enligt IFRS-standarderna

Resultat/aktie, kvarvarande verksamheter

Resultat/aktie, avvecklade verksamheter

Resultat/aktie

Alternativa nyckeltal
Bruttovinst
Bruttomarginal

Driftsbidrag (EBITDA)
Justerat driftsbidrag (EBITDA)

Justerat rorelseresultat

Avkastning p& eget kapital, %

Avkastning pa investerat kapital, %

Investerat kapital

Kapitalomsattningshastighet

Lagrets omsattningshastighet

Soliditet, %

Nettoskuldsattningsgrad, %

Rantebarande nettoskuld

resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare av kvarvarande
verksamheter - skattejusterad ranta fran hybridlan / antal aktier i
genomesnitt

resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare av avvecklade
verksamheter - skattejusterad ranta fran hybridlan / antal aktier i
genomesnitt

resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare - skattejusterad
ranta fran hybridlan / antal aktier i genomsnitt

omsattning - anvandning av material och fornédenheter
bruttovinst /omsattning x 100

rorelseresultat + avskrivningar och nedskrivningar
driftsbidrag (EBITDA) - justeringar, se poster som inverkar pa
jamforbarheten

rorelseresultat - justeringar, se poster som inverkar pa
jamforbarheten

rakenskapsperiodens resultat / eget kapital sammanlagt
(genomsnittligt under aret) x 100

resultat fore skatter + rénte- och dvriga finansiella kostnader /
investerat kapital x 100

balansomslutning - latent skatteskuld samt dvriga rantefria skulder
(genomsnittligt under aret)

omsattning / balansomslutning - latent skatteskuld samt évriga
réntefria skulder (genomsnittligt under aret)

365 / lagrets omloppstid

eget kapital ssmmanlagt / balansomslutning - erhallna forskott x
100

rantebarande frammande kapital - likvida medel och rantebarande
fordringar/ eget kapital sammanlagt x 100

rantebarande frammande kapital - likvida medel och rantebarande
fordringar



Nyckeltal per aktie

Eget kapital/aktie

Kassaflode fran rorelsen/aktie

Aktiernas P/E -tal
Aktieomsattning

Aktiestockens marknadsvarde
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eget kapital hanforlig till moderbolagets aktiedgare / antal aktier pa
bokslutsdagen

nettokassaflode fran rérelsen / antal aktier i genomsnitt utan de av
bolaget dgda egna aktier

borskurs pé bokslutsdagen / resultat/aktie
aktiernas antalsmassiga omsattning under rakenskapsperioden

antal aktier multiplicerat med borskursen for respektive aktieslag pa
bokslutsdagen



Aktier och aktiedgare

Aktiekapitalet i Stockmann Oyj Abp fordelar sig i A- och B-aktier. En aktie i serie A medfér tio roster medan en
aktie i serie B ger en rost. Det nominella vardet for aktierna i de bada serierna &r 2,00 euro och aktierna har
ratt till samma utdelning.

Bolagets aktier &r inférda i vardeandelssystemet och de ar foremal for handel pa Nasdaq Helsingfors bors.
Handelskoden for A-aktien ar STCAS och for B-aktien STCBV. Bolaget hade 31.12.2018 totalt 44 396
registrerade aktiedgare (46 672 aktiedgare 31.12.2017).

Marknadsvéardet fér bolagets aktiestock uppgick 31.12.2018 till 140,8 miljoner euro (321,0 miljoner euro
3112.2017).

Aktiemangder 31.12.2018 Andel av Andel av
Stycke  Aktiedgare aktierna rosterna

% % %

1-100 29610 66,7 16 0,6
1011000 12 080 27,2 5,7 4,2
1001-10000 2453 55 8,9 5,7
10001-100000 212 0,5 7,5 0,3
100001-1000000 30 0,1 12,6 13,3
1000001- 11 0,0 63,7 71,9
Totalt uh 396 100,0 100,0 100,0
Agargrupper 31.12.2018 Andel av Andel av
Stycke Aktiedgare aktierna rosterna

% % %

Privatpersoner 43220 97,4 23,7 211
Féretag 709 1,6 21,4 20,9
Stiftelser och féreningar 253 0,6 44.8 55,2
Forvaltarregistrerade (inkl. utlandska dgare) 184 0,4 8,5 2,3
Finansierings- och forsakringsbolag 30 0,1 1,5 o,4
Oregistrerade aktier 0,1 0,0

Totalt Ll 396 100,0 100,0 100,0



De storsta aktiedgarma 31.12.2018 Andel av
aktierna
%
1 Foéreningen Konstsamfundet-gruppen
2 HTT STC Holding Oy Ab
3 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma
4 Svenska Litteraturséllskapet i Finland r.f.
5 Niemisto Kari
6 Etolabolagen
7 Statens Pensionsfond
8 Samfundet Folkhélsan i svenska Finland r.f.
9 Jenny ja Antti Wihurin rahasto
10 Omsesidiga Pensionsférsikringsbolaget llmarinen
11 Inez och Julius Polins Fond
12 Wilhelm och Else Stockmanns Stiftelse
13 Helene och Walter Gronqpists Stiftelse
14 Abo stad
15 William Thurings Stiftelse
16 Placeringsfond Taaleritehdas Varde Markka Osake
17 Turun Kaupungin Vahinkorahasto
18 Petter och Margit Forsstroms Stiftelse till K och O Forsstroms minne
19 Placeringsfonden Nordea Pro Suomi
20 Pensionsforsakrings- aktiebolaget Veritas
Ovriga
Totalt

13,6
1,7
9,1

7.6

5,8

42

23

22

19

17

1,5

1]

0,7
0,5
0,5
0,4
0,4
0,3
0,3
02
34,1
100,0

Andel av
rosterna
%

17

21,8
10,7
5,4
15,8
9,4
6,
0,5
27
21
0,8
0,8
22
1,5

0,1
0,7
0,1
0,1
0,1
0,1
0,5
18,6
100,0



KONCERNENS RESULTATRAKNING

18

Milj. euro Not 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Kvarvarande verksamhet

OMSATTNING 2.2 1018,8 1055,9
Ovriga rorelseintékter 2.2 7,0 0,0
Foréndringar i varderingen av forvaltningsfastigheter 2.2,3.4 -0,3 3,7
Anvandning av material och férnédenheter 2.3 -438,7 -u67,1
Kostnader for I6ner och anstallningsformaner 2.5,5.5 -222,0 -236,2
Avskrivningar och nedskrivningar 3 -80,9 -215,9
Ovriga rorelsekostnader 2.6 -288,9 -288,8
Kostnader sammanlagt -1 030,5 -1208,0
RORELSEVINST/-FORLUST 2.1 -5,0 -148,4
Finansiella intakter 4.1 0,6 0,7
Finansiella kostnader 4.1 -35,3 -31,8
Finansiella intékter och kostnader sammanlagt -34,6 -31,1
VINST/FORLUST FORE SKATTER -39,6 -179,5
Inkomstskatter 2.7 -4,2 -18,7
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST, KVARVARANDE VERKSAMHETER -43,7 -198,1
Vinst/forlust fran avvecklade verksamheter 5.1 -1,4 -113
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -45,2 -209,4
Rékenskapsperiodens vinst/forlust hanforligt till:

Moderbolagets dgare -45,2 -209,u4
Resultat per aktie, euro: 4.13

Fran kvarvarande verksamheter (fére och efter utpadning) -0,68 -2,82
Fran avvecklade verksamheter (fére och efter utpadning) -0,02 -0,16
Fran &rets resultat (fére och efter utpédning) -0,70 -2,98
KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING

Milj. euro Not 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
RAKENSKAPSPERIODENS VINST/FORLUST -45,2 -209,4
Ovriga poster i totalresultatrikningen:

Poster som inte omklassificeras i resultatrdkningen

Omvérderingsdifferenser (IAS 16), fore skatter 8,7 38,0
Omvarderingsdifferenser (IAS 16), skatteinverkan 2.7,4.12 -1,7 -7,5
Omvarderingsdifferenser (IAS 16), minskad med skatt 6,9 30,5
Poster som senare kan omklassificeras i resultatrédkningen

Omrakningsdifferenser av utldndska enheter, fore skatter 2.7,4.12 2,8 -7,2
Omréakningsdifferenser av utlandska enheter, minskad med skatt 2,8 -7,2
Sakring av kassaflode, fore skatter 0,6 -2,0
Sakring av kassaflode, skatteinverkan -0,1 0,4
Sé&kring av kassafléde, minskad med skatt 2.7, 4.12 0,5 -1,6
Periodens dvriga totalresultat, netto 10,3 21,7
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT -34,9 -187,7
Periodens totalresultat sammanlagt hénforligt till:

Moderbolagets dgare, kvarvarande verksamheter -33,5 -176,u4
Moderbolagets &gare, avveckalade verksamheter -1,4 -11,3
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Milj. euro Not 31.12.2018 31.12.2017
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Goodwill 516,1 563,8
Varumérket 88,7 92,4
Immateriella rattigheter 39,6 38,5
Ovriga immateriella tillgadngar 2,3 2,7
Forskott och pagaende nyanlaggningar 0,9 0,6
Immateriella tillgdngar sammanlagt 3.2 647,5 698,0
Materiella anldggningstillgangar

Mark- och vattenomraden 102,5 103,9
Byggnader och anlaggningar 578,5 587,6
Maskiner och inventarier 64,1 76,2
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 5,1 Ll
Forskott och pagaende nyanlaggningar 0,8 1,2
Materiella anldggningstillgangar sammanlagt 3.3 751,1 773,2
Forvaltningsfastigheter 3.4 0,5 100,5
Langfristiga fordringar 4.10, 4.11 0,6 3,0
Ovriga placeringar 4.10 0,3 0,3
Latenta skattefordringar 2.8 14,7 33,2
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1414,7 1608,2
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omsiéttningstillgangar 2.4 141,9 162,2
Kortfristiga fordringar

Réantebarande fordringar 0,8 2,2
Inkomstskattefordringar 7,8 3,6
Réntefria fordringar u3,7 79,6
Kortfristiga fordringar sammanlagt u.3 52,2 85,u
Likvida medel 4.4 43,4 21,0
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 237,6 268,6
TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 5.1 175,7 184,6
TILLGANGAR SAMMANLAGT 1827,9 2061,4
Milj. euro Not 31.12.2018 31.12.2017
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 144,1 1la4,1
Overkursfond 186,1 186,1
Omvarderingsfond 358,2 418,6
Fonden fér investerat fritt eget kapital 250,4 250,4
Ovriga fonder 41,2 43,8
Omrékningsdifferenser -11,6 -14,5
Balanserade vinstmedel -212,1 -227,6
Hybridlan 84,3 84,3
_Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 4.12 8u3,7 885,1
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 8u3,7 885,1
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 2.8 128,3 146,7
Langfristiga rantebarande finansiering skulder 4.5 359,9 505,2
Langfristiga réntefria skulder och avsattningar 4.9, 4.10, 5.3 17,5 20,7
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 505,7 672,6
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande finansiering skulder 4.6 227,9 258,3
Kortfristiga rantefria skulder

Leverantorskulder och 6vriga kortfristiga skulder 4.6, 4.9 190,1 183,5
Inkomstskatteskulder 4.6 20,9 16,4
Kortfristiga avsattningar 5.3 5,0 5,7
Kortfristiga réntefria skulder sammanlagt 215,9 205,7
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT uu3,8 u64,0
SKULDER HANFORIGA TILL TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING 5.1 34,7 39,6
SKULDER SAMMANLAGT 984,3 1176,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 1827,9 2061,4

Innehaller kvarvarande och avvecklade verksamheter
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Milj. euro Not 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Rékenskapsperiodens vinst/forlust -45,2 -209,4
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 80,9 215,9
Farsaljningsvinster (-) och férluster (+) fran férsaljning av bestadende aktiva 5,6 0,3
Réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader 35,3 31,8
Rénteintakter -0,6 -0,7
Inkomstskatter 4,2 18,7
Ovriga justeringar -3,0 11,9
Foréndringar av rorelsekapital:

Okning (-) / minskning (+) av omséttningstillgdngar 16,3 15,5
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga férséljningsfordringar och vriga fordrin- 11,9 31
gar

Okning (+) / minskning (-) av leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder 10,5 -33,4
Betalda réntor =20,4 -23,6
Erhallna réntor fran rorelsen 0,6 0,6
Betalda skatter fran rérelsen -9,2 -11,8
Nettokassaflode fran rorelsen 82,9 18,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -28,1 -33,7
Overlatelseintékter fran materiella och immateriella tillgdngar 122,5

Kursvinster hanforlig till sakring av nettoinvestering och internt lan* 31,6 7,1
Erhallna dividender fran investeringar 0,0
Nettokassafléde fran investeringar 126,0 -26,6
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Upptagning av kortfristiga lan 79,9 246,1
Aterbetalning av kortfristiga 1an -249,1 -380,6
Upptagning av langfristiga lan 215,0 737,4
Aterbetalning av langfristiga lan -213,8 -582,9
Laneupplaggningsavgifter -10,u4
Rénta for hybridlan -6,6 -7,4
Nettokassaflode fran finansiering -174,6 2,3
NETTOFORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 34,3 -5,5
Likvida medel vid periodens ingang 21,0 20,2
Checkkonto med kreditlimit -12,2 -5,7
Likvida medel vid periodens ingang 8,8 14,5
Nettoféréndring av likvida medel 34,3 -5,5
Inverkan av kursdifferenser -0,1 -0,2
Likvida medel vid periodens utgang 43,4 21,0
Checkkonto med kreditlimit -0,4 -12,2
Likvida medel vid periodens utgang 4.4 43,0 8,8

Innehaller kvarvarande och avvecklade verksamheter

*Realiserade kursvinster hanforlig till sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet och internt lan.
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
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EGET KAPITAL1.1.2017 1uu,1|  186,1] 398,3 1,5] 2504 w39] -7,2[ -21,1] 8u4,3] 1080,3
Réakenskapsperiodens vinst/forlust -209,u4 -209,4
Omvérderingsdifferenser (IAS 16) 30,5 30,5
Omrékningsdifferenser av utlandska enheter 2) -7,2 -7,2
Sakring av kassafléde, minskad med skatt 2) -1,6 -1,6
Periodens totalresultat sammanlagt, netto 30,5 -1,6 -7,2| -209,4 -187,7
Erlagd ranta for hybridlan -7,4 -7,4
Ovriga férandringar 1) -10,3 -0,1 10,3
Transaktioner med aktiedgare sammanlagt -10,3 -0,1 2,9 -7,
EGET KAPITAL 31.12.2017 wun1| 1861 wise| -o0,1| 2s04] w38 -1u5] -227,6] s8u,3| 8851
&
o )
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= ~ o
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EGET KAPITAL1.1.2018 1uu,1| 1861 w186 -0,1] 2504 u3,8] -14,5] -227,6] 843 8851
Rékenskapsperiodens vinst/forlust -15,2 -45,2
Omvérderingsdifferenser (IAS 16) 6,9 6,9
Omrakningsdifferenser av utlandska enheter 2) 2,8 2,8
Sakring av kassafléde, minskad med skatt 2) 0,5 0,5
Periodens totalresultat sammanlagt, netto 6,9 0,5 2,8 -45,2 -34,9
Forséaljning av omvarderade tillgangar -58,4 58,4
Erlagd ranta for hybridlan -6,6 -6,6
Ovriga férandringar 1) -8,9 8,9
Transaktioner med aktieidgare sammanlagt -67,3 60,7 -6,6
EGET KAPITAL 31.12.2018 144,1]  186,1] 358,2 ou| 2504] u38| -11,6] -212,1] 8u,3]  8u37

1) En arlig transaktion av differensen mellan avskrivningar baserade pa byggnaders omvérderingsvérde och avskrivningar baserade pa byggnaders
urspungliga anskaffningsvarde.

2) Noter 2.7, 4.12

Innehaller kvarvarande och avvecklade verksamheter
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Noter till koncernens bokslut

1 Basuppgifter om bolaget

Koncernens moderbolag ar det finlandska publika aktiebolaget Stockmann Oyj Abp, vars hemort &r Helsingfors. Bolagets
registrerade adress ar Aleksandersgatan 52, 00100 Helsingfors. Koncernens huvudbransch &r detaljhandel. Moderbolagets
aktier &r listade pa Helsingfors bérs (Nasdaq Helsingfors). En kopia av koncernbokslutet kan fas pa www.stockmanngroup.com
eller frdn moderbolaget.

11 Allmant

Stockmanns koncernbokslut har uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna (IFRS). Vid
uppgorandet av koncernbokslutet har de IAS- och IFRS-standarder samt IFRIC- och SIC-tolkningar som gallde den 31
december 2018 tilldmpats. Med internationella redovisningsstandarder avses | den finska bokféringslagen, samt i
bestammelser som ges med stod av bokféringslagen, standarder som har antagits fér tillampning inom EU i enlighet med det
forfarande som stadgas i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 samt tolkningar av dessa. Noterna till
koncernbokslutet r dven forenliga med kraven i den finska bokférings- och samfundslagstiftning som kompletterar IFRS-
bestammelserna. Bokslutsinformationen bygger pa de ursprungliga anskaffningsutgifterna, om inget annat anges i principerna
for uppgorandet. Bokslutet anges i miljoner euro.

Stockmannkoncernen tilldmpar féljande nya och reviderade standarder och tolkningar fran och med den 1januari 2018:

IFRS 15 Forsaljningsintakter fran kundavtal som ersatter de IAS 18 och IAS 1 och tillhdrande tolkningar. IFRS 15 innehaller en
anvisning i fem steg om till vilket belopp och néar férsaljningsintakterna ska redovisas. Enligt den nya standarden redovisas
forsaliningen nar bestammande inflytandet dvergar antingen dver tid eller vid en viss tidpunkt. Huvuddelen av koncernens
forsaliningsintakter bestar av detaljférsaljning av varor och tjanster i butiken dér antingen kontanter eller kreditkort anvands som
betalningsmedel och da ocksa forsaljningsintakterna redovisas. Forsaljningsintakterna for férsaljning i natbutiken eller
forsalining till franchisingpartner redovisas nar alla produkter och tjanster som géller bestaliningen har levererats till kunden eller
franchisingpartnern, varvid kontrollen &ver varorna eller tjansterna Svergar till kdparen vid en tidpunkt. Saledes har
tillampningen av IFRS 15 inte haft en inverkan pa koncernens siffror.

IFRS 9 Finansiella instrument och &ndringar i den som erséatter den IAS 39. IFRS 9 standarden inkluderar nya instruktioner for
redovisning och vérdering av finansiella instrument. Standarden omfattar dven en ny modell f6r den bokféringsmassiga
behandlingen av vantade kreditférluster som tilldmpas for att faststélla nedskrivningar av finansiella tillgdngar. Inom
Stockmannkoncernen har beloppet pa4 kommande kreditférluster uppskattats pa basis av tidigare erfarenheter och redovisats i
resultatrakningen som en procentuell andel av alla 6ppna forséljnings- och hyresfordringar. Nedskrivningar redovisas till det
belopp som motsvarar de vantade nedskrivningarna under fordringens hela giltighetstid. De allméanna anvisningarna om
sakringsredovisning har &ven andrats. Inom koncernen tillampas sakringsredovisning pa sddana derivater i valuta som sékrar
de nettoinvesteringar i valuta som har gjorts i utlandska enheter och for att sékra forsaljningen och inkdpen i valuta. Realiserade
kursvinster hanforlig till sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet och intemnt 1an ingér i kassaflodet fran investeringar i
koncernens kassaflodesanalys. Sékringsforhallandet ska motsvara malen for riskhantering och vara test av effektivt, men
effektiviteten krévs inte testas vid varje bokslutstidpunkt. Andringen in standarden har inte haft en inverkan pa koncernens
siffror.

Andringar i IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar - Clarification and Measurement of Sharebased Payment Transactions.
Andringama tydliggdr den bokféringsmassiga behandlingen av vissa typer av arrangemang. De géller tre delomraden:
vardering av betalningar som gors med kontanter, aktierelaterade ersattningar med avdrag for kallskatt samt andring av
aktierelaterade ersattningar som betalas kontant till erséttningar som betalas med eget kapital. Standardandringen har inte haft
nagon inverkan pa koncernbokslutet.

Tolkning IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration. Nar en forskottsbetalning i utlandsk valuta -
relaterad till en tillgang, kostnad eller intakt - betalas eller tas emot, tar IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser inte stéllning till
hur dagen da denna post dndras ska faststallas. Tolkningen klargor att dagen for forverkligande &r den dag da
sammanslutningen ursprungligen bokfor en férskottsbetalning eller preliminar intékt for forskottsbetalningen. Nar en
affarstransaktion bestar av flera olika forskottsbetalningar, bestéms dagen for forverkligande separat for respektive betalning.
Standardandringen har inte haft nagon inverkan pa koncernbokslutet
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Andringar i IAS 40 Férvaltningsfastigheter - Transfers of Investment Property. Andringarna klargér att andrade avsikter hos
ledningen inte ensamma tyder pa att anvandningsdndamalet for forvaltningsfastigheten har &ndrats. Exempel som tyder pa en
andring av anvéndningsandamalet har i standarden ocksa andrats sa att de dven hanvisar till en fastighet som héller pa att
byggas liksom &ven till fardiga fastigheter. Standardandringen har inte haft nagon inverkan pa koncembokslutet.

Arliga forbattringar av IFRS-standarderna, dndringssamlingar 2014-2016 som tillimpas under rakenskapsperioder som bérjar 1
januari 2018 eller senare. Genom Annual Improvements-proceduren sammanstélls sma och mindre bradskande &ndringar av
standarderna till en helhet och implementeras en gang per ar. Andringarna géller standarder IFRS 1och IAS 28.
Standardandringen har inte haft nadgon inverkan pa koncernbokslutet.

1.2 Principer for uppgérande av bokslut som férutsatter ledningens bedémning och viktiga
osakerhetsfaktorer avseende gjorda uppskattningar

Da ett koncernbokslut utarbetas i enlighet med internationella redovisningsstandarder &r det nddvandigt att géra bedémningar
och antaganden angaende framtiden. Det verkliga utfallet kan avvika fran bedémningarna och antagandena. De bedémningar
och antaganden som bokslutet innehaller bygger pa ledningens bésta uppfattning vid tidpunkten for bokslutet. Dessa
bedémningar och antaganden paverkar vardena pa tillgdngarna och skulderna i balansrakningen, de redovisade eventuella
forpliktelserna och rékenskapsperiodens intakter och kostnader. Vidare maste dvervaganden géras vid tillampningen av
redovisningsprinciperna for upprattandet av bokslutet.

Styrelsen har noggrant utvarderat finansieringssituationen i sin helhet. Da man beaktar pagaende planer, berdknade operativa
kassafléden och initiativ for att forstérka rorelsekapitalet, stoder helhetsanalysen likviditetens och finansieringens tillrécklighet,
och dérmed uppréattandet av bokslutet enligt going concern-principen.

De viktigaste delomradena déar ledningen har anvant omdéme da principerna for uppréattande har tillampats anknyter till
faststéllandet av avskrivningstider och klassificeringen av tillgadngsposter som funktioner som innehas fér forsaljning eller
funktioner som ska ldggas ned, samt nar hybridlan har klassificerats som eget kapital och nér samarbetsarrangemang har
klassificerats som gemensamma funktioner.

Ledningen har anvant omdéme vid klassificeringen av Nevsky Centre-kdpcentrumfastigheten att innehas fér forsaljning.
Stockmann Oyj Abp undertecknade den 16 oktober 2018 ett avtal om att sélja sin kdpcentrumfastighet Nevsky Centre i S:t
Petersburg i Ryssland till bolaget PPF Real Estate. Stockmann slutférde forsaljningen av kopcentret till den nya agaren, PPF
Real Estate den 24 januari 2019. Affaren inkluderade Stockmanns heldgda ryska dotterbolag, OOO Stockmann Nevsky Centre,
som ager 100 % av fastigheten Nevsky Centre.

Ledningen har dven anvant omdéme under rékenskapsperioden i samband med nedskrivningstest av goodwill fér Lindex och
Stockmann Retail. Som en féljd av testningen gjorde Stockmann en nedskrivning pa 25 miljoner euro i anslutning till goodwill
for Stockmann Retail i december 2018.

De viktigaste antagandena for framtiden och saddana viktiga osékerhetsfaktorer som géller uppskattningar pa
rapporteringsperiodens slutdatum, som ger upphov till de storsta riskerna for att bokféringsvardena pa koncernens tillgangar
och skulder forandras vasentligt under féljande rakenskapsperiod, géller fastigheternas verkliga varde, omsattningstillgangar
och avséattningar samt nedskrivning av goodwill och varumarket Lindex. Narmare utredningar om dessa ges i not 2.4, 3 och 5.3.

1.3  Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet inkluderar moderbolaget, Stockmann Oyj Abp, och alla dotterbolag i vilka moderbolaget antingen direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 procent av det rostetal som aktierna medfér eller i vilka moderbolaget annars har bestdmmanderatt.
Bestdmmande inflytande uppstar nar koncernen genom att vara delaktig i ett samfund exponeras for foranderliga intakter i
samfundet eller &r berattigade till dess féranderliga intékter och kan paverka dessa intakter genom att utdva bestdmmande
inflytande i samfundet.

Koncernens inbordes aktieinnehav har eliminerats genom férvarvsmetoden. Metoden innebér att anskaffningsutgiften och det
forvarvade bolagets alla identifierbara tillgdngar och skulder vérderas till det verkliga vardet vid anskaffningstidpunkten.



25

Goodwill bokférs till det belopp med vilket anskaffningsutgiften, andelen av det férvarvade bolaget som &gs av aktiedgare utan
bestdmmanderatt och den andel som &gts tidigare sammantaget Sverstiger det verkliga vardet av den forvarvade
nettoférmogenheten. Koncernens interna affarstransaktioner, fordringar, skulder och orealiserade téckningsbidrag samt den
interna vinstférdelningen elimineras i koncernbokslutet. Rakenskapsperiodens vinst eller férlust samt rakenskapsperiodens
totalresultat delas ut till moderbolagets dgare och dgare som saknar bestdmmanderatt. Andelen som tillhér dgare som saknar
bestdmmanderatt redovisas som en egen post i koncernens eget kapital. Forvarvade dotterbolag konsolideras till
koncernbokslutet fran och med den tidpunkt da koncernen har fatt bestdammanderétt, och avyttrade dotterbolag fram till den
tidpunkt da bestdmmanderatten upphdr. For moderbolaget behandlas de &ndringar i 4garandelen i dotterbolaget, vilka inte
leder till forlorad bestammanderatt, som affarsverksamhet som anknyter till eget kapital.

Gemensamma arrangemang, déar Stockmann och en annan part utgadende fran avtal eller bolagsordningen har rattigheter
géllande tillgdngar och skyldigheter géllande skulder ska behandlas som gemensamma funktioner. Andelar i de fastighetsbolag
som uppfyller kriterierna fér gemensamma funktioner i koncembolagen har upptagits som gemensamma funktioner i
koncernbokslutet. Koncerbokslutet innefattar Stockmanns andel av de gemensamma funktionernas tillgangar, skulder och
andra poster i totalresultatet samt av intékter och kostnader fran och med det datum da den gemensamma
bestdmmanderatten uppstod till det datum da den upphdr. Stockmannkoncernen dger inga samforetag eller intresseforetag.

1.4 Posteri utldndsk valuta

Koncernbokslutet presenteras i euro, som &r funktionell valuta och rapporteringsvaluta for koncernens
moderbolag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta redovisas i respektive foretags funktionella valuta till transaktionsdagens kurs. Fordringar
och skulder raknas om till bokslutsdagens kurs vid tidpunkten for bokslutet. De kursdifferenser som har uppstatt vid
omréakningen redovisas genom resultatrakningen.

De utléndska koncernbolagens resultatrékningar och 6vriga totalresultat har omraknats till euro enligt medelkursen for
rakenskapsperioden och balansrakningarna enligt kursen pa bokslutsdagen. Kursdifferensen, som beror pa omrakningen av
posterna i rakenskapsperiodens resultat och totalresultatet i resultatrakningen enligt medelkursen och omrakningen av
balansposterna enligt kursen pa bokslutsdagen, har upptagits som en egen post i totalresultatet. Den goodwill som uppstar
genom forvarv av en utldndsk enhet och de justeringar av de verkliga vérdena pa bokforingsvardena for den utldndska
enhetens tillgdngar och skulder som gors i samband med forvarvet av enheten, har behandlats som de utlandska enheternas
tillgdngar och skulder och raknats om till euro enligt kurserna pa bokslutsdagen. Da ett utldndskt dotterbolag eller ett
gemensamt arrangemang avyttras helt eller delvis, upptas den ackumulerade omrékningsdifferensen i resultatrakningen som
en del av forséljningsvinsten eller -forlusten.

Enligt den lattnad som standarden IFRS 1 tillater, har de kumulativa omrékningsdifferenser som har ackumulerats fére datumet
for dvergangen till IFRS upptagits i de balanserade vinstmedlen.

1.5 Tillimpning av nya eller reviderade IFRS-standarder

Koncernen borjar tillampa respektive standard, standardandring och tolkning fran och med det datum da den trader i kraft eller,
om datumet for ikrafttrddandet &r ett annat &n den forsta dagen i rakenskapsperioden, fran och med bérjan av den
rakenskapsperiod som féljer pa datumet for ikrafttrddandet. IASB har publicerat féljande nya eller omarbetade standarder och
tolkningar som koncernen tillsvidare inte har tillampat.

IFRS 16 Hyresavtal som publicerades i januari 2016 och som ska tilldmpas under rékenskapsperioder som borjar 1januari.2019
eller senare. IFRS 16 standarden ersatter standarden IAS 17 och tillhérande tolkningar. IFRS 16-standarden férutsatter att
hyresvarden upptar hyresavtalen i balansrakningen som en hyresbetalningsférpliktelse samt tillhérande tillgdngspost.
Stockmann kommer att tillampa undantagsbestdmmelsen i standarden enligt vilken om hyresavtalet gar ut inom 12 manader
eller kortare tid, eller om den underliggande tillgadngen ar av lagt varde upptas avtalet inte i balansrékningen. Koncernen
kommer att tillampa standarden baserad pa den modifierade retroaktiva évergdngsmetoden, vilket innebér att
jamforelsesiffromna for aret fore tillampningen inte omraknas. Hyresvardarnas bokféringsmassiga behandling kommer till stora
delar att bevaras i enlighet med nuvarande IAS 17.

Den nya standardens kommer at ha betydande inverkan pa koncerns tillgangar och skulder. Enligt Stockmanns analys skall i
balansrakningen redovisas nyttjanderattstillgdngar och hyresavtalsskuld for hyresavtal som avser ar affarslokaler, lager, bilar
samt andra maskiner och apparater. Vid tidpunkten da standarden initialt tillampas redovisas hyresavtalsskulden till nuvardet
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av minimihyror som enligt hyresavtalet skall erldggas, diskonterad med rantan for tillaggskredit. Pa hyresavtal i liknande
ekonomiska miljder tillampas en diskonteringsranta. Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgdngar utgérs av beloppet for
hyresavtalsskulden nér tillampningen bérjar. Tillgdngsposter som har éverforts till hyrestagaren med vidareuthyrningsavtal, och
som har klassificerats som finansieringsleasingavtal, exkluderas fran nyttjanderattstillgangarna och presenteras separat i
balansrakningen som en nettoinvestering i vidareuthyrningsavtalet. Minimihyror som skall erlaggas for koncernens hyresavtal
uppgick den 31 december 2018 till 583,6 miljoner euro (se not 3.5). Stockmann bedémer att vid tidpunkten da standarden
borjar tillampas 1januari 2019 &r beloppet av hyresavtalsskulden ungefér 550 miljoner euro.

Behandlingen av hyresavtal enligt den nya standarden har en betydande inverkan pa koncernens resultatrakning. Hyrestagaren
upptar inte hyreskostnaderna i resultatrékningen utan redovisar periodens avskrivningar och eventuella nedskrivningsforluster
av nyttjanderattstillgdngar. Stockmann beddmer att driftsbidraget (EBITDA) in koncernen kommer att 6ka med ungefar 100
miljoner euro och rérelseresultat (EBIT) med ungefér 12 miljoner euro medan rékenskapsperiodens resultat kommer att minska
ungefar 9 miljoner euro for rédkenskapsperioden 2019 till foljd en av tilldmpningen av standarden. Rantan pa hyresavtalsskul-
den, som beraknas med diskonteringsrantan for tidpunkten da hyresavtalet borjade redovisas som finansiella kostnader. Som
hyreskostnader redovisas eventuella rérliga hyror som inte ingér i hyresavtalsskulden. Hyresintakter fran vidareuthyrmingsavtal
som har klassificerats som finansieringsleasingavtal presenteras inte i resultatrakningen, utan ranteintakter fran
vidareuthyrningens nettoinvestering presenteras i stallet i de finansiella posterna. Stockmann bedémer att tillamningen av den
nya standarden kommer att &ka de finansiella kostnaderna med ungefar 24 miljoner euro for rakenskapsaret 2019. Den nya
standarden har en inverkan ocksa pa koncernens nettokassaflode fran rorelsen, emedan att amorteringar av skulden kommer
att presenteras i nettokassaflodet fran finansieringen. Tillampningen av IFRS 16 kommer ocksa att ha betydande inverkan pa
vissa nyckeltal: med tilldmpning av den nya standarden skulle koncernens soliditet i slutet av rékenskapsaret 2018 vara ungefar
35 procent (rapporterad 46,2%) och nettoskuldsattningsgrad ungefér 130 procent (rapporterad 64,5%).

IFRIC 23 Osékerhet gallande inkomstskattebehandling som ska tillampas under rakenskapsperioder som bérjar 1januari 2019
eller senare. Tolkningen tydliggor redovisningsbehandlingen i en situation, dar samfundets skatteméassiga avgorande
fortfarande vantar pa skattemyndighetens godkdnnande. En vasentlig fraga &r att bedéma huruvida skattemyndigheten
kommer att godkénna det avgérande som samfundet gjort. Nar detta bedoms, antas det att skattemyndigheten har tillgang till
all information om arendet nar avgdrandet prévas. Standardéndringen har inte ndgon inverkan pa koncernbokslutet.

Andringar i IFRS 9 Prepayment Features with Negative Compensation som ska tillampas pa rakenskapsperioder som bérjar 1
januari 2019 eller senare. Andringarna gér det méjligt att vérdera vissa finansiella instrument, som maéjliggér betalning fore
forfallodagen, till upplupen anskaffningsutgift. Standardandringen har inte ndgon inverkan pa koncernbokslutet.

Andringar i IAS 28 Long-term Interests in Associates and Joint Ventures som ska tilldmpas under rdkenskapsperioder som
bérjar 1januari 2019 eller senare. Andringarna tydliggor att IFRS 9 ska tilldmpas pa sddana langvariga andelar i intresse- och
samforetag som utgdr en del av nettoinvesteringen i intresse- eller samféretaget. Standardandringen har inte nagon inverkan
pa koncermbokslutet.

Arliga forbattringar av IFRS-standarderna, dndringssamlingar 2015-2017 som ska tillampas under rakenskapsperioder som
borjar 1 januari 2019 eller senare. Genom Annual Improvements-proceduren sammanstalls sma och mindre bradskande
dndringar av standarderna till en helhet och implementeras en géng per &r. Andringarna géller standarderna IFRS 3, IFRS 11, IAS
12 och IAS 23. Standardandringarna har inte nagon effekt pa koncernbokslutet. Bestammelsen har inte godkants for
tillampning inom EU 31 december 2018.

Andringar i IAS 19 Employee Benefits som ska tillimpas under rakenskapsperioder som bérjar 1januari 2019 eller senare.
Andringama géller andringar, minskningar och nedldggningar av férmansbestdmda pensionsarrangemang.
Standardandringen har inte nagon inverkan pa koncernbokslutet. Bestdmmelsen har inte godkants for tilldmpning inom EU 31
december 2018.

Conceptual Framework for Financial Reporting (Konceptuellt ramverk fér finansiell rapportering), som ska tillampas senast 1
januari 2020. Ramverket ersétter ingen standard, utan kan anvandas i situationer dar ingen bestamd standard ar tillamplig och
det hjélper olika parter med att forsta och tolka IFRS. Ramverket innehaller preciserade definitioner av tillgdngar och skulder
samt nya anvisningar for vardering och borttagande fran balansrakning samt om presentationssattet och de uppgifter som
presenteras i bokslutet. Bestdammelsen har inte godkants for tillampning inom EU 31 december .2018.

Andringar i IAS 1 Presentation of Financial Statements och IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and
Errors, som ska tilldmpas under rakenskapsperioder som bérjar 1januari 2020 eller senare. Andringarna preciserar definitionen
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av vasentlighet i standarderna. Standardandringen har inte ndgon inverkan pa koncernbokslutet. Bestdmmelsen har inte
godkants for tillampning inom EU 31 december 2018.

Andringar i IFRS 3 Business Combinations, som ska tilldmpas p& sammanslagning av affarsverksamheter som genomférs
under rakenskapsperioder som bérjar 1januari 2020 eller senare. Andringarna fortydligar definitionerna som anges i bilaga A
till standarden och tillampningsanvisningarna samt illustrerande exempel. Standardandringen har inte nagon inverkan pa
koncernbokslutet. Bestdmmelsen har inte godkants for tilldmpning inom EU 31 december 2018.

2 Viktiga nyckeltal

2.1 Segmentrapportering

Redovisningsprinciperna

Stockmann koncernens rapportsegmenter Lindex som bedriver modehandel, Stockmann Retail, som bedriver varuhushandel
och segmentet Real Estate, forvaltar de fastigheter som koncernen ager. Segmenten utgor koncernens affarsenheter, vilka styrs
och bevakas som separata enheter som séljer olika produkter och tjianster. Verksamheter som tjénar hela koncernen hor till e
allokerade poster.

Den segmentinformation som koncernen presenterar bygger pa ledningens interna rapportering, dar ledningens bedémning
av segmentens resultat baseras pa uppfoljningen av segmentens rorelsevinst och dar principerna for bedémning av tillgangar
och skulder &r férenliga med IFRS-reglerna. Den hégsta operativa beslutsfattaren som regelbundet granskar
verksamhetsresultatet for verksamhetssegmenten ar koncernens verkstallande direktor.

211  Verksamhetssegment

Lindex
Modekedjan Lindex har sammanlagt 474 butiker i 18 lander och Lindex natbutik. Lindex affarsidé ar att erbjuda inspirerande
prisvart mode. Butikskedjan har flera koncept inom damklader, underkléder, barnklédder och kosmetik.

Stockmann Retail

Stockmanns atta varuhus i tre lander och Stockmanns natbutik i Finland erbjuder ett exceptionellt omfattande och hogklassigt
varusortiment, ett bra férhallande mellan pris och kvalitet samt professionell och framstaende kundservice i en internationell
och hogklassig shoppingmiljo.

Real Estate
Affarsenheten Real Estate bestar av koncernens fastighetsinnehav i Helsingfors, Tallinn och Riga. Fastigheterna anvands av
Stockmannvaruhus och utomstaende hyresgéster.

Bokhuset i Helsingfors centrum saldes i maj 2018 till AEW Europe City Retail Fund.
Stockmann slutférde forsaljningen av kdpcentret Nevsky Centre till den nya dgaren, PPF Real Estate 24 januari 2019. Afféaren

inkluderade Stockmanns heldgda ryska dotterbolag, OOO Stockmann Nevsky Centre, som ager 100 % av fastigheten Nevsky
Centre. Nevsky Centre har i koncernbokslutet 2017 och 2018 klassificerats som en fastighet som innehas for forsaljning.
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Rorelsesegmenten, milj. euro

Omséttning 2018 2017
Lindex 589,9 606,0
Stockmann Retail 386,2 410,2
Real Estate 69,0 67,1
Oférdelat oL 0,0
Elimineringar -26,6 -27,5
Konhcemen sammanlagt 1018,8 10559
Rérelsevinst/ -forlust 2018 2017
Lindex 28,9 13,4
Stockmann Retail -27,5 -20,6
Real Estate * 23,2 29,0
Oférdelat L5 -20,2
Goodwill nedskrivning -25,0 -150,0
Koncemen sammanlagt -5,0 -1u8,4
Finansiella intakter 0,6 0,7
Finansiella kostnader -35,3 -31,8
Vinst/férlust fére skatter, koncernen -39,6 -179,5
sammanlagt

* 2018 ars rorelseresultatet i Real Estate omfattade realisationsvinster fran det avyttrade Bokhuset pa 7,0 miljoner euro och en
negativ varderingsjustering pa 11,9 miljoner euro relaterad till nettotillgdngarna i Nevsky Centre. Real Estates 2017 rorelseresultat
innehaller en férandring i forvaltningsfastigheternas verkliga véarde pa 3,7 miljoner euro.

Avskrivningar och nedskrivningar 2018 2017
Lindex 19,7 20,5
Stockmann Retail 13,2 14,9
Real Estate 21,3 232
Oférdelat 1,7 7,3
Goodwill nedskrivhing 25,0 150,0
Koncemen sammanlagt 80,9 2159
Investeringar 2018 2017
Lindex 20,1 22,6
Stockmann Retail 3,2 5,7
Real Estate 3,6 4,9
Oférdelat 2,5 1,5
Koncernen sammanlagt 29,3 34,7
Tillgdngar 2018 2017
Lindex 802,6 830,0
Stockmann Retail 138,0 189,1
Real Estate 678,2 786,4
Oférdelat 33,4 71,3
Tillgdngar som innehas for forséljning 175,7 1846

Konhcemen sammanlagt 1827,9 2061,4
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2.1.2 Uppgifter om geografiska segment

Forutom i Finland bedriver koncernen verksamhet inom tva geografiska segment: Sverige och Norge och Baltikum, Ryssland
och andra lander.

Omséttning 2018 2017
Finland 386,2 402,6
Sverige* och Norge Lu9,1 L7u7
Baltikum, Ryssland och andra lander 183,5 178,6
Konhcemen sammanlagt 1018,8 10559
Finland, % 37,9 38,1
Utlandet, % 62,1 61,9
Rérelsevinst/ -forlust 2018 2017
Finland -27,0 -34,0
Sverige* och Norge 26,1 20,5
Baltikum, Ryssland och andra lander 20,9 15,2
Marknadsomraden sammanlagt 20,0 1,6
Goodwill nedskrivning -25,0 -150,0
Koncernen sammanlagt -5,0 -148,4
Langfristiga tillgngar 2018 2017
Finland 642,9 791,3
Sverige och Norge 6u2,5 668,3
Baltikum, Ryssland och andra lander 287,3 2985
Koncernen sammanlagt 1572,8 1758,1
Finland, % 40,9 45,0
Utlandet, % 59,1 55,0

*inkluderat férséljningen av varor och tjanster till franchising-partnerna i Mellaneuropa och Mellanostern

2.2 Operativa intakter

2.2.1 Principer for intéktsforing och omséattning

Redovisningsprinciperna

Forsaljningsintakterna redovisas nér ett prestationsatagande som hér till varan eller tjansten fullgdrs genom att Gverlata den
utlovade varan eller tjansten och kunden far kontroll dver den dverlatna varan eller tjansten. Huvuddelen av koncernens intakter
bestar av detaljférsalining av varor eller tjanster dér antingen kontanter eller kreditkort anvands som betalningsmedel, da
intakterna redovisas nar varan séljs eller nar tjansten har utforts. Forsaljningsintakterna for forsaljning i natbutiken och
forsaljning till franchisingpartner redovisas nér alla produkter eller tjgnster som géller bestéliningen har levererats till kunden
eller franchisingpartnern, varvid kontrollen éver varorna eller tjansterna dvergar till koparen vid en tidpunkt.

Kunderna har ratt att inom en viss tid returnera varor som de képt i butiken eller nétbutiken, forberedelser for returneringarna
gors genom att i bokforingen gora en empiriskt definierad returneringsperiodisering som &r en procentuell andel av alla 6ppna
forsalinings- och hyresfordringar. Med returneringsperiodiseringen redovisas skulden i balansrékningen och forséljning samt
anvandning av material och férmodenheter justeras i resultatrékningen. En tillgdngspost av samma storlek som
anskaffningspriset pa varorna som motsvarar returneringsperiodiseringen aterférs till omsattningstillgangarna.

Ranteintakterna fran nathandeln e &r en del av forséljningspriset och redovisas under omsattningen.

De intakter som hanfor sig till samarbetet med stamkunder bokférs som omséttning. Vardet av oanvanda bonuspodng som
kunder insamlat bokférs som kortfristiga réntefria skulder till kunder till berdknade fristaende pris genom att minska
forsaliningen med motsvarande summa. Skulden upptas pa samma rékenskapsperiod som férsaljningen till vilken den hanfér
sig. Nar kunder anvander intjanade podng som betalningsmedel i butiker, bokfors vardet av de anvénda podngen som
forsalining och som en minskning av kortfristiga skulder. Om bonuspoéngen inte anvands senast den dag de gar ut, bokfors
vérdet av de oanvanda poangen som férsélining och som en minskning av kortfristiga skulder.
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Hyresintakter fran hyresavtal av forvaltningsfastigheter eller andra fastigheter som klassificerats som 6vriga hyresavtal upptas
som omséttning i resultatrékningen i jdmna rater under hyrestiden. Hyror som ar bundet till hyrestagarens omsattning bokféras

baserad pé faktisk omséttningen.
Da omsattningen beraknas dras indirekta skatter och beviljade rabatter.

2211 Omsattning

Milj. euro 2018 2017
Varuférsaljning ouL,7 985,3
Hyres- och serviceintakter 74,2 70,5
Totalt 1018,8 10559
Hyresintakter och serviceavgifter fran 22,0 22,6

forvaltningsfastighet

Hyresintakter och serviceavgifter for forvaltningsfastigheter géller Nevsky Centret i Ryssland och &r inkluderat i 74,2 miljoner
euro (70,5 miljoner euro). Mera information om férvaltningsfastigheterna ges i not 3.4.

2.21.2 Uppdelning av intékter fran avtal med kunder

1.1.-31.12.2018, Milj. euro Lindex Stockmann  Real Estate Ovriga  Elim. Totalt
Retail

Intakter

Varuférsalining 589,9 354,8 ouu,7
Hyres- och serviceintakter 31,4 47,0 o4 -26,6 52,2
Hyresintakter och serviceavgifter fran

forvaltningsfastighet 22,0 22,0
Totalt 589,9 386,2 09,0 o4 -26,6 1018,8
Marknadsomraden

Finland 70,2 297,1 18,5 0,4 386,2
Sverige och Norge 449,1 4n9,1
Baltikum, Ryssland och andra lander 70,6 89,1 51,4 -27,5 183,5
Totalt 589,9 386,2 09,9 o4 -27,5 1018,8
2.21.3 Avtalstiligangar och avtalsskulder

Milj. euro 2018
Forsaljnings- och ovriga fordringar 11,6
Fordringar klassificerade som innehav for forsaljining 0,5
Avtalstillgdngar o,u
Avtalsskulder 6,5

Uppgifter om prestationsataganden har inte getts pa grund av lattnaden i IFRS 15, eftersom deras vantade langd ar hogst ett ar.
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222 Ovriga rérelseintikter

Redovisningsprinciperna
Under 6vriga rorelseintakter redovisas bland annat realisationsvinster for anlaggningstillgangar och intakter fran éverlatelser av
affarsverksamhet.

Milj. euro 2018 2017
Realisationsvinster for bestdende aktiva 7,0 0,0
Totalt 7,0 0,0

Information om realisationsvinster av férvaltningsfastigheter i not 3.4.

2.2.3 Andringi verkligt virde

Milj. euro 2018 2017
Vinst av verkligt varde pa forvaltningsfastighet 7,3
Forlust av verkligt varde pa forvaltningsfastighet -0,3 -3,7
Férandringar i vérdetingen av férvaltningsfastigheter totalt -0,3 3,7

Information om forvaltningsfastigheterna ges i not 3.4.

2.3 Affarsverksamhetens forséljningsbidrag

Milj. euro 2018 2017
Omsattning 1018,8 10559
Anvandning av material och fornddenheter L38,7 467,0
Forséljiningsbidrag 580,1 588,8
Férséljningsbidrag, procent av omséttningen 56.9% 55.8%

2.4 Omséttningstillgangar

Redovisningsprinciperna

Omsattningstillgdngarna har varderats till anskaffningsutgiften eller ett [agre nettoférsaljningsvarde. Nettofrséljningsvardet ar
det uppskattade forsaljningspris som fas for omsattningstillgangarma i den normala affarsverksamheten, fran vilket de
uppskattade kostnaderna for fardigstéllandet samt de uppskattade nédvandiga utgifterna for att genomféra en forsaljning har
dragits av.

Omsattningstillgdngarnas omloppstid och en eventuell minskning av nettorealiseringsvardet under anskaffningsutgift bedéms
regelbundet och vid behov redovisas en nedskrivhing av omsattningstillgdngarna. Lindex redovisar en inkuransavséttning, som
ar en procentandel av anskaffningspriset for varorna i butikerna. Ingen inkuransavséttning redovisas separat fran Lindex
centrallager, eftersom alla varor levereras fran centrallagret till butikerna. Stockmann Retail redovisar en inkuransavséttning,
som ar en procentandel av anskaffningspriset fér varor med lang omloppstid i centrallagret och varuhusen.

Vérdet pd omsattningstillgangarna har bestamts med hjélp av forfarandet med vagt medelpris och inkluderar samtliga direkta
kostnader for anskaffningen. Vérdet pa omsattningstillgdngarna inkluderar inte utgifter fran frammande kapital.

Milj. euro 2018 2017
Material och fornodenheter 141,9 162,2
Forskott for omsattningstillgadngar 0,0
Totalt 141.9 162,2

Vérdet pa omséttningstillgdngarna har minskats fér inkuranta tillgangar med 6,5 (5,4) miljoner euro.
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2.5 Anstéllningsformaner

Pensionsforpliktelser

Redovisningsprinciperna

Pensionsarrangemangen klassificeras som férmansbestamda och avgiftsbestdmda arrangemang. |
Stockmannkoncernens verksamhetsléander r de lagstadgade och frivilliga pensionssystemen avgiftsbestémda.

Vid avgiftsbestdmda pensionsarrangemang betalas pensionsavgifterna till ett pensionsforsakringsbolag. Inbetalningarna till de
avgiftsbestdmda arrangemangen redovisas som kostnader i resultatrakningen for den rakenskapsperiod till vilken de hanfor

sig.

Férmansbestamda pensionsarrangemang grundar sig pa aktuariella berakningar. Den pensionsutgift som grundar sig pa
arbetsprestationen under perioden och nettorantan pa det férmansbestdmda arrangemangets nettoskuld redovisas under
kostnader av anstéllningsférmaner i resultatrakningen. Nettoskulden for det formansbestamda pensionsarrangemanget
bokférs i balansrakningen. Under rakenskapsperioden 2018 i koncernen fanns inga formansbestamda
pensionsarrangemangen.

Andra langfristiga anstéllningsformaner

Redovisningsprinciperna

Stockmannkoncernen anvander ett beldningssystem for tjianstedr, som har naturen av en langfristig anstallningsférman. Da de
tjanstedr som avtalats i systemet uppfyllts har den anstallde ratt till extra aviénad semester. Fér langfristiga anstalliningsformaner
redovisas det nuvarande vardet av forpliktelsen som orsakas av arrangemanget som en skuld i balansrakningen. Poster som
foranleds av att dessa omdefinieras redovisas i resultatrakningen.

Milj. euro 2018 2017
Loner 172,3 183,6
Pensionkostnader, avgiftsbestdmda arrangemang 16,2 18,1
Ovriga I6nebikostnader 33,4 34,6
Totalt 2220 236,2

Uppgifterna om ledningens anstéllningsférmaner presenteras i not 5.5, Transaktioner med den narmaste kretsen.

2.6  Ovriga rérelsekostnader

Redovishingsprinciperna
De 6vriga rorelsekostnaderna inkluderar realisationsforluster for anlaggningstillgdngar och andra kostnader an de som hanfor
sig till den ordinarie forséliningen av prestationer samt varderingforlust i tillgangar som innehas for forsaljning.

Milj. euro 2018 2017
Kostnader for affarsstéllen 168,2 175,8
Marknadsforingskostnader 38,1 an1
Varuhanteringskostnader 49 6,0
Kreditforluster 0,7 0,8
Frivilliga l6nebikostnader 3,0 4,3
Direkta underhallskostnader for forvaltningsfastighet 2,1 2,5
Vardejusteringar i tillgdngar som innehas for forsalining 11,9

Ovriga kostnader 59,7 55,3
Totalt 288,9 288,8

Revisorernas arvoden

Milj. euro 2018 2017
Revision o,L Ol
Intyg och utlatanden 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,2 0,2
Ovriga tjanster 0,1 0,1

Totalt 0,7 0,7
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2.7 Inkomstskatter

Redovisningsprinciperna

Skatteutgifterna i resultatrékningen bestar av skatter som bygger pa de beskattningsbara inkomsterna under perioden och
latenta skatter. De skatter som bygger pa de beskattningsbara inkomsterna under perioden beraknas enligt den géllande
skattesatsen i vart och ett av koncernbolagets verksamhetslander. Skatten justeras med eventuella skatter som hanfér sig till
tidigare perioder. Inkomstskatterna redovisas i resultatrakningen, om inte den transaktion som gav upphov till skatterna
redovisas direkt under eget kapital eller andra poster i totalresultatet, vilket medfér att dven skatteeffekten redovisas under eget
kapital eller andra poster i totalresultatet.

De latenta skatterna berdknas pa temporéra skillnader mellan bokféringsvérdet och det skatteméassiga vardet. De storsta
temporéra skillnaderna uppstar mellan bokféringsvardet och det skatteméssiga vardet pa de férvaltningsfastigheterna,
materiella anldggningstillgdngama, de oanvanda skattemassiga forlusterna, justeringarna som har gjorts baserat pa
tillgdngarnas och skuldernas verkliga varde vid sammanslagning av affarsverksamheter samt varderingen av derivatavtal till
verkligt varde. Den uppskjutna skatteskulden pa skillnaderna mellan bokféringsvardet och det skattemassiga vardet pa
forvaltningsfastigheten beskriver skatteeffekten av ett belopp motsvarande bokféringsvardet som inflyter fran forséliningen av
forvaltningsfastigheten.

Latent skatt bokférs inte for den temporéra skillnad som har uppkommit vid nedskrivning av goodwill om denna inte &r
avdragbar i beskattningen. De latenta skatterna har beréknats utifran de skattesatser som har stadgats eller som i praktiken har
godkénts senast vid bokslutsdagen.

De latenta skatteskulderna redovisas till fullt belopp, férutom for vinsten i dotterbolaget i Estland och Lettland, eftersom
koncernen kan bestdmma tidpunkten fér upplésning av den tillfalliga differensen och denna differens kommer inte att
uppldsas i den forutsebara framtiden. De latenta skattefordringarna redovisas till det belopp som det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbar inkomst.

Koncernen avdrar latenta skattefordringar och skatteskulder frén varandra i det fall att koncernen har en lagligt verkstallig rétt att
kvitta latenta skattefordringar och skatteskulder som baseras pa beskattningsbar inkomst sinsemellan och de latenta
skatteskulderna och skattefordringarna hanfér sig till inkomstskatter som debiterats av samma skattetagare fran antingen
samma skattskyldiga eller andra skattskyldiga vilka har for avsikt att kvitta periodens skattefordringar och skatteskulder som
baseras pa beskattningsbar inkomst sinsemellan eller realisera fordringarna och betala skulderna samtidigt.

Milj. euro 2018 2017
Inkomstskatter for rakenskapsperioden -u,7 -5,0
Inkomstskatter for foregdende rakenskapsperioder -4.,8 1,0
Foréndring av latenta skatteskulder/ -fordringar 5,3 -14,7
Totalt -4,2 -18,7

Avstdmning av resultatrékningens skattekostnad och skatterna beréknade enligt koncernens skattesats i hemlandet 20
%

Milj. euro 2018 2017
Vinst fore skatt -39,6 -179,5
Inkomstskatter enligt géllande skattesats 7,9 35,9
Inkomstskatter for foregdende rakenskapsperioder -4.,8 1,0
Skattefria inkomster 0,3 0,0
Effekt av awikande skattesatser for utlandska dotterbolag 2,3 -1,5
Ej avdragsgilla kostnader -23,7 -40,3
Forandring av latenta skatteskulder hanforliga till 4,6 -12,8
omvardering av Nevsky Centre fastigheten

Icke bokférda latenta skattefordringar pa forluster i beskattningen -9,9 -5,7
Effekt av forandring i skattesats pa latenta skatteskulder/fordningar 1,0 0,8
Avskrivningen av latenta skattefordringar redovisat 18,1 4,1
under foregdende rakenskapsperioder

Skatter i resultatrékningen -4,2 -18,7

Stockmannkoncernen har erhallit ett korrigeringsbeslut fran skattemyndigheterna i Sverige géllande skattearen 2013, 2014, 2015
och 2016. Enligt beslutet koncembolaget Stockmann Sverige AB forpliktigas att betala 19,8 miljoner euro i tillaggsskatt, forhojd
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skatt och hérande rantor. Stockmann anser att korrigeringsbesluten r ogrundade och har dverklagat besluten. Tillaggsskatten
bokfors i sin helhet med resultatpaverkan i bokslutet for &r 2015 - 2018, av vilket 4,8 miljoner euro bokférdes i resultatrakningen

for &r2018.

Skatterattelsendmnden fattade ett beslut géllande Stockmanns réttelseyrkan om tilldggsskatter som Skatteforvaltningen
beordrade bolaget for dren 2009-2011. Enligt tidigare beslut skulle Stockmann ha varit tvungen att erlagga 10,3 miljoner euro i
tillaggsskatt och rantor. Enligt Rattelsenamndens beslut &r tilldggsskatten inklusive rantor 2,6 miljoner euro och Stockmann
aterforde 5,6 miljoner euro skatter och 2,1 miljoner euro dértillhérande réntor i resultatrékningen for ar 2017.

2.8 Llatenta skattefordringar och —-skulder

Foréndringar av latenta skattefordringar under 2018

Milj. euro 1.1.2018 Bokfort i Bokfort i eget Kursdifferenser 31.12.2018
resultatrakningen kapital

Forluster i 30,5 18,1 0,0 12,4

beskattningen

Temporara skillnader 1,5 0,0 1,5

avseende

anlaggningstillgdngar

Vardering av 0,2 -0,2

finansiell leasing

Ovriga temporéra 1,0 -0,2 0,0 0,8

differenser

Totalt 33,2 184 0,0 14,7

Féréndringar av latenta skattefordringar under 2017

Milj. euro 1.1.2017 Bokfort i Bokfort i eget Kursdifferenser 31.12.2017
resultatrékningen kapital

Forluster i 34,6 4,1 0,0 30,5

beskattningen

Vardering av 0,0 0,0

derivatkontrakt till

verkligt varde

Temporara skillnader 2,0 -0,5 1,5

avseende

anlaggningstillgdngar

Vardering av 0,0 0,1 0,2

finansiell leasing

Ovriga temporéra 1,7 -0,6 0,0 1,0

differenser

Totalt 38,3 4,6 0,5 33,2
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Milj. euro 1.1.2018 Bokfért i Bokfort i Kursdifferenser Skulder 31.12.2018
resultatrdkningen  eget kapital hanforiga till
tillgdngar som
innehas for
forsélining
Ackumulerade 230 1,0 -0,3 237
avskrivningsdifferenser
Temporéra skillnader 7,0 -0,9 -0,1 6,0
avseende
anlaggningstillgdngar
Vardering av 115,8 -239 1,7 0,7 4,6 97,5
immateriella och
materiella tillgdngar
till verkligt varde
Ovriga temporéra 0,9 0,0 0,1 0,0 1,1
differenser
Totalt 146,7 237 1,9 1,1 4,6 128,3
Foréndringar av latenta skatteskulder under 2017
Milj. euro 1.1.2017 Bokfart i Bokforti  Kursdifferenser Skulder 31.12.2017
resultatrékningen  eget kapital hanforiga till
tillgangar som
innehas for
forséljining
Ackumulerade 26,7 -3,5 -0,2 23,0
avskrivningsdifferenser
Temporara skillnader 6,9 0,2 -0,1 7,0
avseende
anlaggningstillgdngar
Vardering av 127,8 14,1 7,5 -0,5 -332 115,8
immateriella och
materiella tillgdngar
till verkligt varde
Ovriga temporéra 2,2 -0,7 -0,4 -0,1 0,9
differenser
Totalt 163,6 10,1 7.1 0,9 332 146,7

)

Forluster i beskattningen, fér vilka latenta skattefordringar inte har redovisats under den rékenskapsperioden, &r 44,7 (28,5)
miljoner euro. Ackumulerade utdelningsbara vinster i dotterbolaget i Estland och Lettland, for vilka enligt IAS 12-standarden
punkt 52 A latenta skatteskulder inte har redovisats, &r 37,7 (32,9) miljoner euro.



3 Anlaggningstillgangar och hyresavtalsarrangemang

3.1  Avskrivningar och nedskrivningar
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Milj. euro 2018 2017
Immateriella rattigheter 11,9 12,4
Byggnader och anléggningar 21,3 23,2
Maskiner och inventarier 22,0 245
Andrings- och ombyggnadskostnader 0,7 0,9
for hyrda lokaliteter

Avskrivningar totalt 55,9 60,9
Immateriella rattigheter 5,0
Goodwill 25,0 150,0
Nedskrivningar totalt 25,0 155,0
Avskrivhingar och nedskrivhingar totalt 80,9 215,9

3.2 Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar

Redovishingsprinciperna

Koncerngoodwill bestar av differensen mellan anskaffningsutgiften och de forvarvade, till det verkliga vardet varderade och

identifierbara nettotillgdngarna. Pa goodwill och varumarket Lindex gors inga avskrivningar. Varumarket anses ha en
obegransad ekonomisk livslangd pa grund av dess valkandhet. Goodwillen och varumarket varderas till den ursprungliga
anskaffningsutgiften forminskat med nedskrivningar. Till de dvriga immateriella tillgangarna hor upphovsrétter och
programvaror som vérderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften. Ovriga immateriella tillgdngar avskrivs linjart under den

uppskattade ekonomiska livslangden.

Avskrivningstider for immateriella tillgangar:
programvaror 5-10 ar
Ovriga immateriella rattigheter 5 ar

Utgifter som hanfér sig till de immateriella tillgdngarma och som forverkligas senare aktiveras endast i det fall att de dkar de

ekonomiska fordelarna med tillgangen. | 6vriga fall bokférs utgifterna i resultatrékningen da de uppstar.

Goodwill

Milj. euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1. 713,8 735,6
Omrakningsdifferens +/- -28,6 -21,8
Anskaffningsutgift 31.12. 685,2 7138
Nedskrivhingar 1.1. -150,0

Omrakningsdifferens +/- 5,9

Rakenskapsperiodens nedskrivning -25,0 -150,0
Ackumulerade nedskrivningar 31.12. -169,1 -150,0
Bokféringsvérde 1.1. 563,8 735,6
Bokféringsvérde 31.12. 516,1 563,8
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Varumérken

Milj. euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1. 92,7 95,5
Omrékningsdifferens +/- -3,7 -2,8
Anskaffningsutgift 31.12. 88,9 92,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -0,3 -0,3
Omrakningsdifferens +/- 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -0,3 -0,3
Bokféringsvérde 1.1. 92,4 95,2
Bokféringsvarde 31.12. 88,7 92,4

Nedskrivningsprévning

Redovishingsprinciperna

Bokforingsvardena for tillgdngsposter prévas regelbundet for att man ska kunna upptécka eventuella indikationer pa att de
behover skrivas ned. Om dylika indikationer observeras, faststélls de kassafldden som kan ackumuleras fran tillgdngsposten.
Gooduwillen och varumarket har allokerats till enheter som genererar kassafléden och testas arligen i hdndelse av att de behover
skrivas ned. En nedskrivningsforlust uppstar om balansvardet for tillgangsposten eller den enhet som genererar kassafloden
Sverskrider det belopp som forvantas flyta in fran tillgdngsposten. Nedskrivningsforlusten redovisas i resultatrakningen.

En nedskrivningsforlust for en enhet som genererar kassafléden allokeras i forsta hand till den goodwill som har allokerats till
den enhet som genererar kassaflédet och i andra hand till att proportionellt minska enhetens ovriga tillgangsposter.

Det genererade kassaflodet for immateriella och materiella tillgangar faststalls sa att det bestar av antingen det verkliga vardet
minskat med de kostnader som forsaljningen av tillgangen ger upphov till eller ett hogre bruksvarde. Vid berakning av
bruksvardet diskonteras de uppskattade framtida kassaflodena till sitt nuvarde utifran sddana diskonteringsrantor som
beskriver de genomsnittliga kapitalkostnaderna fore skatt for den kassagenererande enheten i fraga.

En nedskrivningsforlust som hanfor sig till materiella anlaggningstillgangar och dvriga immateriella tillgangar aterférs, med
undantag av goodwill, om det har skett en férandring i de uppskattningar som anvands vid bestémningen av de kassafléden
som férvantas inflyta fran tillgangsposten. Nedskrivningsforlusten aterfors till hogst det belopp som skulle ha faststallts som
redovisningsvarde for tillgangsposten om ingen nedskrivningsforlust hade bokforts fér denna tidigare ar.

De segment som Stockmannkoncernen rapporterar enligt IFRS 8, Lindex modekedjan och Stockmann Retail for varuhus och
natbutik affaren, ar enheter som genererar kassaflode och vars kassafloden i stor utstrackning &r oberoende av de kassafléden
som ackumuleras av andra tillgdngsposter eller grupper av tillgdngsposter. Stockmannkoncermen utfor ett nedskrivningstest i
samband med bokslutet eller da det finns indikationer pa att véardet pa tillgdngarna sjunkit. Fér nedskrivningsprévningen av
goodwillen 31 december 2018 har det allokerats 516,1 miljoner euro till Lindex och 25 miljoner euro till Stockmann Retail.

Lindex varumarket, 88,7 miljoner euro, har allokerats i sin helhet till Lindex segmentet. Varumarket Lindex anses ha en
obegransad ekonomisk verkningstid pa grund av att det berérda varumarket ar véalkant. Varumarket Lindex har existerat dver
60 ar, och koncernen kommer dven i fortsattningen att anvanda det berérda varumarket bade pa den nuvarande marknaden
samt nar Lindex sortiment och affarsverksamhetsmodell introduceras pa nya marknader.

Centrala antaganden och variabler som anvénts vid berékning av bruksvérde

Vid nedskrivningsprévningen bygger prognoserna om kassaflode for Lindex och Stockmann Retail pa prognoserna om de
separata marknadsomradena. Dessa prognoser har godkants av ledningen och omfattar de kommande fem aren och inverkar
ocksa pa terminalperioden. | de langsiktiga prognoserna som uppdaterats under den gangna rakenskapsperioden har det
beaktats att det allméanna konjunkturlaget har forandrats jamfort med aret innan. Kassaflodena efter den prognosperiod som
godkants av ledningen har kunnat extrapoleras genom att anvanda en jamn tillvéxtfaktor pa 1,7 procent vid
kassaflodesberakningarna for Lindex och pa 1,5 procent vid kassaflodeberakningarna for Stockmann Retail.
Nedskrivningsprévningen resulterade i att en nedskrivningsforlust relaterad till Stockmann Retails kvarvarande goodwill pa 25
miljoner euro gjorts i resultatrakningen i december 2018. De mest centrala variablerna i kassaflddesprognoserna, vilka lag
bakom den nedskrivning som konstaterats under rékenskapsperioden var relaterade till Stockmann Retail-segmentets
forsamrade omséttnings- och lonsamhetsniva an i tidigare prognoser. Som en foljd av nedskrivningsforlusten for den
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kassaflodesgenererande enheten Stockmann Retail, motsvarar det kassaflode hanforligt till goodwill och som férvantas
ackumuleras bokféringsvardet for goodwill 516,1 milljoner euro.

Centrala variabler som anvants vid berékning av nyttjandevardet:

1. Volymdkningen, som bygger pa en uppskattning av forsaljningsutvecklingen i de befintliga varuhusen, affarerna och
natbutiken.

2. Forbéttring av [6nsamhet som baserar sig pa en prognostiserad kning av bruttomarginalen.

3. Diskonteringsrantan, som har faststallts med hjélp av en genomsnittlig vagd kapitalkostnad, vilken baserar pa den
optimala finansieringsstrukturen eller pa den genomsnittliga finansieringsstrukturen av kontrollféretagen. Denna
kapitalkostnad beskriver totalkostnaden for eget kapital och frammande kapital. Féljande komponenter ingar i
diskonteringsrantan:

e den marknadsspecifika riskfria rantan

e marknadsriskpremien

e ett betavarde som &r specifikt fér varje naringsgren och som bedéms beskriva marknadens syn pa
riskpremien per enhet

e kostnaden av frammande kapital

e soliditetsgraden, som motsvarar den optimala finansieringsstrukturen i enlighet med koncernens
malkapitalstruktur

Ledningen har faststallt delfaktorerna i diskonteringsrantan sa, att den marknadsspecifika riskfria réntan,
marknadsriskpremien samt branschspecifika beta &r férenliga med upplysningar fran externa
informationskallor och kostnaden for frammande kapital aterspeglar den forverkligade utvecklingen och
de géllande villkoren for koncernens laneavtal.

Diskonteringsrantan har faststallts utan avdrag for skatter. Diskonteringsréntan for Lindex baserar sig pd marknadsrantan och
landsrisken i Sverige och Finland. Fér Lindex har diskonteringsrantan 8,6 procent tillampats (ar 2017 7,3 %). Diskonteringsrantan
for Stockmann Retail grundar sig pd marknadsrantan och landsrisken i Finland. Fér Stockmann Retail har diskonteringsréntan
8,4 procent tilldmpats (3r 2017 7,3 %).

Kansligheter vid berékning av penningbelopp som kan ackumuleras

Enligt nedskrivningsprovningen var de kassafléden som kan ackumuleras av Lindex mer &n 10 procent hogre 8n Lindex varde i
balansrékningen. Till en féljd av utmanande konkurrens- och allménna ekonomiska situationen som paverkar konsumenternas
kopbeteende och kopkraft kan dock en éndring i nagon av de tilldmpade variablerna leda till en situation dar atervinningsvardet
for Lindex underskrider bokféringsvardet, vilket skulle leda till att en nedskrivning skulle bokas.

Vid upprattandet av kanslighetsanalyser for Lindex har ett downside-scenario tilldmpats. | dessa scenarier minskades
forsaliningsdkningen jamfort med ledningens uppskattning eller sa héjdes rantesatsen. Om férséljningen for Lindex skulle dkai
genomsnhitt med 1,4 procentenheter mindre &n berdknat under prognosperioden som inverkar ocksa pa terminalperiodens
vérde, eller om diskonteringsrantan skulle héjas med en procentenhet, skulle bokféringsvardet for enhetens langfristiga
tillgdngar och driftskapitalet sammanlagt vara storre &n tervinningsvardet. Utifran nedskrivningsprovningarma finns det inte
nagot behov for en nedskrivning.

Det finns ingen buffert mellan Stockmann Retail balansvérde och det vérde som konstaterats utifran testet, och darfér kan
vilken som helst ogynnsam féréndring i de centrala variablermna ensam eller tillsammans ge upphov till redovisning av en
ytterligare nedskrivningsforlust.
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Milj. euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1. 88,4 85,8
Omrakningsdifferens +/- -1,4 -0,8
Okningar 1.1.-31.12. 9,4 7,1
Minskningar 1.1.-31.12. -10,9 -10,1
Overforingar mellan posterna 1.1.-31.12. 3,7 6,5
Anskaffningsutgift 31.12. 89,1 88,u
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. -49,9 -40,5
Omrakningsdifferens +/- 0,9 0,6
Avskrivningar pa minskningar 10,9 6,8
Nedskrivningar -5,0
Rakenskapsperiodens avskrivhing -11,5 -11,9
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 31.12. -49,5 -49,9
Bokféringsvérde 1.1. 38,5 45,3
Bokféringsvarde 31.12. 39,6 38,5
Ovriga immateriella tillgangar

Milj. euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1. 7,8 8,3
Omrékningsdifferens +/- -0,5 -0,5
Anskaffningsutgift 31.12. 7,3 7,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -7,0 -7,3
Omrakningsdifferens +/- 0,5 o,4
Rakenskapsperiodens avskrivning -0,1 -0,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -6,6 -7,0
Bokféringsvérde 1.1. 0,8 10
Bokféringsvérde 31.12. 0,6 0,8
Ovriga immateriella tillgangar, finansiell leasing

Milj. euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1. 3,2 3,2
Anskaffningsutgift 31.12. 3,2 3,2
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -1,3 -1,0
Rakenskapsperiodens avskrivning -0,3 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -1,6 -1,3
Bokforingsvarde 1.1. 1,9 2,2
Bokféringsvarde 31.12. 1,6 19
Férskott och pagéende nyanléggningar

Milj. euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1. 0,6 3,7
Okningar 1.1.-31.12. 4,0 33
Minskningar 1.1.-31.12. 0,0

Overforingar mellan posterna 1.1.-31.12. -3,7 -6,5
Anskaffningsutgift 31.12. 0,9 0,6
Bokfdringsvérde 1.1. 0,6 3,7
Bokfdringsvarde 31.12. 0,9 0,6
Immateriella tillgdngar totalt 6L7,5 698,0

Ar 2018 och 2017 omfattade férskott och pagdende nyanlaggningar inom immateriella tillgdngar i huvudsak investeringar i ICT-

utveckling.
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3.3 Materiella anlaggningstillgangar

Redovisningsprinciperna

Markomraden, byggnader samt maskiner och inventarier utgdr merparten av de materiella anldggningstillgangarna. De
uppskrivningar som ingar i markomraden och byggnader har ingatt i bokféringsvardet enligt de tidigare bokslutsnormerna och
har betraktats som en del av anskaffningsutgiften enligt IFRS. De materiella anlaggningstillgangarna inkluderar ocksa andrings-
och ombyggnadsutgifter for hyrda lokaler, vilket bl.a. omfattar fardigstallande av inredningen i affarslokaler.

De materiella anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen véarderats till den ursprungliga anskaffningsutgiften, fran vilken de
ackumulerade avskrivningarna samt eventuella nedskrivningar har dragits av. Anskaffningsutgiften for egenhandigt tillverkade
tillgdngar inkluderar materialet och det direkta arbetet. Om en materiell anlaggningstillgdng bestar av flera delar med olika
ekonomiska livslangder behandlas delarna som separata tillgangar. Senare utgifter som hanfor sig till tillgdngen aktiveras da de
kar de framtida ekonomiska fordelama. Ovriga utgifter, sdsom normala service- och reparationsatgarder, kostnadsférs i
resultatrakningen nar de uppstar.

Markomraden och byggnader i eget bruk som har upptagits i balansrakningen i enlighet med standard IAS 16 har varderats till
omvarderingsvarde i enlighet med IAS 16 paragraf 31. Markomraden och byggnader har upptagits i balansrakningen till
omvarderingsvarde som ar det verkliga vardet pa omvéarderingsdagen férminskat med de ackumulerade avskrivningarna samt
nedskrivningarna. Avskrivningama under perioden fran omvarderingsvarden av byggnader redovisas i resultatrakningen.
Omvarderingen gors arligen eller da det finns indikationer pa att det verkliga vardet awviker fran bokféringsvardet for
markomraden och byggnader. Omvérdering av fastigheter till verkligt vérde baseras pa vid varje varderingstidpunkt gallande
marknadsstandarder, vilka har faststallts av The International Valuation Standard Committee. Auktoriserade fastighetsvarderare
inom samtliga marknadsomraden utfor varderingen baserat pa diskonterade kassafléden under tio ar. Stockmann Real Estate
gar igenom varderingarna utfort av flera oberoende, yrkesmassigt behériga varderare och lagger fram sina rekommendationer
om verkliga varden till Stockmanns styrelse. Styrelsen bedémer de verkliga vardena och faststéller de verkliga varden som ska
anvandas. Om bokféringsvardet for markomraden eller byggnader 6kar till f6ljd av omvarderingen, ska 6kningen redovisas
under andra poster i totalresultatet och den influtna kningen i omvarderingsfonden for eget kapital. Om 6kningen dock
upphéver en minskning som orsakas av en omvardering som tidigare har redovisats i resultatrakningen, ska dven dkningen
redovisas i resultatrakningen. Om tillgangens bokforingsvarde minskar till f6ljd av omvarderingen, redovisas minskningen i
resultatrakningen. Minskningen upptas dock i évriga poster i totalresultatet upp till beloppet av omvarderingsfonden. Arligen
dverfors fran omvarderingsfonden till eget kapital differensen mellan avskrivningar pa byggnaders omvéarderingsvarden och
avskrivningar pa byggnaders ursprungliga anskaffningsutgifter.

Avskrivningarna pa materiella anlaggningstillgangar gors linjart i enlighet med tillgdngens ekonomiska livslangd. Markomraden
avskrivs inte.

Avskrivningstider for materiella anlaggningstillgdngar:

byggnader och anlaggningar 20-50 ar
andrings- och ombyggnadsutgifter for hyreslokaler 5-20 ar
maskiner och inventarier 4-10 ar

datorutrustning och latta butiksinventarier 3-5ar
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Milj. euro 2018 2017
Anskaffningsutgift inklusive vardering till 103,9 1143
verkligt varde 1.1.

Vardering av fastigheterna till verkligt -1,4 3,2
varde 31.12.

Omeklassificering till forvaltningsfastighet -13,6
Anskaffningsutgift 31.12. 102,5 1039
Bokfdringsvérde 1.1. 103,9 114,3
Bokfdringsvarde 31.12. 102,5 103,9
Andelen av varderingen av det verkliga vardet var 85,0 (86,5) miljoner euro.

Byggnader och anléggningar

Milj. euro 2018 2017
Anskaffningsutgift inklusive vardering till 741,40 804,6
verkligt varde 1.1.

Vardering av fastigheterna till verkligt 10,1 34,9
varde 31.12.

Omrakningsdifferens +/- 0,0
Okningar 1.1.-31.12. 0,1 0,0
Minskningar 1.1.-31.12. -0,3 -2,6
Omeklassificering till forvaltningsfastighet -99,8
Overforingar mellan posterna 1.1.- 2,0 4,3
31.12.

Anskaffningsutgift 31.12. 753,3 7414
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -153,9 -149,9
Omrakningsdifferens +/- 0,0
Avskrivningar pa minskningar 0,3 2,6
Omklassificering till forvaltningsfastighet 16,6
Rakenskapsperiodens avskrivhing -21,3 -23,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -174,8 -1539
Bokféringsvérde 1.1. 587,6 654,8
Bokféringsvérde 31.12. 578,5 587,6

Andelen av vérderingen av det verkliga vardet var 375,1 (365,1) miljoner euro.

Vid definieringen av det verkliga vardet var det genomsnittliga vagda kravet pd marknadsavkastning for tre varuhus fastigheter
inklusive férvaltningsfastighet 4,8 procent (4,6 procent). | hierarkin for verkligt varde har varderingen av markomraden och

byggnader hanforts till niva 3.

Oberoende vérderare berdknar det verkliga vardet for respektive markomrade och byggnad med hjélp av uppgifter fran

Stockmann:

- fastighetsaffarsverksamhetens omsattning och rérelsevinst inklusive hyresintakter och underhallskostnader
- fastighetsaffarsverksamhetens budget

- géllande hyresavtal

- fastigheternas investeringshistoria
- kalkyl ver investeringar som behdvs for nya hyresgaster
- tiodrsplan for kommande renoveringar
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Milj. euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1. 262,9 262,2
Omrékningsdifferens +/- -4,3 -6,0
Okningar 1.1.-31.12. 12,1 16,3
Minskningar 1.1.-31.12. -10,4 -12,1
Overforingar mellan posterna 1.1.-31.12. 0,2 o,u
Overforingar till tillgdngar som innehas fér férsslining 0,0 -6,9
Anskaffningsutgift 31.12. 260,4 262,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -186,7 -181,2
Omrakningsdifferens +/- 3,8 5,2
Avskrivningar pa minskningar 8,7 7,3
Ackumulerade avskrivningar pa overforingar till 0,0 6,4
tillgdngar som innehas for forsaljning

Rakenskapsperiodens avskrivhing -22,0 -24.5
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -196,3 -186,7
Bokfdringsvérde 1.1. 76,2 81,0
Bokféringsvarde 31.12. 64,1 76,2
Andrings- och ombyggnadsutgifter fr hyrda lokaliteter

Milj. euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1. 36,0 37,5
Omrakningsdifferens +/- 0,0 0,0
Okningar 1.1.-31.12. 0,1 0,1
Minskningar 1.1.-31.12. 0,0 -2,9
Overforingar mellan posterna 1.1.-31.12. 1,4 1,4
Anskaffningsutgift 31.12. 37,4 36,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -31,6 -31,3
Omrakningsdifferens +/- 0,0 0,0
Avskrivningar p& minskningar 0,0 0,6
Rakenskapsperiodens avskrivning -0,7 -0,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -32,3 -316
Bokféringsvérde 1.1. L4 6,1
Bokféringsvérde 31.12. 5,1 4,4
Forskott och pagaende nyanldggningar

Milj. euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1. 1,2 8,7
Omrakningsdifferens +/- 0,0
Okningar 1.1.-31.12. 3,7 7,9
Minskningar 1.1.-31.12. -0,2 -0,1
Overforingar mellan posterna 1.1.-31.12. -3,9 -151
Overforingar till tillgdngar som innehas fér forsslining 0,0 -0,2
Anskaffningsutgift 31.12. 0,8 12
Bokféringsvérde 1.1. 1,2 8,7
Bokféringsvarde 31.12. 0,8 1,2
Milj. euro 2018 2017
Materiella anléggningstillgdngar totalt 751,1 7732

Ar 2018 och 2017 omfattade férskott och padgdende nyanlaggningar inom materiella anlaggningstillgdngar i huvudsak dndrings-

och ombyggnadsutgifter for varuhus och fastigheter.
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3.4 Forvaltningsfastigheter

Redovisningsprinciperna

Nar koncernen innehar ett markomrade eller en byggnad for att skaffa hyresintakten eller en vardedkning pa egendomen
snarare an for att anvanda den i sin egen detaljhandels- eller administrativa verksamhet, klassificeras fastigheten som en
forvaltningsfastighet enligt IAS 40.

Forvaltningsfastigheter varderas ursprungligen till anskaffningsutgift. Anskaffningsutgiften for en forvarvad forvaltningsfastighet
inkluderar kdpesumman samt utgifter som direkt fororsakas av anskaffningen. Anskaffningsutgiften for en forvaltningsfastighet
som byggts sjélv ar den upplupna anskaffningsutgiften den dag da bygg- eller renoveringsarbetet slutfors. Fram till dagen for
fardigstallande tillampas standarden IAS 16 pa forvaltningsfastigheten, och efter dagen for fardigstallande tillampas standarden
IAS 40.

Stockmannkoncernen tilldmpar modellen for verkligt varde pa sina forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastighetens verkliga
varde &r det pris till vilket fastigheten skulle kunna 6verlatas mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har
ett intresse av att transaktionen genomférs. Forvaltningsfastighetens verkliga varde beskriver marknadsférhallandena pa
rapporteringsperiodens slutdatum utan avdrag for eventuella transaktionskostnader som skulle uppkomma vid forséljining eller
annan overlatelse.

Bestdmningen av forvaltningsfastigheternas verkliga varde utfors av yrkesméssigt kompetenta och av varandra oberoende
utvarderare utanfor koncernen pa alla marknadsomraden per fastighet. Omvérdering av fastigheter till verkligt vérde baseras pa
vid varje varderingstidpunkt gallande marknadsstandarder, vilka har faststéllts av The International Valuation Standard
Committee.

Inga avskrivningar redovisas for fastigheten, utan vinsten eller forlusten pa grund av éndringar i det verkliga vérdet redovisas i
resultatrakningen under perioden da de uppstar. Vinst och forlust som féranleds av andring i det verkliga véardet pa
forvaltningsfastigheter redovisas som en separat post i resultatrakningen.

Nar en fastighet i koncernens eget bruk blir en forvaltningsfastighet som redovisas till verkligt vérde i balansrakningen, tillampas
standarden IAS 16 fram till den dag d& anvandningséndamalet &ndras.

Skillnaden mellan fastighetens bokféringsvarde och verkliga vérde vid denna tidpunkt upptas under 6vriga poster i
totalresultatet. Avskrivningar och eventuella nedskrivningar redovisas for fastigheten fram till den dag da fastigheten i
koncernens eget bruk blir en forvaltningsfastighet som redovisas till verkligt varde i balansrakningen.

Koncernen har 31 december 2017 klassificerat Bokhuset fastigheten pa adressen Norra esplanaden 39 i Helsingfors och
fastigheten Tapiolan Saastétammi i Esbo, av vilken Stockmann ger 37,8 som placeringsfastigheter enligt IAS 40. Stockmann
salde Bokhuset fastigheten till AEW Europe City Retail Fund och fastigheten évergick till den nya dgaren den 24 maj 2018.

Milj. euro 2018 2017
Verkligt vérde 1.1. 100,5 181,0
Minskningar 1.1.-31.12. -100,0

Ombklassificering fran mark- och 13,6
vattenomraden

Ombklassificering fran byggnader 83,3
Vérdering i verkligt varde -0,3 3,7
Overforingar till tillgdngar innehas for 0,3 -67,6
forsélining

Verkligt vérde 31.12. 0,5 100,5

Oberoende varderare berdknar det verkliga vardet for respektive markomrade och byggnad med hjalp av uppgifter fran
Stockmann:

- fastighetsaffarsverksamhetens omséttning och rorelsevinst inklusive hyresintdkter och underhallskostnader

- fastighetsaffarsverksamhetens budget

- géllande hyresavtal

- fastigheternas investeringshistoria

- kalkyl ver investeringar som behdvs for nya hyresgéster

- tioarsplan for kommande renoveringar
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3.5 Hyresavtal

Redovisningsprinciperna

I enlighet med standarden IAS 17 Leasingavtal har hyresavtal dér koncernen évertar en véasentlig andel av de risker och formaner
som ar karakteristiska for agande av tillgangen klassificerats som avtal om finansiell leasing. Egendom som har hyrts genom ett
avtal om finansiell leasing upptas under materiella eller immateriella anlaggningstiligdngar efter att de ackumulerade
avskrivningarna har dragits av, medan de forpliktelser som hérror fran avtalet upptas under rantebarande skulder. De hyror som
harror fran ett avtal om finansiell leasing férdelas pa rantekostnader och amortering av skuld.

Ett avtal om finansiell leasing i enlighet med standarden IAS 17 tas upp i balansrékningen och varderas till ett belopp som ér lika
stort som det verkliga vardet pa tillgdngen vid den tidpunkt da avtalet ingicks eller till ett lagre nuvérde p& minimihyrorna. Fran
tillgdngar som har skaffats genom ett avtal om finansiell leasing gors planenliga avskrivningar, och eventuella nedskrivningar
bokférs. Avskrivningarna gors i enlighet med avskrivningstiderna fér koncernens anlaggningstillgangar eller under en kortare
hyresperiod.

Ett hyresavtal i vilket hyresvéarden tar pa sig de risker och férmaner som forknippas med dgande behandlas som 6vriga
hyresavtal. Hyror som har tagits emot eller betalats pa basis av évriga hyresavtal tas upp under intékter eller kostnader i
resultatrakningen.

Leasingavtal dar koncern &r leasetagare

Minimihyror som betalas pa basis av bindande hyreskontrakt for affarslokaler

Milj. euro 2018 2017
Inom ett ar 1227 129,3
Senare an ett &r men inom fem ar 316,2 331,4
Senare an fem ar 1425 2243
Totalt 581,L 685,1

Kalkyleringen av bindande hyreskontrakt for affarslokaler for ar 2018 har preciserats genom att exkludera service- och
marknadsforingskostnaderna. Jamforelsearets siffror har inte andrats. Inverkan &r ca 28,3 miljoner euro.

Utgifter for leasingavtal

Milj. euro 2018 2017
Inom ett ar 0,7 0,7
Senare &n ett &r men inom fem ar 1,2 1,4
Senare an fem ar 0,3 0,3
Totalt 2,2 2,4

Leasingavtal dér koncern &r leasegivare

De viktigaste Stockmannégda fastigheterna ar varuhusfastigheten i Helsingfors, Finland och varuhusfastigheten i Tallinn,
Estland. Stockmann &r majoritetsagare i ett fastighetsbolag som dger Stockmanns varuhusfastighet i Riga.
Bruttouthyrmingsytan i dessa fastigheter ar 88 OO0 kvadratmeter, varav 58 procent bestar av de finska fastigheterna. Cirka 73
procent av fastigheternas yta utnyttjas av Stockmann Retail och resten av ytan utnyttjas av externa hyresgéster.
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4 Kapitalstruktur
4.1 Finansiella intdkter och kosthader

Finansiella intakter

Milj. euro 2018 2017
Dividendintakter fran Svriga placeringar 0,0
Ranteintakter fran bankdepositioner, évriga placeringar och valutaderivat 0,6 0,6
Vérdeférandring pa finansiella tillgdngar som vérderas 0,0 0,1
till verkligt varde via resultatrgkningen

Totalt 0,6 0,7

Finansiella kostnader

Milj. euro 2018 2017
Réntekostnader av finansiella skulder som varderas till -33,0 -22,9
periodiserad anskaffningsutgift

Engangsavskrivning relaterad till investeringen i andelslaget -3,8
Nedskrivning av lanefordringar -1,7 -3,5
Korrigeringar till tidigare ars rantor i anknytning till skattegranskningar 3,0
Kostnader for fortida terbetalning av 1an -2,0
Andra finansiella kostnader -0,2

Valutakursdifferenser -O,4 -2,6
Totalt 35,3 318
Finansiella intdkter och kosthader totalt -3L.6 -31,1

4.2 Finansiella instrument

Redovisningsprinciperna

De finansiella instrumenten har i enlighet med IFRS 9 klassificerats i féljande kategorier: finansiella tillgdngar och skulder som
har varderats till periodiserad anskaffningsutgift, till verkligt varde via 6vriga totalresultat och till det verkliga vérdet i
resultatrakningen samt 6vriga placeringar. Klassificeringen gors vid den ursprungliga anskaffningstidpunkten och den &r
baserad pé affarsmodellens mal och placeringens avtalsbaserade penningfléden. Vid rapporteringstidpunkten hade
Stockmannkoncernen inga finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt vérde via poster i totalresultatet.

Vérderingsgrunden for forséliningsfordringar och andra fordringar som inte &r derivat bestar av det periodiserade
anskaffningsvardet. Beroende pa karaktéren ingar de i balansrakningen under antingen kort- eller [angfristiga tillgangar. Ett [an
eller en fordran &r langfristig om den forfaller efter mer &n 12 manader. Férsaljningsfordringar upptas i balansrakningen till det
verkliga vardet fran forsta borjan. Stockmannkoncernen tillampar det férenklade férfarandet enligt IFRS 9 for redovisning av
vantade kreditférluster, enligt vilket vantade kreditforluster kan redovisas for alla férsaljningsfordringar och avtalsbaserade
tillgdngsposter for hela giltighetstiden. Beloppet av de framtida kreditférlusterna uppskattas pa basis av tidigare atervinningar
och kostnadsfors i resultatrékningen som en del av alla 6ppna férséljnings- och hyresfordringama.

Ovriga placeringar ingar koncemens aktieplaceringar och de vérderas till det verkliga vardet i resultatrakningen. Det verkliga
vardet pa offentligt noterade aktier ar marknadspriset pa bokslutsdagen. Onoterade aktier redovisas till anskaffningspriset, om
deras verkliga varden inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det vill séga den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgdngen. En post som hor till de finansiella tillgangarna avldgsnas fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar bestémmanderatten dver tillgdngen.

Skulder som inte &r derivat klassificeras som periodiserad anskaffningsutgift och redovisas initialt i balans rakningen till det
verkliga vardet. Transaktionskostnaderna inkluderas i de rantebarande skuldernas ursprungliga bokféringsvérde. Senare
véarderas de rantebarande skulderna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden. Langfristiga skulder forfaller
efter mer &n 12 manader, medan kortfristiga skulder har en maturitet som &r kortare &n 12 manader.
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Derivatkontrakt har klassificerats under finansiella tillgdngar eller skulder som redovisas till sitt verkliga varde via
resultatrakningen. Férandringar i derivatkontraktens verkliga vérde redovisas i resultatrakningen, med undantag av derivat for
vilka kassaflodessakring eller nettoinvesteringssakring tillampas och vilka uppfyller de regler for sékringsredovisning som har
faststallts i IFRS 9.

Sakringsredovisning tillampas pa de valutaderivat som anvénds for att sékra de férvantade forséliningarna och inképen i valuta
och som uppfyller de villkor som har faststallts for sékringsredovisning i IFRS 9. Det sékrade kassaflodet maste vara mycket
sannolikt och ska i sista hand ha resultatpaverkan. Férandringar i det verkliga vardet pa derivatinstrument som har gjorts i syfte
att sékra kassafloden bokférs under évriga poster i totalresultatet och redovisas i fonden for verkligt varde under eget kapital,
medan en eventuell ineffektiv del redovisas i resultatrékningen. Forandringar i det verkliga véardet som har ackumulerats i eget
kapital redovisas i resultatrakningen under korrigeringsposterna for forsaljning eller inkép under samma period som de
forvantade transaktioner som ar foremal for sakringsredovisning redovisas i resultatrékningen. Om det sakrade kassaflodet inte
langre forvantas realiseras, dverfors den anknutna férandring av det verkliga vardet som har ackumulerats fran
sakringsinstrumentet till eget kapital till resultatrakningen.

Sakringsredovisning tillampas ocksa pa sddana valutaderivater som sakrar de nettoinvesteringar i valuta som har gjorts i
utlandska enheter. Forandringar i det verkliga vardet pa sakringsinstrumentet bokfors under dvriga poster i totalresultatet och
redovisas bland omrakningsdifferenserna under eget kapital. De vinster eller férluster for sékring av nettoinvesteringarna som
har tagits upp under omrakningsdifferenser dverfors till resultatrékningen da nettoinvesteringen avyttras i sin helhet eller delvis.
Realiserade kursvinster hanforlig till sakring av nettoinvestering i utldndsverksamhet och internt lan ingar i kassaflode fran
investeringar i koncernens kassaflédesanalys.

Sakringsforhallandet mellan den sakrade posten och sakringsinstrumentet dokumenteras da sékringen inleds.
Dokumentationen inkluderar uppgifter om sakringsinstrumentet och den post som sakras, karaktaren av den risk som sékras,
malsattningen med riskhanteringen och effektivitetskalkyler. Sakringsforhallandet ska vara effektivt, och effektiviteten granskas
bade i forvag och i efterskott. Effektiviteten testas vid varje bokslutstidpunkt.

Det verkliga vardet pa ranteswapkontrakt faststélls pa basis av nuvardet av de framtida kassaflédena med hjélp av
marknadspriserna pa bokslutsdagen. Férandringar i ranteswapkontraktens verkliga varde redovisas under finansiella poster i
resultatrakningen. Vid tidpunkten for bokslutet hade koncernen inga utestaende ranteswapavtal.

Det verkliga vardet pa valutaterminerna och valutaswapavtalen beraknas utifrdn marknadspriserna vid tidpunkten for bokslutet.
Valutaoptionernas verkliga varde berdknas med hjalp av Black & Scholes-modellen. Valutaderivatens vardeférandringar
redovisas under finansiella poster i resultatrakningen, med undantag av de derivat pa vilka den kassaflodessakring eller den
nettoinvesteringssakring som har faststallts i IFRS 9 tillampas.

4.3 Kortfristiga fordringar

Bokféringsvérd Verkligt varde 2018  Bokféringsvarde 2017 Verkligt vérde 2017

Milj. euro e 2018

Réntebarande 0,8 0,8 2,2 2,2
forsaliningsfordringar

Rantefria forsaljningsfordringar 10,8 10,8 15,9 15,9
Fordringar som baserar sig pa 1,4 1,4 5,3 5,3
derivatavtal

Ovriga fordringar 1,8 1,8 27,1 27,1
Resultatregleringar 29,7 29,7 31,3 31,3
Inkomstskattefordringar 7,8 7,8 3,6 3,6
Kortfristiga fordringar totalt 52,2 52,2 85,4 85,4

Bokforingsvardet for forsaljningsfordringar motsvarar deras verkliga varde. Det maximala beloppet av den kreditrisk som hanfor
sig till forsaliningsfordringar och Svriga kortfristiga fordringar ar deras bokféringsvarde.

De rantebarande forsaljningsfordringara inkluderar engangskrediter vid distanshandeln till ett belopp pa 0,8 (2,2) miljoner
euro. Ranteintakter pa dessa fordringar ingar i forsaljningspriset och redovisas i omsattningen i stallet for i ranteintakter.

Ovriga fordringar i 2017 inkluderade fordringar avseende férsaljning av afférsverksamhet 24,7 miljoner euro. Betalningen
skedde i januari 2018.
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EUR mill. 2018 2017
Forutbetalda hyror 16,4 17,3
Fordring av samarbete med kreditkortbolag 2,7 2,8
Periodisering av l16nebikonstnader 2,3 2,7
Periodisering av ICT kostnader 1,5 1,7
Fordring av varumarke samarbete 0,8 0,5
Ovriga resultatregleringar 6,0 6,4
Totalt 29,7 31,3

4.4  Likvida medel

Redovisningsprinciperna

De likvida medlen bestar av kontanta medel, kortfristiga bankdepositioner och andra kortfristiga placeringar med hog likviditet
och en maturitet pa hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten. Det verkliga vardet pa de likvida medlen antas motsvara

bokforingsvardet pa grund av den korta maturiteten.

Ett checkkonto med kredit, som bor betalas pa anmodan och som ar en del av koncernens kassastyrning, har redovisats som

en de av de likvida medlen i kassaflédesanalysen.

Milj. euro 2018 2017
Kontanter och bankkonton u3.n 210
Checkkonto med kredit -O,u -12,2
Totalt 43,0 8,3

4.5 Llangfristiga skulder, rantebarande

Milj. euro Bokforingsvarde 2018 Verkligt vérde 2018  Bokféringsvarde 2017 Verkligt vérde 2017
Obligationslan 247,8 226,5 2470 2458
Lan fran finansinstitut 112,2 1125 257,1 257,3
Ovriga 1&n 1,2 1,2
Totalt 359,9 339,0 505,2 504,2

Bokforingsvardet for 1an fran finansinstitut, obligationslan och &vriga 1an har berdknats enligt effektividntemetoden och det
verkliga vardet har faststallts enligt metoden for diskonterat kassaflode genom diskontering till marknadsrantan pa

balansdagen.
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Milj. euro Bokféringsvérde 2018 Verkligt vdrde 2018  Bokféringsvarde 2017 Verkligt vérde 2017
Lan fran finansinstitut 147,0 47,2 108,5 108,6
Checkkonto med kredit o,4 oL 12,2 12,2
Ovriga réntebarande 80,4 80,5 137,6

skuljer ’ , 137,7
Leverantorsskulder 78,6 78,6 68,6 68,6
Ovriga kortfristiga 39,7 39,7 u2,7

skulder 42,7
Resultatregleringar 73,6 73,6 71,6 71,6
Derivatkontrakt 31 3,1 6,3 6,3
Inkomstskatteskulder 20,9 20,9 16,4 16,4
Totalt un3 8 uul 0 46,0 ueu,?2
varav rantebarande 227,9 2281 258,3 258,5

Det verkliga vardet av 1an fran finansinstitut och emitterade foretagscertifikat har faststéllts enligt metoden for diskonterat
kassaflode genom diskontering till marknadsrantan pa balansdagen. Verkligt varde for dvriga kortfristiga skulder motsvarar

deras bokforingsvarde.

Resultatregleringar

Milj. euro 2018 2017
Personalkostnarder 41,9 45,4
Periodisering av materialinkép 11,3 9,1
Kundlojalitetsprogram MORE 5,1 5,1
Rénte- och finansiella kostnader 6,4 1,8
Periodiserade affarsplatskostnader 1,1 1,6
Reserv for varureturer 1,4 15
Ovriga resultatregleringar 6,4 7,1
Totalt 73,6 71,6
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Icke
kassapaverkande
Icke Kassaflode av  forandringen av
Kassaflode kassapaverkande omfinansierings laneupplaggnings
Milj. euro 1.1.2018 pa lan poster pa lan kostnader avgifter 31.12.2018
Valuta Overférin
forand gar
ringar mellan
posterna
Langfristiga
skulder,
rantebarande 505,2 1,2 -150,0 3,5 359,9
Kortfristiga
skulder,
rintebarande 2u6,1 -169,2 150,0 0,5 2274
Checkkonto
med kreditlimit 12,2 -11,8 Ol
Skulder
hanforliga till
finansieringens
kassafldde 763,6 -179,8 0,0 4.0 587,8
Icke
kassapaverkande
Icke Kassaflode av  férandringen av
Kassaflode kassapaverkande omfinansierings |aneuppléggnings
Milj. euro 1.1.2017 pa lan poster pa lan kostnader avgifter 31.12.2017
Valuta Overférin
forand gar
ringar mellan
posterna
Langfristiga
skulder,
rintebarande 525,3 1545 -17,9  -149,7 8,1 1,2 505,2
Kortfristiga
skulder,
rantebarande 230,7 1344 149,7 23 24 246,1
Checkkonto
med kreditlimit 5,7 o,u 12,2
Skulder
hanforliga till
finansieringens
kassafldde 761,8 26,5 -17,9 0,0 -10,4 3,6 763,6

Kostnader betraffande finansieringsarrangemangen har rapporterats i finansieringens kassaflédesanalys. Checkkonto med
kreditlimit &r en del av de likvida medlen i kassaflodesanalysen.
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4.8 Hantering av finansiella risker

Koncernens finansiering och hantering av finansiella risker har centraliserats till Stockmann Oyj Abp:s finansfunktion i enlighet
med den policy som har godkants av styrelsen.

Malet med hanteringen av de finansiella riskerna &r att under alla forhallanden sékerstélla finansiering till skaligt pris for
koncernen samt att minska marknadsriskernas effekter pa koncernens resultat och balansrékning. Koncernens finansfunktion,
som ar understalld Stockmann Oyj Abp:s Ekonomidirektor, ansvarar for hanteringen av finansiella positioner och
sékringsstrategier pa koncernniva. Koncernens finansfunktion fungerar ocksé som intern bank fér Stockmannkoncernen.
Finansfunktionen handlar enligt mer detaljerade instruktioner, dar principerna fér hanteringen av de finansiella riskerna
faststallts och dar det anges hur likviditeten och finansieringen ska hanteras. Dessutom kan affarsenheterna ha ytterligare
instruktioner for hur de ska sékra sin valutaexponering.

Koncernens huvudsakliga finansiella risker utgdrs av valutarisk, ranterisk, finansierings- och likviditetsrisk, kredit- och
motpartsrisk samt prisrisk for elektricitet.

De finansiella riskerna i balansrékningen och sddana finansiella risker som hanfér sig till de kommersiella kassaflodena samt
valda sakringsstrategier rapporteras till styrelsen kvartalsvis och till koncernledningen manatligen. Styrelsen har noggrant
utvarderat finansieringssituationen i sin helhet. D& man beaktar pagaende planer, berdknade operativa kassafléden och initiativ
for att forstarka rorelsekapitalforvaltningen, stoder helhetsanalysen likviditetens och finansieringens tillracklighet.

Valutarisk
Koncernens valutarisk bestar av férsaljning och inkép i utlandsk valuta liksom av balansposter och av nettoinvesteringar i
utlandsk valuta som gjorts i de utldndska enheterna.

Transaktionsrisk

Stockmanns transaktionsrisk bestar av valutafléden i anslutning till forsaljning och inkop vid koncernens affarsenheter samt av
lan och fordringar i utlandsk valuta. De viktigaste forsaljningsvalutorna fér &r 2018 var euro, svenska kronor och norska kronor.
De viktigaste inkdpsvalutorna var euro, amerikanska dollar och svenska kronor. Ar 2018 utgjorde férsalining i annan valuta &n
euro 49 procent av koncernens totala férséljning, (2017: 45 procent inklusive livsmedelsverksamheten i Finland, som
rapporterades som avvecklad verksamhet). Varuinkép férknippade med transaktionsrisk utgjorde 45 procent av koncernens
varuinkép (2017: 47 procent inklusive livsmedelsverksamheten i Finland). Dessutom har koncernen inkép i utléndsk valuta utan
transaktionsrisk, huvudsakligen lokala inkép i Sverige. Ar 2018 utgjorde dessa 4 procent av koncernens totala varuinkép (2017:
3 procent).

Affarsenheterna ansvarar for att prognosticera forvantade nettokassafléden i utlandsk valuta och fér att hantera de valutarisker
som hénfor sig till dessa. Hanteringen av den valutarisk som hanfér sig till kassafléden fran affarsverksamheten bygger pa
prognosticerade kassafléden for de kommande sex manaderna. Sakringstiden ar i allmanhet hogst sex ménader, och
sékringsgraden for de enskilda valutorna kan variera mellan O och 100 procent. Kontrakterade kassafléden kan sakras for
langre perioder.

Valutaderivat som anvands for att sakra de prognosticerade kassaflddena klassificeras som kassaflédessakringar. Alla
utestdende kontrakt som klassificeras som kassaflédessakringar avser Lindex. Stockmann Retails verksamhet bedrivs
huvudsakligen i lokal valuta och dess transaktionsrisk &r begransad. Kassaflddessakringarna sékrar Lindex kép i US-dollar och
forsaljning i svenska kronor, norska kronor och euro, och 16per ut under de férsta atta manaderna av ar 2019. Vinsten/forlusten
pa dessa sakringsinstrument kommer att paverka koncernens rérelsevinst under samma period som de sékrade
prognosticerade posterna paverkar vinsten, det vill séga i genomsnitt fyra manader efter forfallodagen. | not 4.9 finns
information om det verkliga vardet pa dessa sakringar. | tabellen nedan visas valutaférdelningen for de utestdende derivat som
sékrar kassaflodena. For varje derivat visas beloppet for bade den kopta och salda valutan. Ingen ineffektivitet hanforlig till
kassaflédessakringar uppstod under 2018.

Valutaderivat for sékring av kassafléden

mil]. euro 2018 2017
USD 56,8 55,9
SEK 32,9 2310
NOK ~12,7 ~13,8

EUR -10,4 -11,0
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Kénslighetsanalys kassaflodesséakringar, effekt pa eget kapital efter skatt

2018 milj. euro Usb SEK NOK
Forandring +10 % 41 -0,7 0,9
Férandring - 10 % 5,0 0,9 -1,1
2017 milj. euro UusD SEK NOK
Foréndring +10 % -4,0 -0,8 1,0
Foréndring - 10 % 4,8 1,0 -1,2

Alla utestdende derivat for sakringar av kassafléden som definieras som transaktionsrisk avser Lindex, vars funktionella valuta ar
svenska kronor. | slutet av ret tdckte de utestdende kassaflodessakringarna i amerikanska dollar ungefar 74 procent av
Stockmann-koncernens prognosticerade nettofloden i amerikanska dollar for de kommande sex manadema.

Utlandska dotterbolag finansieras framst i lokal valuta, vilket innebar att det inte uppstar ndgon betydande transaktionsrisk for
de utldndska dotterbolagen forutom den risk som uppstar i samband med forsaljning och inkdp i utlandsk valuta.
Moderbolagets finansfunktion ansvarar for hanteringen av den valutarisk som hanfor sig till fordringar och skulder i utlandsk
valuta i Stockmanns balansrakning. Sakringsgraden kan variera mellan O och 100 procent.

Nedanstaende tabell visar koncernens transaktionsexponering inklusive fordringar och skulder i utldndsk valuta samt
utestadende derivat som sékrar dessa poster. Framtida prognosticerade kassafldden och derivat som sékrar prognosticerade

kassafloden ingar ej.

Koncernens transaktionsrisk

2018, milj. euro SEK* GBP RUB NOK CzZK uUSD PLN
Fordringar 112,1 0,1 0,0 1,3 2,7

Lan fran finansinstitut

Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skulder  -138,2 -15 -0,2 -2,5 -15,3 -0,3
Valutaposition i balansrakningen -26,1 -1.,4 0,0 1,2 -2,5 -12,7 -0,3
Valutaderivat som sékrar balansposter 32,1 -0,9 1,0 12,8

Valutaldn som sékrar nettoinvestering

Nettoposition i balansrakningen 6,0 -2,3 0,0 1,2 -1,6 0,2 -0,3
2017, milj. euro SEK GBP RUB NOK CZK usD PLN
Fordringar 776,7 0,0 15,2 4,7 2,7

Lan fran finansinstitut -0,1 -0,6 -1,0
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder  -106,0 0,0 -0,2 -0,1 -14,7
Valutaposition i balansrakningen 670,7 -0,1 15,2 3,9 -0,1 -13,0
Valutaderivat som sékrar balansposter -683,2 =34 -7,2 -11,7 11,4 -1,9
Valutaldn som sékrar nettoinvestering 19,8

Nettoposition i balansrakningen 7,4 -3,5 15,2 -34 -11,9 -1,7 -1,9

*) Transaktionsexponeringen i svenska kronor har forandrats vésentligt till féljd av att det koncerninterna lanet i svenska kronor
omklassificerats till nettoinvestering i utlandsverksamhet.

En forstarkning respektive férsvagning med tio procentenheter av euron mot andra valutor skulle ge féljande effekter pa
resultatet efter skatt. Kénslighetsanalysen &r baserad pa exponeringarna i tabellen ovan.



52

Kénslighetsanalys, effekt pa resultatet efter skatt

2018 milj. euro SEK GBP RUB NOK CzZK UsbD PLN
Foréndring +10 % -0,4 0,2 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0
Foréndring - 10 % 0,5 -0,2 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
2017 milj. euro SEK GBP RUB NOK CZK usD PLN
Forandring +10 % -0,5 0,2 -1,1 0,2 0,8 0,1 0,1
Férandring - 10 % 0,6 0,3 1,4 0,3 1,0 0,1 0,2

Omrékningsrisk
Stockmannkoncernen adrar sig en omrakningsrisk nar boksluten for de utldndska dotterbolagen réknas om till euro i
koncernbokslutet.

Valutakursforandringarnas inverkan pa nettoinvesteringar gjorda i utlandsk valuta avspeglas som omrakningsdifferenser i
koncernens eget kapital. Stockmann skyddar sig selektivt mot omrakningsrisken for nettoinvesteringar genom antingen lan i
utlandsk valuta eller med derivatinstrument. Vid beslut om sakring beaktas alla typer av effekter som sakringsatgarderna har pa
koncernens resultatrakning, balansrakning och kassafloden samt dven kostnaderna for sakringarna.

Under 2018 har huvuddelen av det koncerninterna lanet i svenska kronor som beviljats for forvarvet av aktierna i Lindex
omklassificerats till att utgdra en del av Stockmanns nettoinvestering i utlandsverksamhet. Nettoinvesteringen har identifierats i
ett sakringsforhallande och har sakrats med valutaderivatinstrument. Sakringsstrategin har under 2018 varit att sékra 50 % av
nettoinvesteringen, dock kan sékringsgraden variera mellan O och 100 % enligt den policy som godkénts av styrelsen. Malet
med sakringen ar att eliminera effekterna som valutakursforandringar i forhallandet mellan EUR och SEK har pa
omrakningsdifferenser i eget kapital. P& balansdagen uppgick den sakrade delen av nettoinvesteringen till 3 633 miljoner
svenska kronor och sakringsinstrumenten uppgick till 3 633 miljoner svenska kronor. Information om verkligt varde for dessa
sakringar aterfinns i Not 4.9. Ingen ineffektivitet hanforlig till sékringar av nettoinvesteringar uppstod under 2018.

Nedanstaende tabell visar hur en férandring pa tio procentenheter av vardet pa euron mot koncernens funktionella valutor
paverkar koncernens egna kapital. Kénslighetsanalysen inkluderar effekter avseende omrakningen av nettoinvesteringar i

utlandska dotterbolag till euro samt effekter fran derivatkontrakt som sékrar nettoinvesteringar.

Kénslighetsanalys, effekt pa eget kapital

2018 milj. euro SEK RUB*
Foréndring +10 % -32,7 -12,4
Foréndring - 10 % 39,9 15,2
2017 milj. euro SEK RUB
Forandring +10 % -7,0 -12,8
Férandring - 10 % 8,5 15,7

*) Pa grund av forséliningen av Nevsky Centre fastigheten i St Petersburg i januari 2019 &r Stockmann darefter inte exponerad
for forandringar i RUB-kursen.

Rénterisk

Fluktuationer i rantenivan inverkar pa koncernens rantekostnader och ranteintakter. Koncernen har stora tillgangar i svenska
kronor som harstammar fran forvarvet av Lindex. Dessa tillgdngar har delvis finansierats med lan i euro som swappats till
svenska kronor. Foljaktligen &r Stockmann framst exponerat for férandringar i euro-rantan och i den svenska marknadsrantan.
Malet med hanteringen av koncernens ranterisk ar att minska den osékerhet som fluktuationerna i rantenivan eventuellt kan
fororsaka pa Stockmanns resultat. Ranterisken hanteras pa tva olika satt. Koncernens upplaning och placeringar sprids éver
olika maturiteter, och darutdver tillampas instrument med rorlig och fast rénta. Den genomsnittliga dterstaende 16ptiden pa
lane- och placeringsportfolien far vara hogst fem ar. Rantederivat kan anvéndas for att hantera ranterisken. Pa balansdagen
den 31 december 2018 hade Stockmanns rantebarande 1an och bankfordringar en genomsnittlig dterstdende 16ptid pa

14,1 manader. Rantederivat utnyttjades inte.
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| féljande tabell finns ett sammandrag av rantevillkoren fér koncernens réntebérande skulder och bankfordringar pa
balansdagen den 31 december 2018:

Réntejusteringsperiod,

milj. euro <1ménad  1-12 manader 1-3 &r 3-54r Totalt
Obligationslan 247.8 247.8
Lan fran finansinstitut 147,0 1122 259,2
Ovriga réntebgrande skulder 45,3 35,6 80,8
Totalt 192,3 147,7 247,8 587,8
Kontanter och bankkonton -43 4 -4304
Totalt 148,9 147,7 2478 S

| fljande tabell finns ett sammandrag av réntevillkoren for koncernens réntebarande skulder och bankfordringar pa
balansdagen den 31 december 2017:

Rantejusteringsperiod,

milj. euro <1ménad  1-12 manader 1-3ar 3-5ar Totalt
Obligationslan 247,0 247,0
Lan fran finansinstitut 365,7 365,7
Ovriga réntebgrande skulder 186,2 85,5 271,7
Totalt 186,2 451,3 247,0 8845
Kontanter och bankkonton -21,0 -21,0
Totalt 165,2 451,3 247,0 863,5

Den kalkylméssiga effekten av en uppgéng med en procentenhet i marknadsrantan skulle pd balansdagen den

31 december 2018 vara upp till -2,1 miljoner euro pa Stockmanns resultat efter skatt (2017: -3,2 miljoner euro). En nedgéng med
en procentenhet i marknadsrantan skulle endast ge en marginell effekt pa Stockmanns resultat efter skatt eftersom néstan alla
relevanta marknadsrantor redan idag &r negativa och Stockmann inte kan dra férdel av negativa marknadsrantor. Pa
balansdagen fanns inga poster som redovisats direkt i det egna kapitalet.

Prisrisk for elektricitet

Stockmannkoncernen sakrar den prisrisk som ar forknippad med framtida elanskaffningar. Enligt finanspolicyn &r
sakringsgraden for framtida elanskaffningar hogst 100 % fér de kommande tre aren. Pa balansdagen den 31 december 2018 har
en férédndring med 10 procentenheter i marknadspriset pa el ingen avsevard effekt pa Stockmanns resultat och eget kapital
efter skatt.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillrackliga likvida
medel eller svarigheter att erhalla finansiering. | syfte att minimera finansieringsrisken har koncernens finansieringsbehov fér de
kommande aren tackts med langfristiga bindande kreditfaciliteter. Dessutom ska koncernen ha en tillrackligt stor
likviditetsreserv. Likviditetsreserven ska minst uppga till ett belopp som motsvarar kassautbetalningarna for affarsverksamheten
under en genomsnittlig manad. Saval kassamedel som outnyttjade bekraftade och obekraftade kreditfaciliteter kan réknas till
likviditetsreserven.

Vid rets slut hade Stockmann bekréftade kreditfaciliteter om sammanlagt 743 miljoner euro, varav 507 miljoner euro var
utnyttjade for finansiering och 2 miljoner euro fér bankgarantier och remburser. I tillagg till detta har Stockmann ett obekraftat
foretagscertifikatprogram som uppgar till 600 miljoner euro, varav 79,9 miljoner var utestdende samt obekraftade
checkrékningsfaciliteter uppgaende till 3 miljoner euro, varav 0,5 miljoner euro var utnyttjade.

Stockmanns huvudsakliga finansiering bestar av banklan och kreditfaciliteter, obligationer samt ett finlandskt
foretagscertifikatprogram. Dessutom har Stockmann ett hybridlan, som i bokslutet behandlas som bolagets eget kapital.

I november 2017 refinansierade Stockmann sina langfristiga bekraftade laneavtal. Den nya bekraftade kreditfaciliteten &ren
sékerstalld syndikerad facilitet, uppdelad p& en Term loan facility och en Revolving credit facility, som ursprungligen uppgick till
609 miljoner euro. Under 2018 har 112 miljoner euro av faciliteten aterbetalats och i januari 2019 aterbetalades 147 miljoner euro
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efter forséljningen av Nevsky Centre fastigheten i St Petersburg. Den aterstaende delen av faciliteten, 350 miljoner euro,
forfaller i januari 2021. | december 2017 emitterade Stockmann sékerstéllda seniora obligationer for ett nominellt varde pa 250
miljoner euro. Obligationerna forfaller till betalning i januari 2022 och har en fast arlig rénta pa 4,75 %. Obligationerna &r
noterade pa Nasdaq Helsingfors. For kreditfaciliteterna samt obligationerna har givits fastighetsinteckningar och pantsatts vissa
aktier. Dartill har aktierna for Nevsky Centre fastigheten pantsatts for kreditfaciliteterna. Faciliteterna innehaller finansiella
kovenanter baserade pé soliditet och skuldsattningsgrad (leverage). Villkoren i de finansiella kovenanterna har uppfyllts under
2018. Den nya leasingstandarden IFRS 16 kommer inte att paverka berdkningen av kovenanterna.

| december 2015 emitterade Stockmann ett hybridlan for 85 miljoner euro. Lanet har ingen forfallodag, men Stockmann har rétt
att16sa in det tidigast i januari 2020 forutsatt att alla vriga bekréftade lanefaciliteter har betalats tillbaka forst eller att det
aterbetalas med ett liknande instrument. Lanets arliga kupongrénta ar 7,75 %. Hybridlanet réknas som eget kapital i
koncernbokslutet som uppréttats i enlighet med IFRS-standarderna. | not 4.12 finns ytterligare information om hybridlanet.

Stockmanns kortfristiga kreditfaciliteter inkluderar ett finlandskt foretagscertifikatprogram pa 600 miljoner euro samt
checkrakningskrediter. Upplaningen inom foretagscertifikatprogrammet uppgick vid arsskiftet till 80 miljoner euro.

Kontanter och bankkonton samt oanvidnda bekréftade kreditfaciliteter

milj. euro 2018 2017
Kontanter och bankkonton L34 20,2
Kreditlimit, forfaller 2018
Kreditlimit, forfaller 2019
Kreditlimit, forfaller 2020

Kreditlimit, forfaller 2021 2328 224.6
Kontokredit 2,9 1,4
Totalt 279,1 246,2

De outnyttjade bekraftade kreditfaciliteterna om 232,8 miljoner euro som forfaller 2021 kan inte anvéandas till den
Sverenskomna forskottsbetalningen pa 147 miljoner euro i januari 2019.

Kassaflddena, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, inklusive de finansiella kostnaderna, uppgick till féljande
belopp den 31 december 2018:

milj. euro Bokforingsvarde 2019 2020 2021 2022 2023+ Totalt
Obligationslan 2478  -11,9  -11,9  -11,8 -2559 22916
Lan fran finansinstitut 2592  -149,1 -3,4  -116,8 -269,4
Ovriga réntebdrande skulder 80,8 -80,8 -0,2 -81,0
Leverantorsskulder och dvriga skulder 190,0 -190,0 -190,0
Totalt 777,86 -4318  -155 -1287 -2559 -832,0
Derivat
Valutaderivat 30
Tillgdngar 388,3 388,3
Skulder -391,3 -391,3
Elderivat

Netto kassaflode

Totalt 3,0 -3,0 -3,0
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Kassaflddena, som bygger pa kontrakt om finansiella skulder, inklusive de finansiella kostnaderna, uppgick till féljande

belopp den 31 december 2017:

milj. euro Bokforingsvarde 2018 2019 2020 2021 2022+ Totalt
Obligationslan 207,0 69 -119 -119 -11,8 -2559  -2985
Lan fran finansinstitut 365,6 -115,4  -154,5 -3,7 -114.8 -388,4
Ovriga réntebdrande skulder 151,0 -150,1 -1,2 -0,2 -151,5
Leverantorsskulder och dvriga skulder 186,2 -186,2 -186,2
Totalt ou9,8 -458,6 -167,6  -158 -126,6 -2559 -1024,5
Derivat
Valutaderivat 6,2
Tillgdngar 561,2 561,2
Skulder -567,1 -567,1
Elderivat 0,2
Netto kassaflode -0,2 -0,2
Totalt 6,4 -6,1 -6,1
Kredit- och motpartsrisk
Forsaljningsfordringar samt fordringar som bygger pa placeringar och derivatkontrakt utgdr en kreditrisk for koncernen. Den
motpartsrisk som hanfor sig till placeringar hanteras med hjalp av motpartslimiter som har godkénts av styrelsen.
Derivatkontrakt ingds endast med motparter som enligt bedémning uppvisar en god kreditvardighet och ar finansiellt stabila.
Kassamedel placeras i finansiella instrument som uppskattas vara likvida och utsatta for 1ag risk. P& balansdagen den
31 december 2018 bestod koncernens likvida medel huvudsakligen av mycket kortfristiga depositioner i bank. Koncernen har
ingen signifikant kreditrisk som anknyter till kommersiella férsaljningsfordringar, eftersom de utestaende fordringarna
inbegriper ett stort antal sma fordringar som huvudsakligen &r utspridda pa privatkunder vars kreditvéardighet har kontrollerats.
Aldersanalys for forsaljningsfordringar
31.12.2018
Milj. euro Redovisat belopp - brutto  Kreditférlustreserv
Icke forfallna forsaljningsfordringar 9,5 0,0
Forsaljningsfordringar som har forfallit inom 1-30 dagar 1,3 0,0
Forsaljningsfordringar som har forfallit inom 31-60 dagar o,u 0,0
Forsaljningsfordringar som har forfallit inom 61-90 dagar o,u 0,0
Forsaljningsfordringar som har forfallit inom 91-120 dagar 0,0 0,0
Forsaljningsfordringar som har forfallit efter mer &n 120 dagar 0,2 0,1
Totalt 11,8 0,2
31.12.2017
Milj. euro Redovisat belopp - brutto  Kreditférlustreserv
Icke forfallna forsaljningsfordringar 14,5 0,0
Forsaljningsfordringar som har forfallit inom 1-30 dagar 2,1 0,0
Forsaljningsfordringar som har forfallit inom 31-60 dagar 0,7 0,0
Forsaljningsfordringar som har forfallit inom 61-90 dagar 0,1 0,0
Forsaljningsfordringar som har forfallit inom 91-120 dagar 0,1 0,0
Forsaljningsfordringar som har forfallit efter mer &n 120 dagar 1,0 0,3
Totalt 18,4 0,3

Kreditforlustreservationen i koncernen baserar sig pa de forvantade kreditforlusterna for forsaljningsfordringar enligt IFRS 9.
Stockmann tillampar en férenklad reservationsmatris for bokning av kreditrisker. Sdledes berdknas kreditforlustreservationen
enligt den summa som motsvarar de forvantade kreditforlusterna under hela giltighetstiden. Modellen &r proaktiv, och den

forvantade forlustandelen baserar sig pa de historiska verkliga kreditforlusterna. De forvantade kreditforlusterna berdknas

genom att multiplicera bruttobeloppet for de obetalda forséljningsfordringarna i olika alderskategorier med andelen forvantade
kreditforluster i samma kategori. Forandringar i de forvantade kreditforlusterna redovisas i vriga operativa kostnader.



4.9 Derivatkontrakt

Nominella varden for derivatkontrakt
Derivatkontrakt, sékringsredovisning tillimpas
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Milj. euro 2018 2017
Kassaflodessakringar, valutaterminer 56,0 55,8
Sakringar av nettoinvesteringar, valutaswapkontrakt 351,2

Totalt 1407,2 55,8
Derivatkontrakt utan sékringsredovisning

Milj. euro 2018 2017
Valutaswapkontrakt 62,9 750,0
Elterminer 1,4 1,4
Totalt 64,3 751,4

Verkliga varden for derivatkontrakt 2018

Derivatkontrakt, sékringsredovisning tillampas

Milj. euro Positiva Negativa Netto
Kassaflodessakringar, valutaterminer 0,6 -0,1 0,5
Sakringar av nettoinvesteringar, 0,1 -3,0 -2,9
valutaswapkontrakt

Totalt 0,6 -3,0 -2,4
Derivatkontrakt utan sékringsredovisning

Milj. euro Positiva Negativa Netto

Valutaswapkontrakt 0,2 0,0 0,2
Elterminer 0,6 0,6

Totalt 0,8 0,0 0,8

Verkliga varden for derivatkontrakt 2017

Derivatkontrakt, sékringsredovisning tillimpas

Milj. euro Positiva Negativa Netto
Kassaflodessakringar, valutaterminer 0,5 -0,7 -0,1

Totalt 0,5 -0,7 -0,1
Derivatkontrakt utan sékringsredovisning

Milj. euro Positiva Negativa Netto

Valutaswapkontrakt 4,8 -5,6 -0,8
Elterminer -0,2 -0,2

Totalt 4.8 -5,7 -1,0

Alla pa balansdagen 31.12.2018 utestaende derivat forfaller inom ett ar.

Valutaswapavtal och valutaterminer har varderats till verkligt varde enligt balansdagens marknadspris. Férandringar i
valutaderivatens verkliga varden har redovisats antingen i eget kapital eller i resultatrakningen beroende pa om
sékringsredovisning har tillampats pa dem. Valutaderivatavtalen gav inte upphov till ineffektivitet i anknytning till
sékringsredovisning som maste redovisas via resultatrékningen under 2018. Elderivatens verkliga varden baserar sig pa
balansdagens marknadspriser och férandringar i verkliga vérden har redovisats i resultatrakningen.
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410 Finansiella tillgdngar och skulder per véarderingsgrupp och hierarkisk klassificering av verkliga
vérden

Koncernen tillampar foljande rangordning for att faststélla och offentliggora det verkliga vardet pa finansiella instrument enligt
olika varderingstekniker:

Niva 1: Noterade (ojusterade) priser for identiska tillgangar och skulder pa aktiva marknader.

Niva 2: Varderingsmetoder, som anvander noterat marknadspris som ingangsdata. Noteringarna ér tillgéngliga regelbundet pa
borsen, hos maklare eller tjignsteproducenter inom marknadsprissattning. Finansiella instrument pa niva 2 ar: Icke bérsnoterade
(OTC) derivatinstrument som klassificeras till antingen verkligt vérde och bokférs i resultatrékningen eller som
sékringsredovisas.

Niva 3: Sadana varderingstekniker av vilka krévs betydande ledningens bedémning.

Under den rékenskapsperioden férekom inga overféringar mellan nivaerna.

Finansiella tillgangar, milj. euro Nivd Bokforingsvarde  Verkligt varde Bokféringsvérde — Verkligt varde
2018 2018 2017 2017
Derivatkontrakt, sakringsredovisning tilldmpas 2 0,6 0,6 0,5 0,5

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen
Derivatkontrakt utan sakringsredovisning
Valutaderivat 2 0,2 0,2 4,8 4.8
Elderivat 1 0,6 0,6
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Langfristiga fordringar 0,6 0,6 3,0 3,0
Kortfristiga fordringar, rantebarande 0,8 0,8 2,2 2,2
Kortfristiga fordringar, rantefria Lu23 Lu23 74,3 74,3
Likvida medel 3,4 3,4 21,0 21,0
Ovriga placeringar 3 0,3 0,3 0,3 0,3

Finansiella tillgdngar totalt 88,8 88,8 106,1 106,1
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Finansiella skulder, milj. euro Nivd Bokféringsvérde  Verkligt varde Bokféringsvarde — Verkligt vérde
2018 2018 2017 2017
Derivatkontrakt, sakringsredovisning 2 3,0 3,0 0,7 0,7
tillampas
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
Derivatkontrakt utan sakringsredovisning
Valutaderivat 2 0,0 0,0 5,6 5,6
Elderivat 1 0,2 0,2
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Langfristiga skulder, rantebarande 2 359,9 339,0 505,2 504,2
Kortfristiga skulder, rantebéarande 2 227,9 228,1 258,3 258,5
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga 187,0 187,0 177,2 177,2
skulder
Finansiella skulder totalt 777,9 757,2 ou7,2 ou6,3

I balansrékningen ingar derivatkontrakten i foljande grupper: langfristiga och kortfristiga fordringar, rantefria samt langfristiga

och kortfristiga skulder, rantefria.

Finansiella tillgdngar pa tredje nivan ar investeringar i aktier av onoterade foretag. Verkligt varde av aktier faststalls enligt
metoder, som kraver ledningens beddmning. Vinster och forluster harrérande fran investeringar bokfors i dvriga rorelseintakter
och rorelsekostnader i resultatrakningen, eftersom beslut att forvarva eller dverfora investeringar har gjorts pa kommersiella
grunder. Den féljande kalkylen forevisar andringar i finansiella tillgdngar som vérderas i verkligt varde under

rapporteringsperioden.

Andring i verkligt vérde av Svriga 2018 2017
placeringar, milj. euro

Bokforingsvarde 1.1. 0,3 5,5
Omrakningsdifferens +/- 0,0 -0,1
Forsélining av aktier 0,0
Engangsavskrivning relaterad till investeringen i andelslaget -3,8
Overforingar till tillgdngar som innehas fér férsslining -1,4
Totalt 0,3 0,3

41 Finansiella instrument som lyder under nettningsavtal

Koncernen har ingatt derivattransaktioner enligt avtal som omfattar ett ramavtal for kvittning. Avtalen faststaller att under vissa
omstandigheter, t.ex. nar en kredithdndelse sasom en betalningsinstallelse intraffar, avslutas samtliga utestdende transaktioner
enligt avtalet och endast ett nettobelopp utbetalas for avvecklingen av alla transaktioner.

Dessa avtal uppfyller inte kriterierna for kvittning av instrumenten i balansrakningen.

Tabellen nedan beskriver varden for de redovisade finansiella instrument som avtalen ovan avser.
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31.12.2018
Ramavtal
Finansiella tillgangar, milj. euro Bokforingsvarde om nettning Netto
Valutaderivat, sékringsredovisning tilldmpas 0,6 -0,1 0,5
Valutaderivat, utan sakringsredovisning 0,2 0,0 0,2
Elderivat, utan sékringsredovisning 0,6 0,6
Finansiella tillgdngar totalt 1,4 -0,1 1,3
Finansiella skulder, milj. euro
Valutaderivat, sdkringsredovisning tilldmpas -3,0 0,1 -2,9
Valutaderivat, utan sakringsredovisning 0,0 0,0
Elderivat, utan sakringsredovisning
Finansiella skulder totalt -3,0 0,1 -2,9
31.12.2017
Ramavtal
Finansiella tillgangar, milj. euro Bokforingsvarde om nettning Netto
Valutaderivat, sdkringsredovisning tilldmpas 0,5 -O,4 0,1
Valutaderivat, utan sakringsredovisning 4.8 -2,5 2,3
Elderivat, utan sékringsredovisning
Finansiella tillgdngar totalt 53 -2.9 24
Finansiella skulder, milj. euro
Valutaderivat, sékringsredovisning tilldmpas -0,7 0,4 -0,3
Valutaderivat, utan sakringsredovisning -5,6 2,5 =31
Elderivat, utan sakringsredovisning -0,2 -0,2
Finansiella skulder totalt -6,5 2,9 -3,6
412 Eget kapital
Fonden for
Antal investerat fritt
milj. euro aktier ~ Aktiekapital ~ Overkursfond eget kapital Totalt
31.12.2016 72 048 683 140,1 186,1 250,04 580,6
31.12.2017 72 048 683 1441 186,1 250,4 580,6
31.12.2018 72 048 683 1441 186,1 250,4 580,6
Aktiekapital

Aktiekapitalet i Stockmann Oyj Abp fordelar sig pa A- och B-aktieslag. Det finns minst 18 000 000 stycken och hogst 80 000
000 stycken A-aktier och minst 18 000 000 stycken och hogst 100 000 000 stycken B-aktier.

Minimiaktiekapitalet enligt Stockmann Oyj Abp:s bolagsordning ar 75,0 milj. euro och maximiaktiekapitalet 300,0 milj. euro.
Aktiernas nominella varde ar 2,00 euro per aktie. Samtliga emitterade aktier ar till fullo betalda.
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Totalt antal aktier, registrerade 31.12.2018

st. 2018 2017
A-serie aktier 30530 868 30 530 868
B-serie aktier 41517 815 41517 815
Totalt 72 048 683 72 048 683

Skillnader i antalet roster mellan A- och B-aktier
Varje A-aktie beréttigar till att vid bolagsstdmman résta med tio (10) réster och varje B-aktie med en (1) rost.

Omvandling av aktier

En A-aktie kan pd anmodan av aktiedgare omvandlas till en B-aktie ifall omvandlingen kan ske inom ramarna fér minimi- och
maximiantalet aktier per aktieslag. En skriftliganmodan om omvandling av bolagets aktier skall riktas till bolagets styrelse pa det
satt som faststalls i bolagsordningen.

Inlésningsskyldighet

En aktiedgare vars andel av bolagets samtliga aktier eller av det rostetal som aktierna medfor - ensam eller tillsammans med
andra aktiedgare - uppgar till eller Gverstiger 33 1/3 procent eller 50 procent ar skyldig att i enlighet med bolagsordningen 16sa
in Ovriga aktiedgare.

Overkursfond
Overkursfonden innehaller de penningtransaktioner fran aktieemission, vilka dverstiger det nominella vérdet minskat med
transaktionskostnaderna.

Omvérderingsfond

Stockmann har fr.o.m. den 1januari 2015 for fastigheterna i sin dgo tilldmpat en omvarderingsmodell i enlighet med standarden
IAS16. Tilldgget som fororsakas av omvarderingen, netto efter skatteskulden, i samband med 6vergangen redovisas i det egna
kapitalets omvarderingsfond.

Fonden fér inbetalt fritt eget kapital
Fonden for inbetalt fritt eget kapital innehaller 6vriga placeringar med karaktar av eget kapital och teckningspriset for aktier
minskat med transaktionskostnaderna till den del dessa inte enligt uttryckligt beslut tas upp i aktiekapital.

Omrékningsdifferenserna
Omrakningsdifferenserna innehaller differenser som uppstatt vid konsolideringen av de utldndska dotterbolagens bokslut och
vid konsolideringen av nettoinvesteringar i utlandska valutor.

Ovriga fonder

Milj. euro 2018 2017
Reservfond 0,1 0,1
Fonden for sakringsinstrument o,u -0,1
Ovriga fonder 437 437
Totalt un.2 438

Ovriga fonder omfattar
e reservfonden, vilken innehaller en pa lokala bestdmmelser baserad andel som 6verforts fran fritt eget kapital.
e fonden for skyddsinstrument, vilken innehaller andringar i verkligt vérde av derivatinstrument som anvands for att
skydda kassaflodet minskat med latent skatteskuld.
e Ovriga fonder av fritt eget kapital som skapats genom bolagsstdmmans beslut, vilka utgor eget kapital som kan
utdelas som dividend.
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Masskuldebrevslan pa egetkapitalvillkor (hybridlan)

Eget kapital inkluderar ett hybridlan p& 85 miljoner euro, emitterat i december 2015. | eget kapital bokférdes efter kostnader
84,3 miljoner euro. Kupongrantan pa lanet ar 7,75 procent per ar till och med 31januari 2020. Stockmann kan skjuta upp
rantebetalningen forutsatt att man inte betalar utdelning eller andra dgarandelar till sina aktiedgare. Lanet har ingen forfallodag,
men bolaget har ratt att 16sa in det tidigast den 31 januari 2020. Hybridlanet &r icke sakerstallt och i sémre position &n bolagets
andra skuldférbindelser. Innehavaren av ett hybridlan har inte samma réttigheter som tillhor aktiedgare. Den upplupna, e
bokférda réntan for lanet uppgick till 6,0 miljoner euro i slutet av 2018 (2017: 6,0 miljoner euro). | januari 2019 betalades den
upplupna réntan 6,6 miljoner euro.

Dividender

Styrelsens forslag om dividendutdelning har inte redovisats i bokslutet. Dividendutdelningen bokférs pa basis av
bolagsstdmmans beslut.

Efter bokslutsdagen foreslog styrelsen den 13 februari 2019, att ingen utdelning av medel kommer att goras for ar 2018.

Optionsprogram

Stockmann hade ett optionsprogram till nyckelpersoner 2010 riktat till nyckelpersoner inom Stockmannkoncernen. Det
avslutades ar 2017.

Férandringar i optioner under perioden

2018 Tecknings-  Medelkurs 2017 Tecknings-  Medelkurs
Antal pris vagd med Antal pris vagd med
optioner vagt tecknings- optioner vagt tecknings-
medeltal  periodens medeltal periodens
euro/aktie  omsattning euro/aktie  omsattning
euro/aktie euro/aktie
Optioner till nyckelpersoner 2010 Serie B
Utestaende vid periodens bérjan
Forfallna under perioden
Utestaende vid periodens slut
Optioner till nyckelpersoner 2010 Serie C
Utestaende vid periodens bérjan 279 400
Forfallna under perioden 279 400
Utestaende vid periodens slut
Optioner, totalt
Utestdende vid periodens bérjan 279 400
Forfallna under perioden 279 400

Utestaende vid periodens slut
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413 Resultat per aktie

Resultatet per aktie berdknas genom att dividera rékenskapsperiodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare minskat
med skatt justerat rdntan av hybrid |dn med de utestaende aktiermnas vagda medeltal under rakenskapsperioden. Utestdende
aktier inkluderar inte egna aktier som innehas av koncernen. Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att dividera
rakenskapsperiodens vinst hanforlig till aktieagarna i moderbolaget med det vagda medeltalet for det utspadda antalet
utestdende aktier under rakenskapsperioden. Aktieoptionerna har en utspaddande verkan da aktieoptionernas teckningspris ar
lagre &n gangse varde. Aktiens gangse varde baserar sig pa aktiernas pris i medeltal under perioden.

eur 2018 2017
Rakenskapsperiodens vinst/forlust hanforligt -45153 113 -209 439 063
till moderbolagets aktiedgare under aret
Den upplupna réntan av hybridlan -6 587 500 -6 587 500
Skatteeffekt 1317 500 1317 500
Nettoeffekt -5 270 000 -5 270 000
-50 423 113 -214 709 063
Emissionsjusterat antal utestdende aktier, vagt medeltal / 1000 st 72048 683 72 0u8 683
Fran kvarvarande verksamheter (fore och efter utpadning) -0,68 -2,82
Fran avvecklade verksamheter (fore och efter utpadning) -0,02 -0,16
Fran arets resultat (fore och efter utpadning) -0,70 -2,98

4.14 Hantering av kapitalstrukturen

I hanteringen av kapitalstrukturen ar koncernens mal att ha en effektiv kapitalstruktur som sakerstéller
verksamhetsférutséttningarna for koncernen pa kapitalmarknaden i alla situationer oberoende av branschens volatilitet. Aven
om koncernen saknar en officiell kreditvardering fran ett kreditvarderingsinstitut, r koncernens mal att uppréatthalla en likadan
kapitalstruktur som de 6vriga bolag som bedriver detaljhandel och som har en god kreditvardering. Koncernen foljer upp
utvecklingen av sin kapitalstruktur genom det egna kapitalets andel av totalkapitalet (equity ratio). Som ett resultat av férvarvet
av Lindex har koncernen stora tillgangar i svenska kronor, vilka delvis &r valutasdkrade med valutaderivat i svenska kronor.

Det strategiska malet ar att soliditeten skall uppga till minst 40 procent. Det egna kapitalets andel av totalkapitalet 31.12.2018
uppgick till 46,2 procent (43,0 procent 31.12.2017). Information om inverkan av standarden IFRS 16, som ska tillampas fran
112019, pa koncernens kapitalstruktur har givits i noten 1.5 Tilldmpning av nya eller reviderade IFRS-standarder.
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5 Ovriga noter

5.1 Anlaggningstillgangar som innehas for forséaljning och avvecklad verksamhet

Redovisningsprinciperna

Langfristiga egendomsposter som innehas for forsélining och egendomsposter som hor till verksamhet som har avvecklats
varderas i enlighet med standarden IFRS 5 till bokféringsvardet eller det l&gre verkliga vardet med avdrag for de kostnader som
uppskattas uppsta som en foljd av avyttringen av tillgangen. Nar en egendomspost har klassificerats som en langfristig
egendomspost som innehas for forsaljning eller som tillhorig en avyttringsgrupp, gors inga avskrivningar fran posten. En
langfristig egendomspost som enligt klassifikationen innehas for forsalining eller tillhor en avyttringsgrupp upptas som en egen
post i balansrékningen. Aven de skulder som hanfér sig till en avyttringsgrupp tas upp som en egen post i balansrakningen.

Stockmann Oyj Abp undertecknade den 16 oktober 2018 ett avtal om att sélja sin kopcentrumfastighet Nevsky Centre i S:t
Petersburg i Ryssland till bolaget PPF Real Estate. Stockmann slutférde forsaljningen av kopcentret till den nya agaren, PPF
Real Estate den 24 januari 2019. Affaren inkluderade Stockmanns heldgda ryska dotterbolag, OOO Stockmann Nevsky Centre,
som ager 100 % av fastigheten Nevsky Centre. Nevsky Centre har i koncernbokslutet 2017 och 2018 klassificerats som en
fastighet som innehas fér forsaljning.

Avvecklad verksamhet &r en del av koncernen som har avvecklats eller som klassificeras att vara till salu och som uppfyller

klassificeringskraven for avwecklad verksamhet i IFRS 5. Resultatet for avvecklade verksamheter presenteras som en skild post i
koncernens totalresuiltat.

Stockmann salde Stockmann Delikatessens affarsverksamhet i Finland 31.12.2017 till S-gruppens tre andelshandlar och SOK.
Stockmann Delikatessens affarsverksamhet i Finland redovisas som en avvecklad verksamhet i koncernbokslutet 2017.

Anlaggningstillgangar som innehas for férséljning och
avvecklade verksamheter

Milj. euro 2018 2017

Avvecklade verksamheter
Arets resultat fran awecklade verksamheter

Intakter 0,0 118,7
Kostnader -1,5 -129,5
Resultat fére och efter skatt -1,4 -10,8
Resultat som hanfér sig till forséljiningen av avvecklade verksamheter efter skatt -0,5
Avrets resultat fran awecklade verksamheter * -1,4 -11,3

Kassafldde fran den avwecklade verksamheter

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -9,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 14,3 -0,9
Kassaflode totalt 1,3 -10,5

Ovriga tillgdngar och skulder klassificerade som innehav fér férsiljning

Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 172,8 183,0
Kortfristiga fordringar 0,5 0,9
Likvida medel 2,4 0,7
Kortfristiga skulder inklusive latenta skatte skuld 34,6 39,6
Nettotillgdhgar 41,1 145,0

* Resultatet for ar 2018 och 2017 inkluderar Delikatessens i Finland resultat.
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5.2 Samarbetsarrangemang

Gemensamma funktioner

Koncernen ager 37,8 % av aktiema i Kiinteistd Oy Tapiolan Saastotammi Fastighets Ab. Fastighetsaktiebolaget ar belaget i
Esbo. Den gemensamma funktionen ar inte betydande for Stockmann.

Koncernen dger 67 % av aktierna i SIA Stockmann Centrs, vilket beréttigar till besittningen av 63 % av fastighetsaktiebolagets
lokaler, och darfér deltar koncernen i gemensamma funktioner med 63 %. SIA Stockmann Centrs dger en kdpcentrumfastighet
i Lettland. Stockmanns andel i den gemensamma funktionen omfattar affarslokalen for Stockmanns varuhus i Lettland. Den
gemensamma funktionen ar betydande for Stockmann.

Koncernbokslutet omfattar en andel som motsvarar koncernens dgarandelar i de gemensamma funktionernas tillgdngar och

skulder samt intakter och kostnader.

Tillgdngar och skulder fér de gemensamma funktionerna

Milj. euro 2018 2017
Langfristiga tillgdngar exklusive vardering till verkligt varde 14,7 15,3
Kortfristiga tillgdngar 0,8 0,6
Langfristiga skulder 0,5 2,8
Kortfristiga skulder 0,6 0,2

Vérdet for de fastigheter som vérderats till verkligt varde var 31.12.2018 46,2 (46,2) miljoner euro.

Intékter och kostnader fér de gemensamma funktionerna

Milj. euro 2018 2017
Intékter 3,2 3,2
Kostnader 1,8 1,3

5.3 Avséttningar

Redovishingsprinciperna

En avsattning bokfors nar koncernen som foljd av en tidigare handelse har en juridisk eller faktisk forpliktelse, det &r sannolikt
att betalningsforpliktelsen kommer att realiseras och storleken pa forpliktelsen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Ett
forlustbringande avtal &r ett avtal, dar kostnaderna for koncernen &r storre an den nytta som avtalet ger. Som reservering for
omorganisering redovisas kostnader som uppkommer nar koncernen atagit sig att salja eller lagga ned ett betydande

affarsomrade eller verksamhet inom ett geografiskt omrade.

Milj. euro 2018 2017

Langfristiga avsattningar

Avsattning for forlustkontrakt

Avséttning for forlustkontrakt 1.1. 171 2,8
Okningar i avsattningar 17,1
Anvénding av avsattningar -1,8 -2,8
Aterféring av oanvanda avséttningar -o,u
Forandring pa grund av omvardering av diskonteringsranta -0,3
Bokfaringsvarde 31.12. 14,6 17,1

Ovriga avséttningar

Bokforingsvarde 1.1. 0,2 0,2
Anvénding av avsattningar -0,1 0,0
Bokfdringsvarde 31.12. 0,1 0,2

Langfristiga avsatthingar sammanlagt 14,7 17,2
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Milj. euro 2018 2017

Kortfristiga avsattningar

Avsattning fér omstrukturering

Bokforingsvarde 1.1. 2,6 2,3
Omrakningsdifferens +/- -0,1

Okningar i avsattningar 0,3 2,6
Anvénding av avsattningar -1,7 -2,3
Bokféringsvarde 31.12. 11 2,6
Avsattning for forlustkontrakt

Avséttning for forlustkontrakt 1.1. 3,0 1,0
Okningar i avsattningar 0,2 3,0
Anvénding av avsattningar -1,0
Forandring pa grund av omvardering av diskonteringsranta -0,u4

Bokféringsvarde 31.12. 2,9 3,0
Ovriga avséttningar

Avséttning for omstrukturering 0,0 1,1
Okningar i avsattningar 1,0

Anvénding av avsattningar 0,0 -1,1
Bokfdringsvarde 31.12. 1,0 0,0
Kortfristiga avsattningar ssmmanlagt 5,0 5,7

Avséttningar inkluderar kostnader for avwecklad verksamhet och strukturarrangemang i enlighet med koncernens strategi.

5.4 Ansvarsforbindelser

Skulder och ansvar fér vilka fastighetsinteckningar har stéllts som sékerhet

2018 2017
Skuld i Skuld i
slutet av Verkligt vérde av slutet av Verkligt vérde av
Milj. euro aret Inteckningar tillgdngarna aret Sékerhet tillgdngarna
Skulder till
kreditinstitut 511,0 1500,0 ©631,0 1800,0
Ovriga
ansvarsforbindelser 0,0 1,7 0,0 1,7
Totalt 511,0 15017 852,5 631,0 18017 972,5

Ovriga sékerheter stéllda fér egna forpliktelser

Milj. euro 2018 2017
Borgensforbindelser 1,9 2,9
Elavtalansvar 1,3 1,6
Ansvar for justering av momsavdrag gjorda vid fastighetsinvesteringar 5,7 12,7

Totalt 9,0 17,2




Ansvar totalt
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Milj. euro 2018 2017
Inteckningar 1501,7 1801,7
Borgensforbindelser 1,9 2,9
Elavtalansvar 1,3 1,6
Ansvar for justering av momsavdrag gjorda vid fastighetsinvesteringar 5,7 12,7
Totalt 1510,6 1818,9

Ansvar for elavtal haror fran inkép av el till fast pris for ar 2019-2021.

Réntan for hybridlan

Stockmann emitterade ett hybridlan pa 85 milj. euro den 17 december 2015. Den upplupna, ej bokférda rantan for lanet
uppgick till 6,0 miljoner euro i slutet av 2018 (6,0 miljoner euro). | not 4.12 finns ytterligare information om hybridlanet.

Fastighetsinvesteringar

Bolagen, som tillhér koncernen &r skyldiga att justera avdrag som géller fastighetsinvesteringar som fardigstéllts dren 2009-

2018, om den momspliktiga anvandningen av fastigheten minskar under justeringsperioden. Det sista justeringsaret ar 2028.

Ansvarsbeloppet ar hogst 5,7 (12,7) miljoner euro.

5.5 Transaktioner med den narmaste kretsen

Till koncernens narmaste krets hor styrelsemedlemmarna och medlemmarna i ledningsgruppen samt moderbolaget,

dotterbolagen och den gemensammea funktionen.

Foljande medlemmar av styrelsen och koncernens ledningsgrupp horde till koncernens narmaste krets under

rakenskapsperioden 2018:

Jukka Hienonen, styrelsens ordférande

Kaj-Gustaf Bergh, styrelsemedlem

Eva Hamilton, styrelsemedlem sedan 22.3.2018

Esa Lager, styrelsemedlem

Susanne Najafi, styrelsemedlem tills 22.3.2018

Leena Niemistd, styrelsens vice ordférande och styrelsemedlem
Michael Rosenlew, styrelsemedlem

Per Sjodell, styrelsemedlem tills 22.3.2018

Tracy Stone, styrelsemedlem sedan 22.3.2018

Dag Wallgren, styrelsemedlem

Lauri Veijalainen, verkstéllande direktor

Susanne Ehnbage, Lindex verkstallande direktér sedan 10.8.2018
Mikko Huttunen, personaldirektor

Kai Laitinen, ekonomidirektor sedan

Nora Malin, utvecklingsdirektér sedan 1.1.2018

Jukka Naulapaa, direktor for juridiska drenden

Petteri Naulapad, IT-direktor tills 22.6.2018

Maiju Niskanen, direktor, varuhusfunktioner

Elisabeth Peregi, Lindex tf. verkstallande direktor tills 10.8.2018
Anna Salmi, direktor for kundrelationer, marknadsféring och digitala tjanster
Elena Stenholm, direktér, Real Estate sedan 1.11.2018

Bjorn Teir, direktor, Real Estate tills 17.8.2018

Tove Westermark, direktor, leveranskedjan



Foljande medlemmar av styrelsen och koncernens ledningsgrupp horde till koncernens narmaste krets under

rakenskapsperioden 2017:

e Jukka Hienonen, styrelsens ordférande
e  Kaj-Gustaf Bergh, styrelsemedlem

e Torborg Chetkovich, styrelsemedlem tills 23.3.2017

e  Esa lager, styrelsemedlem sedan 23.3.2017
e Susanne Najafi, styrelsemedlem

e  Leena Niemistd, styrelsens vice ordférande och styrelsemedlem

e Michael Rosenlew, styrelsemedlem

e Per Sjodell, styrelsemedlem

e  Dag Wallgren, styrelsemedlem

e  lauri Veijalainen, verkstallande direktor

e Mikko Huttunen, personaldirektor

e  Kai laitinen, ekonomidirektér sedan 1.8.2017

e Ingvar Larsson, Lindex verkstallande direktor tills 21.8.2017

e  Nora Malin, kommunikationsdirektor

e Jukka Naulapaa, direktor for juridiska arenden
e  Petteri Naulapaa, [T-direktor

e Maiju Niskanen, direktor, varuhusfunktioner

e  Susanna Ottila, direktor, Delikatessen tills 31.12.2017

e  Elisabeth Peregi, Lindex tf. verkstallande direktor sedan 21.8.2017

e Anna Salmi, direktor for kundrelationer, marknadsféring och digitala tjanster

e Biorn Teir, direktor, Real Estate
e Tove Westermark, direktor, leveranskedjan
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Koncernens moder- och dotterbolagsférhallanden &r beskrivna i noter till moderbolagets bokslut under aktier och andelar.

Foljande afférstransaktioner forverkligades med personer tillhrande den ndrmaste kretsen:

Ledningens anstéllningsférmaner, euro 2018 Verkstéllande  Koncernens 6vriga Totalt
direktoren ledningsgrupp
Kortfristiga ersattningar till anstéllda 556 278 2120429 2676707
Ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda 56 556 56 556
Erséttningar totalt 556 278 2176 985 2733 263
Styrelsens |&ner och arvoden, euro 2018 Fasta arvoden * Arvoden baserade Totalt
pa deltagande

Hienonen Jukka 80 000 13800 93 800
Bergh Kaj-Gustaf 40 000 7 700 47700
Hamilton Eva 40 000 5 400 45 Loo
Lager Esa 40 000 12700 52700
Najafi Susanne ** 1000 1000
Niemistd Leena 50 000 8 300 58 300
Rosenlew Michael 40 000 11 200 51 200
Sjodell per ** 1000 1000
Stone Tracy 40 000 6 000 46 000
Wallgren Dag 40 000 11 500 51 500
Léner och arvoden totalt 370 000 78 600 448 600
Loner och arvoden till nyckelpersoner totalt 3181 863

* utbetalats med pengar och foretagets aktier 36 586 st
** avgatt fran styrelsen den 22 mars 2018



68

Ledningens anstallningsférmaner, euro 2017 Verkstéllande  Koncernens 6vriga Totalt
direktdren ledningsgrupp
Kortfristiga erséattningar till anstallda 716 721 2 536 434 3253155
Ovriga langfristiga erséttningar till anstéllda 62 204 62 204
Ersdttningar totalt 716 721 2598 638 3315 359
Styrelsens |&ner och arvoden, euro 2017 Fasta arvoden *  Arvoden baserade Totalt
pa deltagande
Hienonen Jukka 76 000 14000 90 000
Bergh Kaj-Gustaf 38 000 6 500 44 500
Chetkovich Torborg ** 2 200 2200
Lager Esa 38 000 9 000 47 000
Najafi Susanne 38 000 6 000 44 000
Niemistd Leena 49 000 7 000 56 000
Rosenlew Michael 38 000 10 700 48 700
Sjodell Per 38 000 6 500 44 500
Wallgren Dag 38 000 12 500 50 500
Loner och arvoden totalt 353 000 72 200 425 200
Ldner och arvoden till nyckelpersoner totalt 3740 559

* utbetalats med pengar och foretagets aktier 34 167 st
** avgatt fran styrelsen den 23 mars 2017

Ledningens pensionsutfastelser
Verkstéllande direktor Lauri Veijalainens pensionsalder faststalls enligt Finlands arbetspensionslagstiftning. Pensionen faststélls
enligt lagen om pension for arbetstagare. Inga frivilliga pensionsavgifter utbetalades aren 2018 och 2017.

Pensionsaldern for medlemmarma i ledningsgruppen ar 63 eller 65 ar beroende pa de personliga direktorsavtalen. | slutet av
2018 hade en medlem i ledningsgruppen en separat avgiftsbaserad pensionsforsakring som var tecknad av bolaget. Denna
forsakring upphorde ar 2018. Dess kostnader uppgick ar 2018 till 56 556 (2017: 62 204 euro).

Ovriga transaktioner inom den nérmaste kretsen
Till styrelsemedlemmarna har ar 2018 utbetalats 6vrig ersattning totalt 21933 (2017: 61945 euro).

5.6 Handelser efter rékenskapsperiodens utgang

Stockmann slutforde forséliningen av kopcentret Nevsky Centre till den nya &garen, PPF Real Estate den 24 januari 2019.
Afféren inkluderade Stockmanns helagda ryska dotterbolag, OOO Stockmann Nevsky Centre, som dger 100 % av
fastigheten Nevsky Centre. Affarspriset &r 171 miljoner euro, och affaren har fér Stockmann en positiv kassaflédeseffekt efter
skatter pa ca 141 miljoner euro. Stockmann anvande forsaljningsintakterna till aterbetalning av sitt banklan. Efter avyttringen
av fastigheten Nevsky Centre har Stockmannkoncernen inga affarsverksamheter i Ryssland.
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Not 1.1.-31.12.2018 % av 1.1.-31.12.2017 % av
euro oms. euro oms.
OMSATTNING 320 790 101,55 100,0 457 825 004,03 100,0
Ovriga rorelseintakter 96 418 953,27 30,1 6 452 801,26 14
Material och tjénster
Material, fornddenheter och varor:
Inkdp under rakenskapsperioden -149 738 974,81 -241 899 633,09
Foréndring av lager, 6kning (+), minskning (-) -5950 178,63 -8 126 889,51
Material och tjénster totalt -155 689 153,44 48,5 -250 026 522,60 54,6
Personalkostnader -63 590 521,65 19,8 -91 800 558,79 20,1
Avskrivningar och nedskrivningar -23 660 214,58 74 -32 369 755,60 7,1
Ovriga rorelsekostnader -99 972 425,15 31,2 -125 635 936,92 27,4
-342 912 314,82 106,9 -499 832 773,91 109,2
RORELSEVINST (-FORLUST) 74 296 740,00 23,2 -35554 968,62 -7,8
Finansiella intékter och kostnader -21 158 648,64 -6,6 -75 744 014,09 -16,5
VINST (FORLUST) FORE
BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 53 138 091,36 16,6 -111 298 982,71 -243
Bokslutsdispositioner 17 751 333,26 55 41788 099,32 9,1
Inkomstskatter
Fran tidigare rakenskapsperioder 5615 618,39
Inkomstskatter totalt 5615 618,39 1,2
RAKENSKAPSPERIODENS VINST (FORLUST) 70 889 424,62 22,1 -63 895 265,00 -14,0
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Balansrékning, FAS

TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgngar

Immateriella rattigheter

Ovriga immateriella tillgangar

Forskott och pagdende projekt

Immateriella tillgdngar sammanlagt
Materiella anlaggningstillgangar

Mark- och vattenomraden

Byggnader och anlaggningar

Maskiner och inventarier

Andrings- och ombyggnadskostnader for hyrda lokaliteter
Ovriga materiella tillgangar

Forskott och pagdende nyanlaggningar
Materiella tillgdngar sammanlagt

Placeringar

Andelar i féretag inom koncernen

Ovriga aktier och andelar

Placeringar sammanlagt

LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT

KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Oms#ttningstillgngar

Material och férnddenheter och varor
Oms#ttningstillgdngar sammanlagt
Léngfristiga fordringar

Lanefordringar av féretag inom koncernen
Lanefordringar av évriga

Langfristiga fordringar sammanlagt
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar av féretag inom koncernen
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar sammanlagt
Kassa och banktillgodohavanden
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT
TILLGANGAR SAMMANLAGT

Not

10

11

12

13
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31.12.2018 31.12.2017
euro euro

23153 574,89 26 042 812,54
353 191,56 423 768,43
812 960,08 502 033,23

24 319 726,53 26 968 614,20
12 232 609,70 13 435 033,59
253 686 523,36 278 968 828,98
30 395 667,10 37 085932,19
4 295 837,28 3481 601,79
54 601,65 54 601,65

742 388,24 964 432,87

301 407 627,33 333 990 431,07
254 205 718,11 215 686 260,39
760 443,74 760 443,74

254 966 161,85 216 446 704,13
580 693 515,71 577 405 749,40
48 644 420,07 54 594 598,70
48 644 420,07 54 594 598,70
743 759 379,83 776 772 193,74
1669 862,43

743 759 379,83 778 442 056,17
4 356 907,93 9 039 375,63
32 198 329,46 28 446 575,83
1925,20 24725 218,05

14 454 320,97 23141 354,48
51 011 483,56 85 352 523,99
15 776 843,70 8212 659,78
859 192 127,16 926 601 838,64
1439 885 642,87 1504 007 588,04
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital

Overkursfond

Fonden for inbetalt fritt eget kapital

Ovriga fonder

Vinst (forlust) frén tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens vinst (forlust)

EGET KAPITAL SAMMANLAGT

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
AVSATTNINGAR

SKULDER

Langfristiga skulder

Hybridlan

Masskuldebrevslan

Lan fran penninginrattningar
Resultatregleringar

Skulder till féretag inom koncernen
Langfristiga skulder sammanlagt
Kortfristiga skulder

Lan frn penninginrattningar
Erhélina forskott
Leverantorsskulder

Skulder till féretag inom koncernen
Ovriga skulder

Resultatregleringar

Kortfristiga skulder sammanlagt
SKULDER SAMMANLAGT

EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT

Not

14-15

16

17

18

19

20

31.12.2018
euro

144 097 366,00
186 346 445,72
255 735 789,28

43 728 921,17
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31.12.2017
euro

144 097 366,00
186 346 445,72
255735 789,28

43728 921,17

-300 382 362,36 -234 805 218,10
70 889 424,62 -63 895 265,00
400 415 584,43 331208 039,07
87 409 702,98 79 151 036,24
18 424 698,81 20100 288,74
85 000 000,00 85 000 000,00
250 000 000,00 250 000 000,00
114 000 000,00 262 000 000,00
2770 516,00 3392 896,00
170 289 977,60 132 370 814,37
622 060 493,60 732763 710,37
147 032 109,11 112 266 780,63
607 915,52 607 920,45

25 785 256,16 32628 772,98

7 211 634,47 3419 469,44

96 412 760,80 156 514 822,33
34 525 486,99 35346 747,79
311 575 163,05 340 784 513,62
933 635 656,65 1073548 223,99
1439 885 642,87 1504 007 588,04
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Stockmann Oyj Abp
Kassaflddesanalys
2018 2017
euro euro
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Réakenskapsperiodens vinst (forlust) 70 889 424,62 -63 895 265,00
Justeringar:
Avskrivningar enligt plan 23 660 214,58 27 369 755,60
Nedskrivningar av langfristiga tillgdngar 5000 000,00
Ovriga intakter och kostnader som inte medfért betalningar -89 999 009,73 4 878 448,50
Finansiella intakter och kostnader 21158 649,12 75 744 014,09
Bokslutsdispositioner -17 751 333,26 -41 788 099,32
Inkomstskatter 5615 618,39
Foérandring av rérelsekapital:
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga rérelsefordringar 9 369 896,61 11047 456,66
Okning (-)/minskning (+) av omséttningstillgangar 5950178,63 3864 024,99
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga rantefria skulder -7973 015,72 -26 441598,64
Betalda rantor och dvriga betalda finansiella kostnader i affarsverksamheten -30 309 453,00 -33240 826,92
Erhallna rantor fran affarsverksamheten 593 709,05 475 068,42
Betalda direkta skatter -969 469,17
KASSAFLODE FRAN RORELSEN -14 410 739,10 -32340 872,40
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -7 594 257,46 -8 936 106,54
Overlatelseintékter fran materiella och immateriella tillgéngar 122 530 957,50
Investeringar i dotterbolag -58 519 457,72 -100 293 585,81
Kursvinster hanforlig till sakring av nettoinvestering och internt [an* 31644 682,42 7085 224,27
Overlatelseintakter fran dvriga placeringar 35 000,00
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR 88 061 924,74 -102 109 468,08
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING
Okning (-) / minskning (+) av lanefordningar 66 228 259,83 100 934 243,52
Upptagning (+) / &terbetalning (-) av kortfristiga lan -172 108 863,43 -131534 443,37
Upptagna langfristiga Ian 311475 315,14 843 369 617,12
Amortering av langfristiga lan -271 681 713,26 -666 402 258,33
Omfinansieringskostnader -10 371 437,28
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING -66 087 001,72 135995 721,66
Foréndring av likvida medel, kning (+) / minskning (-) 7 564 183,92 1545 381,18
Likvida medel vid rékenskapsperiodens ingang 8212 659,78 6 667 278,60
Likvida medel vid rakenskapsperiodens utgang 15 776 843,70 8212 659,78

*Realiserade kursvinster hanforlig till sakring av nettoinvestering i utiandsverksamhet och internt Ian.



Noter till
moderbolagets
bokslut

1. Redovisningsprinciper

Stockmann Oyj Abp:s bokslut har uppgjorts i enlighet
med den finska bokféringslagen (FAS).

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta har redovisats till den
valutakurs som raddde pé transaktionsdagen.

Kursvinster och kursforluster for finansiella poster
redovisas till nettobelopp bland évriga finansiella intakter
eller kostnader.

Omsattning

Vid berékning av omséttningen har fran
forséljningsintakterna avdragits indirekta skatter, beviljade
rabatter och valutakursdifferenser.

Ovriga rorelseintakter

Som &vriga rérelseintékter redovisas forsaljningsvinster
pa sédana bestaende aktiva som hanfér sig till
affarsverksamheten, erhallna ersattningar vid forsaljning
av affarsverksamhet samt erséttningar for tjianster till
dotterbolag.

Inkomstskatter

Som direkta skatter redovisas i resultatrékningen de
skatter som hanfor sig till drets resultat samt fran tidigare
rékenskapsperioder paférda eller dterbdrdade skatter.
Latenta skatter upptas inte i moderbolagets resultat- och
balansrékning.

Materiella och immateriella tillgangar
Materiella och immateriella tillgdngar har upptagits till
ursprungliga anskaffningsvarden, vilka har minskats med
planenliga avskrivningar. | balansvérdena ingar dessutom
uppskrivningar av vardet pa jordomraden och byggnader.
Uppskrivningarna har gjorts mellan &ren 1950 och 1984
och de baserar sig pa av utomstdende véarderingsman
utforda varderingar vid ifrdgavarande tidpunkt. Pa
uppskrivningarna gors inga avskrivningar.

De planenliga avskrivningarna baserar sig pa ursprungliga
anskaffningsutgifter samt pa berédknad ekonomisk
livslangd enligt foljande:

Immateriella rattigheter 3-104&r
Byggnader 20-504r
Maskiner och inventarier 3-10ar

Andrings- och
ombyggnadskostnader foér
hyrda lokaliteter 5_104ar
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Placeringar bland langfristiga tillgangar
Placeringar bland langfristiga tillgdngar har upptagits till
sin anskaffningsutgift eller i det fall att deras géngse vérde
nedgatt pa ett bestdende sétt till detta lagre belopp.

Omsattningstillgangar

Vid vérdering av omsattningstillgangarna har man foljt det
lagsta vardets princip dvs. lagret har upptagits i
balansrakningen till det I&gre beloppet av
anskaffningsvardet eller ateranskaffningsvardet eller det
sannolika forséljningsvardet. Vardet pa
omsattningstillgdngarna har bestdmts med hjélp av
forfarandet med vagt medelanskaffningspris och det
inkluderar samtliga direkta kostnader for anskaffningen.

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder redovisas till nominellt varde.
Transaktionskostnaderna inkluderas i resultatregleringar
och periodiseras i resultatrakningen enligt instrumentets
anvandningstid. Transaktionskostnader och
rantekostnader pa skulden redovisas som finansiella
kostnader i resultatrakningen enligt instrumentets
anvandningstid.

Masskuldebrevslan pé egetkapitalvillkor ar ett hybridlan
som redovisas som skuld.

Hybridlan har sémre foretradesrétt an koncernens andra
skuldférbindelser. Dess foretradesrétt &r dock battre an
andra poster som redovisas som eget kapital.
Hybridlanets réntor betalas om koncernen delar ut
dividend. Om ingen dividend utdelas, beslutar koncernen
separat om eventuell réntebetalning. Obetalda rantor
kumuleras i resultatregleringar. Innehavarna av hybridlan
har inga av de rattigheter, bestdmmande inflytande eller
rostratt pa bolagsstdmma som hor till aktiedgare.

Bokslutsdispositioner

Ackumulerad avskrivningsdifferens mellan avskrivningar i
bokslutet och avskrivningar enligt plan har upptagits i
balansrakning som ackumulerade bokslutsdispositioner
och dess forandring i resultatrékningen inom
bokslutsdispositioner. Dessutom redovisas erhallna och
beviljade koncernbidrag bland bokslutsdispositioner.

Avsattningar

En avsattning bokfors nar bolaget som foljd av en tidigare
handelse har en juridisk eller faktisk forpliktelse, det &r
sannolikt att betalningsforpliktelsen kommer att realiseras
och storleken pa forpliktelsen kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt.

Derivatinstrument

Derivatavtal som ingatts som skydd mot valutarisker har
redovisats till sitt verkliga vérde. Rénte- och
valutakursdifferenserna i samband med derivatavtal har
periodiserats enligt prestationsprincipen som finansiella
intékter och kostnader.



2. Omsattning per enhet

euro 2018 2017
Retail 297 872 260,87 438 652 320,89
Real Estate 22 917 840,68 19172 683,14

Sammanlagt 320 790 101,55 457 825 004,03

3. Ovriga rorelseintakter

euro 2018 2017
Erséttningar for koncerninterna tjénster 7 080 160,51 6 401 407,60
Ovriga 6verlatelsevinster 89 336 389,77 29 702,75
Ovriga rorelseintékter 2 402,99 21 690,91

Sammanlagt 96 418 953,27 6 452 801,26

4. Personalkostnader

euro 2018 2017
Loner och arvoden till verkstallande direktéren och hans suppleant 556 278,00 716 721,35
Léner och arvoden till styrelsemedlemmar 448 600,00 427 400,00
Ovriga loner 50 965 129,05 71980 753,59
Loner for sjuktid 1533 807,72 2285 334,10
Pensionskostnader 8 007 349,32 13 328 754,20
Ovriga lénebikostnader 2 079 357,56 3061 595,55

Sammanlagt 63 590 521,65 91 800 558,79

Antalet anstéllda i medeltal 1608 2 456

Ledningens pensionsutfastelser

Verkstallande direktor Lauri Veijalainens pensionsélder faststalls enligt Finlands arbetspensionslagstiftning.

Pensionen faststalls enligt lagen om pension for arbetstagare. Inga frivilliga pensionsavgifter utbetalades aren 2018 och 2017.

Pensionsaldern fér medlemmarna i ledningsgruppen &r 63 eller 65 ar beroende pé de personliga direktorsavtalen.

Ar 2017 hade en medlem i ledningsgruppen en separat avgiftsbaserad pensionsforsakring som var tecknad av

bolaget. Denna férsakring upphorde & 2018. Dess kostnader uppgick ar 2018 till 56 556 euro (2017: 62 204 euro).

5. Avskrivningar och nedskrivningar

euro 2018 2017
Immateriella réttigheter 7 145 776,53 13477 951,03
Byggnader och konstruktioner 9 262 048,31 9 639 728,62
Maskiner och inventarier 6 581 564,80 8 358 427,89
Andrings- och ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 670 824,94 893 648,06

Sammanlagt 23 660 214,58 32369 755,60

6. Ovriga rorelsekostnader

euro 2018 2017
Kostnader for affarslagen 49 985 063,87 66 040 967,56
Marknadsféringskostnader 15 746 848,29 19 664 533,52
IT- och datakommunikationskostnader 11 743 280,93 16 462 272,97
Kostnader for inhyrning av arbetskraft 5 055 056,40 5046 178,10
Varuhanteringskostnader 4 293 689,40 6918 122,28
Hyreskostnader 2 584 263,80 2243911,71
Frivilliga I6nebikostnader 837 114,51 1621 794,05
Kreditforluster 504 150,20 739 735,15
Ovriga kostnader 9 222 957,75 6 898 421,58

Sammanlagt 99 972 425,15 125 635 936,92
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Revisorernas arvoden

euro 2018 2017
Revision 130 000,00 115 000,00
Skatteradgivning 115 000,00 150 286,25
Ovriga tjanster 22 000,00 51 350,00

Sammanlagt 267 000,00 316 636,25

7. Finansiella intékter och kostnader

euro 2018 2017
Rénteintékter av foretag inom koncernen 39 367 391,52 28 340 753,92
Ranteintakter fran utomstaende 473 493,97 451 261,23
Réntekostnader till foretag inom koncernen -8 035 788,48 -4 068 845,56
Rante- och 6vriga finansiella kostnader till utomstaende -38 764 443,58 -29450712,62
Korrigeringar till tidigare &rs rantor i anknytning till skattegranskningar 2957 538,21
Kostnader for fortida aterbetalning av 1an -1993 760,71
Nedskrivning av lanefordringar och placeringar -21 667 362,43 -71763 117,75
Valutakursvinster och -forluster (netto) 7 468 060,36 -217 130,81

Sammanlagt -21 158 648,64 -75 744 014,09

8. Bokslutsdispositioner

euro 2018 2017

Differensen mellan avskrivningar enligt plan och avskrivningar i beskattning -8 258 666,74 15763 099,32
Erhalina koncernbidrag 30 250 000,00 26 025 000,00
Beviljade koncernbidrag -4 240 000,00

Sammanlagt 17 751 333,26 41788 099,32

Langfristiga tillgangar

9. Immateriella tillgingar

Immateriella rattigheter

euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1 52 931 636,43 56 408 273,11
Okningar 576 945,28 90 721,55
Overféringar fran 6vriga balansposter 3 679 593,60 6497 177,86
Minskningar -10 943 416,24 -10 064 536,09
Anskaffningsutgift 31.12 46 244 759,07 52 931 636,43
Ackumulerade avskrivningar 1.1 26 888 823,89 20 243 813,07
Avskrivningar pa minskningar -10 943 416,24 -6 832 940,21
Nedskrivningar 5 000 000,00
Avskrivningar under rékenskapsperioden 7145 776,53 8477 951,03
Ackumulerade avskrivningar 31.12 23091 184,18 26 888 823,89

Bokfdringsvérde 31.12 23 153 574,89 26 042 812,54
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Ovriga immateriella tillg&ngar

euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1 705 768,85 716 422,36
Minskningar -10 653,51
Anskaffningsutgift 31.12 705 768,85 705 768,85
Ackumulerade avskrivningar 1.1 282 000,42 217 308,30
Avskrivningar pd minskningar -10 653,51
Avskrivningar under rékenskapsperioden 70 576,87 75 345,63
Ackumulerade avskrivningar 31.12 352 577,29 282 000,42
Bokftringsvarde 31.12 353 191,56 423 768,43
Forskott och pdgdende projekt
euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1 502 033,23 3674 281,49
Okningar 3990 520,45 3324 929,60
Overforingar till Gvriga balansposter -3 679 593,60 -6 497 177,86
Anskaffningsutgift 31.12 812 960,08 502 033,23
Bokforingsvérde 31.12 812 960,08 502 033,23
Immateriella tillgdngar sammanlagt 24 319 726,53 26 968 614,20
10. Materiella anlaggningstillgangar
Mark- och vattenomréden
euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1 7 536 683,01 7 536 683,01
Minskningar -1202 423,89
Anskaffningsutgift 31.12 6 334 259,12 7 536 683,01
Uppskrivningar 1.1 och 31.12 5 898 350,58 5 898 350,58
Bokforingsvérde 31.12 12 232 609,70 13 435 033,59
Byggnader och konstruktioner
euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1 358 913 176,31 357 478 905,11
Okningar 59 022,84 40 378,18
Overféringar fran 6vriga balansposter 2 039 601,10 4019 290,13
Minskningar -24 955 432,14 -2 625 397,11
Anskaffningsutgift 31.12 336 056 368,11 358 913176,31
Ackumulerade avskrivningar 1.1 106 475 056,93 99 460 725,42
Avskrivningar pa minskningar -8 518 430,15 -2625 397,11
Avskrivningar under rékenskapsperioden 9 262 048,31 9639 728,62
Ackumulerade avskrivningar 31.12 107 218 675,09 106 475 056,93
Uppskrivningar 1.1 26 530 709,60 26 530 709,60
Minskning av uppskrivningar vid férsaljning av langfristiga tillgangar -1 681 879,26
Uppskrivningar 31.12 24 848 830,34 26 530 709,60
Bokfdringsvarde 31.12 253 686 523,36 278 968 828,98
Maskiner och inventarier
euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1 53 329 946,41 54 107 819,76
Okningar 696 888,09 291 443,80
Overféringar fran évriga balansposter 74 460,00 9 037 534,53
Minskningar -9 465 747,16 -10 106 851,68
Anskaffningsutgift 31.12 44 635 547,34 53 329 946,41
Ackumulerade avskrivningar 1.1 16 244 014,22 14 784 741,96
Avskrivningar pa& minskningar -8 585 698,78 -6 898 987,42
Avskrivningar under rékenskapsperioden 6 581 564,80 8 358 259,68
Ackumulerade avskrivningar 31.12 14 239 880,24 16 244 014,22

Bokfdringsvarde 31.12

30 395 667,10

37085 932,19
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Andrings- och ombyggnadsutgifter for hyrda lokaliteter

euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1 4 996 849,18 6 436 816,03
Okningar 53 562,43 61 072,71
Overforingar fran dvriga balansposter 1360 921,11 1346 761,39
Minskningar -312,90 -2 847 800,95
Anskaffningsutgift 31.12 6 411 019,82 4996 849,18
Ackumulerade avskrivningar 1.1 1515 247,39 1204 521,87
Avskrivningar pa minskningar -312,90 -507 576,99
Avskrivningar under rakenskapsperioden 600 248,05 818 302,51
Ackumulerade avskrivningar 31.12 2 115 182,54 1515 247,39
Bokforingsvérde 31.12 4 295 837,28 3481601,79
Ovriga materiella tillg&ngar
euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1. 54 601,65 54 769,84
Minskningar -168,19
Anskaffningsutgift 31.12 54 601,65 54 601,65
Bokforingsvérde 31.12 54 601,65 54 601,65
Forskott och pagéende anskaffningar
euro 2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1 964 432,87 8360 232,35
Okningar 3259 721,85 7007 786,57
Overforingar till vriga balansposter -3474 982,21 -14 403 586,05
Minskningar -6 784,27
Anskaffningsutgift 31.12 742 388,24 964 432,87
Bokforingsvérde 31.12 742 388,24 964 432,87
Materiella tillgdngar sammanlagt 301 407 627,33 333990 431,07
Uppskrivningar som ingér i balansvirdena
euro 2018 2017
Tomter och markomréden 5 898 350,58 5898 350,58
Byggnader 24 848 830,34 26 530 709,60
Sammanlagt 30 747 180,92 32429 060,18

Uppskrivningarna av fastigheterna har gjorts mellan ren 1950 och 1984 och de baserar sig pa av utomstaende

vérderingsman utférda varderingar av fastigheterna vid ifrégavarande tidpunkt.

11. Placeringar

Andelar i foretag inom koncernen

euro 2018 2017

Anskaffningsutgift 1.1 215 686 260,39 176 392 674,58
Okningar 58 519 457,72 100 293 585,81
Nedskrivningar* -20 000 000,00 -61 000 000,00

Bokfdringsvérde 31.12 254 205 718,11 215 686 260,39
* Nedskrivning av Lindex

Ovriga aktier och andelar

euro 2018 2017

Anskaffningsutgift 1.1 760 443,74 8028 858,74
Minskningar -5297,25
Nedskrivningar -7 263 117,75

Bokforingsvarde 31.12 760 443,74 760 443,74

Placeringar sammanlagt 254 966 161,85 216 446 704,13
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12. Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

euro 2018 2017
Rénteb&rande kundfordringar 750 254,30 2184 196,93
Réntefria kundfordringar 3 606 653,63 6 855 178,70

Sammanlagt 4 356 907,93 9039 375,63

Fordringar av féretag inom koncernen

euro 2018 2017
Koncernbidragfordringar 30 250 000,00 26 025 000,00
Kundfordringar 1939 691,47 2 412 940,52
Resultatregleringar 8 637,99 8 635,31

Sammanlagt 32 198 329,46 28 446 575,83

Ovriga fordringar

euro 2018 2017
Fordring av forséljning av affarsverksamhet 24 706 293,24
Ovriga fordringar 1 925,20 18 924,81

Sammanlagt 1 925,20 24 725 218,05

Resultatregleringar

euro 2018 2017
Periodiserade laneupplaggningsavgifter 4 265 315,26 8420 973,29
Fordring av samarbete med kreditkortbolag 2 680 357,98 2 787 555,23
Periodiserade [d6nebikostnader 2270 983,95 2656 801,09
Periodiserade ICT-kostnader 1528 732,45 1668 183,24
Fordring av varumérke samarbete 750 000,00 500 000,00
Resultatregleringar fran leverantorer 400 126,13 1469 472,66
Derivativfordringar 218 758,34 4501 491,09
Skatte- och tullfordringar 200 000,00 276 997,98
Periodiserade hyres- och leasingkostnader 190 985,84 165 255,79
Ovriga resultatregleringar 1949 061,02 694 624,12

Sammanlagt 14 454 320,97 23 141 354,49

13. Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och banktillgodohavanden inkluderar bankdepositioner och kontanta medel.

14. Férandringar i eget kapital

Aktiekapital

euro 2018 2017

A-aktier 1.1 61 061 736,00 61 061 736,00

A-aktier 31.12 61 061 736,00 61 061 736,00

B-aktier 1.1 83 035 630,00 83 035 630,00

B-aktier 31.12 83 035 630,00 83 035 630,00

Aktiekapital sammanlagt 144 097 366,00 144 097 366,00

Overkursfond 1.1 och 31.12 186 346 445,72 186 346 445,72

Fonden for inbetalt fritt eget kapital 1.1 och 31.12 255 735 789,28 255 735 789,28

Ovriga fonder 1.1 och 31.12
Vinst/férlust fran tidigare rakenskapsperioder 1.1

43728 921,17
-298 700 483,10

43728 921,17
-234 805 218,10

Minskning av uppskrivningar vid férséljning av langfristiga tillgangar -1 681 879,26
Vinst/férlust fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 -300 382 362,36 -234 805 218,10
Rékenskapsperiodens vinst/forlust 70 889 424,62 -63 895 265,00
Eget kapital sammanlagt 400 415 584,43 331 208 039,07
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Utdelningsbara medel 31.12

euro 2018 2017
Fonder 299 464 710,45 299 464 710,45
Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder -300 382 362,36 -234 805 218,10
Rékenskapsperiodens vinst/forlust 70 889 424,62 -63 895 265,00

Sammanlagt 69 971 772,71 764 227,35

15. Moderbolagets aktier

Nominellt varde 2,00 euro st st
A-aktier (& 10 roster) 30 530 868 30 530 868
B-aktier (a 1 rost) 41517 815 41517 815

Sammanlagt 72 048 683 72 048 683

16. Ackumulerade bokslutsdispositioner

De ackumulerade bokslutsdispositionerna bestér av ackumulerad avskrivningsdifferens.

17. Avsattningar

Ovriga avsattningar

euro 2018 2017
Kostnader for omstrukturering av affarsverksamhet 18 424 698,81 20 100 288,74

Sammanlagt 18 424 698,81 20 100 288,74

18. Lansfristiga resultatregleringar

euro 2018 2017
Periodiserade affarsplatskostnader 1770 300,00 2 142 626,00
Periodiserade it-kostnader 1000 216,00 1250 270,00

Sammanlagt 2770 516,00 3392 896,00

19. Kortfristiga skulder

euro 2018 2017
Réntebérande skulder 229 336 216,65 251 316 308,32
Rantefria skulder 82 238 946,40 89 468 205,30

Sammanlagt 311 575 163,05 340 784 513,62

Kortfristiga skulder till foretag inom koncernen

euro 2018 2017
Leverantdrsskulder 367 652,37 367 323,95
Réntebarande ovriga skulder 2 263 370,59 1423 056,50
Réntefria 6vriga skulder 339 776,56 339 776,56
Resultatregleringar 4 240 834,95 1289 312,43

Sammanlagt 7 211 634,47 3419 469,44

20. Kortfristiga resultatregleringar

euro 2018 2017
Periodiserade rénte- och finansiella kostnader 12 400 669,30 8167 198,29
Periodiserade personalkostnader 11 499 571,82 13672 225,07
Periodiserade inkopskostnader for omsattningstillgangar 4 493 819,96 3772864,76
Derivativskulder 3076 722,36 5544 885,03
Periodiserade affarsplatskostnader 1101 670,82 1584 785,72
Reserv for varureturer 660 000,00 669 600,00
Ovriga resultatregleringar 1293 032,73 1935 188,92

Sammanlagt 34 525 486,99 35 346 747,79
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21. Stallda sakerheter

Skulder for vars sékerhet givits inteckning av fastigheter och pantséattning av aktier
euro

2018

2017

L&n frdn penninginrattningar
Inteckningar

Bokfdringsvérde av intecknade fastigheter och pantsatta aktier
Borgensforbindelser

511 032 109,11
1501 681 800,00
373 594 103,01
210 000,00

624 266 780,63
1801 681 800,00
400 078 832,52
300 000,00

Sammanlagt

1 501 891 800,00

1801 981 800,00

Sakerheter som stéllts for foretag inom samma koncern

euro 2018 2017
For hyreslokaliteter 6 984 036,70 8 460 395,46
For dvriga forbindelser 33 016 815,40 33375 630,39

Sammanlagt

40 000 852,10

41836 025,84

Stéllda sékerheter sammanlagt
euro

2018

2017

Inteckningar
Borgensforbindelser

1501 681 800,00
40 210 852,10

1801 681 800,00
42 136 025,84

Sammanlagt

1541 892 652,10

1843 817 825,84

22. Ansvarsforbindelser och dvriga ansvar

euro 2018 2017
Hyresansvar 321 492 815,94 380 822 937,12
Elavtalansvar 1323 047,00 1587 989,90
Leasingansvar 1252 768,39 1401 725,42

Sammanlagt 324 068 631,33 383812 652,44

Kalkyleringen av hyresansvar for & 2018 har preciserats genom att exkludera service- och marknadsféringskostnaderna.

Jamforelsedrets siffror har inte dndrats. Inverkan ar ca 28,3 miljoner euro.

Fastighetsinvesteringar

Bolaget &r skyldigt att justera avdrag som galler fastighetsinvesteringar som fardigstallts aren 2009-2018, om den
momspliktiga anvandningen av fastigheten minskar under justeringsperioden. Det sista justeringsaret ar 2028.

Ansvarsbeloppet &r hogst 5 741 298 euro. Ar 2017 varansvarsbeloppet var higst 12 736 119 euro.

Pensionsansvar

Moderbolagets pensionsansvar &r forsékrade i utomstaende pensionsférsékringsbolag. Pensionsansvaren &r tickta i sin helhet.
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23. Aktier och andelar

Koncernféretag
Andel av Andel av
aktierna rosterna
Moderbolagets innehav % %
Stockmann AS, Tallinn 100 100
SIA Stockmann, Riga 100 100
SIA Stockmann Centrs, Riga 63 63
Stockmann Security Services Oy Ab, Helsingfors 100 100
Oy Suomen Pa&omarahoitus-Finlands Kapitalfinans Ab, Helsingfors 100 100
Stockmann Sverige AB, Stockholm 100 100
Oy Hullut Péivat-Galna Dagar Ab, Helsingfors 100 100
Andel av Andel av
aktierna rosterna
Dotterbolagens innehav % %
Stockmann Security Oy, Helsingfors 100 100
00O Stockmann Stp Centre, S:t Petersburg 100 100
TOV Stockmann, Kiev 100 100
AB Lindex, Géteborg 100 100
AB Lindex innehav av dotterbolagen
Lindex Sverige AB, Goteborg 100 100
Lindex AS, Oslo 100 100
Lindex Oy, Helsingfors 100 100
Lindex Ou Eesti, Tallinn 100 100
SIA Lindex Latvia, Riga 100 100
UAB Lindex Lithunania, Vilnius 100 100
Lindex s.r.o., Prag 100 100
AB Espevik, Alingsas 100 100
Lindex H.K. Ltd, Hong Kong 99 99
Shanghai Lindex Consulting Company Ltd, Shanghai 100 100
Lindex Financial Services AB, Goteborg 100 100
Lindex India Private Ltd, New Delhi 100 100
It will fit AB, Géteborg 100 100
Lindex GmbH, Diisseldorf 100 100
Lindex Slovakia s.r.0., Bratislava 100 100
Lindex PL Sp.z.0.0., Warschau 100 100
Lindex UK Fashion Ltd, London 100 100
Andel av
aktierna
Gemensamma funktioner %
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab, Esbo 37,8
SIA Stockmann Centrs, Riga 63
Aktier i de gemensamma funktionerna redovisas i koncernen s, att i koncernens balansrakning upptas
i stallet for aktierna den andel av tillgangarna och skulderna i de gemensamma funktionerna som motsvarar
koncernens agarandel.
Ovriga foretag Andel av
aktierna
Moderbolagets innehav %
Kiinteistd Oy Tapiolan S&astétammi Fastighets Ab, Esbo 37,8
Tuko Logistics Osuuskunta, Kervo 10

Ovriga n/a
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Styrelsens forslag till disposition av de
utdelningsbara medlen och
rakenskapsperiodens resultat

Enligt moderbolagets balansrékning 31.12.2018 var de utdelningsbara medlen 70,0 miljoner euro.

Enligt moderbolagets balansrékning 31.12.2018 star de foljande utdelningsbara medlen till bolagsstémmans férfogande:

fonden for investerad fritt eget kapital 255735789,28
dispositionsfonden 43728 921,17
vinst/forlust fran tidigare rékenskapsperioder -300 382 362,36
rakenskapsperiodens vinst 70 889 424,62

69 971772,71

Styrelsen foreslar till bolagsstémman att resultaten for rékenskapsaret 2018 ska kvarldmnas pa vinstmedelskontot och

attinga medel ska utdelas.
Helsingfors den 13 februari 2019
Styrelsens och verkstéllande direktdrens underskrifter av verksamhetsberattelsen och bokslutet

STYRELSEN
Jukka Hienonen

Kaj-Gustaf Bergh Eva Hamilton Esa Lager Leena Niemisto

Michael Rosenlew Tracy Stone Dag Wallgren
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Lauri Veijalainen

Over utford revision av bokslutet har idag avgivits beréttelse.
Helsingfors den 18 februari 2019

Henrik Holmbom Marcus Totterman
CGR CGR
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Oversattning

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Stockmann Oyj Abp
Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Stockmann Oyj Abp (fo-nummer 0114162-2) fér rakenskapsperioden
1.1-31.12.2018. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, resultatrdkning, rapport éver totalresultatet,
rapport 6ver forandringarna i eget kapital, rapport déver kassafléden och noter till bokslutet inklusive en
sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprinciper samt moderbolagets balansrékning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

— ger koncernbokslutet en réattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och av resultatet av dess
verksamhet och kassafloden for aret i enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som
de antagits av EU,

— ger bokslutet en réttvisande bild av moderbolagets ekonomiska stéllning samt av resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Vara uttalanden i denna rapport ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som éverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som
galler den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster an revisionstjanster som tillhandahallits moderbolaget och koncernbolagen ar enligt var basta
kunskap och o6vertygelse i enlighet med bestdmmelserna for dylika tjanster i Finland och vi har inte
tillhandahallit forbjudna tjéanster som avses i revisorsforordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra tjanster an
revisionstjanster som vi tillhandahallit framgar ur not 6. till moderbolagets bokslut.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Materialitet

Den tillampande materialiteten paverkar omfattningen av revisionen. Materialiteten har bestamts pa basen
professionellt omddme och styr valet av revisionsatgarder, tidpunkten for och omfattningen av revisionen
samt bedomningen av noterade felaktigheter i férhallandet till bokslutet som helhet. Nivan pa den av oss
bestamda materialiteten baserar sig p& var bedémning av storleken av felaktigheter som ensamma eller
tillsammans rimligen kan anses inverka pa ekonomiska beslut som anvandare av bokslutet gér. Vi har ocksa
tagit i betraktande felaktigheter och/eller potentiella felaktigheter vilka pa grund av kvalitativa faktorer enligt
var uppfattning ar materiella for anvandarna av bokslutet.

For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for réakenskapsperiodens revision. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalanden om
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dessa omraden. De viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter som avses i EU forordningens
537/2014 artikel 10.2c ar inkluderade i beskrivningarna av for revisionen sarskilt betydelsefulla omraden
nedan.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen forbigar kontroller. Detta har omfattat en bedémning av om
det finns indikationer pa ledningens medvetna forhallande till dessa, vilket kan medfora en véasentlig risk for
felaktigheter till folid av oegentligheter.

HUR IFRAGAVARANDE OMRADEN BEAKTATS
| REVISIONEN

FOR REVISIONEN SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADEN

Vardering av goodwill och varuméarken/moderbolagets investering i Lindex
(noterna 1.2, 3.1 och 3.2 till koncernens bokslut och noterna 7 och 11 i moderbolagets
bokslut)

— | slutet av ar 2018 uppgick bokforingsvardet — Vi har bedémt varderingen av goodwill och

av goodwill och varumérken i koncern-
balansrakningen till sammanlagt 605 mil;.
euro, och i sin helhet hanforlig till Lindex-
segmentet och aterspeglande &ven den
nedvéardering pa 150 milj. euro som gjordes
2017.

| samband med nedskrivningsprévningarna
2018 gjordes en nedvardering pa 25 milj.
euro som belastar koncernresultatrakningen
och hanforlig till den kvarvarande goodwillen
for Stockmann Retail. Moderbolagets resul-
tatrakning belastas av en nedvardering pa
20 milj. euro hanforlig till investeringen i Lin-
dex.

De av ledningen utférda nedskrivningsprov-
ningarna av enheter som genererar kassa-
floden (Lindex och Retail) baserar sig pa
uppskattningar av nyttjandevardet.

Faststallandet av centrala antaganden
bakom kassaflddesprognoserna som ligger
till grund for nedskrivningsprévningarna for-
utsétter ledningens beddmning géllande
bland annat omsattningens tillvaxt, diskonte-
ringsréntan och I6énsamhetens utveckling.
P& grund av osékerheten i prognoserna som
anvands i prévningarna samt storleken av
balansvardena har varderingen av goodwill

varumarken i koncernbokslutet samt mode-
rbolagets investering i Lindex for de gjorda
nedvarderingarna ar 2018 samt de vid boks-
lutet 31.12.2018 gjorda nedskrivningsprov-
ningarna.

Vi har tillsammans med KPMG:s varderings-
specialister genomfért bland annat féljande
revisionsatgarder:

— Viprdvade lampligheten i de centrala an-
tagandena som anvants i prévningsbe-
rékningarna.

— Vi jamférde de centrala antagandena
som anvants i prévningsberéakningarna,
sa som kassaflodesprognoser, diskonte-
ringsrantor och tillvéaxtprognoser med av
koncernen upprattade prognoser, med
marknadsinformation fran utomstaende
informationskéllor samt med historiskt
data fran Stockmanns tidigare raken-
skapsperioder.

— Vi testade den aritmetiska riktigheten i
berdkningarna av nedskrivningsprov-
ningen.

— Vi bedémde informationen i noterna gal-
lande nedskrivningsprdvningen av good-
will och varumaérken, innefattande en be-
doémning av lampligheten och tillrécklig-
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heten av informationen som lamnats av-
seende centrala antaganden och kans-

och varumarken varit ett sarskilt betydelse-
fullt omrade for revisionen.

Det finns en risk att enheterna som genere-
rar kassafloden inte presterar i enlighet med
de initiala férvantningarna och prognoserna
varvid bokféringsvardet av goodwill och va-
ruméarken kan 6verstiga de kassafloden som
ackumuleras. | slutet av ar 2018 underskred
marknadsvardet av moderbolagets aktie-
stock bokfdringsvardet av koncernens egna
kapital hanforligt till moderbolagets agare.

Vardering av fastigheter
(noterna 1.2, 2.6, 3.3, 3.4 och 5.1 till koncernens bokslut)

lighetsanalyser.

| koncernbokslutet véarderar Stockmann
bade fastigheterna som ar i egen anvand-
ning samt innehav i férvaltningsfastigheter
till verkligt varde. De verkliga vardena base-
rar sig pa varderingar av utomstdende auk-
toriserade fastighetsvarderare. | slutet av ar
2018 uppgick det verkliga vardet for fastig-
heterna i koncernbalansrékningen till sam-
manlagt 681 milj. euro.

Omvérderingen av fastigheterna som ar i
koncernens egen anvandning och faststal-
landet av det verkliga vardet for forvaltnings-
fastigheter innehaller osakerhetsfaktorer och
ledningens subjektiva beddémningar avse-
ende uppskattning och diskontering av
kassafloden.

Varderingen av fastigheterna paverkas av
de antaganden som anvénts i varderingsbe-
rakningarna, och vilka i hdg grad inkluderar
ledningens beddmningar. De centrala anta-
gandena galler bland annat:

— uppskattningar om nettointakter fran
hyror, samt

— kommande investeringar i fastigheterna.

— Till en féljd av avyttringen av Nevsky
Centre fastigheten, som slutfordes i

— Vi har bedémt principerna och metoderna

som tillampats vid faststallandet av de verk-
liga vardena. P& grund av berdkningarnas
natur har vi aven anlitat KPMG:s varderings-
specialister for att bedéma lampligheten i de
av Stockmann faststallda verkliga vardena.
Vara revisionsatgarder har omfattat bland
annat:

— Vi har beddmt lampligheten i de véarde-
ringsmodeller samt i de centrala anta-
ganden som anvants bland annat genom
att jamfora dem med marknadsinforma-
tion fran utomstaende kallor.

— Vi utvarderade lampligheten och tillrackli-
gheten av informationen i noterna gal-
lande fastigheternas vardering till verkligt
vérde.

— Vi har utvéarderat inverkan av férsaljningen

av Nevsky Centre fastigheten, som ingicks
2018 och slutfordes i januari 2019, pa var-
deringen av fastigheten i bokslutet 2018.
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januari 2019, har i bokslutet 2018 gjorts
en negativ vardejustering pa 12 mil;.
euro av nettotillgdngarna i Nevsky
Centre, vilka klassificerats som tillgangar
som innehas for forséljning i boksluten
for 2017 och 2018.

Overvakning och vardering av omséttningstillgadngarna
(noterna 1.2 och 2.4 till koncernens bokslut)

Stockmann idkar affarsverksamhet via ett
omfattande varuhus- och modeaffarsnatverk
bade i hemlandet och utomlands. Funge-
rande IT-system och interna kontroller samt
ledningens 6vervakning ar betydelsefull for
att sakerstélla att saldokontrollen av omsatt-
ningstillgdngarna ar riktig och att véarde-
ringen av dessa ar vederborlig.

Koncernen séljer modeprodukter och évriga
produkter vars efterfragan péaverkas av for-
andringar i konsumentbeteende och mo-
detrender.

Varderingen av omsattningstillgangarna pé-
verkas av ledningens beddmningar, bland
annat avseende den kommande efterfragan
pa lagerartiklar. Detta kan medfora att ned-
skrivningar som gors p& omsattningstillgang-
arna senare kan visa sig vara otillréckliga.

Finansieringen
(noterna 1.2, 1.5 och 4.8 till koncernens bokslut)

Vara revisionsatgarder har omfattat bland annat:

Vi har bedémt [ampligheten i processen gal-
lande Overvakning av omsattningstillgang-
arna samt i ledningens rapporter for uppfolj-
ning.

Vi har utvarderat kontrollomgivningen och
funktionaliteten i de systembaserade kon-
trollerna i de IT-system som behandlar kon-
cernens omsattningstillgdngar, innefattande
kontrollen av anvandarrattigheter och data-
sékerhet.

Vi har deltagit i inventeringarna vid utvalda
verksamhetsstéllen och utvarderat lamplig-
heten i inventeringsprocesserna i koncer-
nens centrallager.

Vi har utfort data-analyser for att testa riktig-
heten i prissattningen av omsattningstill-
gangarna samt tillforlitigheten i kalkyler gal-
lande véarderingen av omsattningstillgang-
arna.

Vi har utvarderat principerna for vardering
av omsattningstillgadngar samt huruvida
gjorda nedskrivningar ar tillrackliga.
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— Under slutdelen av ar 2017 ingick koncernen — Vi har utvarderat hur villkoren i finansierings-

ett nytt laneavtal och emitterade nya
sékerstallda seniora obligationer.

| slutet av ar 2018 uppgick de rantebarande
skulderna till 588 milj. euro (764 milj. euro i
slutet av ar 2017).

Sasom presenterats i noterna till bokslutet
uppskattas att den nya IFRS 16 Hyresavtal
standarden, vid tidpunkten da standarden
borjar tillAmpas den 1 januari 2019, medfér
att en hyresavtalsskuld pa ungefar 550 milj.
euro upptas i balansrékningen.

arrangemangen inverkar pa klassificeringen
och redovisningen med hansyn till i koncern-
bokslutet tillampade redovisningsprinciper
och redovisningsstandarder.

Dartill har vi utvarderat lampligheten av den
i noterna presenterade informationen om
finansieringsarrangemangen och de réante-
barande skulderna.

Vi har bekantat oss med koncernens forbe-
redelser for ibruktagandet av IFRS 16 samt
med kalkylerna for den uppskattade hyres-

avtalsskuld som kommer att redovisas.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet ger
en rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som de antagits av EU och for att
bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden géallande uppréattande av
bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
moderbolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéallning under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedomer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.



88

Stockmann Oyj Abp
Revisionsberattelse
for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2018

— Skaffar vi oss en forstdelse av den del av moderbolagets eller koncernens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— Utvéarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser saddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att ett moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— Utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehdllet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

— Inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Vi forser ocksd dem som har ansvar for bolagets styrning med en bekraftelse om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer och andra forhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende samt i tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem som har ansvar for bolagets styrning faststaller vi vilka fragor som
varit de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen
skulle vantas vara storre an allmanintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Uppgifter om revisionsuppdraget

KPMG Oy Ab eller personer som representerar revisionssamfundet har fungerat som av bolagstdmman valda
revisorer oavbrutet i minst 30 ar. Undertecknade har fungerat som bolagets revisorer fran och med
bolagsstamman péa varen 2015 oavbrutet i fyra ar.

Ovrig information

Styrelsen och verkstédllande direktéren ansvarar fér den 6vriga informationen. Den &vriga informationen
omfattar verksamhetsberattelsen och informationen i arsberéattelsen men inkluderar inte bokslutet eller var
revisionsberattelse. Vi har fatt tillgang till verksamhetsberattelsen fore datumet for denna revisionsberattelse
och forvantar oss att fa tillgang till &rsberattelsen efter detta datum. Vart uttalande om bokslutet tacker inte
Ovrig information.
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Var skyldighet ar att lasa den ovan specificerade dvriga informationen i samband med revisionen av bokslutet
och i samband med detta géra en bedémning av om det finns vésentliga motstridigheter mellan den 6vriga
informationen och bokslutet eller den uppfattning vi har inh&mtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter. For verksamhetsberéttelsens del &ar det ytterligare var skyldighet att
beddma om verksamhetsberéttelsen har uppréttats enligt gallande bestdmmelser om uppréattande av
verksamhetsberéttelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhets-
berattelsen har upprattats i enlighet med gallande bestdammelser om upprattande av verksamhetsberéattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen som vi fick tillgang till fére datumet fér denna
revisionsberattelse, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig felaktighet i den aktuella dvriga
informationen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors den 18 februari 2019

HENRIK HOLMBOM MARCUS TOTTERMAN
CGR CGR
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