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Redogdrelse for [6ner och beldningar 2011
Styrelseledamdternas beldning

Stockmann Oyj Abp:s hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman. Den ordinarie
bolagsstamman fattar beslut om arvoden och 6vriga formaner som arligen utbetalas till
styrelseledamoter for arbetet i styrelsen och utskott. Arvodena erlaggs i pengar eller
bolagets aktier.

Under rakenskapsperioden 2011 erlades ett fast arvode om 76 000 euro till styrelsens
ordférande, 49 000 euro till styrelsens vice ordférande och 38 000 euro till var och en av
de ovriga styrelseledaméterna enligt bolagsstdmmans beslut den 22 mars 2011. Cirka 50
procent av arsarvodet erlades i bolagets aktier och resten i pengar. Till varje
styrelseledamot erlades 500 euro i métesarvode per styrelseméte. Forutndmnda
motesarvoden betalas aven till ordféranden och medlemmar av styrelsens utskott. Under
rakenskapsperioden 2011 erlades totalt 225 918,72 euro i penningarvode till
styrelseledamoterna och 7 759 aktier i bolagets B-serie som aktiearvode. Vardet pa de
erlagda arvodena uppgick till totalt 392 500 euro. Agotiden for aktierna som fatts i arvoden
har inte begransats.

Tillagt 20.3.2012:

Stockmann Oyj Abp:s bolagsstamma beslét i mars 2012 att styrelseledamotenas arvoden bibehalls
oforandrade och fortséattningsvis utbetalas huvudsakligen i form av aktier. Till styrelsens ordférande erlaggs
76 000 euro, till styrelsens vice ordférande 49 000 euro och till var och en av de 6vriga styrelseledamdterna
38 000 euro. Datrtill erlaggs styrelseledamdterna 500 euro i motesarvode per styrelsemote. Motesarvodet
betalas aven till ordféranden och medlemmar av styrelsens utskott.

Styrelseledamoternas beldning ar 2011, euro

Fast arligt | Arvoden erlagda | Arvoden

arvode | enligt deltagande totalt

Christoffer Taxell, ordférande 76 000 6 000 82 000
Erkki Etola, vice ordférande 49 000 6 000 55 000
Kaj-Gustaf Bergh 38 000 4 000 42 000
Eva Liljeblom 38 000 4 000 42 000
Kari Niemisto 38 000 3 500 41 500
Charlotta Tallgvist-Cederberg 38 000 6 000 44 000
Carola Teir-Lehtinen 38 000 4 000 42 000
Dag Wallgren* 38 000 3 000 41 000
Henry Wiklund 3 000 3 000
Styrelseledamoéterna totalt 353 000 39500 | 392500

*Valdes till styrelseledamot vid bolagsstémman 2011.

Styrelseledamoternas beloning ar 2011, st. aktier

Aktier Varde, euro
Christoffer Taxell, ordférande 1504 32 290,08
Erkki Etola, vice ordférande 775 16 638,78
Kaj-Gustaf Bergh 982 21 082,97
Eva Liljeblom 601 12 903,15
Kari Niemisto 969 20 803,81
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Charlotta Tallqvist-Cederberg 1221 26 214,17
Carola Teir-Lehtinen 1 000 21 469,45
Dag Wallgren 707 15 178,87
Styrelseledamoéterna totalt 7 759 166 581,28

Styrelsen sammantradde 9 ganger ar 2011. Den genomsnittliga deltagandeprocenten var
100. Styrelsens utnamnings- och beloningsutskott sammantradde 6 ganger under ar 2011
och den genomsnittliga deltagandeprocenten var 100.

Styrelseledamoternas aktieinnehav i Stockmann Oyj Abp presenteras pa bolagets
webbplats pa adressen stockmanngroup.fi.

Styrelseledamoterna har inte fatt andra ekonomiska formaner och de tar inte del i
Stockmanns incitamentssystem. Personer som blivit styrelseledamaoter fore ar 2004
omfattas av en frivillig ArPL-forsakring.

Styrelseledamoéterna ar inte i befattningsforhallande till bolaget och omfattas inte av
incitamentssystemen.

Beloningssystem for verkstallande direktoren och bolagets 6vriga ledning

Om loner och férmaner till verkstallande direktéren och andra ledamoter i ledningsgruppen
beslutas av styrelsen enligt styrelsens utndmnings- och beléningsutskotts forslag.
Koncernens ledningsgrupp bestar av verkstallande direktoren, vice verkstallande
direktorer, ovriga affarsenheternas direktorer, utvecklingsdirektoren for
utlandsverksamheten samt direktoren for juridiska arenden.

Grunderna for faststallandet av incitamentet, som erlaggs till koncernens verkstallande
direktor och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen tillika med manadslonen, bekréaftas
arligen av styrelsen enligt styrelsens utnamnings- och beloningsutskotts forslag.

Arvodena faststélls till vasentliga delar utgdende fran koncernens resultat- och
Idnsamhetsutveckling s& att faktorerna som paverkar ar koncernens vinst fore skatter utan
dvriga rorelseintakter, avkastningen pa koncernens sysselsatta kapital och fran dessa
harledda nyckeltal for affarsenheterna. Det maximala incitamentet pa kort sikt som erlaggs
den hogsta ledningen ar fr.o.m. ar 2011 hogst 50 procent av arsinkomsten.

Till de 6vriga medlemmarna i koncernens ledningsgrupp an verkstéallande direktoéren
erlades ar 2011 fast I[6n om totalt 1 801 114 euro samt resultat- och incitatmentsarvoden
om 141 912 euro, det vill saga totalt 1 943 026 euro. | den fasta I6nen ingick 67 090 euro i
natura formaner.

Bolagsstamman fattade beslut 21.3.2006 och 16.3.2010 om optionsprogram riktade till
nyckelpersoner som en del av ledningens incitament- och lojalitetssystem. Medlemmarna i
koncernens ledningsgrupp omfattas av Stockmann Oyj Abp:s langsiktiga
incitamentssystem Optioner till nyckelpersoner 2006 och Optioner till nyckelpersoner
2010. Villkoren for optionssystemen och ledningsgruppens innehav av optioner finns pa
bolagets webbplats stockmanngroup.fi.
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Pensionsaldern for medlemmarna i ledningsgruppen ar
beroende pa de personliga direktorsavtalen 60—-63 ar. Pensionen bestams enligt den
nationella arbetspensionslagstiftningen om pensionsaldern ar 63 ar. Pensionen vid en
lagre pensionsalder bestams antingen pa samma satt som pensionen for verkstallande
direktoren eller enligt inbetalda premier. Bolaget betalar manatligen en éverenskommen
procent av I6nen till den avgiftsbaserade pensionsforsakringen. Kostnaderna for bada
forsakringsformerna exklusive verkstallande direktdren uppgick ar 2011 till 244 271 euro.

Ekonomiska formaner harrdorande till verkstallande direktérens
befattningsforhallande

Styrelsen utnamner och avskedar bolagets verkstallande direktér och fattar beslut om
villkoren och formanerna for dennes anstallning, som faststalls i det skriftliga VD-avtalet.
Som Stockmann Oyj Abp:s verkstéllande direktér sedan 1.3.2001 fungerar Hannu Penttila.

Till verkstallande direktoren erlades 604 469 euro i fast 16n ar 2011. | resultat- och
incitatmentsarvoden erlades 55 220 euro. | den fasta |6nen ingick 19 100 euro i natura
formaner.

Koncernens verkstallande direktor omfattas av Stockmann Oyj Abp:s langsiktiga
incitamentssystem Optioner till nyckelpersoner 2006 och Optioner till nyckelpersoner
2010. Villkoren for optionssystemen finns pa bolagets webbplats stockmanngroup.fi.

| VD-avtalet har verkstallande direktérens minimipensionsalder faststallts till 60 ar.
Pensionen faststélls enligt lagen om pension for arbetstagare och den separata forsékring
som bolaget tecknat. Pensionen ar 60 procent av pensionsgrundande I6nen som faststalls
utgaende fran inkomsterna under de sista fyra aren i arbetet och ett genomsnitt av de tva
mellersta aren. Forsakringspremien ar 2011 var 160 135 euro.
Tillaggspensionsforsakringen har ingen fribrevsratt.

Den 6msesidiga uppsagningstiden for verkstéllande direktoren har faststéllts till 6
manader. Om bolaget sager upp avtalet har verkstallande direktoren efter
uppsagningstiden ratt till en ersattning som motsvarar en fast 16n for tolv manader. Dartill
har verkstallande direktoren rétt till en extra ersattning som motsvarar fast 16n for tolv
manader i ett ar efter uppsagningstidens slut om verkstallande direktéren inte har gatt i
arbetspension, frivillig pension eller pension av halsoskal som bekostas av bolaget. Om
bolaget avslutar anstallningen pa havningsgrunder av personskal utbetalas ingendera
ersattningen.

Tillagt 27.4.2012:

Enligt VD-avtalet har verkstallande direktor Hannu Penttila ratt att g& i pension i april 2013 da han fyller 60
ar. Penttila utnyttjar inte denna ratt utan fortsatter som verkstallande direktor efter april 2013. Verkstallande
direktérens pension faststalls enligt lagen om pension for arbetstagare och en separat férsakring som
bolaget tecknat. Den ackumulerade pensionen &ar 60 procent av lonen som faststalls utgaende fran
inkomsterna under aren 2009-2012 och &r ett medeltal av de tv& mellersta aren. Utbetalningen av
tillaggspensionsforsakringens ackumulerade pension till verkstallande direktdren bérjar da han gar i pension.
Forsakringspremien ar 2011 var 160 135 euro.

Uppséagningstiden for verkstallande direktéren har 6msesidigt faststallts till 6 manader. Om bolaget sager
upp avtalet har verkstéllande direktéren efter uppsagningstiden ratt till en ersattning som motsvarar en fast
I6n for tolv manader. Ingen skild uppsagningsersattning utbetalas efter att verkstallande direktoren fyllt 60 ar.



