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Alla tiders basta omsattning,
rorelsevinsten for Q4 okade med 22,1 procent

Oktober-december 2011:
Koncernens omsattning 6kade med 8,5 procent till 626,1 miljoner euro (576,9 miljoner euro).
Rérelsevinsten uppgick till 59,3 miljoner euro (48,5 miljoner euro).

Januari-december 2011:

Koncernens omséttning dkade med 10,1 procent till 2 005,3 miljoner euro (1 821,9 miljoner euro).
Rdrelsevinsten uppgick till 70,1 miljoner euro (88,8 miljoner euro).

Rapportperiodens resultat var 30,8 miljoner euro (78,3 miljioner euro).

Resultatet per aktie uppgick till 0,43 euro (1,10 euro).

Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att 0,50 euro per aktie utbetalas i dividend.

Verkstéllande direktér Hannu Penttila:

"For Stockmannkoncernen var &r 2011 ett &r av stark omsaéttningstillvaxt. En betydande del av tillvéxten kom fran den ryska
marknaden, dar speciellt det nya varuhuset och kopcentret i S:t Petersburg men ocksa det nya varuhuset i Jekaterinburg
och Moskvavaruhusens gynnsamma utveckling 6kade omsattningen. Expansionen och framgangen for modekedjan Lindex,
den 6kade forséljningen i det utbyggda Helsingforsvaruhuset och den goda tillvaxten inom alla affarsenheter i de baltiska
l&nderna har ocksa bidragit till omsattningstillvéxten.

Under ar 2011, sérskilt under det férsta kvartalet, kunde omsattningstilivéxten inte tdcka de hdgre kostnaderna och
avskrivningarna till foljd av expansionen. Situationen forbattrades efter sommaren och fiarde kvartalets rérelsevinst var klart
hogre an foregaende ar. Under ar 2011 minskade resultatet per aktie mer an rorelsevinsten pa grund av resultatforbattrande
engangsposter i finansiella kostnader och skatter under ar 2010. Var ambitionsniva gallande resultatet &r vasentligt hogre an
det vi uppnadde under ar 2011 och vart mal pa lang sikt ar en betydlig resultatforbattring.

Julhandeln utvecklades enligt vara forvantningar, men sikten pa detaljhandelsmarknaden é&r fortsatt svag. Den europeiska
skuldkrisen é&r fortfarande olést och kan leda till osdkerhet och ovéntad volatilitet p& marknaden. Forutsatt att marknadsléget
inte férsdmras och den ekonomiska situationen forblir i balans har vi goda forutsattningar till 6kad férséljning och positiv
resultatutveckling. Stockmann uppskattar att bade omséattningen och rorelseresultatet kar under &r 2012.”

NYCKELTAL

10-12/2011 10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Omsattning, milj. euro 626,1 576,9 2005,3 1821,9
Omsattningstillvaxt, procent 8,5 9,6 10,1 7,3
Relativ bruttomarginal, procent 48,6 49,4 48,7 49,9
Rérelsevinst, milj. euro 59,3 48,5 70,1 88,8
Nettofinansieringskostnader, milj. euro 8,1 4,2 34,4 14,6
Vinst fére skatt, milj. euro 51,1 44,3 35,7 74,2
Rapportperiodens vinst, Me 45,2 37,1 30,8 78,3
Resultat/aktie, outspadd, euro 0,63 0,52 0,43 1,10
Eget kapital/aktie, euro 12,11 12,45
Affarsverksamhetens kassaflode, milj. euro 179,8 108,2 66,2 91,8
Investeringar, milj. euro 15,7 58,2 66,0 165,4
Nettoskuldsattningsgrad, procent 95,3 87,7
Soliditet, procent 42,2 43,1
Antal aktier, outspédd, vagt medeltal, 1 000 st. 71 496 71120
Avkastning péa sysselsatt kapital, glidande 12 man. 41 5,8
Personal, medeltal 16 183 16 220 15 964 15165
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Den generella marknadsutvecklingen var positiv i borjan av ar 2011. Osékerheten pa marknaden ¢kade efter arets andra
kvartal, framst pa grund av den oldsta europeiska skuldkrisen. Detta hade mot slutet av aret en dampande effekt pa de
finlandska konsumenternas fortroende. | Sverige var efterfrdgan pa prisvart mode fortsatt svag under hela aret. Den positiva
marknadsutvecklingen fortsatte i Ryssland och Baltikum.

Stockmannkoncernens omséttning for rakenskapsperioden tkade med 10,1 procent till 2 005,3 miljoner euro (2010: 1 821,9
miljoner euro). Omséattningen i Finland 6kade med 3,9 procent till 1 026,2 miljoner euro. Omsattningen i utlandet uppgick

till 979,1 miljoner euro, en 6kning med 17,4 procent. Tillvéxten var starkast i Ryssland, sarskilt pa grund av varuhuset i S:t
Petersburg som i november 2010 dppnades i kdpcentret Nevsky Centre. De svenska och norska kronorna starktes mot
euron under rapportperioden, medan den ryska rubeln forsvagades ndgot under aret. Raknat med jamforbara valutakurser
hade koncernens omsattning utomlands 6kat med 15,1 procent. Omsattningen i utlandet utgjorde 48,8 procent (45,8
procent) av koncernens omsattning.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 0,2 miljoner euro (0,0 milioner euro) till f8lid av aktiefdrsalining i ett fastighetsbolag i Esbo i
september.

Bruttomarginalen fér koncernens affarsverksamhet 6kade under rékenskapsperioden med 68,1 miljioner euro till

976,9 miljoner euro. Den relativa bruttomarginalen minskade till 48,7 procent (49,9 procent) pd grund av nedgangen i
bruttomarginalen for affarsenheterna som fokuserar pé prisvart mode. Rorelsekostnaderna ékade med 71,1 miljioner euro,
framst pa grund av expansion och hog inflation. Avskrivningarna ékade med 15,9 miljioner euro. Koncernens rorelsevinst for
rakenskapsperioden uppgick till 70,1 miljoner euro (88,8 miljoner euro).

Stockmannkoncernens omséttning for fidrde kvartalet 6kade med 8,5 procent till 626,1 miljoner euro (576,9 miljoner euro).
Tillvaxten var starkast i Ryssland och de baltiska l&nderna inom alla affarsenheter. Det fidrde kvartalets bruttomarginal
uppgick till 304,2 miljioner euro (285,1 miljioner euro) och den relativa bruttomarginalen var 48,6 procent (49,4 procent).
Verksamhetskostnaderna 6kade med 4,6 miljoner euro, eller med 2,1 procent, och uppgick till 224,1 miljoner euro.
Verksamhetskostnadernas andel av omséttningen var 35,8 procent (38,1 procent). Avskrivningarna ¢kade med 3,7 miljoner
euro. Rorelsevinsten for kvartalet dkade med 22,1 procent till 59,3 miljoner euro (48,5 miljioner euro).

Nettofinansieringskostnaderna kade med 19,8 miljoner euro till 34,4 miljioner euro (14,6 miljoner euro) for
rakenskapsperioden. Okningen berodde pé dkat rantebarande frdmmande kapital och hégre marknadsréntor. Dessutom
belastades rapportperioden av valutakursforluster av engangskaraktar pa 1,1 miljoner euro. Ett &r tidigare minskades
nettofinansieringskostnaderna med valutakursvinster av engangskaraktar om 7,2 miljioner euro.

Vinsten fore skatt for rakenskapsperioden uppgick till 35,7 miljoner euro (74,2 miljoner euro). De skatter som belastar
resultatet uppgick till 4,9 milioner euro. Ar 2010 var skatternas positiva effekt pa resultatet 4,2 miljioner euro vilket inkluderar
en kalkylmassig skattegottgorelse fran en bokford valutakursforlust. Rékenskapsperiodens vinst var 30,8 miljoner euro (78,3
miljoner euro).

Resultat per aktie for rakenskapsperioden uppgick till 0,43 (1,10 euro) och utspéatt med aktieoptioner, 0,43 euro (1,09 euro).
Eget kapital per aktie uppgick till 12,11 euro (12,45 euro).

OMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING PER AFFARSSEGMENT
Varuhusgruppen

Varuhusgruppens omsattning dkade med 12,5 procent och uppgick till 1 236,9 miljioner euro (1 099,9 miljoner euro).
Omeséttningen i Finland 6kade med 4,2 procent och uppgick till 861,4 miljioner euro (826,4 miljoner euro).
Omesattningstillvaxten paverkades sérskilt av en god utveckling i det utbyggda varuhuset i Helsingfors centrum och
framgangen for Galna Dagar-kampanjerna i april och oktober.

Utlandsverksamhetens omséttning i euro dkade med 37,3 procent. Omsattningen i utlandet svarade fér 30,4 procent (24,9
procent) av enhetens omsattning. Varuhusgruppens omsattning i de baltiska landerna 6kade med 11,5 procent till 91,3
miljoner euro och i Ryssland med 48,3 procent till 284,3 milioner euro. Omséttningen i Ryssland 6kade markant tack vare de
nya varuhusen i S:t Petersburg och Jekaterinburg, samt den goda utvecklingen i Moskvavaruhusen.

Den relativa bruttomarginalen for rakenskapsperioden bibeholls pa en god niva, 41,2 procent (41,7 procent).
Varuhusgruppens rorelsevinst dkade till 35,2 miljoner euro (32,9 miljoner euro) pa grund av goda resultat under arets fjarde
kvartal. De nyligen dppnade varuhusen medforde tkade verksamhetskostnader och avskrivningar for &r 2011, medan
kostnaderna i anslutning till dppningar i sin tur férsvagade rorelsevinsten for ar 2010.

Omsattningen for Bestseller-franchiseverksamheten i Ryssland uppgick till 22,5 miljoner euro (25,5 milioner euro) och
genererade ett rorelseresultat pa -5,7 miljoner euro (-1,3 miljoner euro). Verksamheten har inneburit forlust for Stockmann
varje ar sedan starten &r 2005. Som tidigare meddelats har Stockmann och Bestseller A/S kommit dverens om att avsluta
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franchisesamarbetet i Ryssland innan utgangen av ar 2012.

Varuhusgruppens omsattning for firde kvartalet 6kade med 9,4 procent och uppgick till 408,5 miljioner euro (373,4 miljoner
euro). Tillvaxten berodde pa en stark utveckling for alla varuhus i Ryssland och de baltiska landerna. | Finland utvecklades
nathandeln vél. Den relativa bruttomarginalen for kvartalet var 42,1 procent (42,9 procent). Rorelsevinsten dkade med 8,7
miljoner euro till 39,6 miljioner euro, jamfort med 30,9 milioner euro fér samma period ett ar tidigare.

Lindex

Lindex omséattning for rakenskapsperioden uppgick till 624,1 miljoner euro, vilket var 7,8 procent mer &n aret innan (578,7
miljoner euro). Omséattningen i Finland dkade med 5,9 procent och i utlandet med 8,1 procent. | lokala valutor dkade
omsattningen med 3,4 procent.

Omséttningstillvaxten berodde pé en god utveckling pa samtliga marknader utom i Sverige, speciellt pa nya marknader i
Centraleuropa och Ryssland. Lindex dkade sin marknadsandel i Sverige under ar 2011, trots att omséttningen i lokal valuta
minskade med 2,1 procent jamfort med foregaende ar.

Den relativa bruttomarginalen for rakenskapsperioden minskade pa grund av tkade inkopspriser och atgérder for att 6ka
forséliningen, men var fortfarande pé en god niva, 61,3 procent (63,1 procent). En svag forsélining i Sverige, kostnader for
expansion och dkade hyreskostnader for butikerna minskade rérelsevinsten till 41,2 miljoner euro (54,8 miljoner euro).

Fjarde kvartalets omséttning ékade med 7,1 procent och uppgick till 177,4 miljoner euro (165,6 miljoner euro). | lokala valutor
Okade omsattningen med 5,2 procent. Pa samtliga marknader utom Sverige 6kade omséttningen under kvartalet. Den
relativa bruttomarginalen var 61,3 procent (62,2 procent). Rorelsevinsten 6kade med 3,3 miljoner euro till 20,4 miljoner euro.

Seppala

Seppélds omsattning 6kade med 0,4 procent jamfort med foregéende ar och uppgick till 143,8 miljoner euro (143,2 miljoner
euro). Omsattningen i Finland minskade med 0,8 procent och ékade i utlandet med 2,9 procent. Omsattningen i utlandet
svarade fér 34,9 procent (34,1 procent) av Seppdalds omséttning. Omséttningen dkade starkast i de baltiska landerna.

Den relativa bruttomarginalen for rakenskapsperioden var 58,5 procent (59,8 procent). Minskningen beror pé tkade
inkopspriser och atgéarder for att Oka forsaljiningen. Seppélés rorelsevinst minskade till 1,4 miljioner euro (9,0 miljoner euro).
Resultatet forbattrades i de baltiska Ianderna men minskade i Finland och i synnerhet i Ryssland, dar bruttomarginalen
minskade och butikernas hyreskostnader 6kade.

Under fjarde kvartalet 6kade Seppéalas omsattning med 5,5 procent och uppgick till 40,0 miljioner euro (37,9 miljoner euro).
Omséttningen i Finland 6kade efter det svaga forsta halvaret. Den relativa bruttomarginalen var 58,9 procent (61,1 procent).
Rdrelsevinsten minskade med 0,6 miljioner euro till 2,2 miljoner euro (2,8 miljioner euro).

FINANSIERING OCH BUNDET KAPITAL

De likvida medlen uppgick i slutet av aret till 33,2 miljoner euro, medan de &ret innan var 36,7 miljoner euro.
Affarsverksamhetens kassaflode uppgick under éret till 66,2 miljoner euro (91,8 milioner euro) och under det fiarde kvartalet
till 179,8 miljoner euro (108,2 miljoner euro).

Nettodriftskapitalet uppgick i slutet av aret till 137,9 miljioner euro, medan det aret innan var 79,5 milioner euro. Lagervardet
var hogre &n aret innan, framst pga. nya varuhuséppningar och en starkare svensk krona. Det rantefria frammande kapitalet
minskade jamfort med fioldret med 28,9 miljoner euro och uppgick till 262,2 miljoner euro (291,1 miljoner euro).

Det rantebarande frammande kapitalet uppgick i slutet av aret till 862,5 miljoner euro (813,3 miljoner euro), varav 533,9
miljoner euro (521,3 miljoner euro) var langfristigt. En betydande andel av det frammande kapitalet &r bundet till den svenska
kronan, och den stérkta kronan i slutet av rékenskapsperioden tkade pa lanekapitalet i euro. Huvudparten av den kortfristiga
rantebarande skulden hérror fran foretagscertifikatsmarknaden. Koncernen har utéver detta 332 milioner euro i outnyttjade
l&ngfristiga kommitterade lanelimiter.

Soliditeten uppgick vid slutet av aret till 42,2 procent (43,1 procent) och nettoskuldsattningsgraden (net gearing) var 95,3
procent (87,7 procent).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 4,1 procent (5,8 procent). Koncernens sysselsatta kapital dkade med 33,8 miljoner
euro och uppgick i slutet av rékenskapsperioden till 1 732,9 miljoner euro (1 699,1 miljioner euro).

DIVIDENDER

For ar 2010 utbetalades en dividend péa 0,82 euro per aktie, dvs. totalt 58,3 miljoner euro, i enlighet med den ordinarie
bolagsstdmmans beslut.



STOCKMANNS BOKSLUTSKOMMUNIKE 2011 | 5

Vid utgéngen av rakenskapsperioden den 31 december 2011 uppgick de utdelningsbara medlen i moderbolagets
balansrakning till 426,4 milioner euro, varav rékenskapsperiodens vinst var 33,3 miljoner euro. Styrelsen foreslar for den
ordinarie bolagsstamman att 0,50 euro per aktie utbetalas i dividend for ar 2011. Den foreslagna dividenden utgér 116,2
procent av resultatet per aktie. Som dividend utbetalas enligt férslaget sammanlagt 35,9 miljoner euro. | det fria egna
kapitalet I&mnas 390,5 miljoner euro.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringarna uppgick under rakenskapsperioden till sammanlagt 66,0 miljoner euro (165,4 miljoner euro), dvs.
klart mindre &n avskrivningarna som uppgick till 77,7 miljoner euro (61,8 miljioner euro). Under det fiarde kvartalet uppgick
investeringarna till 15,7 miljoner euro (58,2 miljoner euro).

Varuhusgruppens investeringar uppgick under rapportperioden till sammanlagt 35,4 miljioner euro (131,1 miljoner euro).
Stockmann 6ppnade ett nytt varuhus i Jekaterinburg i Ryssland den 30 mars 2011. Stockmann investerade 14,7 miljoner
euro i projektet, varav 8,4 miljoner euro bands under aret 2011. Varuhusgruppens nya logistikcenter i Ryssland éppnades i
borjan av aret. Investeringen i projektet var 4,7 miljoner euro.

I mars inledde varuhusgruppen ett omfattande projekt for att fornya styrningssystemet for verksamheten. Projektet kommer
att fortgd i flera &r. Sammanlagt 7,2 miljoner euro investerades i projektet under rakenskapsperioden.

| S:t Petersburg 6ppnades i augusti i hyrda lokaler en Stockmann-konceptbutik inriktad pa mode och produkter for hemmet.
Bolagets butik verkade i samma lokaler innan dppnandet av varuhuset i S:t Petersburg. | december stdngde Stockmann

en Stockmann Beauty kosmetikbutik i Finland och tva Bestsellerbutiker i Ryssland. Varuhusgruppen hade i slutet av

aret sammanlagt 16 varuhus och 40 butiker i fyra lander. Av dessa var 13 Stockmann Beauty-butiker, 4 Zarabutiker, 18
Bestsellerbutiker, tre outletbutiker och tva 6vriga butiker (2010: 15 varuhus och 43 butiker).

Lindex investeringar under ar 2011 uppgick till sammanlagt 23,7 miljioner euro (28,2 miljoner euro). Lindex Gppnade under
aret 30 butiker, av vika 12 dppnades under det fidrde kvartalet. En av de nya butikerna 6ppnades pa Island, som &r ett
nytt marknadsomrade for Stockmannkoncernen. | Norge och Finland stdngdes en butik under det fidrde kvartalet. Lindex
lanserade &r 2011 sin natbutik inom hela EU-omrédet och Norge. Lindex hade i slutet av &r 2011 sammanlagt 447 butiker i
14 lander (2010: 428 butiker).

Seppalas investeringar uppgick till sammanlagt 4,3 miljioner euro (4,7 miljioner euro) under &r 2011. Seppéla dppnade sju
butiker under aret, av vilka tre 6ppnades under det fidrde kvartalet. En butik stangdes i Estland under det fidrde kvartalet.
Seppéla dppnade en natbutik i Finland i november. Seppala hade i slutet av &r 2011 sammanlagt 229 butiker i sex lander
(2010: 225 butiker).

Koncernens &vriga investeringar uppgick till sammanlagt 2,6 miljioner euro (1,4 miljoner euro). Systemen i koncernens
ekonomiférvaltning byts ut stegvis i samband med att varuhusgruppens verksamhetsstyrningssystem fornyas.

NYA PROJEKT

Investeringarna for &r 2012 uppskattas vara cirka 50 miljioner euro, vilket &r mindre &n avskrivningarna som berdknas uppga
till cirka 75 miljoner euro.

Lindex kommer att utdka sitt butiksnat med cirka 15-20 nya butiker under ar 2012, exklusive franchisebutiker. Seppala
Oppnar och stanger nagra butiker under ar 2012. Totalméngden Seppéldbutiker kommer ungefér att vara densamma som
under &r 2011. Stockmann kommer att sténga sina Bestseller-franchisebutiker i Ryssland innan utgangen av &r 2012. Vissa
av Bestsellerbutikerna kommer att omvandlas till Lindexbutiker.

Stockmann undertecknade ar 2010 ett kontrakt om en utvidgning av Tammerforsvaruhuset, som verkar i hyrda lokaliteter.
Varuhusets forsaljningsyta 6kar i och med utbyggnaden med ca 4 000 kvadratmeter till 15 000 kvadratmeter. P& grund
av nya forseningar i stadens planldggningsprocess har utbyggnadsprojektets fardigstaliningsmal skjutits fram till &r 2014.
Stockmann investerar ca 6 miljoner euro i projektet.

Stockmann undertecknade i juni 2011 ett féravtal med Tapiolagruppen géllande varuhuset i Hagalund. Malet med avtalet
ar att &r 2016 Oppna ett expanderat och helt fornyat varuhus i Tapiolagruppens nybygge, strax intill den nuvarande
varuhusfastigheten. Projektet &r en del av ett storre projekt for att fornya Hagalundomradet, och planeras i samverkan med
fastighetsagaren. Planerna preciseras under stadens plan- och bygglovsférfarande.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL
Stockmann har tva aktieserier. Aktierna i serie A medfor 10 roster per aktie, medan aktierna i serie B medfor en rost

per aktie. Aktierna har likvardig rétt till dividend. Aktiernas nominella varde ar 2 euro per aktie. | slutet av ar 2011 hade
Stockmann 30 627 563 A-aktier och 41 213 266 B-aktier, dvs. sammanlagt 71 840 829 aktier.
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Stockmanns styrelse godkénde under aret teckningar pa 694 829 B-aktier med Stockmanns stamkundsoptioner 2008. Av
Stockmanns stamkunder anvande 17 812 personer sin teckningsratt. Pa grund av aktieteckningarna dkade Stockmanns
aktiekapital med 1,4 milioner euro. Aktiekapitalet uppgick vid slutet av ar 2011 till 143 681 658 euro.

Marknadsvardet for bolagets aktiestock var 911,8 miljoner euro (2 047,1 miljoner euro) i slutet av ar 2011.

Priset pa Stockmanns aktier minskade &r 2011 mer an indexen OMX Helsinki Cap och OMX Helsinki. Vid slutet av aret var
kursen for en A-aktie i Stockmann 13,65 euro, medan den i slutet av &r 2010 var 29,40 euro, och B-aktiens kurs var 11,98
euro, medan den i slutet av &r 2010 var 28,30 euro. Under aret omsattes 0,5 miljioner A-aktier (1,0 miljoner) och 15,4 miljoner
B-aktier (14,6 miljoner) pa Nasdag OMX Helsingfors Bors. Detta motsvarar 1,6 procent av det genomsnittliga antalet A-aktier
och 37,4 procent av det genomsnittliga antalet B-aktier.

Bolaget &ger inga egna aktier, och styrelsen har inga géllande fullmakter att férvarva egna aktier.

Stockmann hade vid utgéngen av aret 56 116 aktiedgare (44 596). Aktieteckningar med stamkundsoptioner inverkade
huvudsakligen péa att antalet aktiedgare okade. Stockmann fick under rapportperioden inga flaggningsanméiningar om att de
storsta aktiedgarnas dgandeforhallanden skulle ha fordandrats.

PERSONAL

Koncernens personalantal uppgick till i genomsnitt 15 964 under ar 2011, vilket var 799 fler &n aret innan (i genomsnitt 15
165 ar 2010 och 14 656 ar 2009). Personalantalet steg markbart pga. dppnandet av varuhusen i Jekaterinburg i mars 2011
och i S:t Petersburg i november 2010.

Omréknat till heltidsanstéllda steg Stockmanns genomsnittliga personalantal med 669 till 12 172 anstallda (11 503 &r 2010
och 11 133 &r 2009). Koncernens lénekostnader uppgick till 307,7 miljioner euro, jamfort med 287,6 milioner euro aret innan
och 261,2 miljioner euro ar 2009. Kostnaden for sammanlagda Iéner och anstéliningsférmaner uppgick 390,0 miljioner euro
(861,9 miljoner euro), det vill sdga 19,4 procent (19,9 procent) av omsattningen.

Vid slutet av 2011 hade koncernen 15 960 anstéllda (16 184), varav 7 237 arbetade i Finland. Antalet anstéllda som arbetar
i utlandet var 8 723 (8 754) vilket utgjorde 55 procent (54 procent) av alla anstallda. Vid slutet av &r 2011 fanns 9 672
anstéllda i varuhusgruppen (9 806), 4 653 i Lindex (4 709), 1 506 i Seppéald (1 513) samt 129 inom koncernadministrationen
(156).

FORANDRINGAR | LEDNINGEN

Seppadlas verkstallande direktor, Terhi Okkonen, évergick till Stockmanns varuhusgrupp och ldmnade samtidigt koncernens
ledningsgrupp den 1 januari 2012. Direktdren for Seppélés butiksverksamhet, Nina Laine-Haaja, EMBA (fédd 1961), utségs
till ny verkstallande direktor for Seppald och mediem av koncernens ledningsgrupp fran den 1 januari 2012. Nina Laine-Haaja
har arbetat for bolaget i olika befattningar sedan 1986 och har varit medlem av Seppalds ledningsgrupp sedan ar 2001.

RISKFAKTORER

Stockmannkoncernen idkar egen affarsverksamhet i Norden, Ryssland, Baltikum och i dstra Mellaneuropa.

Den allmanna ekonomiska utvecklingen inverkar pa kundernas kopbeteende och kdpkraft inom koncernens alla
marknadsomraden. Snabba och oférutsedda svangningar pa marknaderna och den senaste tidens handelser i varlden
kan paverka savél finansmarknaderna som konsumentbeteendet. Dessutom stegras inflationen av de stigande priserna pa
nodvéandighetsartiklar sdsom livsmedel och energi, vilket kan minska konsumenternas kopkraft.

Afférsriskerna i Ryssland ar storre &n i Norden och Baltikum, och verksamhetsmiljion &r mer instabil bl.a. pa grund av
affarskulturen och landets outvecklade infrastruktur. Den gré ekonomins andel &r fortfarande stor, vilket gor att konkurrensen
snedvrids. Rysslands medlemskap i Varldshandelsorganisationen WTO, vilket uppskattas forverkligas ar 2012, skulle
sannolikt fortydliga konkurrenslaget da bland annat tullavgifterna skulle minska. Utvecklingen av energipriserna, i synnerhet
olja, har en stor betydelse fér den allménna ekonomiska utvecklingen och konsumenternas képbeteende i Ryssland.

Modets andel av koncernens omséttning uppgar till Gver tva tredjedelar. Modehandeln &r i stor utstrackning forknippad
med produkternas korta livslangd och trendberoende, den sdsongsbetonade forsaljiningen samt kénsligheten fér onormala
forandringar i vaderleken. Den vardagliga styrningen av affarsverksamheten reagerar pa dessa faktorer. Bortsett fran
betydande undantagssituationer beddéms dessa faktorer inte paverka koncernens omsattning eller resultat i vasentlig
utstrackning.

Koncernens affarsverksamhet bygger pé flexibel logistik och effektiva varustrommar. Forseningar eller stérningar i varutrafiken
eller datakommunikationen kan ha tillfélligt negativ inverkan pa affarsverksamheten. De operativa risker som anknyter till
dessa kontrolleras genom utveckling av &ndamalsenliga reservsystem och alternativa verksamhetssétt samt genom att satsa
pé storningsfri funktion hos informationssystemen. De operativa riskerna tacks dven med forsékringar. De operativa riskerna
beddms inte ha ndgon vasentlig inverkan pa Stockmanns affdrsverksamhet.
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Koncernens omsattning, resultat och balansrékning péverkas av forandringar i valutakurserna mellan koncernens
rapporteringsvaluta euro, den svenska kronan, den norska kronan, den ryska rubeln, US dollarn samt vissa andra valutor.
Finansieringsriskerna, inklusive de risker som variationer i rantenivan medfor, kontrolleras i enlighet med den riskpolicy som
har faststéllts av styrelsen och beddms inte ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens affarsverksamhet.

UTSIKTER FOR AR 2012

Det instabila laget i varldsekonomin och den ol6sta europeiska skuldkrisen skapar en utmanande situation nér det géaller att
beddma framtidsutsikterna. Sikten pa detaljhandelsmarknaden &r fortsatt svag. Den ryska marknaden kommer sannolikt
att fortsatta att prestera béttre dn de nordiska landerna, forutsatt att rdoljepriset inte avsevart sjunker fran sin nuvarande
niva. Konsumentmarknadernas positiva utveckling i Baltikum forvantas fortsétta. Dock kan stor osdkerhet och lagt
konsumentfortroende fortsattningsvis forsvaga konsumenternas kopvilia pa samtliga marknader.

Marknaden for prisvart mode utvecklades svagt under &r 2011, sarskilt i Sverige. Utvecklingen forvantas att bli battre under
ar 2012 jamfort med éaret innan. Problemen med produktionskapaciteten pa inkdpsmarknaderna i Fjarran Ostern har lattat,
och ravaru- och inkdpspriserna har stabiliserats.

Stockmanns beslut att avsluta den forlustbringande Bestseller-franchiseverksamheten under ar 2012 kommer att minska
omséttningen i Ryssland n&got, men forbattrar rérelsevinsten i framtiden. Stockmann har som maél att uppné en positiv
rorelsevinst i Ryssland under ar 2012, exklusive Bestsellerverksamheten.

Under a&r 2012 kommer Stockmann att fokusera pa att dra full nytta av tidigare gjorda investeringar och efterstravar en
effektiv kapitalanvandning. Dessutom kommer uppmaérksamhet att &gnas at att forbattra kostnadseffektiviteten i alla enheter.
Koncernens investeringar beréknas vara klart under avskrivningarna och totalt uppga till cirka 50 miljioner euro under ar
2012.

Stockmann uppskattar att koncernens omséattning och rorelsevinst blir hdgre an ar 2011, forutsatt att marknadsléaget inte
avsevért forsdmras. Forsta kvartalets rorelsevinst kommer att vara negativt pa grund av normal sésongfluktuation.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Bokslutskommunikén har uppréttats i enlighet med standarden IAS 34. Principerna for upprattandet och
berékningsmetoderna &r de samma som i bokslutet for &r 2010. Siffrorna &r oreviderade.

Helsingfors den 9 februari 2012

STOCKMANN Oyj Abp

Styrelsen
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KONCERNENS TOTALRESULTATRAKNING

Milj. euro 1.1-31.12.2011 1.1=31.12.2010
OMSATTNING 2005,3 1821,9
Ovriga rérelseintékter 0,2 0,0
Anvandning av material och férnédenheter -1 028,4 -913,0
Kostnader for [6ner och anstaliningsférmaner -390,0 -361,9
Avskrivningar och nedskrivningar -77,7 -61,8
Ovriga rérelsekostnader -439,4 -396,4
Kostnader sammanlagt -1 935,5 -1 733,1
RORELSEVINST 70,1 88,8
Finansiella intakter 0,5 8,2
Finansiella kostnader -34,9 -22,8
Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt -34,4 -14,6
VINST FORE SKATTER 35,7 74,2
Inkomstskatter -4,9 4,2
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 30,8 78,3
Rakenskapsperiodens vinst hanforligt till:

Moderbolagets dgare 30,8 78,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Resultat per aktie, emissionsjusterad, euro 0,43 1,10
Resultat per aktie, emissionsjusterad, utspadd, euro 0,43 1,09

Milj. euro 1.1.-31.12.2011 1.1.-81.12.2010
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 30,8 78,3
Periodens 6vriga totalresultat

Omréakningsdifferenser av utlandska enheter 2,1 8,5
Finansiella tillgdngar som kan séljas

Sakring av kassaflode, minskad med skatt 2,4 -0,7
Omvardering

Aktuerilla vinster och forluster fran formansbestdmda pensionsarrangemang

Intressefdretagens andel av totalresultat

Periodens &vriga totalresultat, netto 4,4 7,8
PERIODENS TOTALRESULTAT SAMMANLAGT 35,2 86,1
Periodens totalresultat sammanlagt hanférligt till:

Moderbolagets dgare 35,2 86,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Milj. euro 31.12.2011 31.12.2010
TILLGANGAR

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Varumarket 102,3 101,6
Immateriella rattigheter 19,9 19,7
Ovriga immateriella tillgdngar 0,4 1,0
Forskott och padgdende nyanldggningar 10,5

Goodwill 788,5 783,8
Immateriella tillgangar sammanlagt 921,5 906,1
Materiella anlaggningstillgangar

Mark- och vattenomréden 42,2 43,8
Byggnader och anlaggningar 470,3 485,4
Maskiner och inventarier 125,0 123,8
Andrings- ombyggnadskostnader fér hyrda lokaliteter 45,7 49,8
Forskott och pdgdende nyanldggningar 8,1 23,2
Materiella anlaggningstillgangar sammanlagt 691,2 726,0
Langfristiga fordringar 0,5 0,8
Placeringar som kan séljas 5,0 5,0
Latenta skattefordringar 11,6 8,7
LANGFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 1629,9 1646,7
KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omséttningstillgangar 264,7 240,3
Kortfristiga fordringar

Réntebarande fordringar 45,6 41,4
Inkomstskattefordringar 13,6 15,5
Réntefria fordringar 75,6 73,2
Kortfristiga fordringar sammanlagt 134,8 130,1
Likvida medel 33,2 36,7
KORTFRISTIGA TILLGANGAR SAMMANLAGT 432,8 4071
TILLGANGAR SAMMANLAGT 2 062,7 2 053,8
Milj. euro 31.12.2011 31.12.2010
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 143,7 142,3
Overkursfond 186,1 186,1
Ovriga fonder 294,9 287,8
Omrakningsdifferenser 5,6 815
Balanserade vinstmedel 239,7 266,0
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 869,9 885,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
EGET KAPITAL SAMMANLAGT 869,9 885,7
LANGFRISTIGA SKULDER

Latenta skatteskulder 68,1 63,8
Langfristiga réntebérande skulder 533,9 521,3
Pensionsforpliktelser 0,4 0,2
Langfristiga réntefria skulder och avséttningar 0,1 0,0
LANGFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 602,5 585,2
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga rantebarande skulder 328,6 292,0
Kortfristiga réntefria skulder

Leverantdrskulder och dvriga kortfristiga skulder 259,5 289,2
Inkomstskatteskulder 2,2 1,7
Kortfristiga avsattningar

Kortfristiga rantefria skulder sammanlagt 261,7 290,9
KORTFRISTIGA SKULDER SAMMANLAGT 590,3 582,9
SKULDER SAMMANLAGT 1192,8 1168,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 2 062,7 2 053,8
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Milj, euro 1.1-31.12.2011 1.1-31.12.2010
KASSAFLODE FRAN RORELSEN

Rékenskapsperiodens vinst 30,8 78,3
Justeringar:

Avskrivningar och nedskrivningar 77,7 61,8
Forséliningsvinster (-) och -forluster (+) fran forsélining av bestédende aktiva 0,3 0,1
Réntekostnader och &vriga finansiella kostnader 34,9 22,8
Ranteintékter -0,5 -8,2
Inkomstskatter 4,9 -4,2
Ovriga justeringar 1,5 1,1
Férandringar av rérelsekapital:

Okning (-) / minskning (+) av omséttningstillgéngar -23,8 -34,3
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga férséliningsfordringar och évriga fordringar 1,6 -1,1
Okning (+) / minskning (-) av leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder -27,1 15,7
Betalda rantor och dvriga finansieringskostnader -32,5 -22,5
Erhalina réntor fran rorelsen 0,3 0,8
Ovriga finansiella poster frén rérelsen 0,0 0,0
Betalda skatter fran rorelsen -2,0 -16,4
Nettokassaflode fran rorelsen 66,2 91,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR

Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -63,9 -166,7
Overlételseintékter frdn materiella och immateriella tillgangar 5,2 0,7
Investeringar i dotterbolag minskad med likvida medel vid anskaffningstidpunkten 0,0 0,0
Overlatelseintakter fran dotterbolag minskad med likvida medel vid dverlatelsetidpunkten 0,0 0,0
Investeringar i Gvriga placeringar 0,0 0,1
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Erhélina dividender fran investeringar 0,1 0,3
Nettokassafléde fran investeringar -58,6 -165,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERING

Betalningar erhéllna fran avgiftsbelagd emission 6,0 1,5
Upptagning av kortfristiga lan 263,7 236,8
Aterbetalning av kortfristiga 1&n -284,7 -50,3
Upptagning av l&ngfristiga lan 90,4 518,8
Aterbetalning av langfristiga 1an -25,5 -721,8
Aterbetalning av skulder for finansiell leasing -2,5 -1,5
Utbetalda dividender -58,3 -51,2
Nettokassaflode fran finansiering -10,9 -67,7
NETTOFORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -3,4 -141,6
Likvida medel vid periodens ingang 36,7 176,4
Checkkonto med kreditlimit -0,3 -0,5
Likvida medel vid periodens ingang 36,4 175,9
Nettoférandring av likvida medel -3,4 -141,6
Inverkan av kursdifferenser 0,1 2,1
Likvida medel vid periodens utgang 33,2 36,7
Checkkonto med kreditlimit -0,1 -0,3
Likvida medel vid periodens utgang 33,2 36,4
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KONCERNENS RORELSESEGMENT

Omséttning, milj. euro

1.1-31.12.2011

1.1-31.12.2010

Varuhusgruppen 1236,9 1099,9
Lindex 624,1 578,7
Seppéla 143,8 143,2
Segmenten sammanlagt 2 004,8 1821,8
Of6rdelat 0,5 0,0
Koncernen sammanlagt 2005,3 1821,9

Rérelsevinst, milj. euro

1.1-31.12.2011

1.1-31.12.2010

Varuhusgruppen 35,2 32,9
Lindex 41,2 54,8
Seppéla 1,4 9,0
Segmenten sammanlagt 77,9 96,7
Of6rdelat -7,8 -7,9
Koncernen sammanlagt 70,1 88,8
Avstamning till posten vinst fore skatter:

Finansiella intékter 0,5 8,2
Finansiella kostnader -34,9 -22,8
Vinst fére skatter, koncernen sammanlagt 35,7 74,2

Avskrivningar och nedskrivningar, milj. euro

1.1-31.12.2011

1.1-31.12.2010

Varuhusgruppen 44,5 32,9
Lindex 25,9 22,5
Seppéla 6,2 58
Segmenten sammanlagt 76,6 61,3
Of6rdelat 11 0,5
Elimineringar

Koncernen sammanlagt 77,7 61,8

Investeringar, brutto, milj. euro

1.1-31.12.2011

1.1-31.12.2010

Varuhusgruppen 35,4 131,1
Lindex 23,7 28,2
Seppéla 4,3 4,7
Segmenten sammanlagt 63,4 164,0
Oférdelat 2,6 1,4
Koncernen sammanlagt 66,0 165,4

Tillgangar, milj. euro

1.1-31.12.2011

1.1-31.12.2010

Varuhusgruppen 892,6 904,4
Lindex 1027,9 1005,9
Seppala 111,7 108,3
Segmenten sammanlagt 2032,2 2018,6
Oférdelat 30,5 35,2
Koncernen sammanlagt 2 062,7 2 053,8
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UPPGIFTER OM MARKNADSOMRADEN

Omsattning, milj. euro Q4 2011 Q4 2010 1.1-31.12.2011 1.1=31.12.2010
Finland 1) 329,8 318,5 1026,2 987,8
Sverige och Norge 2) 144,3 138,8 509,3 480,6
Baltikum och Centraleuropa 1) * 44,4 37,9 141,3 123,7
Ryssland och Ukraina 1) 107,6 81,7 328,5 229,8
Koncernen sammanlagt 626,1 576,9 2 005,3 1821,9
Finland % 52,7 55,2 51,2 54,2
Utlandet % 47,3 44,8 48,8 45,8
Rorelsevinst, milj. euro Q4 2011 Q4 2010 1.1-31.12.2011 1.1=81.12.2010
Finland 1) 30,7 27,5 37,8 44,9
Sverige och Norge 2) 19,9 18,7 47,9 57,1
Baltikum och Centraleuropa 1) * 4,3 253 3,3 1,0
Ryssland och Ukraina 1) 4,3 0,1 -19,0 -14,2
Koncernen sammanlagt 59,3 48,5 70,1 88,8
Finland % 51,8 56,7 53,9 50,6
Utlandet % 48,2 43,3 46,1 49,4
Langfristiga tillgangar, milj. euro 1.1-31.12.2011 1.1-31.12.2010
Finland 1) 463,8 466,7
Sverige och Norge 2) 851,8 850,4
Baltikum och Centraleuropa 1) * 46,8 48,1
Ryssland och Ukraina 1) 256,1 272,8
Koncernen sammanlagt 1618,3 1637,9
Finland % 28,7 28,5
Utlandet % 71,3 71,5
1) Varuhusgruppen, Lindex, Seppéla 2) Lindex * Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Slovakien, Polen
KONCERNENS NYCKELTAL

31.12.2011 31.12.2010
Soliditet, procent 42,2 43,1
Nettoskuldsattningsgrad, procent 95,3 87,7
Kassaflode fran rorelsen per aktie, euro 0,93 1,29
Réntebarande nettoskuld, milj. euro 783,7 735,1
Antal aktier vid periodens slut, 1 000 st. 71 841 71146
Antal aktier, vagt medeltal, 1 000 st. 71 496 71120
Antal aktier, vagt medeltal, utspadd, 1 000 st. 71789 71897
Aktiestockens marknadsvarde, milj. euro 911,8 20471
Rérelsevinst av omséattningen, procent 3,5 4,9
Eget kapital per aktie, euro 12,11 12,45
Avkastning pa eget kapital, glidande 12 méan., procent 3,5 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, glidande 12 man., procent 41 5,8
Personal i medeltal, omraknat till heltidsanstallda 12172 11 503
Investeringar, milj. euro 66,0 165,4

NYCKELTALENS BERAKNINGSPRINCIPER:

Soliditet, procent

Nettoskuldsattningsgrad, procent

Réntebéarande nettoskuld
Aktiestockens marknadsvarde
Resultat/aktie, emissionsjusterad
Avkastning pa eget kapital, glidande,
procent

Avkastning pa sysselsatt kapital,
procent

100 x

100 x

eget kapital + minoritetsintresse

balansomslutning — erhalina forskott

réntebadrande finansiella nettoskulder

eget kapital

rantebarande skulder — likvida medel och rantebarande fordringar

antal aktier multiplicerat med borskursen for respektive aktieslag pa bokslutsdagen

vinst fore skatter — minoritetsandel — inkomstskatter

emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt

100 x rakenskapsperiodens vinst (12 man.)

eget kapital + minoritetsintresse (genomsnittligt under 12 manader)

100 x vinst fore skatter + rénte- och 6vriga finansiella kostnader (12 manader)

sysselsatt kapital (genomsnittligt under 12 manader)
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KONCERNENS RESULTATRAKNING PER KVARTAL

Milj. euro Q42011 Q32011| Q22011| Q1 2011| Q42010f Q32010| Q22010| Q12010
Omséttning 626,1 461,3 510,2 407,7 576,9 420,7 4517 372,6
Ovriga rorelseintakter 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anvandning av material och férnédenheter -321,9 -234,6 -257,5 -214,3 -291,7 -210,2 -220,2| -190,9
Kostnader for I6ner och anstaliningsférmaner -104,4 -88,7 -98,9 -98,0 -102,9 -82,7 -90,4 -85,8
Avskrivningar och nedskrivningar -20,8 -18,9 -18,9 -19,1 -171 -15,3 -15,2 -14,2
Ovriga rérelsekostnader -119,7 -104,1 -109,4 -106,2 -116,6 -94,0 -95,0 -90,8
Rorelsevinst 59,3 15,2 25,6 -29,9 48,5 18,4 30,9 -9,2
Finansiella intékter 0,3 0,0 0,9 -0,7 2,9 0,3 1,3 3,7
Finansiella kostnader -8,5 -8,8 -10,0 -7,7 -7,1 -6,9 -4,5 -4,3
Finansiella intdkter och kostnader sammanlagt -8,1 -8,8 -9,2 -8,3 -4,2 -6,6 -3,2 -0,6
Vinst fore skatter 51,1 6,4 16,4 -38,3 44,3 11,9 27,8 -9,8
Inkomstskatter -5,9 -0,7 -1,7 3,5 -7,3 1,5 -2,1 12,0
Rékenskapsperiodens vinst 45,2 5,7 14,7 -34,8 37,1 13,4 25,7 2,2
Resultat per aktie per kvartal

Euro Q42011 Q32011| Q22011 Q1 2011| Q42010 Q32010| Q22010| Q12010
Outspadd 0,63 0,08 0,21 -0,49 0,52 0,19 0,36 0,03
Utspadd 0,63 0,08 0,20 -0,48 0,51 0,19 0,36 0,03
Segmentuppgifter per kvartal

Milj. euro Q42011 Q32011| Q22011| Q1 2011| Q42010f Q32010| Q22010| Q12010
Omséttning

Varuhusgruppen 408,5 266,0 306,0 256,4 373,4 235,0 265,5 226,0
Lindex 177,4 157,8 165,6 128,3 165,6 149,4 1481 115,7
Seppala 40,0 37,6 38,3 27,9 37,9 36,8 37,7 30,8
Of6rdelat 0,3 -0,2 0,3 0,1 0,0 -0,5 0,5 0,1
Koncernen sammanlagt 626,1 461,3 510,2 407,7 576,9 420,7 4517 372,6
Rorelsevinst

Varuhusgruppen 39,6 2,9 7,6 -14,8 30,9 1,4 8,8 -8,2
Lindex 20,4 11,4 17,3 -7,9 17,1 16,2 19,5 2,1
Seppala 2,2 1,5 2,6 -4,9 2,8 2,2 4.8 -0,9
Oférdelat -2,9 -0,6 -1,9 -2,3 -2,3 -1,4 -2,2 -2,1
Koncernen sammanlagt 59,3 15,2 25,6 -29,9 48,5 18,4 30,9 -9,2
KONCERNENS TILLGANGAR OCH GOODWILL

Tillgangar, milj. euro 31.12.2011 31.12.2010
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 1909,3 1650,2
Omréakningsdifferens +/- 6,3 117,6
Okningar under perioden 66,0 165,4
Minskningar under perioden -17,9 -23,9
Overféringar mellan posterna under perioden

Anskaffningsutgift vid periodens utgang 1953,2 1909,3
Ackumulerade avskrivningar vid periodens ingang -277,2 -237,0
Omréakningsdifferens +/- -0,6 -1,5
Avskrivningar p& minskningar under perioden 4,6 23,1
Rékenskapsperiodens avskrivning och nedskrivning =77,7 -61,8
Ackumulerade avskrivningar vid periodens utgang -350,9 -277,2
Bokféringsvarde vid periodens ingéng 16321 1413,2
Bokféringsvarde vid periodens utgéng 1602,3 1632,1
| sammanstéllningen av koncernens tillgangar

ingar foljande férandring i koncerngoodwill:

Goodwill, milj. euro 31.12.2011 31.12.2010
Anskaffningsutgift vid periodens ingang 783,8 685,4
Omréakningsdifferens +/- 4,7 98,4
Anskaffningsutgift vid periodens utgang 788,5 783,8
Bokforingsvérde vid periodens ingang 783,8 685,4
Bokféringsvarde vid periodens utgéng 788,5 783,8
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ANVARSFORBINDELSER OCH DERIVATKONTRAKT
UTANFOR KONCERNENS BALANSRAKNING

Ansvarforbindelser utanfér koncernens balansrakning, milj. euro 31.12.2011 31.12.2010
Inteckningar i jordomraden och byggnader 201,7 201,7
Panter 0,4 0,5
Ansvar for justering av momsavdrag gjorda vid fastighetsinvesteringar 35,0 41,4
Totalt 237,0 243,5
Hyreskontrakt for koncernens affarslagenheter, milj. euro 31.12.2011 31.12.2010
Minimumhyrorna enligt fasta kontrakt for affarsldgenheter

Inom ett ar 180,1 174,2
Langre &n ett ar 669,2 651,9
Totalt 849,3 826,0
Avgifter for koncernens leasingavtal, milj. euro 31.12.2011 31.12.2010
Inom ett &r 7,3 7,3
Léngre &n ett &r 6,4 12,8
Totalt 13,7 20,2
Koncernens derivatkontrakt, milj. euro 31.12.2011 31.12.2010
Nominellt véarde

Valutaderivat 495,9 517,8
Elderivat 2,2 3,2
Totalt 498,0 521,0
RATTEGANGAR

AB Lindex har pé réttslig vag kréavt att Lindex-koncernens tyska bolags forluster pé cirka 70 miljoner euro skulle vara
avdragsgilla i den svenska beskattningen. Kammarréatten i Géteborg havde &r 2008 de positiva beslut som AB Lindex fick i
l&nsréatten, varpa Lindex var tvunget att aterbetala cirka 23,8 milioner euro i skatter och réntor till skattetagaren. Bolagets vi-
dare atgérder i &rendet beror pa processen for att avidgsna AB Lindex och Lindex GmbH:s dubbelbeskattning som beskrivs
nedan och pa processens utgang.

AB Lindex och dess tyska dotterbolag Lindex GmbH har bett behériga myndigheter i Tyskland och Sverige att avlidgsna
koncernens interna dubbla beskattning fran skattedren 1997-2004 med stdd av skatteavtalet mellan landerna samt EU:s
skiliedomskonvention. Den dubbla beskattningen &r en foljd av Lindex GmbH:s beskattning enligt prévning, vilken dkade Lin-
dex GmbH:s inkomster med sammanlagt 94 miljioner euro. Processen framskred under &r 2011 och det kan vara mojligt att
arendet far ett beslut under ar 2012. Beroende pa myndigheternas beslut kan AB Lindex fa en del eller hela den skatt, dvs.
cirka 26 miljioner euro, som har betalats pa basis av den ovan ndmnda summan. Skatteinverkan av kravet har inte bokforts
via resultatrékningen.

EURONS VAXELKURSER

31.12.2011 31.12.2010
RUB 41,7650 40,8200
LVL 0,6995 0,7094
LTL 3,4528 3,4528
NOK 7,7540 7,8000

SEK 8,9120 8,9655
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