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1§

22.3.2023 klo 14.00
Pikku-Finlandia, Karamzininranta 4, 00100 Helsinki

Kokouksessa olivat lisnd tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta
daniluettelosta ilmenevit osakkeenomistajat.

LIITE 1

Lisni olivat lisaksi kaikki yhtion hallituksen jisenet Anne Kuittista ja Harriet
Williamsia lukuun ottamatta, yhtion tilintarkastusyhteison paivastuullinen
tilintarkastaja Terhi Mikinen, yhtion toimitusjohtaja Jari Latvanen, seka
yhtién johtoa ja teknistd henkilokuntaa.

KOKOUKSEN AVAAMINEN

2§

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Roland Neuwald avasi kokouksen.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiokokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Seppo Kymildinen, joka kutsui
sthteeriksi lakiasiainjohtaja Jukka Naulapiin.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kisittelyd koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd yhtickokous pidettiin suomen kielelld, mutta etta puheenvuoroja voitiin
kiyttad myos ruotsiksi ja englanniksi. Kokous simultaanitulkattiin ruotsin ja englannin
kielelle seki tarvittaessa suomen kielelle. Todettiin, etta kokous tallennetaan dani- ja
kuvanauhalle.

Todettiin, etti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset yhtikokoukselle
oli julkistettu 31.1.2023 julkistetulla porssitiedotteella sekd kokonaisuudessaan yhtion
internetsivuilla samana paivana.

Todettiin, ettd hallituksen ehdotukset yhtickokoukselle olivat sisiltyneet 24.2.2023
porssitiedotteella  julkistettuun yhtiokokouskutsuun, joka oli my6s julkaistu
kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla samana paivana. Yhtion internetsivuilla oli
lisaksi ollut nihtavilla hallituksen chdotus yhtigjarjestyksen muuttamiseksi, seka
ehdotettu muutettu palkitsemispolitiitkka.

Puheenjohtaja totesi, etti osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili,
olivat voineet danestaa ennakkoon yhtickokouksen asialistalla olevien paitéskohtien 7—
17 osalta. My6s hallintarekisteroityja osakkeenomistajia edustavat sailyttajapankit olivat
voineet osallistua ennakkodanestykseen edustamiensa osakkeenomistajien puolesta ja
olivat toimittaneet yhtille niita koskevia ddnestysohjeita.
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Puheenjohtaja selosti ennakkoddnestyksessi annettuja aanid ja totesi lisiksi, ettd
ennakkodinestyksen kohteena olleet piaitosehdotukset katsotaan osakeyhtiolain
mukaan esitetyksi muuttumattomana yhtickokouksessa

Yhteenveto Huroclear Finland Oy:n toimittamista ennakkoon annetuista Adnista
otettiin poytikirjan liitteeksi.

LIITE 2

Ennakkoon toimitettujen adnien johdosta puheenjohtaja totesi, ettdi mikaili
asiakohdassa ei suoriteta tiytta aantenlaskentaa, merkittaisiin vastustavat ja tyhjat danet
poytakirjaan asianomaisiin kohtiin. Puheenjohtaja totesi, etti hallintarekisteroityja
osakkeenomistajia edustavat sailyttdjapankit eivit myoskddn vaatineet tdyttd
aantenlaskentaa edustamiensa vastustavia aanestysohjeita antaneiden
osakkeenomistajien puolesta sikili kuin puheenjohtaja pystyy toteamaan piitoksen
kannalta  rittivin  enemmiston  tdyttyvdn, ja  merkintd  asianomaisessa
poytakirjakohdassa on riittivd. Puheenjohtaja totesi viela, etti silti osin kuin
yhteenvetoluettelossa oli esitetty vastustavia 44nid ilman vastachdotusta asioissa, joissa
chdotusta ei voi vastustaa ilman asianmukaista vastaehdotusta, e tillaisia 44nid otettaisi
muodollisesti huomioon, eika niitd merkita asianomaisiin poytakirjakohtiin.

Todettiin, etti jos yhtickokousasioiden kisittelyn yhteydessa ei tuotaisi muuta esille eiki
ennakkoon annetuista ddnisti muuta johtuisi, oletettaisiin osakkeenomistajien
kannattavan yhtickokoukselle tehtyjd ehdotuksia.

33
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN
VALITSEMINEN

Poytakirjantarkastajiksi ja ddntenlaskun valvojiksi valittin Alexander Tallberg ja Markus
Aho.

4§
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, etti kokouskutsu oli julkaistu 24.2.2023 yhtién internetsivuilla ja

porssitiedotteella. Lisdksi ilmoitus kokouskutsusta oli julkaistu Helsingin Sanomissa ja
Hufvudstadsbladetissa 27.2.2023.

Merkittiin, ettd osakeyhtiolain ja arvopaperimarkkinalain edellyttimat nihtivina
pidettavat asiakirjat ja tiedot olivat olleet nihtivana yhtion internetsivuilla vihintiin
kolme viitkkoa ennen kokousta. Asiakirjat olivat my6s nahtavilla kokouspaikalla.

Kokouskutsu, sisiltien hallituksen ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotukset yhtiokokoukselle, otettiin poytakirjan liitteeksi.

LIITE 3
Todettiin, etti yhtidkokous oli kutsuttu koolle vhtiGjirjestyksen mukaisesti ja

osakeyhtiolain mairiyksia noudattaen ja ettd se siten oli laillisesti koolle kutsuttu ja
paatosvaltainen.
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LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

6§

Esitettiin luettelo osallistumistilanteesta kokouksen alkaessa ja ddniluettelo, joiden
mukaan kokouksen alkaessa kokouksessa oli edustettuna joko ennakkoon
adnestineind, henkilokohtaisesti taikka lakimiirdisen edustajan tai valtuutetun
asiamichen edustamana, 109 osakkeenomistajaa, jotka edustivat yhteensi 60 182 227
osaketta ja aanta, eli yhteensi noin 38,6 % kaikista yhtion osakkeista ja d4nista.

Kokouksen osallistumistilanne ja daniluettelo otettiin poytikirjan liitteeksi.

LIITE 1

Todettiin, etta aaniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
aanestyksen alkaessa.

VUODEN 2022 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

7§

Yhtion toimitusjohtaja Jari Latvanen ja Lindexin toimitusjohtaja Susanne Ehnbige
esittelivit vuoden 2022 tillinpiitoksen seki katsauksen yhtion toiminnasta.

Toimitusjohtajan katsaus otettiin poytakirjan litteeksi.
LIITE 4

Esitettiin  tillinpaitdés  vuodelta 2022, joka kisittd  tuloslaskelman, taseen ja
rahoituslaskelman lutetictoineen, sekd konserntilinpaitoksen ja toimintakertomuksen.

Todettiin, ettd tilinpddtosasiakirjat olivat olleet nihtivilla yhtion internetsivuilla
28.2.2023 alkaen, ja ettd ne olivat nahtavilla myos kokouspaikalla.

Tilinpaitosasiakirjat otettiin poytakirjan litteiksi.
LIITE 5

Todettun, ettda tilintarkastuskertomus oli ollut nahtavilli yhtion internetsivuilla
28.2.2023 alkaen, ja etta se oli nahtivilli my6s kokouspaikalla.

Yhtion paavastuullinen tilintarkastaja  Terhi Mikinen esitteli vuoden 2022
tilintarkastuskertomuksen, joka otettiin poytakirjan liitteeksi.

LIITE 6

TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2022 — 31.12.2022.
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Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon ainestineet ja danestysohjeita
antaneet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensi 14 000 osaketta ja ianti, olivat
aanestineet tyhjaa.

8§
TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONJAOSTA
PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtio ei 9.2.2021 vahvistetun ja yhtion internetsivuilla saatavilla olevan
saneerausohjelman (muutoksineen, ”Saneerausohjelma™) ehtojen mukaan saa jakaa
osinkoja Saneerausohjelman mukaisen maksuohjelman toteuttamisen aikana.

Todettiin lisiksi, ettd 7.4.2021 pidetty varsinainen yhtickokous paitti alentaa yhtion
osakepadzomaa tappioiden kattamiseksi. Osakeyhtilain 14 luvun 2 §in mukaan
seuraavien kolmen vuoden aikana osakepi‘oman alentamisen rekisterdimisesti yhtion
vapaata omaa paiomaa voidaan jakaa osakkeenomistajille vain noudattamalla
velkojiensuojamenettelya.

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, ettdi vuodelta 2022
vahvistettavan taseen perusteella ei makseta osinkoa.

Yhtiokokous paitti, ettd osinkoa ei jaeta.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon #inestineet ja ddnestysohjeita
antaneet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensi 243 osaketta ja ddnti, olivat aanestineet
tyhjaa.

9§
VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENINA JA
TOIMITUSJOHTAJANA TOIMINEILLE TILIKAUDELTA 1.1.2022-31.12.2022

Todettiin vastuuvapauden myontimisen koskevan kaikkia niitd henkiloita, jotka
tilikauden 1.1.2022-31.12.2022 aikana ovat toimineet hallituksen jdsenini tai
toimitusjohtajana. Nimi henkilot ovat:

Roland Neuwald, hallituksen puheenjohtaja;

Stefan Bjorkman, hallituksen jisen;

Anne Kuittinen, hallituksen jisen;

Tracy Stone, hallituksen jasen;

Harriet Williams, hallituksen jasen;

Sari Pohjonen, hallituksen jiasen (23.3.2022 alkaen);
Timo Karppinen, hallituksen jasen (23.3.2022 alkaen);
Esa Lager, hallituksen jasen (23.3.2022 saakka);
Leena Niemisto, hallituksen jasen (23.3.2022 saakka);

seki Jari Latvanen, toimitusjohtaja.

Yhtiokokous paitti myontad vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.2022-31.12.2022
hallituksen jasenina tai toimitusjohtajana toimineille henkiléille.
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Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon #dnestineet ja 4ddnestysohjeita
antanecet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 50 osaketta ja dantd, olivat vastustaneet
vastuuvapauden myontamista.

10 §
TOIMIELINTEN PALKITSEMISRAPORTIN ESITTAMINEN JA
HYVAKSYMINEN

Todettiin, ettd yhtion toimielinten palkitsemisraportti tilikaudelta 20220li julkaistu
28.2.2023 porssitiedotteella osana yhtion vuoden 2022 talouskatsausta, ja se oli lisiksi
ollut nihtavilli yhtion internetsivuilla. Palkitsemisraporttt oli nahtavilli my6s
kokouspaikalla.

Palkitsemisraportti otettiin poytikirjan liitteeksi.
LIITE 7

Todettiin, etta yhtiokokouksen piitos palkitsemisraportin hyvaksymisestd on neuvoa-
antava.

Yhtickokous paitti hyvaksyi esitetyn palkitsemisraportin.

Merkittiin, etti asiakohdassa edustetut ennakkoon adnestineet ja ddnestysohjeita
antaneet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 4 007 723 osaketta ja danta, olivat
vastustaneet palkitsemisraportin hyviksymisti ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensi
2 077 680 osaketta ja aanta, olivat ddnestineet tyhjaa.

1§
YHTION  TOIMIELINTEN MUUTETUN  PALKITSEMISPOLITIIKAN
KASITTELY

Esitettiin yhtion toimielinten muutettu palkitsemispolititkka ja hallituksen ehdottamat
keskeiset muutokset yhtion toimielinten palkitsemispolititkkaan.

Todettiin, etta muutettu palkitsemispolitikka oli julkaistu yhtickokouskutsun liitteend,
ja se oli lisakst ollut ollut nihtivilli yhtién internetsivuilla. Muutettu
palkitsemispolititkka oli nahtavilla myos kokouspaikalla.

Muutettu palkitsemuspolititkka otettiin poytakirjan litteekst.

LIITE 8

Todettiin, ettd yhtickokouksen paatés muutetun palkitsemispolititkan kannattamisesta
on neuvoa-antava.

Yhtiokokous paitti kannattaa esitettyd muutettua palkitsemispolitiikkaa.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon #danestineet ja ddnestysohjeita
antaneet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensi 4 153 354 osaketta ja dantd, olivat
vastustaneet muutettua palkitsemispolititkkkaa ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensi
293 osaketta ja 44ntd, olivat ddnestineet tyhjaa.
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12§
HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Yhtion osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Stefan Bjorkman
esitteli osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyoskentelya sekd osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen jisenten palkkioista, jasenten lukumaarasta
ja hallituksen kokoonpanosta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset otettiin poytakitjan liitteeksi.
LIITE 9

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 85 000 euron, hallituksen varapuheenjohtajalle
60 000 euron ja muille hallituksen jasenille 42 500 euron vuosipalkkio. Vuosipalkkio
maksetaan yhtion osakkeina ja rahana siten, ettd 40 %:lla palkkion mairista hankitaan
hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtién osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtié
vastaa osakkeiden hankinnasta atheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta. Osakkeet
hankitaan kahden viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2023 on
julkistettu tal ensimmiisena sellaisena ajankohtana, kun se soveltuvan lainsaadannon
mukaan on mahdollista. Mikali osakkeita ei hankita ja/tai luovuteta yhtidsta tai
hallituksen jasenestd johtuvasta syysta, palkkio maksetaan kokonaisuudessaan rahana.
Hallituksen jisenille vuonna 2023 hankittavia osakkeita ei voi luovuttaa ennen kuin
ostopiivasti on kulunut kaksi vuotta tai ennen kuin kyseisen henkilén jasenyys
hallituksessa on piattynyt riippuen siitd, kumpi ajankohdista on aiempi.

Lisakst nimitystoimikunta oli ehdottanut, etti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
maksetaan  valiokuntatyostda  kiintednd  vuosipalkkiona 10000 eutoa ja
tarkastusvaliokunnan jasenille 5 000 euroa.

Nimitystoimikunta oli ehdottanut seuraavia kokouspalkkioita:

- hallituksen puheenjohtajan kokouspalkkio 1 200 euroa kokoukselta

- hallituksen jasenen kokouspalkkio 600 euroa kokoukselta

- tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kokouspalkkio 1 200 euroa kokoukselta

- tarkastusvaliokunnan jisenen kokouspalkkio 600 euroa kokoukselta

- henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan kokouspalkkio 1 200 euroa
kokoukselta

- henkilosto-  ja  palkitsemisvaliokunnan jasenen kokouspalkkio 600 euroa
kokoukselta.

Jos kokous lisiksi pidetidn fyysisesti sen maan ulkopuolella, jossa hallituksen
valiokunnan puheenjohtaja tai jasen asuu, kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena.

Jasenen osallistuessa kokoukseen etiyhteyden kautta, tai piatoksentekoihin, jotka
vahvistetaan erillisti kokousta pitamittd, on kokouspalkkio puheenjohtajalle 1 200
euroa ja jasenelle 600 euroa. Hallituksen jasenten matkakulut korvataan vhtion
matkustuspolititkan mukaisesti.

Yhtiokokous péatti, etta hallituksen jisenille maksetaan palkkioita osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.
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Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon ddnestineet ja aanestysohjeita
antaneet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 1 868 osaketta ja 2antd, olivat
vastustaneet ehdotusta ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 423 osaketta ja aanti,
olivat aanestineet tyhjaa.

13§
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, etta osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yhtickokoukselle,
ettd hallituksen jasenten lukumairiksi vahvistetaan kuusi (6).

Yhtickokous paitti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisest,
ettd hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kuusi (6).

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon dinestineet ja ainestysohjeita
antaneet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensid 180 osaketta ja ddnti, olivat aanestaneet

tyhjaa.

14 §
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut yvhtibkokoukselle, ettd
hallituksen nykyiset jasenet Stefan Bjorkman, Timo Karppinen, Roland Neuwald, Sari
Pohjonen, Tracy Stone ja Harriet Williams valitaan suostumustensa mukaisesti
uudelleen toimikaudelle, joka jatkuu seuraavan varsinaisen yhtickokouksen loppuun
saakka.

Hallituksen jasen Anne Kuittinen oli ilmoittanut, etti hdn ei ole enaa kiytettivissa
vhtion hallituksen jaseneksi.

Todetttin, etta hallitukseen ehdolla olevat henkilét olivat ilmoittaneet yhtidlle, etta
mikili he tulevat valituiksi, he tulevat valitsemaan Sari Pohjosen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Roland Neuwaldin hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Yhtiokokous paatti valita hallituksen jasenet osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
chdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon #ddnestineet ja #ddnestysohjeita
antaneet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensi 423 osaketta ja dantd, olivat adnestineet
tyhjaa.

15§
TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etti
valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio hallituksen hyvaksymin laskun mukaan.

Yhtiokokous piatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etti tilintatkastajalle maksetaan
palkkio hallituksen hyviksymin laskun mukaan.
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Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon ainestdneet ja aanestysohjeita
antaneet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 243 osaketta ja aanta, olivat ainestaneet
tyhjaa.

16 §
TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettin, ettd hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksesta, etti
tilintarkastajaksi valitaan uudelleen tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy. Ernst &
Young Oy oli ilmoittanut yhtiélle, ettd mikali se valitaan tilintarkastajaksi,
paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Terhi Makinen.

Yhtickokous piitti valita uudelleen tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy:n yhtién
tilintarkastajaksi.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon #inestineet ja aanestysohjeita
antaneet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensi 243 osaketta ja danta, olivat ddnestineet

tyhjaa.

17 §
YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Todettiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtickokoukselle, etti yhtickokous paattiisi
muuttaa yhtion yhtijarjestysti poistamalla yhtiojirjestyksesta osakkeenomistajan
lunastusvelvollisuutta koskevan 14 §:n. Vastaavast yhtiojatjestyksen numerointia
muutettaistin siten, etta nykyinen 15 § olisi jatkossa yhtidjarjestyksen 14 §.

Todettiin, etti ehdotus oli kuvattu yhtickokouskutsussa. Ehdotus oli lisiksi ollut
kokouskutsun litteend sekd nahtivilli yhtion internetsivuilla. Ehdotus otettiin
poytikirjaan litteeksi.

LIITE 10

Yhtiokokous paitti muuttaa yhtién yhtiGjirjestysta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon ainestineet ja aanestysohjeita
antaneet osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 230 osaketta ja d4nti, olivat vastustaneet
ehdotusta ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 243 osaketta ja iinti, olivat
aanestineet tyhjaa.

18 §
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, ettd kaikki kokouksen asialistalla olleet asiat oli kasitelty.

Merkittiin, ettd yhtickokouksessa tehtyja paatoksia olivat kannattaneet kaikki lisni
olevat osakkeenomistajat, ellei poytakirjassa toisin mainita.

Todettiin, etta yhtiokokouksesta laadittava poytikirja on nahtavilli yhtion
internetsivuilla viimeistaan 5.4.2023 alkaen.

Puheenjohtaja paitti kokouksen kello 15.11.
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